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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Kansainvalisen liiketoiminnan yleisten edel-
lytysten muutokset nékyivat varsin voimak-
kaana turbulenssina myos Fiskars-konsernin
toiminnassa vuonna 1990. Heikkeneva ky-
synté useilla markkina-alueilla, mita viela ja-
keluportaan varastojen supistustoimenpiteet
kéarjistivat, katkaisi konsernin myynnin kas-
vun. Lisédantyneiden rahoituskulujen rasitta-
mana konsernin tulos ennen kertaluontoisia
erid jai nain ollen tappiolliseksi. Vuoden ai-
kana on kaynnistetty voimakkaita toimenpi-
teitd korjaamaan téta ongelmaa.

Epaselvéat kysyntanakymaét seka osake- ja
rahamarkkinoiden pulmien lisddma turvatto-
muus paaomahuollon suhteen johtivat Fis-
karsin hallituksen ja konsernijohdon arvioi-
maan uudelleen voimavarojen suuntauksen
tarkoituksenmukaisuuden. Tuloksena syntyi
entistd selkedmmin paalutettu strateginen
linja:

Fiskarsin teolliseksi paéatoimialaksi on yli
vuosikymmenen kestédneessd muutospro-
sessissa muovautunut kuluttajatuoteryhma.
Sen 200 miljoonan dollarin liikevaihto, puo-
let konsernin liikevaihdosta, turvaa ryhmén
kansainvaliseen toimintaan riittavan kriittisen
massan ja kilpailussa kestavan suhteellisen
koon. Fiskars-tavaramerkilla myytavéat tuot-
teet antavat ryhmaélle selkean Fiskars-identi-
teetin. Investointeja tuote-, tuotanto- ja jake-
lujarjestelmiin taydentavat tilaisuuksien il-
mentyessa sellaiset yritysostot, jotka vahvis-
tavat markkina-asemaa Euroopassa ja
USA:ssa.

Uusi 16.1.1991 rekisterdity Metra Oy Ab,
joka syntyi Wartsilan fuusioituessa Lohjaan,
on Fiskarsin pitkajanteinen vaurautta lisdava
teollinen sijoituskohde. Merkittava osakkuus,
noin 16 % Metran aanista ja noin 13% osak-
keista, luo Fiskarsille mahdollisuuden vaikut-
taa tdméan vahvan konsernin kehittymiseen
aktiivisen omistusroolin kautta.

Fiskarsin omistusosuutta vastaava osuus
Metran liikevaihdosta on samaa luokkaa

kuin Fiskars-konsernin oma liikevaihto. Met-
ran arvon kehitys vaikuttaa tulevaisuudessa
luonnollisesti voimakkaalla tavalla Fiskarsin
arvoon. Nykyisessa avoir fiscal -verotusjar-
jestelméssé Fiskarsin on edullista jakaa Met-
ralta saatu osinkotulo edelleen omille osak-
kailleen.

Fiskarsin yli 15000 hehtaarin ainutlaatui-
nen maa-alue Etela-Suomessa ja muut kiin-
teistét ovat konsernin tuntuva taloudellinen
omaisuusreservi. Niiden arvoja lisétdan maa-
ratietoisen kehittamistyon avulla.

Kuluttajatuoteryhma seké Metraan ja kiin-
teistoihin liittyvd omaisuus ovat Fiskars-kon-
sernin ydin. Muu teolli-
nen toiminta muodos-
tuu itsenaisista yksi-
koista, joilla kullakin on
omat vahvan osaami-
sen alueensa ja asia-
kaskuntansa. Naisté In-
ha ja Elesco toimivat
pohjoismaisilla  koti-
markkinoilla. Yrityspari
FPS Power Systems ja
Deltec sekéa Bronto ja
Fibox ovat nopeasti kansainvélistyvid yhtioi-
ta. Konsernin voimavarojen puitteissa kukin
yksikkd toimii aktiivisesti kilpailukykyisten ra-
kenteiden kehittdmiseksi ja mahdollisten yh-
teistybkumppanuuksien solmimiseksi. P&a-
tavoitteena on saavuttaa niin vahva asema
markkinoilla, ettd yksikon menestys varmis-
tuu.

Kiitdn Fiskarsin asiakkaita, henkilékuntaa,
sijoittajia ja muita liiketuttavia luottamukses-
ta ja yhteistyosté paattyneen tilivuoden aika-
na.

Helsingissa maaliskuussa 1991

lhacblean_

Reijo Kaukonen
toimitusjohtaja
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Teollinen
toiminta

Fiskars for kids

-saksien tyyty-

védinen kayttéja.

FISKARSIN LIITKETOIMINTA-ALUEET

Fiskarsin kuluttajatuoteryhma on saa-
vuttanut vankan aseman korkealaatuisten
keittio-, puutarha- ja kasitydkalujen tuottaja-
na maailmalla. Ryhméa on tasaisesti vahva
kolmella tarkeéalla markkina-alueella: Poh-
joismaissa, Euroopassa ja USA:ssa. Asiak-
kaita palvellaan yha useammin Fiskarsin
omien paikallisten tytaryhtididen valityksella.
Asiakaslaheisyytta lisda myds valmistus paa-
markkina-alueilla. Kunkin maan omien kan-
salaisten johtamat Fiskars-yksikét ovat kehit-
tdneet hyvat ja toimivat yhteistydsuhteet
my®&s uusiin tulevaisuuden "modern distribu-
tion” -jakelukanaviin kattavasti niin Euroo-
passa kuin Pohjois-Amerikassakin. Néin Fis-
karsin organisaatio punoutuu olennaiseksi
osaksi siind ketjussa, joka toimittaa kulutta-
jatuotteita integroituville markkinoille.

Fiskarsin nykyisessa toimintaymparistos-
sa vahittaismyyntiorganisaatiot keskittavat
ostojaan. Fiskars on kuitenkin séilyttanyt
maailmanlaajuisen johtoasemansa tuottei-
densa edullisen laatu/hintasuhteen ansiosta
ja luomalla lujat kauppasuhteet omilla alueil-
laan. Eri yhteistyémuodot tukevat Fiskarsin
myynti- ja markkinointiorganisaatioita niiden
vahvistaessa asemiaan voimakkaasti kehitty-
villa kuluttajatuotemarkkinoilla.

Useiden yritysostojen seké siséisen kas-
vun tuloksena kuluttajatuotteista on syntynyt
Fiskarsille vahva liiketoiminta-alue. Nivou-
tuessaan ryhman toimintaan uudet yhtiét ja
tuotteet luovat entistd vankemman pohjan
tulevaisuuden kasvu- ja kannattavuustavoit-
teiden saavuttamiselle.
ltalialaisen Montanan liityt-
tyd Fiskarsiin, konsernin
myyntiorganisaatiot myyvat
sen tuotteita myds muualla
Euroopassa. Vastaavasti Ita-
lian laajan  jakeluverkon
kautta markkinoidaan muita
Fiskars-perheen vahvoja
merkkituotteita. Solingenissa
ostetut liiketoiminnot palve-
levat asiakkaita yhdistyneen
Saksan voimakkaasti kasva-
villa markkinoilla.

Tammikuussa 1991 paa-
tettiin ostaa arvostettu ruot-
salainen puutarha- ja kasi-
tyokalujen valmistaja Nor-
bergs Redskap. Fiskars pys-
tyy nyt useiden vuosien toi-
menpiteiden sarjan tulokse-
na tarjpamaan laajan ja laa-
dukkaan tuotevalikoiman
puutarhaty6kaluja entista
edullisemmin kaikissa Poh-
joismaissa. Puutarhatydkalu-
ja valmistetaan naiden perin-
teisesti vahvojen markkinoi-
den lisédksi myds USA:ssa ja Walesissa sijait-
sevissa ajanmukaisissa tehtaissa.

USA:ssa Fiskarsin kuluttajatuotteiden va-
kaasti kasvavaa menekkia tyydyttdmaan
kaynnistettiin uusi tehdas Sauk Cityssa, Wis-
consinissa. Nykyaikainen tuotantokoneisto
tassa osavaltiossa turvaa Fiskarsin kilpailu-
kyvyn koko Pohjois-Amerikan yhdentyvilla
markkinoilla.

Fiskarsin uusia markkinatulokkaita ovat
lapsille tarkoitetut sakset (Fiskars for kids)
seka teini-ikéisten sakset (Fiskars for teens),
jotka lisdavéat Fiskars-merkin tunnettuutta
nuortenkin kuluttajien keskuudessa. Heti en-
simmaéisend vuotena ndista tuotteista tuli
markkinamenestys. Fiskarsin saksien myynti
toimistokayttoon jatkui voimakkaana, uutena
kasvualueena avautuivat mahdollisuudet toi-
mittaa saksia USA:n valtion laitoksille.

Innovaatioita
puutarhaan:
vksi varsi,

kolme tydkalua.

Kalan késitte-
lyyn on monta
vaihtoehtoa

-~ kaikki

Fiskarsilta.

Uusi "Ladies
collection”
keventédé
puutarhurin

tyota.

Fiskarsin Futura
leikkaa tulevai-
suudessa koko

Euroopassa.




Jopa muotoi-
lunsa ansiosta
Fiskarsin UPS-
laitteet sopivat
tietokoneiden
tavoin nyky-
aikaiseen
toimisto-

ympéristéon.

FPS Power Systems Euroopassa ja Del-
tec Yhdysvalloissa valmistavat ja markkinoi-
vat tietojarjestelmien hairiéttéman virransyo-
ton takaavia UPS-laitteita (Uninterruptible
Power Supply). Yhti6t toimivat kiintedsséa yh-
teistydssa sekd tuotekehityksessa ettd pal-
vellessaan yhteisia globaalisia asiakkaitaan.
Euroopassa myynti kasvoi ripeimmin Sak-
sassa, missd maan yhdistyminen merkitsee

kasvumahdollisuuksia myos jatkossa.
USA:ssa Fiskarsin markkinapotentiaali kak-
sinkertaistui laajan uuden tuoteperheen jul-
kistamisen myota. Nama UPS-tuotteet sovel-
tuvat hajautettujen tietojarjestelmien ja -verk-
kojen seka tybasemien varmentamiseen.
Kasvavia markkina-alueita ovat myds tietolii-
kennekeskukset ja kaupan kassapéaatejar-
jestelméat. FPS Power Systems ja Deltec teke-
vat laajenevaa yhteisty6td merkittdvimpien
tietokonevalmistajien kanssa.

Bronto Holding -yhtioon kuuluvat hyd-
raulisia nostolavoja tuottava Bronto Skylift
sekéd sammutusjarjestelmia ja paloautoja toi-
mittavat Ginge-Kerr ja Brontosaurus.
Euroopassa Bronton henkilénostureita kay-
tetdan rakennusteollisuudessa, rakennusten
ja muiden korkeiden rakennelmien huoltami-
sessa seka kaupunkien ja kuntien huoltotoi-
minnassa. Nain voidaan tyoskennelld kor-
kealla turvallisesti, tehokkaasti ja tuottavasti.
Palokunnat ympari maailmaa kéayttavat yha
useammin Bronton hydraulisia nostolavoja
sammutus- ja pelastustéihin.

Inhan tuotteista Buster-alumiiniveneet
vakiinnuttivat edelleen asemaansa niin har-
rastus- kuin ammattikaytossakin. Erityisesti
turvallisuus seka kestéavyys yhdessé korkean
kokonaislaadun kanssa lisdavat luottamusta
tuotteisiin. Fiskarsilla on johtava asema ra-
kennuskomponenttien toimittajana pohjois-
maiselle ovi- ja ikkunateollisuudelle. Junien
nopeuksien kasvun mahdollistamiseksi Fis-
kars myy korkealaatuisia kiskonkiinnittimia
Suomen ja Ruotsin rautateille.

Fibox valmistaa suojakoteloita polykar-
bonaatista. Ne suojaavat elektroniikka- ja
sahkolaitteita mekaanisilta vaurioilta, kosteu-
delta ja syovyttavilta aineilta. Toisaalta kote-
lot suojaavat kayttdjaa sahkoiskuilta. Ennen
kaikkea sdhkOkeskusten rakentajat seka
kone- ja laitevalmistajat kéyttavat naita vaati-
viin olosuhteisiin soveltuvia koteloratkaisuja.
Kotelotehtaan korkea automaation taso var-
mistaa lyhyet toimitusajat ja joustavan asia-
kaspalvelun.

Buster on

turvallinen ja
pystyvé vene
hyéty- ja

huvikéyttéon.

Fiskarsin
koteloratkaisu
vaativiin
olosuhteisiin:
kalliotunneli
30 metrid
merenpohjan

alapuolella.

Bronton Skylift
on nykyaikaiselle
eurooppalaiselle
rakentajalle

viltt&maton.

Kiinteistot

Valkoselké-

tikkakin (lat.
Dendrocops
leucotos) on

néhty Fiskarsin

metsissa.

Fiskarsin  kiinteistbomaisuuteen  siséltyvéa
noin 15 000 hehtaarin maa-alue Lounais-
Suomessa on konsernissa huomattava
omaisuusarvo. Maaomaisuus on ainutlaatui-
nen hyvin hoidettuine metsineen ja kulttuuri-
maisemineen. Siihen kuuluu mm 100 jarvea
ja 250 kilometria rantaviivaa. Alueella harjoi-
tetaan nykyaikaista metsé- ja maataloutta.

Ferraria -yhtion toimintaan kuuluu
rakennus-, sdhkdasennus- ja kuljetuspalve-
luliiketoimintoja seka keskeisesti myos kiin-
teistdjen arvoa lisééava jalostus.

Maanmit!

Landsat MM

10 km

Fiskarsin 15000
hehtaarin maa-
alueiden sijainti
satelliitista 705
km korkeudesta

néhtyné.

Uuden metsén-
hoitosuunnitel-
man mukaisesti
vuotuinen hak-
kuumééré on

noin 45000 m’.




Osakkuus
Metra-
konsernissa

Metraan kuuluva
Abloy Security
on maailman
johtava hotelli-
lukituksen

toimittaja.

Metra syntyi kahden tunnetun kansainvali-
sen konsernin - Lohjan ja Wartsilan - fuu-
siossa vuoden 1991 alussa. Metralla oli taten
jo syntyesséaan pitka teollinen historia.

Metran ensimmaisen toimintavuoden lii-
kevaihdon arvioidaan nousevan 10 miljar-
diin markkaan. 70 prosenttia liikevaihdosta
ja 40 prosenttia tuotannosta syntyy Suomen
ulkopuolella. Henkiloston maara on 20.000,
josta noin puolet Suomessa.

Fuusion avulla luotiin yhtid, jolla on riitta-
van suuri koko kannattavaan kansainvéli-
seen kasvuun. Metralla on vahva jalansija
Euroopassa ja markkinajohtajuus tai huo-
mattava markkina-asema useilla toiminta-
alueillaan, my6s maailmanlaajuisesti.

Metran paatoimialoista rakentamista pal-
veleva teollisuus - jonka osuus konsernin lii-
kevaihdosta on noin puolet — muodostuu
toisiaan taydentéavista liiketoiminnoista. Loh-
ja toimittaa kiviainekseen perustuvia raken-
nusmateriaaleja seka rakentamisen jarjestel-
miéd. Sanitec on Euroopan toiseksi suurin
kylpyhuonetuotteiden valmistaja ja Abloy
Security yksi Euroopan merkittavimmisté luk-
kojen ja lukitusjarjestelmien tuottajista. Ra-

kentamisen ennustetaan pitkallékin téahtayk-
sella sailyvan vilkkaana Euroopassa.

Toinen paatoimiala, dieselvoima, tasoittaa
osaltaan konsernin riippuvuutta rakentami-
sen suhdanteista. Wartsila Dieselin koko,
markkina-asema, kansainvélistymisaste ja
kehitysnakymat tekevét siitd Metra-konsernin
kannalta merkittavan liikketoiminnan.

Muita Metra-tuotteita ovat mm varitelevi-
siot, asuntovaunut ja teollisuusrobotit.

Metra Oy Ab:n osakkeet noteerataan Hel-
singin ArvopaperipOrssissa ja yhtiolla on
noin 30.000 osakkeenomistajaa.

Metralla on jo
Idhes 100-vuo-

tiset perinteet

rakentamisessa.

Wiirtsila
Dieselin liike-
vaihdosta kol-
mannes tulee
voimalatoimi-
tuksista.
Kuvassa Santo
Domingoon
toimitettu
proomu-voima-

laitos.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Konsernin toiminnallinen tulos heikkeni vuonna 1990. Toiselle vuosipuoliskolle odotettu
tulosparannus jéi toteutumatta. Elokuusta léhtien jatkunut markkinoiden yllattdvan nopea
taantuminen johti siihen, ettd vuoden 1990 ennusteita oli lokakuussa tarkistettava alaspain ja
vuoden tulos jai epatyydyttavaksi.

Voimavarojen suuntaaminen investointeihin oli pidattyvaista vuonna 1990, ja niinpa noin
70 milj. markan investoinnit teolliseen kéyttbomaisuuteen vastaavat suuruusluokaltaan erai-
den liiketoimintojen myynnistd vapautunutta pd&domaa. Konsernin vieras padgoma on edelli-
sen vuoden tasolla. Omavaraisuusaste on jonkin verran parantunut nousten 45 %:iin.

Hallitus asetti vuoden aikana puitteet Fiskarsin tulevalle kehitykselle.

Kuluttajatuoteryhmastéd on viime vuosien aikana luotu konsernin teollinen paatoimiala.
Fiskarsin vankka asema maailman ostovoimaisimmilla markkinoilla turvaa ryhmaélle hyvat
kehitysmahdollisuudet. Kesélla hallitus vahvisti ryhmélle uuden asiakas-
lahtbisen strategian.

Vuodesta 1970 lahtien merkittdva osa Fiskarsin varallisuudesta on ol-
lut sijoitettuna suuriin teollisuusyrityksiin, joiden synty on perustunut
omistusryhmittymien toteuttamiin yritysten yhdistéamisiin (Ovako vuoden
1990 alkuun asti). Fiskars on osaltaan vaikuttanut aktiivisesti 'ndiden yri-
tysten muodostamiseen. Myos Metra on syntynyt téllaisten teollisesti mer-
kittavien péatosten ja toimenpiteiden myoté. Fiskarsilla on suurin yksittai- 1200
nen omistusosuus Metrasta. Hallitus arvioi, etta pitkélla tahtaykselld tima 1000
on teollisesti looginen ja arvokas sijoituskohde.

Hallituksen pyrkimyksena on séilyttdd konsernin hyvéd maksuvalmius
ja terve taloudellinen rakenne. Témé ohjaa konsernin voimavarojen suun- 5%
taamista toiminnan eri alueiden kehittamiseen. 400

1600

1400

800

200
Nékymit

Hallitus uskoo, ettd konsernin vakavaraisuus huolimatta nykyisin vallitse-
vasta markkinatilanteesta on vankka lahtokohta tyydyttavéan, pitkén tah-
tayksen kannattavuuskehityksen saavuttamiselle.

Nakymét alkaneelle vuodelle ovat edelleen epéavarmat. Siksi ei ole mydskaan varmaa, etta
toiminnan tuloksen parantamiseen tahtadvéat toimenpiteet ehtivat vaikuttaa ennen vuoden
1991 loppupuolta.

FISKARS-KONSERNIN
LIIKEVAIHTO, Mmk




KONSERNIN RAKENTEEN MUUTOKSET

Merkittava askel konsernin rakenteen muutoksessa oli luopuminen voimakkaasti tappiolli-
sesta, UPS-liiketoimintaan kuulumattomasta elektroniikkaliiketoiminnasta. Kuluttajatuoteryh-
mén samoin tappiollinen puutarhatyokalutuotanto lakkautettiin Uudessa Seelannissa.

Tammikuussa 1990 Fiskars myi osakkuutensa (20 %) Ovako Steel AB:ssa ja sijoitti saa-
dun kauppasumman Oy Lohja Ab:n osakkeisiin. Hankkimalla liséé Lohja-osakkeita Fiskars
saavutti omistusosuuden, joka vuoden 1990 lopussa oli 23 %. Toimenpiteitd on selostettu jo
vuoden 1989 vuosikertomuksessa.

Panostamista kuluttajatuoterynméaan jatketaan. Vuoden vaihteessa Fiskars lisdsi omistus-
taan tanskalaisessa Zincks Fabriker A/S:sséa 76 prosentista 100 prosenttiin. Etela-Ruotsissa
sijaitsevan Norbergs Redskap AB:n koko osakekannan ostosta sovittiin vuoden 1991 alussa.

Vuoden aikana Fiskarsin omistusosuus Pankkiiriliike Ane Gyllenbergistd nousi 34 %iin.
Samassa yhteydessa Gyllenberg Securities Oy Ab siirtyi kokonaan sen omistukseen.

Pohjan kunnassa toimiva sédhkonjakeluliiketoiminta myytiin vuoden lopussa Imatran Voi-
malle. Kauppa liittyi Lénsi-Uudenmaan séhkonjakelutoiminnan laajempaan uudelleenjéarjeste-
lyyn.

Vuoden 1991 alusta lahtien yhtibitettiin Euroopan UPS-liiketoiminta FPS Power Systems
Oy Ab:ksi, séhkélaitteiden suojakoteloiden liiketoiminta Fibox Oy Ab:ksi ja séhkoteknisia eri-
koissovellutuksia toteuttava liiketoiminta Elesco Oy Ab:ksi. Yhti6t ovat rekisteroitavina.

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

1.1.-31.12.1990 1.1.-31.12.1989 Muutos

Mmk % Mmk % Mmk
Kuluttajatuoteryhma 762 49 698 45 64
Muu teollinen toiminta 729 47 726 46 3
Kiinteistétoiminta 83 5 76 5 i
Ryhmien valinen myynti -39 - 2 -25 -2 -14
Nykyinen liiketoiminta 1536 299 1475 94 60
Konsernirakenteen muutokset 22 1 89 6 -66
Konserni yhteensa 1558 100 1564 100 -6

Tietojen ryhmittely vastaa lilketoimintojen nykyista rakennetta.

Liikevaihto markkina-alueittain

1.1.-31.12.1990 1.1.-31.12.1989 Muutos

Mmk % Mmk % Mmk
Suomi 355 23 407 26 -52
Skandinavia 281 18 277 18 4
Muu Eurooppa 369 24 344 22 25
Pohjois-Amerikka 425 27 A77 30 -52
Muut 128 8 59 4 69

Konserni yhteensa 1558 100 1564 100 -6

KONSERNIN TULOS

Konsernin liikevaihto oli edellisen vuoden tasolla eli 1 558 milj. markkaa (1 564 Mmk vuonna
1989) eréisté liiketoiminnoista luopumisesta johtuen. Konsernissa toimintaansa jatkavien toi-
mialojen liikevaihto kasvoi 4 %. Liikevaihdosta 77 % (74 %) syntyi Suomen ulkopuolella.

Kayttokate oli 108 milj. mk (114 Mmk) eli 6,9 % (7,3 %) liikevaihdosta.

Liikevoitto suunnitelman mukaisten poistojen jalkeen oli 35 milj. markkaa ja 9 milj. mk pie-
nempi kuin edellisend vuonna (44 Mmk).

US dollarin epasuotuisa kurssikehitys vaikutti sekd konsernin liikevaihdon etta liikevoiton
kehitykseen. USA:n toiminnan osuus konsernin liikevaihdosta oli 27 %.

Osinkotuottoihin, 11 milj. markkaa, siséltyi verohyvityserd (Avoir Fiscal), joka oli suuruudel-
taan 4,4 milj. markkaa. Suurin osa tilikauden aikana hankituista Lohjan osakkeista ei oikeutta-
nut osinkoon vield vuonna 1990.

Konsernin nettorahoituskulut nousivat edellisen vuoden 31 milj. mar-
kasta 64 milj. markkaan. Ero johtui padosin siit4, ettd vuoden 1989 rahoi-
tustuottoihin siséltyi porssiosakkeiden myynnistad syntynyt 22 milj. mar-
kan voitto. Valuuttakurssierojen vaikutus nettorahoituskulujen méaaraan
oli vahéinen.

Tulos rahoituserien jélkeen laski edellisen vuoden 13 milj. markan voi-
tosta 29 milj. markan tappioon.

Satunnaisiin muihin tuottoihin kirjattiin Ovako Steel AB:n osakkeiden
myynnisté syntynyt 160 milj. markan voitto. Satunnaisiin muihin kuluihin
kirjattiin kertaluontoisia rakennemuutoskuluja yhteensa 95 milj. markkaa.
Niiden tappiollisten elektroniikkatoimintojen, jotka eivat liittyneet UPS-toi-
mintaan, lakkauttaminen Littletonissa USA:ssa ja Véxjossd Ruotsissa
aiheutti myyntitappioita ja muita lopettamiskuluja yhteensé 64 milj. mark-
kaa. 86 87
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aiheutti 20 milj. markan kirjanpidollisen tappion.

Satunnaiset tuotot ja kulut paransivat nettona tilikauden tulosta 68
milj. markkaa (17 MmK).

Tulos ennen tilinpaatossiirtoja, veroja ja véhemmistéosuuksia oli 39 mili. markkaa
(81 Mmk).

Vuoden 1990 tulos osakkuusyhtiét ja vdhemmistdosuudet huomioiden oli Helsingin Arvo-
paperipdrssin saanttjen mukaisesti osaketta kohden laskettuna negatiivinen (vuonna 1989
5,90 mk). Vastaava tulos satunnaiset muut tuotot ja kulut mukaan lukien oli 9,80 mk (9,05
mKk).

Sijoitetun padoman tuotto oli 3,7 % (6,4 %) ja oman pa&oman tuotto negatiivinen (0,4 %).

M Tulos rahoituserien jélkeen




LITKETOIMINTOJEN OPERATIIVINEN TULOS

Fiskarsin teollinen paatoimiala kuluttajatuoteryhma lisési liikevaihtoaan 9 %, 698 milj. mar-
kasta 762 milj. markkaan, miké vastaa 49 % (45 %) koko konsernin liikevaihdosta. Ryhman

USA:n toiminnan kannattavuus oli edelleen erittdin hyva. Euroopan ja
Skandinavian toimintojen kannattavuus ei yltanyt tyydyttavélle tasolle.
Euroopan toiminnan tulos kehittyi kuitenkin myonteisesti, mutta Skandi-
naviassa tulos heikkeni edellisvuotisesta.

Muiden itsendisten teollisten liiketoiminta-alojen yhteen laskettu liike-
vaihto oli 729 milj. markkaa (726 Mmk) ja 47 % konsernin liikevaihdosta.
Yksikdiden kannattavuuserot olivat merkittavia. Fiboxin ja Inhan kannatta-
vuus oli erittdin hyva. Bronto Skylift paransi tulostaan selvasti, mutta jai
edelleen tappiolliseksi. Viime vuoden taantuneilla tietokonemarkkinoilla
FPS Power Systems paransi tulostaan selvasti, mutta toiminta oli viela
tappiollista. Deltecin liikevaihto laski ja toiminta kaéntyi tappiolliseksi.

Metsanhoidon, maatalouden ja Ferrarian toiminta jatkui kannattavana.

Osakkuusyhtiot

Lohjan vuositason liikevaihto oli noin 4 miljardia markkaa ja pankkiiriliike
Ane Gyllenbergin lilkkevaihto noin 330 milj. markkaa. Fiskarsin osuus
Lohjan 12 kuukauden tuloksesta oli 41 milj. markkaa ja Gyllenbergin
tuloksesta — 0,6 milj. markkaa.

Henkildstd ja organisaatio

Hallituksen nimeama, konsernin liiketoimintaa koordinoiva elin Corporate
Executive Committee (CEC) aloitti toimintansa toukokuussa. CEC:n
puheenjohtajana toimii konsernin toimitusjohtaja ja jasenina Fiskarsin
kolme varatoimitusjohtajaa.

FPS Power Systemsin johtajaksi kutsuttiin tekniikan tohtori Aarne
Sipila.

Palkkausjarjestelmia on vuoden aikana kehitetty. Nykyisin painotetaan
entistd selkeammin yksilon tydpanoksen laatua ja asetettujen tavoittei-
den saavuttamista seké kannustetaan yhteistyopainotteiseen ja tulosha-
kuiseen ryhmétydskentelyyn. Myynnin ja tuotannon tehtévissa on onnis-
tuneesti kokeiltu eri maissa paikalliset olosuhteet huomioon ottaen suo-
ritteiden tuloksellisuuteen ja laatuun perustuvaa kannustavaa palkkausta.

Johdon kansainvalinen valmennusohjelma on jatkunut ja samalla sen
sisaltva on kehitetty. Jo nyt Fiskarsin kansainvalisissa avaintehtavissa toi-
mivia henkil6itd, noin 100 henkil6a, on osallistunut ohjelmaan. Konsernin
emoyhtiossd on jatkettu yksikkokohtaista, koko henkiloston kattavaa
talouden koulutusohjelmaa.
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Vuoden paéttyessa konsernin palveluksessa oli 3448 henkil6g, joista Suomen ulkopuolel-

la toimivia oli 2206 henkil6a.

Henkiléstd toiminta-alueittain

31.12.1990 31.12.1989 Muutos
TR 0 AT e et ol % e S THS
Suomi 1242 36 1266 33 - 24
Skandinavia 487 14 691 18 -204
Muu Eurooppa 484 14 461 12 23
Pohjois-Amerikka 1232 36 1345 36 -113
Muut SeC s TN R 3 L L DV i 1 - 14
Konserni yhteensé 3448 100 3780 100 -332

Investoinnit ja rahoitus
Suurin yksittdinen investointi, 529 milj. markkaa, oli sijoitus Lohjan osakkeisiin. Osakkeiden
hankinta rahoitettiin pdéosin Ovako Steel AB:n osakkeiden myynnisté saaduilla 340 milj. mar-
kalla seké& suunnatulla 93 milj. markan osakeannilla. Osakkeiden arvo
taseessa oli 706 milj. markkaa. Hallitus katsoo, ettd tdmé vastaa sen stra-
tegisen omistusosuuden arvoa, jota ao. osakkeet edustavat nyt Metra-

Liiketoiminnasta saatu rahoitus oli 215 milj. markkaa (- 3 Mmk) sisal-
tden muun muassa toimintojen myyntien yhteydessa vapautunutta liike-
paédomaa. Nettoinvestointien mééara oli 343 milj. markkaa (407 Mmk).

Investoinnit teollisuuden kéyttbomaisuuteen olivat 71 milj. markkaa
(85 Mmk), josta yli puolet kohdistui kuluttajatuoteryhmén USA:ssa ja
Skandinaviassa sijaitsevien tuotantolaitosten kehittdmiseen. '

Korollinen vieras paaoma lisaéntyi 3 milj. markkaa (319 Mmk) ja kon-
sernin oma paaoma ja varaukset nousi edellisen vuoden 942 milj. mar-
kasta 1045 milj. markkaan. Omavaraisuusaste nousi 45 %:iin (42 %).

90

Varsinainen yhtiskokous 1990

Huhtikuun 11. péivana pidetyssa yhtibkokouksessa vahvistettiin vuoden
19809 tilinpaatés hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Osinkoa péétettiin
maksaa A-osakkeille 19 % eli 3,80 markkaa osakkeelta, yhteensa
774110920 markkaa, sekd K-osakkeille 16 % eli 3,20 markkaa osakkeelta, yhteensa
11051 948,80 markkaa.

Yhtiokokous valitsi uudelleen erovuorossa olleet hallituksen jasenet Olof Bruncronan,
Robert G. Ehrnroothin ja Matti Pekkasen.

Varsinaisiksi tilintarkastajiksi valittiin Eric Haglund (KHT), Juhani Kolehmainen ja Jacob
Wallenberg. Varatilintarkastajiksi valittiin Sixten Nyman (KHT), Brita Hisinger-Jéagerskiéld ja
Peter Hartwall.

Osakepaaoman korotusvaltuudet on esitetty sivulla 35.

FISKARS-KONSERNIN
INVESTOINNIT
' TEOLLISEEN TOIMINTAAN,
konsernissa. Mmk



KONSERNIN TULOSLASKELMA

1990 1989
Liikevaihto 1557,9 100,0% 1563,6
Muuttuvat ja kiinteét kulut
Aineet ja tarvikkeet - 656,5 - 664,1
Palkat - 333,0 - 356,9
Henkildsivukulut - 135,6 - 1423
Vuokrat - 48,5 - 414
Muut muuttuvat ja
kiinteat kulut - 275,5 - 283,3
Valmistus omaan kayttéon 4,1 2,9
Varaston muutos - 50 -1450,0 - 93,1% 354 _—1449,7
Kéyttdkate 107,9 6,9% 113,9
Suunniteiman mukaiset
poistot - 72,8 - 4,7% - 696
Liikevoitto 35,1 2,3% 443
Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot 10,9 9,6
Rahoitustuotot 26,0 57,9
Rahoituskulut - 100,9 - 64,0 - 4,1% - 986 - 311
Tulos rahoituserien jélkeen - 28,9 - 1,9% 13,2
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot 163,6 18,2
Satunnaiset kulut - 953 68,3 4,4% - 09 17,3
Tulos ennen tilinpé#tds-
siirtoja ja veroja 39,4 2,5% 30,5
Kirjanpidollisten ja
suunnitelman mukaisten
poistojen ero - 1,0 - 0,1% - 138
Varausten muutos - 21,8 - 1,4% 6,9
Verot - 152 - 1,0% - 96
Véhemmistdosuus - 0,7 0,0% - .18
Tilikauden voitto 0,7 0,0% 12,2

(Mmk)
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KONSERNIN

Liiketoiminta
Kayttokate
Rahoitusnetto
Satunnaiset erat
Verot
Osingonjako

Liikepadoman muutos

Nettoinvestoinnit
Ostetut konserniyhtitt
Myydyt konserniyhtiot
Investoinnit kaytto-
omaisuusosakkeisiin
Kéyttbomaisuus-
osakkeiden myynti
Investoinnit
kayttbomaisuuteen
Kayttdomaisuuden myynti

Jaa rahoitettavaksi

Rahoitus
Osakepaaoman korotus
Pitkaaikaisten lainojen
muutos

Lyhytaikaisten lainojen
muutos

Likvidien varojen muutos

Likvidit varat vuoden alussa
Likvidit varat vuoden péaattyessa

RAHOITUSLASKELMA (Mmk)

1990
107,9
- 64,0
68,3
- 15,2
- 18,8
78,2
136,6 214,8
- 569,7
228,0
- 70,8
69,0 - 343,5
- 128,7
93,5
- 105,6
108,5 96,4
- 32,3
178,6
146,3
- 32,3

1989
113,9
- 31,1
17,3
- 96
- 188
71,7
pETAA o
- 186,5
216
- 185,6
- 853
28,6 - 4072
- 4099
319,8
S h2 3186
- 913
269,9
178,6
= 913




KONSERNITASE (Mmk) KONSERNITASE (Mmk)

Vastaavaa 31.12.1990 % 31.12.1989 % Vastattavaa 31.12.1990 % 31.12.1989 %
Rahoitusomaisuus ; Vieras péiéioma
Kassa ja pankki- ! Lyhytaikainen
saamiset 146,3 178,6 é Ostovelat 124,0 135,5
Myyntisaamiset 298,8 320,1 f Ennakkomaksut 17,0 T:7
Lainasaamiset 13,0 2,0 f Siirtyvé:xt e.rét . 156,3 1749
Siitosaamiset 39,7 47,6 | Lyhytaikaiset lainat 142,1 80,8
Muut rahoitusvarat 103,3 601 ,1 25,90/0 187,0 735,3 32,90/0 : Pitkaaikaisten |ainojen
vuosilyhennykset 56,5 91,8
Muut lyhytaikaiset velat 86,6 582,5 25,1% 39,4 489,8 21,9%

Vaihto-omaisuus . ‘
Aineet ja tarvikkeet 120,9 135,2 Pitk&aikainen
Valmisteet ja puolivalmisteet 254,3 298,7 j Lainat rahoituslaitoksilta 506,1 607,8
Muu vaihto-omaisuus 30,9 406,1 17,5% 30,4 464,3 20,8% ! Elékelainat 113,8 115,2

| Vaihtovelkakirjalaina 3,7 3,8

F Muut pitkaaikaiset velat _ 534 6770 292% 608 7876 35,3%
Kiyttbomaisuus i
Keskeneraiset tyot 10,7 31,1 ! Vieras pé@ioma yhteensé 1259,5 54,3% 12774 57,2%
Maa- ja vesialueet 86,8 86,6
Rakennukset ja rakennelmat 95,1 105,5 , Vihemmistdosuus 13,4 0,6% 14,4 0,6%
Koneet ja kalusto 134,3 128,5
Osakkeet ja osuudet 739,5 3954
Muut pitkévaikutteiset ! Varaukset ja kertynyt
menot 99,3 130,1 poistoerotus
Liikearvo 46,6 - 990 \ Kirjanpidollisten ja

A;;12 3 936.2 l suunnitelman mukaisten
’ 4 . .

Kirjanpidollisten ja ‘ poistojen erotus 82,1 79,1
suunnitelman mukaisten f Investointivaraukset 150,4 150,8
poistojen erotus 98,5 13108 56,5% 979 10341 46,3% ‘ Muut varaukset 1104 3429 14,8% 89,1 319,0 14,3%

Oma pééioma
Sidottu oma padoma

Osakepaaoma 117,2 110,1
Muu sidottu oma paaoma 348,4 =R 000
465,6 370,7

Vapaa oma paaoma

Kayttamattomat voittovarat 235,9 240,0
Tilikauden voitto 0,7 12,2
236,6 702,2 30,3% 252,2 622,9 27,9%

2318,0 100,0% 22337 100,0% ‘ 2318,0 100,0% 22337  100,0%




LASKENTATOIMEN YLEISPERIAATTEET

Suomalaisen tilinpaatoskaytannén mukainen konsernitilinpéétos esitetaan sivuilla 14-17 ja
kansainvalisen tilinpaatéskaytannén mukainen konsernitilinpéétds sivuilla 21-22. Emoyhtion
tilinpaatds on sivuilla 38-39. Tilinpaatostiedot esitetddn Suomen markkoina, ja ne perustuvat
liiketapahtumien alkuperdisiin arvoihin lukuun ottamatta eraita kiintedan kayttbomaisuuteen
kohdistettuja arvonkorotuksia.

Fiskarsin Suomessa soveltamien laskentaperiaatteiden (Finnish Accounting Standards —
FAS) olennaiset erot Fiskarsin kansainvélisessé raportoinnissa soveltamasta laskentasééan-
ndstésta (International Accounting Standards - IAS) osoitetaan tekstissa kursiivilla.

Konsernitilinpé#tksen laajuus

Konsernitilinpaatos késittaa Fiskars Oy Ab:n seké kaikki ne yhtiot, joissa konsernilla on suo-
raan tai valillisesti yli puolet osakkeiden &animé&arasta. Tilikauden aikana hankitut tai peruste-
tut yhtiot sisaltyvat konsernitilinpaatdkseen hankinta- tai perustamishetkesta lahtien.

Siséiset lilketapahtumat
Konsernin siséiset liiketapahtumat eliminoidaan konsolidoinnin yhteydessé.

Vihemmistdosuudet
Vahemmistdosuudet erotetaan tuloksesta ja omasta pddomasta ja esitetdan konsernin tulos-

laskelmassa ja taseessa omina erinaan.

Liikearvot
Konserniyhtididen keskindisen osakeomistuksen eliminoinnissa kaytetaan hankintameno-
menetelmaa. Puolet tytaryhtion hankintahetken varauksista luetaan hankintahetken omaan
padomaan ja toinen puoli késitellaan pitkéaikaisena verovelkana. Tytéaryhtidosakkeiden han-
kintamenon ja hankittujen yhtididen nettovarallisuuden erotusta laskettaessa kohdistetaan
tarvittaessa osa hankintamenosta hankitun yhtion tase-eriin ja loppuosa esitetaan liikearvona.
Liikearvo poistetaan tasaerin viimeistadn kymmenessa vuodessa.

IAS-tilinpdédtéksessd tytéryhtididen liikearvot madritelldan siten, ettd varaukset otetaan
huomioon tdysimaaréisiné vdhentaméitta piilevéa verovelkaa.

Sijoitukset osakkuusyhtidihin ja muihin yhtidihin

Sijoitukset osakkuusyhtitihin (4énivalta 20-50 %) ja muihin yhtidihin (&&énivalta vdhemman
kuin 20 %) esitetddn taseessa osakkeiden hankintamenon suuruisena. Osakkuusyhtididen
osakkeiden hankintamenoon perustuvaa kirjanpitoarvoa alennetaan tarvittaessa kaypéaa
arvoa vastaavaksi.

IAS-tilinpéétoksessd konsernin osuus osakkuusyhtiéiden tuloksista esitetddn saatujen
osinkojen Ssijaan omistusosuutta vastaavana osuutena osakkuusyhtididen tuloksista. Ta-
seessa osakkuusyhtibosakkeiden arvo esitetdén konsernin omistusosuutta vastaavana
osuutena osakkuusyhtién omasta pddomasta ja tilinpaatdssiirtojen kertymésta.

Ulkomaanrahan mééridiset liiketapahtumat

Ulkomaanrahan maéardiset liiketapahtumat kirjataan yksikdissa tapahtumapéivan kursseihin
ja tilikauden péaéttyessé kaikki ulkomaan rahan méaéréiset erét arvostetaan tilinpaatdspéaivan
kurssiin. Seka realisoituneet etta realisoitumattomat kurssierot kirjataan tulokseen.

Ulkomaisten tytéryhtididen tilinpéétdsten muuntaminen Suomen rahaksi
Ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatokset on muunnettu Suomen rahaksi tilinpaéatdspéivan
kurssiin. Tytaryhtibosakkeiden hankintahetken ja tilinpaatospaivan vélilla tapahtuneesta va-
luuttakurssien vaihtelusta johtuvat hankintamenojen ja hankittujen omien padomien muun-
toerot kéasitelladn konsernin omaa padomaa oikaisevana erana.

Tutkimus- ja kehittimismenot
Tutkimuksesta ja kehittdmisesta aiheutuvat kulut kirjataan vuosikuluina tulokseen.

Eléikesitoumukset
Elakevakuutusyhtidissa jarjestetystd henkiloston eléketurvasta aiheutuvat vastuut katetaan
taysimaaraisesti. Pieni osa jo eldkkeella olevista henkildista kuuluu emoyhtion oman eldke-
saation piiriin. Elakesaation vastuuvajaus todetaan liitetiedoissa.

IAS-tilinpéédtdksessé kattamaton eldkevastuu siséltyy taseen velkoihin ja muutos toimin-
nan kuluihin. Vastuuvajausta laskettaessa eldkesédétion varat arvostetaan kdypédén arvoonsa.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus esitetaén taseessa fifo-periaatetta noudattaen hankinnasta ja valmistukses-
ta aiheutuneiden menojen tai niitd alemman luovutushinnan méaaraisena. Luovutushintana pi-
detdan kaypaa hintatasoa vahennettyna tavanomaisilla myynnistéa aiheutuvilla kuluilla. Suo-
malaisissa konserniyhtidissa puolivalmisteiden ja valmisteiden arvo kasittda vain hankinnas-
ta tai valmistuksesta aiheutuneet valittémat valmistuskustannukset; muissa yhtitissa varasto-
jen arvoon voi sisaltyd myds osuus tuotannon valillisisté kustannuksista.

IAS-tilinpéatbksessa vdlillisten tuotantokustannusten vaikutus huomioidaan varastojen
arvossa, toiminnan tuloksessa ja oman pddoman maarassa.

Kiyttdomaisuus ja poistot

Kéyttbomaisuus arvostetaan valittémiin hankinta- ja valmistuskustannuksiin lukuun ottamatta
erdiden maa-alueiden arvoihin siséltyvia arvonkorotuksia. Arvonkorotusten vastaerét sisélty-
vét sidottuun omaan paaomaan.

Kuluvasta kayttbomaisuudesta tehdaan suunnitelman mukaiset tasapoistot, jotka perustu-
vat arvioituun taloudelliseen kayttoikéaan. Suomessa ja erdissd muissa maissa sijaitsevissa
yhtiGissa verotusta varten tuloslaskelmaan tehtavat poistojen lisékirjaukset esitetaan tilinpaéa-
tossiirtoina.

Naissa maissa eri kéayttbomaisuuserat esitetddn taseessa arvoihin, joissa alkuperaisia
hankintamenoja on alennettu suunnitelman mukaisilla poistoilla, joita on korjattu verotuksen
edellyttamilla lisékirjauksilla. Naiden lisékirjausten mukaisen kertyneen poistoeron maéra esi-
tetddn taseessa erillisena lisatietona.

IAS-tilinpédédtbksessé kdyttbomaisuus esitetddn suunnitelman mukaisten poistojen jélkei-
sessd jadnndsarvossaan.




Satunnaiset tuotot ja kulut
Suurehkot, varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat erat, esimerkiksi merkittavat toimialo-
jen myynneisté tai lopettamisista aiheutuneet tuotot ja kulut esitetdan konsernin tuloslaskel-

massa satunnaisina tuottoina ja kuluina.

Tilinpé#tdssiirrot
Suomessa ja erdissd muissa maissa yhtiot joutuvat paikalliseen lainsaadantoon ja laskenta-
kaytantoon nojautuen kirjaamaan tilinpaatokseensa erindisia, lahinna verotukseen vaikuttavia
erig, jotka eivét kuitenkaan koske tilikauden toiminnan tulosta. Talldin paikallisessa verolain-
sdadannodssa vahennyskelpoisuuden edellytyksend usein nimenomaisesti esitetaan, ettéa
kyseisten vahennysten tulee siséltya myds kirjanpitoon. Tilikauden ja aikaisempien tilikausien
tuloksiin kirjatut poistoerot ja muut varaukset esitetdan taseen vastattavissa otsikolla "Varauk-
set ja kertynyt poistoero”.

IAS-tilinpéétéksessé kertyneiden poistoerojen ja varausten muutoksia el Kirjata tilikauden
tulokseen. Tilinp&atéssiirtojen ja varausten kertyméa liitetddn omaan padomaan.

Verot
Tilikauden veroina esitetadn maksetut verot ja verolaskelmiin perustuen lasketut maksettavik-

si tulevat verot. Konsernitilinpaatoksessé otetaan huomioon lisaksi tytaryhtididen hankinta-

hetken laskennallisen verovelan purkautuminen.
IAS- tilinpaétoksessda varauksista aiheutuvaa piilevaé verovelkaa ei oteta huomioon.

KANSAINVALISEN TILINPAATOSKAYTANNON MUKAINEN TILINPAATOS

(International Accounting Standards, IAS)

Konsernin tuloslaskelma (IAS)

(Mmk)
1990 1989
Liikevaihto 1557,9 1563,6
L RTINS S S DL _ -1827,9  -15281
Liikevoitto 30,0 35,5
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 40,6 37,2
Rahoitustuotot 30,5 60,7
Rahoituskulut SR A AL T A - 101,0 - 986
Tulos ennen veroja, vahemmistdosuutta
ja satunnaisia eria 0,1 34,8
Verot - 19,9 = 13,7
VahemmistOosuus tuloksesta 7 S - 1,3 5, A0
Tulos ennen satunnaisia erié - 21,1 18,6
Satunnaiset erat S 30,7 17,3
Tilikauden tulos 2 ] 9,6 35,9
Suomalaisen (FAS) ja kansainviilisen (IAS) tilinpé#toskiytinndn
mukaan laadittujen tilinpé&tdsten vertailu
Tulos 1990 1989
Tulos, FAS-tilinpaéatos 0,7 12,2
Tilinpaatossiirrot i £ 22,8 6,9
23,5 19,1
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 40,6 37,2
Osakkuusyhtitista saadut osingot - 6,1 - 66
Varaston arvostusero - 5,5 2,5
Tytaryhtididen hankintahetken oman padoman
maarittelysta johtuva ero - 3,9 - 34
Elakevastuun muutos - 1,2 - 129
Osakkuusyhtididen myynnistéd saadun
myyntivoiton oikaisu W AT A - 37,8
Tilikauden tulos IAS-tilinp4atoksessa R A 9,6 35,9
Oma pié#ioma
Oma paaoma, FAS-tilinpaatos 702,2 622,9
Varaukset e ke M L a e Bt ek 342,9 319,0
1045,1 941,9
Varaston arvostusero 9,5 15,0
Osakkuusyhtididen oman paaoman ja
osakkeiden kirja-arvon erotus 34,9 35,4
Kattamaton elédkevastuu - 14,1 - 129
Tytaryhtididen hankintahetken oman padoman
madrittelystd johtuvaero g NP S T 48

Oma padoma IAS-ilinpaatoksessa . FIAR STl |1 984,2




TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
Konserni Emoyhtid
< IAS 1990 1989 1990 1989
KJ":""'“” (1As) 1990 1989 Sy S e s e P B el N e
M) Tuloslaskelma
K#yttsomaisuus ja muut pitkiivaikutteiset varat:
1. Liikevaihto
Keskenerdiset tyot 10,7 27,3 Myyntituotot 1640,9 1631,3 426,2 455,1
Rakennukset, maa- ja vesialueet 207,86 2208 Myynnin oikaisuerat ek B0 2 BRT - 41,3 - 46,5
Koneetja kalusto HESEFAMOTAIRUTCROER_ . SO . 15570 15636 3849 4086
423,2 At Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista vahennetééan valilliset verot, myyntiprovisiot,
4500 luottotappiot ja muut vastaavat myynnin oikaisuerét
3 774,3 h ‘
Osakkeet ja osuudet y ‘
Pitkaaikaiset saamiset 89,9 81,5 2. Palkat :
- / : ; 133,9 173,8 Hallituksen ja konsernijohdon
Liikearvot ja muy,alneelon oma'SUU§ REs —— 2 1 Q! Da'kat ja palkklot' 3’9 X 3.9 2 3
x y y '
Pitkévaikutteiset varat, yhteensa g e Valmistuspalkat (tuntipalkat) 127,2 160,1 45,3 42,7
3 Toimihenkil6palkat 2524 2484 50,1 et i 1
Palkat yhteensa 383,5 410,8 99,3 95,9
- Lomapalkat, lomarahat ja
t varat: L
T o sairausajan palkat - 805 - 539 208 - 176
. : 415,6 4793 1 Tuloslaskelman palkat
Vaihto-omaisuus x \ g
Saamiset ja ennakkomaksut 364,9 4;22 ‘ yhteensa ___333,0 3569 78,7 783
Kassa- ja pankkisaamiset 146,3 175, ‘ * Palkoista on maksettu lisdpalkkioina 0,2 0,4 0,2 04
ST i 926,8 1136,9
Lyhytaikaiset varat, yhteensa 3. Henkildsivukulut
Suomessa:
Muut kuin tydajalta
Lyhytaikaiset velat: maksetut palkat 30,0 26,2 20,5 1D
AN 3964 quiaaliturvamaksut 7,5 8,4 4,7 6,1
- ia siitovelat ’ 1 Elakekulut 25,5 20,1 16,0 13,9
(Sjsta(:jljta esrlln;l:/:omaksut 17,0 77 Siirto elakesaatioon 0,0 07 07
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset 56,5 1282 Muut henkilésivukulut 5,0 5,6 2,1 2,9
Lyhytaikaiset lainat 228,7 : 67,9 61,0 43,3 41,1
. 5 582,4 489,8 Muissa maissa:
Lyhytaikaicst velat, yhilepnea 344.4 647.1 Muut kuin ty6ajalta maksetut
Nettokayttopadoma : . | palkat 20,4 27,7
Sijoitettu padoma 1768,7 17757 ‘ Henkilsivukulut 47,2 53,6
= ' 135,6 142,3
4. Suunnitelman mukaiset poistot
Oma pédoma: Rakennuksista ja rakennelmista 6,6 6,0 2,9 26
117.2 1101 Koneista ja kalustoista 39,1 38,8 12,1 11,6
Osakepaaoma 4 260, 5 | Muista pitkavaikutteisista
Muu sidottu padoma 348,4 y | menoista 19,1 16,9 1,1 0,9
PRSI 342,9 3191 Liikearvoista 80 7.9
35, o 808,5 689,7 72,8 69,6 16,0 15,0
Vapaaomapdédoma 267,2 294,5 ; 5. :ol:stoel"(o's:lqnnltelmaan nihden
TERSE _—m : 1075,7 9842 : akennuksista ja
Oma paaoma, yhteensa rakennelmista - 0,2 11,2 0,5 10,7
* Koneista ja kalustoista - 0,1 2,1 L S 34
Vahemmistdosuus 17,7 188 Muista pitkavaikutteisista
% menoista 0,8 0,0 0,5 0,0
S L 672,3 12,7 ! Liikearvoista 0,5 0,5
Pitkéalkaisetvelat - .~ 1 — —2
Rahoitus, yhteensa Pamtl TR e =~ 17,65'7f Lt 11745';7 ‘ = ji‘) _138 1,4 73




— S —
Konserni Emoyhtid Konserni Emoyhtid
1090 1989 1990 1989 1990 1989
i e i Mmik Mmk Mmk Mmk Mmk
= : i Amk X RS o LR A ey ’ LR B
R - ,M & - — D= 12. Kédyttdomaisuus ja muut
6. Kohdat 4 ja 5 yhteens itkévaikutteiset menot
Rakennuksista ja rakennelmista 6,5 17,2 g 122 :ekii lilkearvot yhteensi
Koneista ja kalustoista "0 g s 4 : 1.1 1034,1 840,6 969,6 7588
Muista pitkavaikutteisista 169 1.7 0,9 Investoinnit 640,5 291,1 663,7 224,8
menoista 1::: . 0:0 0.0 Suunnitelman mukaiset
Liikearvoista e S A 904 poistot - 72,8 - 69,6 - 16,0 - 15,0
A 834 g AN, e ten Myynnit -  297,0 - 2208
= i/E. EES Muu vahennys/lisays 6,0 - 28,0 - 1223 SN O
7. Satunnaiset tuotot ja kulut 31.12. 13108 10341 __1265,2 . 9696
Liiketoimintojen rakennemuutokseen =5 o e S e =
littyvat 161.8 18,1 }
* myyntivoitot 163,6 125 g iy S 07 ! 13. Aineellinen kiéyttdomaisuus
* tappiot = 95,3 - ’ 5 Alkuperdinen hankintahinta tai
Tytaryhtidosakkeiden = 127.1 arvonkorotuksella oikaistu arvo
arvonalennukset o L 36’0 v 50,8 Keskenerainen kayttbomaisuus 10,7 3151 1,0 D2
Konserniavustukset P M S O — - — 33.4 Maa- ja vesialueet 86,8 86,6 83,5 82,9
7 - L AR S R s s S Rakennukset 182,0 188,4 86,6 836
LR N L T Koneet ja kalusto _ 388,3 -+ %, 36758 ~130,8 = 104,9
Vuoden 1990 satunnaiset myyntivoitot johtuvat paéosin Ovako Steel AB:n osakkuuden L 8T8 i G679 302,0 276,6
myynnista. Tappiot aiheutuvat lahinna eraista elektroniikkaliiketoiminnoista luopumisista — —— —
samoin kuin edellisen vuoden satunnaiset tuotot ja kulutkin. Kertyneet suunnitelman
mukaiset poistot
Konserni Emoyhtid Rakenn_ukset 61,2 57,2 39,6 36,7
Tase, vastaavaa 1500 1989 1990 1989 Koneet ja kalusto ~183,5 = 1545 oA 348
Mmk Mmk Mmk Mmk 244,7 211,7 84,5 71,5
% st Suunnitelman mukaisten poistojen
8. Lé'!!ﬂ_saP":'°° 13,0 20 67,5 1407 jalkeiset jaannosarvot
Pitkaaikaise H‘1§_o - 2‘(7) 67.5 140,7 Keskenerdinen kayttbomaisuus 10,7 31,1 1,0 52
e ——— 2 —_— _ —_— Maa- ja vesialueet 86,8 86,6 83,5 82,9
josta konsernijohdolle B o8 10 Rakennukset 120,8 131,2 47,0 46,9
myonnetyt lainat S LN e el == = Koneet ja kalusto 204,8 197,3 858 701
Aineellinen kayttbomaisuus 423,1 446,2 217,4 205,1
9. Saamiset konserniyhtidilté 227 741
Myyntisaamiset 56 1 1388 : o :
Lainasaamiset ’ 1’3 Konsernissa on toteutettu tiettyjen maa- ja vesialueiden arvonkorotuksia.
Siirtosaamiset ””71’9 = Hallituksen paatdkset korotusten suuruudesta ovat perustuneet asijantuntijoiden antamiin
80,4 214,2 arvioihin omaisuuden kayvasté arvosta. Korotusten seurauksena maa- ja vesialueiden kirjan-
e e pitoarvoihin siséltyy konsernin emoyhtiossa 31.12.1990 arvonkorotuksia kaikkiaan 68,3 Mmk.
10. Muut rahoitusvarat R . ; P Vastaava summa siséltyy myds joko emoyhtién osakepadomaan tai muuhun sidottuun
Muihin rahoitusvaroihin ei sisélly osakkeita eiké osuuksia muissa yhtidissa. SaBothas:
11. Vaihto-omaisuus
i A ; 9 1352 16,7 13,3
Aineet ja tarvikkeet S ; 14. Osakkeet ja osuudet
i ey g i 254,3 2987 40,2 47,1 oo s 395,4 2275 760,6 450,5
valmlsteel : Investoinnit osakkeisiin 569,7 638,4 2128
Muu vallhto?;malsuus 30,9 30.4 Osakkeiden siirto rahoitus-
(maa-aluee — et e T et T e AR S AT N A omaisuudesta 185,6 135,3
, 60,4 : : Z
Vaihto-omaisuus (FAS) 406,1 ek PO P . . SRR Myynnit 228,0 - 2288 - 222
Valilliset tuotantokustannukset Fr. Muu lisays/vahennys . S o AR 4 BN SRR R 158
(I1AS) TR, . i 2 Osakkeet ja osuudet
(FAS) 31.12. 739,5 395,4 1043,9 7606
Vaihto-omaisuus (IAS) L b IS TR ¢ - R
: IAS-oikaisut
Osakkuusyhtiot 34,8 ; 35,4
Osakkeet ja osuudet
l (IAS) 31.12. 7743 4308




Konserni
1990
Mmk
15. Muut pitkéivaikutteiset menot
ja liikkearvot
Muut pitkavaikutteiset menot
suunnitelman mukaisten
poistojen jalkeen
Tt 130,1
Uudet hankinnat 1,7
Suunnitelman mukaiset
poistot - 19,1 -
Muu lisdys/vahennys - 12,6 ¥
3112 : _1790,17
Liikearvot
) 62,4
Uudet hankinnat 1,8
Suunnitelman mukaiset
poistot - 8,0 -
Muu lisdys/vahennys PR ., St e
2 SRR S,
IAS-oikaisut - 14,3 -
Liikearvot ja muu
aineeton omaisuus (IAS) s ‘71337,;9 o
16. Kertyneet poistoerot poisto-
suunnitelmaan nihden
Rakennukset ja rakennelmat 25,7
Koneet ja kalusto 70,5
Muut pitkévaikutteiset menot 0,9
Liikearvot i ;P AR )
s SO N S
17. Verotusarvot
Maa- ja vesialueet 40,9
Rakennukset ja rakennelmat 67,3
Osakkeet ja osuudet SC1eNn@ U
__299,4

1989

Mmk

34,3
27

16,9

Emoyhtid

1990 1989
Mmk Mmk
3,9 3
0,6 2,0
- 0,6 - 0,9
- o Ol 0,3
Liug e 08
17,4 17,6
59,1 56,5

0,6
AN s T
39,6 39,6
31,1 31,1
~190,2 &) 229,5
261,0 300,2

Verotusarvot kattavat konsemin emoyhtion ja sen kotimaisten tytéryhtididen ilmoittamat arvot.

Tase, vastattavaa

18. Velat konserniyhtidille
Ostovelat
Siirtovelat
Pitkaaikaiset lainat

19. Pitk#aikainen vieras péédoma
Konsernin pitkéaaikaisten _
lainojen takaisinmaksusuunnitelma:

1991 1992 1993
% Tl 12,4 5,6

Mmk 56,5 91,3 41,4

1994
18,9

138,5

1995
14,8

108,5

10,6 34,5
2
372 562
_471,8 928
Mydhemmin Yhteenséa
40,6 100 %
2974 733,6 Mmk

:
!
|

Konserni Emoyhtid
1990 1989 1990 1989
Z _Mmk ~ Mmk - Mmk ~ Mmk
20.Joukkovelkakirjalaina
Vaihtovelkakirjalaina
korko
1987,a 1000 mk 7,00 % B 3,7 N8 P 1 3,8
21.Varaukset ja kertynyt poistoerotus
Tilinpaatossiirtoina kasitelladn varaukset (luottotappiovaraus, toimintavaraus, varastovaraus,
investointivaraus ja muut varsinaiset varaukset) seka poistoeron kertyma.
Varaukset 260,7 239,9 202,9 208,7
Poistoeron kertyma ) 82,1 SO0 17,2 74,1
Tilinpaatossiirtojen
kertyma (FAS) 342,9 319,0 280,1 282,8
Yhtion johdon késityksen mukaan piilevaa verovelkaa ei tule kirjata, koska
- kyseessa olevat varaukset eivat todennékdisesti purkaudu tulevaisuudessa tai
- mikali varaukset purkautuvat, purkaminen voitaneen toteuttaa ilman veroseuraamuksia.
22.0ma péddoma
Sidottu oma pédoma
Osakepéddoma
K-osakkeet
Tl 69,4 69,4 69,4 69,4
Uusmerkinta 1990 3,0 3,0
Vaihtovelkakirjalainan
konversio T E 050 L NS im0
3112, 72,4 69,4 72,4 69,4
A-osakkeet
1.k 40,7 40,7 40,7 40,7
Uusmerkinta 1990 4,0 4,0
Vaihtovelkakirjalainan
konversio it 00 Lo % 0,0
31.12. 44,7 S s AL 44,7 40,7
R 4 SR N 5.1, 17,2 ___ 1101
Vararahasto S R & e
K-osakkeet
il 115,7 118,7 115,7 2§74
Uusmerkinta 1990 ylikurssit 55,4 55,4
Vaihtovelkakirjalainan
konversio 0,4 s . 1 J -
3112 171 i LST 1711 115,7
A-osakkeet s T TR T T e .
15l 116,6 116,6 116,6 116,6
Uusmerkinta 1990 ylikurssit 30,9 30,9
Vaihtovelkakirjalainan
konversio ety : 5 Pt e 0,0
a1:32. 1475 116,6 1475 116,6
Muu sidottu pééioma e AT e SR GATTC AT,
ol 28,4 27.3 43,1 43,3
Muu liséys/véhennys S| S e P 0,2
31.12. 29,8 _ 284 43,1 43,1
Sidottu oma pagoma R i R S
yhteensa 465,5 370,7 o 478,8 3854

Konsernin emoyhtidssa ei ole tehty uusia arvonkorotuksia.
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Konserni Emoyhtid
1990 1989 1990 1989 Tytér- ja osakkuusyhtist
Mmk Mmk _ Mmk Mink
7 - e 2 Tahdella (*) merkityt osakkeet ovat kokonaan tai osittain Fiskars Oy Ab:n omistuksessa
Vapaa oma pé#oma Osakkei- Osuus Osuus  Nimellis- Kirjanpito-  Kirjanpito-
den luku-  osake- @&anival- anvo arvo arvo
Kiyttérahasto
s LI e madrd  paa- lasta%  (1000) (1000)  FIM (1000)
31.12 127,3 ;1277,3 omasta
A2 : e e ) ;]
Muu vapaa oma pé#oma 5 273.7 2533
2)'1_' iak 2?::: * 2?3‘,8 - 18:8 - 18,8 Teollinen toiminta
singonjako " - 3.4 ! Kuluttajatuoteryhmi
Muu Ilsays/vahe”r‘y? , o TG, . L ' : y AU Fiskars (Australia) Pty Ltd 2 100 100 1 (AUD) 0 (USD) 0
Voittqjéénnés s 235,9 240,0 254,9 2345 CA Fiskars Canada Inc. 100 100 500 (CAD) 433 (USD) 1570
YUDe. .. L 0,7 122 - 345 39,2 CH Fiskars AG 50 100 100 60 (CHF) 68 (NLG) 145
tperep by T 236,6 2522 220,3 2737 DE W.Boos Jr GmbH & Co 100 100 1000 (DEM) 5890 (DEM) 14199
31.12. —— — P T DK Fiskars Zinck-Lysbro A/S 1 100 100 7000 (DKK) 15169 (DKK) 9473
5 5 236,6 252,2 347,6 4009 FI  Fiskars Tools Oy Ab 100 100 100 1000 (FIM) 25580 (DKK) 15975
Vapaa oma padomayhteensa 99" ____——= e o FR Fiskars SAR.L. 500 100 100 500 (FRF) 250 (NLG) 535
86,3 GB Fiskars UK Ltd 1500 100 100 1500 (GBP) 1500 (GBP) 10431
” 5 702,2 622,9 8265 786:
Oma paéoma, yhteensa (FAS) ’ — T IT  Coltellerie Montana s.r.\. *7000000 100 1007000000 (ITL) 22189 (FIM) 22189
R 373.5 361.3 NL Fiskars Nederland B.V. 100 100 35 (NLG) 35 (NLQG) 75
IAS-oikaisut — f_";’_; FRAE AT NO Fiskars Norge Redskap A/S 70 100 100 7000 (NOK) 12038 (DKK) 7518
Oma paéoma (IAS) 10787 - e SE Fiskars Knivman AB 30000 100 100 3000 (SEK) 12357 (SEK) 7933
SE Fiskars Wedevag Redskap AB 47000 100 100 4700 (SEK) 6370 (DKK) 3978
. US Fiskars Manufacturing Corporation 4935 100 100 4935 (USD) 4935 (USD) 17894
23.Vastuusitoumukset US Gerber Legendary Blades Inc. 15000 100 100 15 (USD) 9040 (USD) 32779
Kiinnitykset
lainakiinnitykset ) 5 :
g;:ieet:tv;f;e: vazuudeksi 197,2 181,1 127,1 110,6 Muut kuluttajatuoteryhmén tytaryhtit  (4) 257
Takaukset Osakkuusyhtid
Lainatakaukset 41 346,1 2616 IN  Fiskars India Ltd * 250000 20 20 250000 (INR) 775 (FIM) 710
Konserniyhtididen puolesta 23'4 23.4
Osakkuusyhti6iden puolesta 17.1 7.1 0,2 FPS Power Systems
Muiden puolesta ’ : 4
DE Fiskars Elektronik GmbH 1 100 100 50 (DEM) 124 (SEK) 80
Muut takaukset ja vastuut DK Fiskars Elektronik A/S : 300 100 100 300 (DKK) 171 (FIM) 171
Omien sitoumusten 69 9.3 8.3 GB Fiskars Electronics Limited 66000 100 100 66 (GBP) 84 (GBP) 584
vakuudeksi* 53#1’ <0; s ’ NO Fiskars Elektronikk A/S * 500 100 100 50 (NOK) = 20 (FIM) 20
Muiden puolesta 16, : SE Fiskars Elektronik AB 50000 100 100 5000 (SEK) 29086 (SEK) 18673
Vastuusitoumukset ja 483.5 3939 Delt
teensi 284,3 2426 ’ - eltec
annetut pantit yhtee : MX Deltec SA. 1000 100 100 1000 (MXP) 25 (USD) 91
US Deltec Electronics Corporation 36284 100 100 36284 (USD) 36284 (USD) 131566
24.Elikevastuut : 14,7
Elakesaatididen vastuuvajaus 14,1 14,7 14,1 Bronto Skylift
- s ot i CA Bronto Skylift (Canada), Ltd. 2000 100 100 2000 (CAD) 7 (FIM) 7
s ihin ela staa vahemmiston osuus konserniin kuuluvassa
* DRI vetUinin sisdRyy mon. STOTINE & CH- Bronto Skylift AG 49 98 98 49 (CHP) 1073 (FIM) 1073
yhtiossa. DE Bronto Skylift GmbH 100 100 50 (DEM) 120 (FIM) 120
FlI Oy Bronto Skylift Ltd 7048 92,7 92,7 705 (FIM) 1129 (FIM) 1129
FI - Bronto Satalift Oy 160000 100 100 1600 (FIM) 2537 (FIM) 2537
NO Bronto Skylift A/S 15 100 100 150 (NOK) 2097 (FIM) 2097
SE Bronto Skylift AB 2000 100 100 2000 (SEK) 1486 (FIM) 1486
SG Bronto Skylift Marketing (Far East) Pte 160 80 80 160 (SGD) 341 (FIM) 341
US Bronto Skylift (U.S.A.) Inc. 100000 100 100 100 (USD) 424 (FIM) 424
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KONSERNIN TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT
SUOMALAISEN TILINPAATOSKAYTANNON (FAS) MUKAAN
Osakkiei: Osuus . Osuus Nimellis- Kirjanpito-  Kirjanpito- (Tunnusluvut laskettu pankkitarkastusviraston ohjeiden mukaisesti: kaavat taulukon alla)
den luku- osake- &anival- arvo arvo arvo
o ah od4-  lasta%  (1000) (1000)  FIM (1000) S TP R e WSt .. B . WAL s - NN - T ..
omasta Liikevaihto Mmk 1558 1564 1302 1068 733
% josta ulkomailla Mmk 1203 1157 937 758 498
— £ Fi % liikevaihdosta % 77 74 72 71 68
Litkevalhdorrmultas-96 . . <. - - Wb .. <O " 208 - 218 457 124
G}i(ngg‘-Ker;err A/S 4000 100 100 19000 (DKK) 17893 (FIM) 17893 Kéayttokate Mmk 108 114 112 112 80
DK Ginge- i 187 00 - 480 15 (FIM) 15 (FIM) 15 % liikevaihdosta % 6,9 7.3 8,6 105 10,9
iR anlsh fon 2000 100 100 500 (FIM) 1838 (FIM) 1838 Liikevoitto Mmk 35 44 66 76 55
% ?a?m;h'n gy 90 100 100 90 (FIM) 148 (FIM) 148 % liikevaihdosta % 2,2 2,8 5,1 7 7,5
FI - Teknokela Oy SR, DT iy T T L R S SR
GB Ginge-Kerr (UK) Limited 250000 100 100 250 (GBP) 802:(GBP). .~ 6273 Nettorahoituskulut Mmk 64 31 6 17 22
NO Ginge-Kerr Offshore A/S 50 100 100 50 (NOK) 6550 (NOK) 4018 % liikevaihdosta % 4,1 2,0 05 16 2,9
Tulos rahoituserien jéalkeen Mmk -29 ) B 60 58 33
Muut teollisen toiminnan tytaryhtiot (4) o % liikevaihdosta % -1,9 08 46 54 4,5
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja
- | j Mmk 39 31 165 83 49
kkuusyhtid e
gg % Svenskya Brandslangsfabriken AB 1000 50 50 2850 (SEK) 1829 (FIM) 1829 Hlikevaihdosta = % 25 20 12,7 [ - S -
Verot Mmk 15 10 6 6 3
iintei imi Osinko Mmk 12* 19 19 12 7
T —— . 750000 100 100 75000 (FIM) 105000 (FIM) 105000 o e oy e ' it
FI Ferraria Oy Ab $00 100 (FIM) 1634 (FIM) 1634 Osuus osakkuusyhtisiden
FI Hangon Keskushuolto Ky e 61 61 183 (FIM) 1590 (FIM) 1590 tuloksista YN Mmk 35 31 20 5 ~10
5 H“ang‘on s Sahkopalvelu Oy 150 100 100 45 (FIM) 3252 (FIM) 3252 Investoinnit Mmk 641 457 157 167 152
TR aeed e et e % liikevaihdosta % a1 29 12 16 21
e s 6782 Henkiléstd keskimarin 3531 3758 3024 2304 2073
Iimeistoyoe 1), R 222 Henkilbsts 31.12 3448 3780 3084 2890 2218
MuutkiintelsiBtolmirian ylary _jostaulkomailla L 2808 o 85V L o ASTT o a2 783
~ . : Koroton vieras pagoma Mmk 297 319 244 179 121
o s é"‘bﬂ'"”h"m - 100 100 550 (DEM) 14338 (FIM) 14338 Korollinen vieras p&oma Mmk 963 958 624 547 434
gi ?St:: ¢4 43 100 100 4500 (DKK) 1548 (NLG) 3310 Vahemmistoosuus Mmk 13 14 3
K F!Sk rs Holding Danmark A/S  * 7 100 ~ 100 20000 (DKK) 44918 (FIM) 44918 Tilinpaatossiirtojen kertymé Mmk 343 319 311 210 175
DK iare Tl LGNS 5 00 76 76 2280 (DKK) 48644 (FIM) 48644 Oma padoma Mmk 702 623 632 455 350
g ézo?nz"umems Oy . 50 100 100 50 (FIM) 1743 (FIM) ;ggg Taseen loppusumma __Mmk 2818 2234 1811 1393 1080
i * 500000 100 100 500 (FIM) 9999 (FIM) sy =5 :
ZB Ei;OkZ?sT?(;dSS S «1500000 100 100 1500 (GBP) 14415 (FIM) 14415 gﬂ?ggaﬁz?lefoozgégo j 0//2 :e’; S'Z ? 18 3
: : « 150 100 100 150 (NLG) 4299 (FIM) 4293 isuusaste % a5 : 52 4 49
b ?Stars ilérope oY + 5000 100 100 32000 (SEK) 22833 (FIM) 22833 e L S T i 4 : .
gg Llesbs rLsm AB 1500 100 100 150 (SEK) 641 (FIM) 641 : _
US Fisco Holdings Inc. * 13970 100 100 13970 (USD) 50655 (FIM) 50655 Ehdotus, ks sivu 40.
US Fiskars Inc 25750 100 100 26185 (USD) 26185 (USD) 94947
s i 1000 100 100 2500 (USD) 2500 (USD) 9065 A e s ool ‘ _
US FT-Holdings Inc. Sijoitetun pagdoman tuotto-% = Tulos rahoituserien jélkeen + korko- ja muut rahoituskulut « 190
, in tiaryhtict 983 (RO Taseen loppusumma - korottomat velat
Muut Fiskarsin tytary (vuoden alun ja lopun keskiarvo)
htidt = ; B
g”'{(;:::fyirm;n Ane Gyllenberg Ab* 98531 335 33,5 (FIM) 8010 (FIM) 8010 Oman padoman tuotto-% (ROE) =Tulos rahoituserien jalkeen - verot 100
F Oy Lohia Ab, A" 2228335 24 24 (FIM) 558265 (FIM) ~ 558255 Oma pagoma + viahemmistdosuus + varaukset
AL R S = 22 22 (FIM) 148780 (FIM) 148780 . .
FI Oy Lohja Ab, B 1239218 (vuoden alun ja lopun keskiarvo)
* Fiskarsin omistamien Oy Lohja Ab:n osakkeiden porssiarvo 31.12.1990 oli 295 Mmk. Sen jalkeen Lohja- Omavaraisuusaste, % = Oma pédoma + véahemmistdosuus + varaukset y 10q
osakkeeet konvertoitiin Metra Oy Ab:n osakkeiksi. Niiden pdrssiarvo 11.3.1991 oli 407 Mmk. Tasson loppleamig
s 3% ; > iy i6t, | kirjanpitoarvo on vahintédan 250 tmk tai
ttu nimelta kaikki ne konserni- ja osakkuusyhtiot, joiden 0
E)?jzlali I?ir;g]/::touylntéé 2 5 Mmk. Muiden kayttdomaisuusosakkeiden arvo taseessa oli 12,9 Mmk. Luettelo kaikista
osakkeista ja osuuksista sailytetéaan Fiskars Oy Ab:n talousosastolia.




TIETOJA FISKARSIN OSAKKEISTA

Osakekohtaiset osakeantioikaistut tunnusluvut

Tunnuslukuja 31.12 (laskettu pankkitarkastusviraston ohjeiden mukaisesti: kaavat sivun alareunassa)

(Laskettu pankkitarkastusviraston ohjeiden mukaisesti; kaavat sivun alareunassa)

A e : 1990 1989 < 1988 1987 =~ 1986
1990 1989 1988 1987 1986 ‘ Osinko/osake, mk
SR Finies = . a 2 . 110.1 . 100 1 80,9 60,9 A-osake 2,40* 3,80 3,80 3,18 2,81
Osakepaaoma Mmk 117, ' ' A-osake, vapaa 2,40* 3,80 3,80 3,18 2,81
K-osake 1,90* 3,20 3,20 2,62 2,44
Osakkeet 1000 kpl (nimellisarvo 20 mk) Yaid 1981 1281 845 556 K-osake, vapaa _ i S0 0920 00 820 26224
e 4 e 816 756 756 152 93 Efektiivinen osinkotuotto, %
Vapaat A-osakkeet 777 2777 2533 1994 A-osake 3,2+ 2,8 2,0 16 2.4
: i 2883 2
Sidotut K-qaakkes 722 677 677 517 401 A-osake, vapaa 3,2+ 2,4 19 1,5 25
PR u! 5842 5491 5491 4046 3043 K-osake 1,1% 0,9 0,7 0.9 1.0
Yhteensa K-osake, vapaa 1,1* 0,9 (1774 0,8 1,0
g R At Hinta/voitto-suhde (P/E)
sakemaara
Sjsgeer?rllct)l(p):‘uksaslzuq 800 kpl 5842 5491 5491 4318 3043 A-osake neg 22,9 13,6 14,5 234
d A-osake, vapaa neg 271 14,6 16,2 22,3
ae i A K-osake neg 58,6 31,4 225 48,2
kemaara ’
e G 5760 5491 536 4200 3924 Keosake, vapaa S el 809882 Gt e
Tulos/osake, mk e TR neg 5,90 14,00 13,35 ggg Osakkeen osakeantioikaistu keskikurssi, mk
it , satunnéiset eréit 995 905 3400 1910 92 A-osake 125,45 180,70 207,63 18750 14285
=L, —— S T e A-osake, vapaa 133,32 205,43 21716 210,86 162,31
Nimellisosinko/osake mk 2.40* 3,80 3,80 3,40 3,00 K-osake 245,22 396,18 41257 317,07 210,23
A- Osattee: 1,90* 3.20 3,20 2,80 2,60 Poshlmvapaa . v oL 0 @908 . A1680° A8 32413 22818
o i ol (18 75 Osakkeen osakeantlmkatslu alin kurSS| mk
: 3 12,2* 18,8 18, , : A-osake 65,00 115,00 163,93 155,22 92,70
k y y ) ' » ’
83'”30/”1 j‘;g 0%1”‘ neg 580 247 = 210 296 A-osake, vapaa 72,00 13000 173556 12195 86,30
ol o Y P S S Ty K-osake 170,00 250,00 281,03 234,19 112,41
OsakeanthlkilElUtOS'”kO/Osa =lo 2,40* 3.80 3,80 3,18 2,81 K-osake, vapaa 170,00 28000 28142 24859 117,26
Q-gzgkk:; 1,90+ 320 320 2,62 2,44 Osakkeen osakeantioikaistu ylin kurssi, mk
e T e O A T R T A-osake 160,00 205,00 212,65 257,61 189,23
Hlﬂta/VO”.YO'SUhde neg 229 13,6 14,5 23,4 A-osake, vapaa 195,00 250,00 260,79 261,73 201,69
Sidottu A-osake neg 27,1 14,6 16,2 22,3 K-osake 390,00 454,00 44965 36347 29508
Vf_i(ljoat? Akosa;fe neg 58,6 31,4 225 48,2 K-osake, vapaa 410,00 50000 44559 35929 29550
-0S FreE T =3 B ATy
\S/; c;laUK@sake neg 60,2 32,1 239 474 Osakekannan markkina-arvo tilikauden Iopussa Mmk
. A-osake 1059 1666 2435 1774 1064
" A-osake, vapaa 61,2 120,9 154,9 34,9 14,7
O ] i ’ )
gl o ey TR 3,2 28 2 16 o K-osake 490,1 9579 12217 8105 6586
Vs Acwale 3,2 24 1.9 (‘)g ¢ K-osake, vapaa _ L N ARRS o - 2404 - SDAT T A7BE T 162
Sidottu K-osake 1, ‘: 83 g; 08 = o Osakkeiden vaihdon | kehitys, 1000 kpl
1, e
VapaaK-osake e A-osake 84,1 3091 3786 2548 93,8
6“5 aaoma/osake, mk 178 89 171847 A ST 53,8§ 124 34 % A-osakkeiden kokonaisméaarasta 5,9 24,1 310 29,6 15,8
ma P TR k TR 780 1486 1925 35 1199 - ¢ -896 A-osake, vapaa 20,4 93,2 34,8 38,6 9,3
Osakekannan markkina-arvo, Mm RN R R 3517 2849 2381 % vapaiden A-osakkeiden kokonaisméaarastd 2,5 12,3 51 24,9 73
Osakkeenomistajien maaré . 8680 9% S0 & L K-osake 60,8 1777 3634 2216 1333
g % K-osakkeiden kokonaismé&arasta 2,1 6,4 1351 8,2 5,1
> ; 3 . K-osake, vapaa 35,8 3,2 16,1 1541 44,
i sk Tulos rahoituserien jéalkeen + osuus osakkuustyhti('le:?ut'L(J)lL(()::S;a _verot ‘;)S\&/lapea;ld:n K-osakkeiden kokonaisméérésté 5’0 34,9 25 27,6 7’3
00Ssu J T s YL i AN T T 2o g T e s e
Tulos/osake, mk (EPS) =  osakkuusyhti6iltd saadut osingot = vahem:;zklmaa”n Milkaldon eilcans Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéra keskim, 1000 kpl
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara B Aanied 1364,3 12814 12232 861.1 593.3
A-osake, vapaa 791,2 TO8;7 681,2 155,3 126,8
Osinko/tulos, % = Tilikaudelta jaettu osinko _ K-osake 2882,7 27765 27765 27152  2608,1
Tulos (laskettu kuten Tulos/osake tunnusluvussa) K-osake, vapaa s YRR 722, 2 6 677 T ”776_5_5,37_ 5585}"_ : 5_957
Osakkeiden osakeamroukalstu lukum. ullk lopussa, 1000 kpl
Osinko/osake, mk = Tilikaudelta jaettu osinko s A-osake 1421,5 12814 12814 9017 9017
Osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara A-osake, vapaa 818,7 7557 7557 161,8 130,9
; 3 K-osake 2882,7 2776,5 2776,5 2703,9 2703,9
Hinta/voitto-suhde (P/E) = Oikaistu porssikurssi 31.12 K-osake vapaa 7222 6772 6772 5508 4858
Tulos/osake *Ehdotus, ks. sivu 40.
i ake, mk=0Oma padoma + varaukset : - : O ;
s i Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12 Efektiivinen osinkotuotto, % Osmliq/rosrajke‘ S 100
Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen
kaupantekokurssi
Osakeantioikaistu keskikurssi = Osakkeen markkamaérainen kokonaisvaihto
Tilikauden aikana vaihdettujen osakkeiden
osakeantioikaistu lukumaara
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Osakkeet ja déinioikeus
Fiskarsin osakepadoma muodostuu K-osakkeista ja A-osakkeista. Jokainen K-osake oikeut-

taa aanestamaan yhtibkokouksessa 20 aanella ja A-osake 1 aanella.

Osakelaji Kpl Nim.arvo Osakepaaoma
mk mk

Etuoikeutetut osakkeet (A) 2 237 188 a 20 44 743 760
K-osakkeet 3604 868 a 20 72 097 360
Yhtion lunastamat K-osakkeet 15500 a20 ~ 310000
5 857 556 147151 120

Varsinaisen yhtiokokouksen paattaessd, etta osinkoa jaetaan, on A-osakkeille maksettava
vahintaan kaksi (2) prosenttiyksikkoa suurempi osinko kuin K-osakkeille.

Mikali osakepaaomaa korotetaan laskemalla liikkeelle molempia lajeja olevia osakkeita, on
K-osakkeiden omistajilla etuoikeus uusiin K-osakkeisiin ja A-osakkeiden omistajilla uusiin
A-osakkeisiin. Mikéli osakepadomaa korotetaan laskemalla liikkeelle vain jompaa kumpaa
lajia olevia osakkeita, on kaikilla osakkeenomistajilla yhtaléainen oikeus uusien osakkeiden
merkintaan.

Yhtién vahimmaispadoma on 44 640 000 markkaa ja enimmaispaaoma 178560000 mark-
kaa, joissa rajoissa osakepéadomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtiojarjestystd muuttamatta.
Osakkeiden nimellisarvo on kaksikymmenta (20) mk. Yhtiolla on K- ja A-osakkeita, yhteensa
enintaan 8928000 kpl. K-osakkeita voi olla enintaan 8928000 kpl ja A-osakkeita enintaan
8928000 kpl.

Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepaaoma 31.12.1990 oli 117151120
markkaa ja K- ja A-osakkeiden kokonaismadara vastasi 74 334 548 aanta.

Sidotut ja vapaat osakkeet
Vapaissa osakkeissa ei ole luovutusrajoituksia. Sen sijaan sidotut osakkeet on varustettu

merkinnélld, jossa kielletadn osakkeiden luovutus ulkomaalaiselle tai ulkomaiselle yhteisolle
tai 28.7.1939 ulkomaalaisten ja erdiden yhteistjen oikeudesta omistaa ja hallita kiinteata
omaisuutta ja osakkeita annetussa laissa tarkoitetulle suomalaiselle yhteisolle tai saatiolle.
Yhtion yhtidjarjestys siséltaa aanirajoituksen, jonka mukaisesti kukaan ei saa yhtiokokouk-
sessa ddnestad enemmalla kuin 1/5 kokouksessa edustettujen osakkeiden méaérasta. Vapai-
den osakkeiden dénioikeus yhtiokokouksessa madaraytyy lisaksi edella mainitun lain mukaan.
Vapaiden osakkeiden osuus Fiskarsin osakemaarasta oli 31.12.1990 26,3 %, ja mikali
kaikki vapaisiin osakkeisiin oikeuttavat optiotodistukset kéytetaan, vapaiden osakkeiden

ma4ra nousee 26,9 %:iin. Yhtibjarjestyksen mukaisesti Fiskarsin osakkeista enintaan 40 %

voi olla vapaita osakkeita.

Ulkona olevat osakkeet

Osakelaji '
| Sidotut, kpl Vapaat, kpl Yhteensa, kpl
f(\-osakkeet 1421 467 815 721 2237 188
-osakkeet 2882667 722 201 3 604 868
: 4304 134 17775?377‘:922 3 842(556

Voimassa olevat osakeanti- ja lainavaltuudet
Var.smamen yhtiokokous 11.4.1990 valtuutti hallituksen yhden vuoden aikana 11.4.1
lukien .osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen paattaméaan osakepas cxiey
rottamisesta uusmerkinnélléd, yhdessa tai useammassa erissa ja/tai pééttéméZia(;r?:jaenn kt(;
useammgn vaihtovelkakirja- ja/tai optiolainan ottamisesta siten, ettd uusmerkinnéssa i i
tovelkakirjoja vaihtamalla ja optio-oikeuksia kayttamalla - 'nassa bl
yhteensa enintdan 10000 000 markalla, siten ett;‘/ yhteaenasaéjz:(;;::zr:tzz ;/:;St?'n ;gronaa
kpl ?Oﬂmarkan nimellisarvoisia osakkeita, joista enintaan 150 000 kpl voi olla K-os:knk ' =
Il_lsak?i‘ varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen yhden vuoden aikana 11e|4t1a1.
lukien paattdmaan enintédan 100000 markan suuruisen vaihtovelkakirjalainan ja/tai i 99'0
n‘anuottamisesta konsernin kansainvéliseltd ja kotimaiselta toimivalta johdolta JL i I‘Opmlal-
kintéoikeuksia kayttamalla voidaan yhtion osakepddomaa korottaa enintaan .‘20&(‘)‘8019” 4
kalla, siten etté yhteensa voidaan antaa enintdéan 100 000 kpl A-osakkeita e
¥ \(?rsinair?.can yhti6kokous valtuutti hallituksen yhden vuoden aikana 11-4 1990 lukien p&a
tarﬁaé? my0Os osakepadoman korottamisesta enintain 860000 markal!a. t.oimeen £
enintaan 43 000 vapaata A-osaketta késittdvan suunnatun osakeannin yhtién m kpal?em?“'a
den haltijoille. Optioehtojen mukaisesti merkintahinta on 170 markkaa/osake st

Hallituksen kayttamaétta olevat valtuudet:

- 500 000 osaketta, joista enintaan 150 000 kpl K-osakkeita, vastaten 4,3 % aanista
- 100 000 A-osaketta (vapaata) vastaten 0,13 % &énista
- 43 000 A-osaketta (vapaata) vastaten 0,06 % &anisté

Hallitus ei aio kayttaa naita valtuutuksia.

Osakkeiden verotusarvot Suomessa
Vuoden 1990 verotusta varten vahvistetut Fiskarsin osakkeiden verotusarvot:

Osakelaji _ Verotusarvo, mk
A sidottu 53,~-

A vapaa 51,-

K sidottu 120,-

K vapaa 130,-




Osakkeiden vaihto Helsingin Arvopaperiporssissid
Fiskarsin osakkeet noteerataan Helsingin Arvopaperiporssissa. Vuoden 1990 aikana osakkei-
ta vaihdettiin Helsingin Arvopaperiporssissa seuraavasti:

Vaihto Kurssi Parssinoteeraukset

Osakelaji J Mmk Maara alin ~_ylin 1 28.12.1990

A sidottu 10,5 84 092 65,- 160,- 74,50 %)

A vapaa 2.7 20 446 72,- 195,~ 90,-**)

K sidottu 15,0 60779 170,- 390,- 170,-%)

K vapaa 85 35 802 170,- 410, 170,-%)
36,7 201 119

*) paéatetyt kaupat
**) ostonoteeraus

Osakkeenomistuksen jakauma 31.12.1990
Fiskars Oy Ab:ll4 oli vuoden lopussa 3 580 (3 554) rekisteroityd osakkeenomistajaa.

Osakkaat osakeomistuksen mukaan 31.12.1 990

Osakkeiden Osakkaita Osakkeita
lukuméara i1 S L e % i kpl e
1- 100 2 051 57.3 67 388 52
101- 500 1 006 28,1 233 347 4,0
501- 1000 206 8.7 145 897 25
1 001- 10000 251 7,0 771 061 13,2
10 001-100 000 56 1,6 1 967 322 33,7
100 001~ s S O T I 0,3 - 216567 041.” - 45,5
Yhteensa 3580 5 842 056
Yhtion suurimmat osakkeenomistajat olivat 31.1 2.1990:
A-osakkeet K-osakkeet Yhteensé Osuus-%
sidotut vapaat sidotut vapaat osakkeista  &anista
Agrofin Oy Ab 208340 82149 525772 66358 882619 i1 16,3
AB Investor 261 800 211 000 472800 8,1 6,0
Metra Oy Ab 29000 19772 62300 117340 228412 39 49
Vakuutusosakeyhtio
Sampo 62522 12716 121283 11865 208386 3,6 3,7
Bergsradinnan Sophie
von Julins stiftelse 27 058 5736 130 186 700 163680 28 3,6
|.A. von Julins Sterbhus 23495 15970 94755 30200 164420 2,8 34
Oy Julius Tallberg Ab 37468 - 13052 97 521 18095 166 136 2,8 3,2
Virala Oy 20612 16676 45848 37200 122336 2.1 2.3
Keskindinen yhtio
Teollisuusvakuutus 32 140 6500 73442 6170 118252 2,0 2,2
Pruna Oy Ab 16612 3638 65588 3738 89576 1.5 1,9
Takava Oy Ab 16612 3638 65588 3738 89576 +5 1,9
Sumarum Oy Ab 16612 3638 65588 3738 89576 b 1,9
Vessila Oy Ab 16412 3638 65588 3738 89376 1.8 1,9
Neste Battery Ltd. 130 000 130 000 2,2 0,2

Johdon osakkeenomistus

Yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtajat omistivat 31.12.1990 yh-
teensa 14070 kpl Fiskarsin vapaita A-osakkeita ja 34691 kpl sidottuja A-osakkeita seka
13800 kpl vapaita K-osakkeita ja 99651 kpl sidottuja K-osakkeita (yht. 162 212 kpl), joiden
edustama osuus kokonaisdéniméaarasta on 3,1 %.

Vaihtovelkakirjalainat ja merkintéoptiot
Vaihtovelkakirjalaina

R Maéra, kpl
Konvertoitu osakkeiksi i
31.12.1990 e
Konvertoitu osakkeiksi 2.1.-15.1.1991 o
Konvertoimatta 16.1.1991 3 62613

Yhtion 1. i i '
ion 1.2.1987 liikkeelle laskemien konvertoimattomien vaihtovelkakirjojen vaihdolla osak-

Keisii : ; R e
ulusun voidaan yhtion osakkeiden maaraa lisata enintaan 33 264 kappaleella ja yhtié
paaomaa korottaa enintéaén 665 280 markalla. BNy

Y . V. Vi a e .

. Vaihtovelkakirjat voidaan vaihtaa osakkeiksi myads, jos yhtio osakkeenomistajan merki
aetuoik ' Ad ‘ s
eudesta poikkeamatta, korottaa osakepddomaa tai laskee liikkeelle vaihtovelkakirja-

tai optiolainan. Vaihtovelkakirjalainalle maksetaan korkoa 7 %

Merkintdoptiot

osuus aanistéa on 0,06 %.

A jotka
A-osakkeita 170 markan kappalehintaan ja joiden




EMOYHTION TILINPAATOSLASKELMAT

Emoyhtién tuloslaskelma (Mmk)

1990 1989

Liikevaihto 384,9 4086
Muuttuvat ja kiinteét kulut
Aineet ja tarvikkeet -175,0 -1955
Palkat - 78,7 =783
Henkilosivukulut - 43,3 - 41,1
Vuokrat - 17,4 - 146
Muut muuttuvat ja

kiinteat kulut - 59,2 - 577
Valmistus omaan kayttéon 3,8 2,8
Varaston muutos = 3,6 94
S -373,4 -3750
Kéyttokate 11,5 33,6
Suunnitelman mukaiset

poistot - 16,0 - 150
Liikevoitto/-tappio - 4,5 18,6
Rahoitustuotot ja -kulut

Osingot tytaryhtioilta 6,4 11,2
Muut osinkotuotot 10,8 9,5
Korkotuotot 25,9 39,2
Korkokulut - 41,8 - 308
Muut rahoitustuotot ja -kulut 47 14,2
R 6,0 433
Tulos rahoituserien jalkeen 1,5 61,9
Muut tuotot ja kulut

Muut tuotot 161,8 18,17
Muut kulut -156,1 - O,

- 30,3 - 334

Konserniavustukset
Tulos ennen tilinpaatos-
siirtoja ja veroja - 28,8 28,5

Kirjanpidollisten ja
suunnitelman mukaisten

poistojen ero - 148 - 73
Varastovarauksen muutos 1,1 - 02
Muiden varausten muutos 4,7 21,7
Verot -2 : - 10,4 - 35
Tilikauden tulos - 34,5 39,72

Emoyhtitn rahoituslaskelma (Mmk)

1990 1989
Liiketoiminta
Kayttokate 11,5 33,6
Rahoitusnetto 6,0 43,3
Satunnaiset erat 93,7 - 334
Verot - 10,14 - 35
Osingonjako - 18,8 - 188
82,3 21,2
Liikepdaoman muutos 147,0 - 242
Toiminnasta saadut
varat yhteensa 229,3 - 30
Nettoinvestoinnit
Investoinnit
kayttbomaisuuteen - 253 - 351
Myyty kéyttdomaisuus 1,0 0,9
Investoinnit osakkeisiin -638,4 -2128
Osakkeiden vdhennys 228,8 222
’ R -433,9 -2248
Jaa rahoitettavaksi -204,6 -2278
Rahoitus
Osakepaaoman korotus 93,5
Pitkaaikaisten lainojen
muutos 8,9 95,8
Lyhytaikaisten lainojen
muutos Sar- Y 73,5 54
S 175,9 1012

Likvidien varojen muutos = 28,7 }1%@6

Likvidit varat vuoden alussa 91,1 2177

Likvidit varat vuoden

padttyessa 62,4 911
N = 28,7 -1266

Emoyhtién tase (Mmk)

Vastaavaa 31.12.
1990
Rahoitusomaisuus
Kassa- ja pankkisaamiset 62,4
Myyntisaamiset 64,7
Lainasaamiset 67,6
Siitosaamiset 21,8
Muut rahoitusvarat 80,3
296,8
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 16,7
Valmisteet ja puolivalmisteet 40,2
56,9
Kéyttdomaisuus
Keskeneraiset tyot 1,0
Maa- ja vesialueet 83,5
Rakennukset ja rakennelmat 29,6
Koneet ja kalusto 26,6
Tytéaryhtidosakkeet 314,9

Muut osakkeet ja osuudet 729,0

Muut pitkavaikutteiset menot 3,4
1188,0

Kirjanpidollisten ja

suunnitelman

mukaisten poistojen erotus 77,2
1265,2

31.12.
1989

91,1
125,2
140,7

13,7
151,9
522,6

133
47,1
60,4

92
82,9
29,3
13,6

3716
389,0
B
895,5

969,6

SN R SRR Y Y

Vastattavaa

Vieras pédoma
Lyhytaikainen

Ostovelat
Ennakkomaksut

Siirtyvat erét
Lyhytaikaiset lainat
Pitkaaikaisten lainojen
vuosilyhennykset

Muut lyhytaikaiset velat

Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Elakelainat
Vaihtovelkakirjalaina
Muut pitkéaikaiset velat

Vieras péggrﬁa yhteensé

Varaukset ja kertynyt
poistoerotus
Kirjanpidollisten ja
suunnitelman mukaisten
poistojen erotus
Investointivaraus
Varastovaraus

Muut varaukset

Oma pédoma

Sidottu oma padoma
Osakepadoma
Vararahasto

Muu sidottu oma padoma

Vapaa oma padoma
Kayttérahasto
Kayttamaéattomat voittovarat
Tilikauden voitto

31.12.  31.12.

1990 1989

37,7 639

6,0 44

38,9 679

6,1

32,3 262
828 29
197,4 1714
175,2 1487
90,8 952

3,7 38
452 644
314,9 3121
 512,3 4835
77,2 741
150,0 1500
17,0 181
359 406
280,1 2828
117,2 1101
318,6 2322
__ 43,1 43
478,9 3854
127,3 1273
254,8 2344

,,-,,,341,5 s 1 39-2
347,6 4009

826,5 7863

16189 15528

Oheiset emoyhtion tilinpaatéstiedot perustuvat emoyhtion viralliseen tilinpaatékseen.
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Tilikauden 1990 paéttyessa konsernin vapaa oma paaoma on tas;asn mukaa
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markkaa ja konsernin emoyhtion vapaa oma padoma 347,6 milj. markka
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Olemme tarkastaneet Fiskars Oy Ab:n vuoden 1990 tilinpaatoksen konsernitilinpaatdksineen
ja kirjanpidon seka hallinnon hyvén tilintarkastustavan edellyttdméassa laajuudessa.

Emoyhtid
Tilinpéétos on laadittu voimassa olevien saanndsten mukaisesti.

Koska tarkastuksemme ei ole antanut aihetta huomautuksiin kirjanpidon, tilinpaatoksen tai
hallinnon suhteen, puollamme

tuloslaskelman ja taseen vahvistamista,

taseen mukaisten voittovarojen kayttamista hallituksen ehdotuksen mukaisesti seka
vastuuvapauden mydntamista yhtion hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta.

Konserni

Konsernitilinpaatos on laadittu voimassa olevien saannosten mukaisesti. Konsernin vapaa

oma paaoma 236,6 milj. markkaa on esitetty konsernitaseessa osakeyhtiélain edellyttamalla
tavalla.

Puollamme konsernituloslaskelman ja konsernitaseen vahvistamista.

Helsingissa maaliskuun 13. paivana 1991

Juhani Kolehmainen

Jacob Wallenberg

Eric Haglund
KHT




KONSERNIJOHTO

PL 235,00101 Helsinki
(Mannerheimintie 14 A)
puhelin (90) 61 88 61
telex 124826 fhels sf
telefax (90) 604 053

Design Center
10470 Fiskars
puhelin (911) 8377 721
telefax (911) 377 582

TEOLLINEN TOIMINTA

Kuluttajatuoteryhmi, johto

401 Fourth Street

Wausau, Wisconsin 54401, USA
puhelin +1-715-848-4020
telefax +1-715-845-2740

Brocastle Avenue, Bridgend,
Mid Glamorgan,

CF31 3YN Wales,

United Kingdom

puhelin +44-656-655 595
telefax +44-656-659 582

Pohjois-Amerikka

Fiskars Manufacturing
Corporation, johto

P.0.Box 8027, Wausau,
Wisconsin 54401, USA
(7811 West Stewart Avenue)
puhelin +1-715-842 2091
telex 290840 fiskarsmc wasu
telefax +1-715-848-3562

Fiskars Canada Inc.

34 Riviera Drive, Markham,
Ontario L3R 5M1, Canada
puhelin +1-416-940 8460
telefax +1-416-940 8469

Pohjoismaat

Kuluttajatuotteet
Pohjoismaat, johto

10470 Fiskars
puhelin (911) 377 721
telefax (911) 377 582

Kuluttajatuotemyynti,
Suomi

Malmin Kauppatie 8 B,
00700 Helsinki

puhelin (90) 358 900
telefax (90) 357 660

Fiskars Zinck-Lysbro A/S
Postbox 360

(Vestre Ringvej 45)

DK-8600 Silkeborg, Danmark
puhelin +45-86-824 311
telefax +45-86-815 968

OSOITTEITA

Fiskars Knivman AB

Box 1117, S-631 80 Eskilstuna,
Sverige

(Stalbrannaregatan 5)

puhelin +46-16-147 250

telex 46073 fiskars s

telefax +46-16-146 594

Fiskars Norge Redskap A/S
Postboks 4215 Torshov
(Nydalsveien 32 B)

N-0401 Oslo 4, Norge

puhelin +47-2-182 680

telefax +47-2-181 234

Manner-Eurooppa

Fiskars Nederland B.V.,
johto

Postbus 6019, NL-4000 HA Tiel,
Holland

(Kellenseweg 2a)

puhelin +31-3440-154 70
telefax +31-3440-214 06

Coltellerie Montana S.r.l.
Via Provinciale 15

1-22040 Civate (Como), ltaly
puhelin +39-341-550 230
telex 380 530 montan i
telefax +39-341-551 654

Wilhelm Boos jr

(GmbH & Co),

Saksa ja ltavalta

Postfach 10 11 06,

D-5650 Solingen 1,
Deutschland

(Mangenberger StraBe 311-315)
puhelin +49-212-204 088
telex 8514669 boos d

telefax +49-212-205 212

Fiskars S.a.r.l.

374, rue de Vaugirard,
F-75015 Paris, France
puhelin +33-1-425 098 83
telex 203612 finn f

telefax +33-1-425 099 06

Fiskars AG

Dorfstrasse 5, CH-6300 Zug,
Schweiz

puhelin +41-42-219 421
telefax +41-42-219 484

Iso-Britannia

Fiskars UK Ltd, johto
Brocastle Avenue, Bridgend,
Mid Glamorgan,

CF31 3YN Wales,

United Kingdom

puhelin +44-656-655 595
telefax +44-656-659 582

FPS Power Systems
Oy Ab, johto

PL 54, 02921 Espoo
(Koskelontie 14)

puhelin (90) 452 661

telex 125 286 fipel sf

telex 121 869 fipel sf myynti
telefax (90) 452 66 396
telefax (90) 452 66 395 johto
telefax (90) 452 66 568 myynti

Fiskars Electronics Ltd.
Oaklands Business Centre,
Oaklands Park,

Fishponds Road, Wokingham,
Berks. RG11 2FD,

United Kingdom

puhelin +44-734-772 599
telefax +44-734-773 182

Fiskars Elektronik A/S
Stamholmen 111, Avedere
Holme, DK-2650 Hvidovre,
Danmark

puhelin +45-36-771 131
telex 15331 ginge dk
telefax +45-31-782 913

Fiskars Elektronik AB

Box 543, S-184 25 Akersberga,
Sverige

(Sagvagen 2)

puhelin +46-764-660 60

telex 13514 ulveco s

telefax +46-764-607 48

Fiskars Elektronik GmbH
Postfach 1014,

D-7570 Baden-Baden,
Deutschland

(Beim Alten Bahnhof 1)
puhelin +49-722-12024
telex 781325 ulveco d
telefax +49-7221-221 24

Fiskars Elektronikk A/S
Postboks 4215 Torshov,
N-0401 Oslo 4, Norge
(Nydalsveien 32 B)

puhelin +47-2-182 680
telefax +47-2-181 234

Deltec Corporation

2727 Kurtz Street, San Diego,
California

92110, USA

puhelin +1-619-291 4211
telefax +1-619-299 6124

Elesco Oy Ab

PL 19, 02361 Espoo
(Soukantie 13)
puhelin (90) 801 9433
telex 125843 feles sf
telefax (90) 802 2489

Fibox Oy Ab

PL 42, 10601 Tammisaari
(Koivuniemen teollisuusalue)
puhelin (911) 71 811

telex 13123 feken sf

telefax (911) 139 99

Inhan tehtaat
63920 Inha

puhelin (965) 349 11
telex 72133 finha sf
telefax (965) 341 25

Oy Bronto Skylift Ltd, johto

Teerivuorenkatu 28,
33300 Tampere
puhelin (931) 442 233
telex 22583 brnto sf
telefax (931) 451 042

Oy Bronto Skylift Ltd
Brontosaurus

Saunatie 4, 40900 Saynatsalo
puhelin (941) 742 422

telefax (941) 742 080

Oy Bronto Skylift Ltd
Murskatie 3, 28100 Pori
puhelin (939) 262 00
telefax (939) 227 13

Bronto Skylift (USA) Inc.
2310 Peachford Road,
Atlanta, Georgia 30338, USA
puhelin +1-404-451-1094
telefax +1-404-451-6348

Bronto Skylift (UK) Ltd
Fiskars House,

Oakland Business Centre
Qaklands Park, Wokingham,
Berks. RG11 2FD, UK.
puhelin +44-734-772 599
telefax +44-734-773 182

Bronto Skylift AB
Kanalvagen 10 CV, S-194 61
Upplands Véasby, Sverige
puhelin +46-760-940 20
telefax +46-760-717 81

Bronto Skylift GmbH
Moerser Landstr. 3783,
D-4150 Krefeld 1,
Deutschland

puhelin +49-2151-561 750
telefax +49-2151-563 980

Bronto Skylift AG
lfangstrasse 111,
CH-81583 Riumlang/Zdrich,
Schweiz

puhelin +41-1-817 0112

telefax +41-1-817 1867

Bronto Skylift (Canada)
Ltd/Ltée

740 Clearwater Way
Coquitlam, B.C.

Canada V3C 6A3

puhelin +1-604-942-1714
telefax +1-604-942-1723

Bronto Skylift Marketing
(Far East) Pte. Ltd.

80 Marine Parade Road,
Parkway Parade,

Unit 11-06, Singapore 1544
puhelin +65-344 7950

telex rs56137 bfesin

telefax +65-344 2990

Ginge-Kerr A/S, johto

Stamholmen 111,

DK-2650 Hvidovre, Danmark
puhelin +45-36-771 131
telex 15331 ginge dk

telefax +45-36-772 231

Ginge-Kerr (UK) Limited
Neills Road, Bold, St.Helens,
Merseyside

WA9 4TN, United Kingdom
puhelin +44-744-819 966
telex 627 161

telefax +44-744-820 397

Ginge-Kerr Offshore A/S
Postboks 4, 4033 Forus,
Norge

(Maskinveien 12)

puhelin +47-4-800 860
telefax +47-4-800 864

Ginge-Kerr Offshore A/S
Nydalsveien 32 B, PB 4215,
Torshov, 0401

Oslo 4, Norge

puhelin +47-2-182 680
telefax +47-2-181 234

KIINTEISTOT
10470 Fiskars
puhelin (911) 3771
telefax (911) 377 230

Ferraria Oy Ab

Ferraria Development Oy Ab
Ferraria Services Oy Ab
10470 Fiskars

puhelin (911) 3771

telefax (911) 377 210

Hangd Elektriska Ab
- Hangon S&hké Oy
PL 5, 10901 Hanko
(Vuorikatu 10)

puhelin (911) 83 950
telefax (911) 83 904

Yhtikokous

Fiskars Oy Ab:n varsinainen
yhtiokokous pidetaéan tors-
taina huhtikuun 11 pnéa
1991 klo 16.30 ravintola
Marskissa, osoite Manner-
heimintie 10, Helsinki.
Osakkaan, joka haluaa
osallistua yhtiokokoukseen,
tulee ilmoittaa osallistumi-
sestaan viimeistaan tiistaina
9 pna huhtikuuta 1991
ennen klo 16.30 joko kirjalli-
sesti osoitteeseen PL 235,
00101 Helsinki tai puhe-
limitse numeroon
(90) 61 886 230/Jantunen.
Osakkaita pyydetdan
ilmoittamaan mahdollisista
osoitteenmuutoksista edellad
mainittuun osoitteeseen.

Taloudellinen informaatio

Fiskars julkaisee taloudel-
lista informaatiota suomen,
ruotsin ja englannin kielella.

Vuosikertomuksen liséksi
julkaistaan osavuosikatsaus
1.1.-30.6. 1991, joka ilmes-
tyy viikolla 35.

Julkaisut ovat tilattavissa
osoitteesta Fiskars, Viestinta,
PL 235, 00101 Helsinki,
puhelimitse numerosta
(90)61 8861 tai noudetta-
vissa osoitteesta Mannerhei-
mintie 14 A, 8. kerros,
Helsinki.




Fiskars

Konsernijohto

PL 235
Mannerheimintie 14 A
00101 Helsinki
Puhelin (90) 61 88 61
Telefax (90) 60 40 63
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