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Fiskars avdelning pa Finlands Méassas 50-ars jubileumsmaéssa.




OY FISKARS AB

Verksamhetsberittelse for 1969,
bolagets 86 verksamhetsar.

Allmént

Det gangna aret forlopte i tecknen av en utpraglad hog-
konjunktur som dock mot slutet av aret visade tecken
pa en utjamning.

Landets industriproduktion steg dver lag, exporten och
investeringsverksamheten var likasa mycket livliga. Me-
tallindustrins produktion 6kade med 8%, och bygg-
nadsindustrin expanderade mycket kannbart.

Efterfragan pa bolagets produkter gjorde sig speciellt
gallande under andra halvaret varvid vara produktions-
resurser snabbt blev belagda med betydande férlang-

Forsidljning

Bolagets externa forsaljning utgjorde 112,9 milj. mk mot
120,8 under féregaende ar. Om man eliminerar Aminne-
forsrorelsen som ingick i 1968 ars belopp avensom fak-
turerade frakter, rabatter och ramaterialforsaljningen
kan en forsaljningsokning for den aterstdende produk-
tionen om 21 %, utlasas.

Dotterbolagens, Salon Sahké- ja Konetehdas Oy och
Abo Batvarf Ab, forsaljning steg fran 15,5 milj. mk till
19,3 milj. mk d.v.s. 24 %.

Koncernens totala omsattning utgjorde 132,2 milj. mk

ningar av leveranstiderna som féljd. Den vid arsskiftet
inneliggande orderstocken lag 73 % hégre én vid mot-
svarande tid aret forut.

Den vid extra bolagsstamman den 10 mars 1969 beslut-
na forsaljningen av Aminnefors stal- och valsverksro-
relse kunde genomfdras utan negativa personella eller
andra verkningar och de hartill anslutna avtalen funge-
rade for bolagets del tillfredsstallande. Som ett led i
denna transaktion férvarvade bolaget 36 %o av aktierna
i Oy Vuoksenniska Ab samt en lika stor andel i Ky Amin-
nefors, Oy Fiskars Ab & Co., Kb.

mot 136,3 milj. mk &ret innan med en i jamférelse med
1968 oférandrad export om 23,4 milj. mk, som motsvarar
17,8 %0 av 1969 ars omsattning. Den bortfallna stalex-
porten uppvagdes av en med 23 %, dkad manufaktur-
export.

Med beaktande av de prisférhéjningar som under aret
skett, har foérsaljningens volymékning varit drygt 10 %o.
Marknadsféringen har fér ett flertal produkters del be-
gransats av tillverkningens kapacitetsbrist samt svarig-
heter att erhalla ramaterial.

Externforséljning och export (1000 mk)

1969 1968
varav varav
g s . Totalt Totalt
Produktionsinrittningar sapont penan
Aminnefors .................. 40.088 4.595
Stalmanufakturgruppen . ...... 34.312 1.976 29.271 2.871
BOJO-gruUpPen: . . « i\ v o 25.547 6.872 20.969 4.695
Verkstadsgruppen ............ 19.568 1.019 16.277 399
Ovriga enheter .............. 21.530 9.207 17.138 7.471
BOESAl NG o
— fakturerade frakter, ars- och
Konpsmatater, - ramaterish 100.957 19.074 123.743 20.031
TORSAllININGE ko e e +11.941 —2.938
Arsomséttning o O B A o 112.898 19.074 120.805 20.031
Dotterbolagen
o= T LTe e picg o et SR SR 19.228 4.400 15.438 3.378
— fakturerade frakter, ars- och
koncernrabatter, ramaterial-
fOrs8lining ..........civ. s +47 +67
Arsomséttnin__g s 19.275 4.400 15.505 3.378
Koncernomsattning .......... 132.173 23.474 136.310 23.409




Personal

Till féljd av den~radande konjunkturen har en tydlig
brist pa yrkesutbildad arbetskraft gjort sig gallande vid
ett flertal fabriker, som lett till att all maskinkapacitet
inte kunnat utnyttjas.

Som ett led i en fortsatt utveckling mot ett battre till-
godogdrande av personalresurserna har mycken upp-
marksamhet agnats forbattrade arbetsmetoder, arbets-
studieskolnings- o.d. verksamhet.

De vid fabrikerna nybildade arbetsskyddskommittéerna
har under aret varit verksamma pé ett sadant satt att de
i praktiken redan fyllt de fran ingangen av 1970 avtals-
massigt obligatoriska fordringarna. Antalet genom
olycksfall férlorade arbetstimmar var 38.189 mot 47.165
aret forut.

Arbetsfreden vid bolagets fabriker har varit god ehuru
den oro som under hésten radde inom metallarbetarnas
krets ledde till ett antal sméarre strejker. Genom strejk
forlorade arbetstimmar var 2.321 mot 576 aret innan.
Avtalsenligt har generella |6neférhdjningar foretagits
enligt det s.k. Liinamaa-avtalet med 16 penni per timme
fran den 1. 1. 1969.

Antalet anstéllda den 31. 12. 1969 inom Oy Fiskars Ab
var 2.990 mot 3.499 ett ar tidigare. Totalt antal anstéallda
inom koncernen var 3.473 mot 3.996 ar 1968.

Révaror

Huvuddelen av bolagets viktigaste ravara, stalet, er-
hélls avtalsméassigt fran Aminnefors Kb till villkor som
bade leveranstid- och prismassigt innebar en avsevard
fordel jamfort med de topphdga stalnoteringar som un-
der senare delen av aret ratt pa varldsmarknaden.
Tillverkningen av vissa produkter vari importerade kom-
ponenter spelar en avgérande roll, blev till féljd av leve-
rantorernas forseningar markbart forsvarade. Speciellt
inom elektronikbranschen och inom verkstadsgruppen
blev dessa svarigheter betungande.

Véarmekulvert pa plastfabrikens lageromrade.

Investeringar

Under aret verkstélldes vid samtliga fabriker avsevérda
forbattringar av produktionsmaskineriet, vilka var beting-
ade av ett uppenbart moderniseringsbehov och av
ansprak pa en okad kapacitet. Radande langa leverans-
tider pa maskiner ledde till att stérre delen av nyinves-
teringarna kommer att bokféras under aret 1970 och
delvis senare. For redovisningsaret bokférdes inom bo-
laget investeringar till 4,4 milj. mk, inom koncernen
sammanlagt till 5,6 milj. mk.

Investeringsbeslutens tyngdpunkt har under det gangna
aret forlagts till en kraftig modernisering av utrustning-

Produktionsinrittningarna

Stalmanufakturgruppen upplevde hégkonjunkturen un-

der andra halvaret i hégre grad an évrig industri. De

brister i kapacitet som gjort sig géllande blir inom de

narmaste aren avhjalpta av tidigare omnamnda investe-

ringsbeslut.

;Fgrg?ageméssigt Okade gruppens produktion med ca
0.

Pojo-gruppens industrier utnyttjade sin kapacitet dver-
lag maximalt. Marknaden fér saval lantbruks-, jarnhan-
dels- och industriprodukter kunde inte métas inom rim-
liga leveranstider. Den sedan manga ar av konkurren-
sen pressade prisnivan for produkterna nadde inte upp
till att kompensera dagens kostnadsniva.

P& exportmarknaden dominerade fortsatta 6kade leve-
ranser av fjaderprodukter framst till den svenska bil-
industrin. Tonnageméssigt 6kade gruppens fjaderpro-
duktion med hela 40 %.

Verkstadsgruppens brokiga sortiment och spridda fa-
briker visade sig betungande ehuru vissa nya produkter
gav lovande resultat for framtiden. Elektronikfabrikens
orderingang, framst pa omradet kraftelektronik, indike-
:%r en stark expansion och god resultatutveckling for

70.

Dotterbolaget Salon Sahké kunde pa verkstadssidan
tydligt tillgodogéra sig en del av konjunkturuppgangen
under det gangna aret. Elektricitetsdistributionen i Sa-

en bl.a. for katting-, bult- och skruvproduktionen, vil-

ket understryker stalmanufakturens betydelse fér hela

koncernen.

Féljande storre beslutna och delvis verkstallda projekt

berérande dvriga produktionsenheter kan namnas:

— en timmersorteringsanlaggning till Skogby sag

— en fornyad tillverkningslinje for gangjarn och for-
nyad utrustning for oljefatsproduktionen i Mariefors

— med 50 %0 6kad kapacitet vid Haikka ramlistfabrik

— Okade produktionsmojligheter vid Plastfabriken

— Okad kapacitet vid Abo batvarv

lo-omradet steg med Over 17 %/ fran foregaende ar.

Skogby sag kunde pa grund av férsenade skeppningar
inte hoja sin forsaljning gentemot aret innan.

Haikka ramlistfabrik nadde en ca 25°, hogre forsalj-
ning och en drygt 10 % hogre produktivitet &n under
1968.

Plastfabriken i Ekends nadde en anmarkningsvard ok-
ning av forséaljning (47 %) och l6nsamhet. Den framsta
orsaken var god férsaljningsframgang med el-fordel-
ningslador i plast (EK-lador) och en fordubbling av
varmekulvertproduktionen.

Abo Batvarf Ab noterade en fortsatt forsaljningsékning
ca 16 %o jamfoért med foéregaende ar. Den genomforda
utvidgningen av utrymmen etc. tas i bruk 1970.

Fastighetsforvaltningens avdelningar fungerade sasom
hitintills med ett nagot mindre bidrag fran skogen an
tidigare. Uttagen fran egen skog motsvarande 32.900
f-m3 utan bark ar 1969 mot 39.200 f-m® ar 1968.

Jordbruket hade ett gott ar. Den nya avgiften for av
samfund marknadsférd mjolk- och veteproduktion for-
samrar allvarligt utsikterna for kommande ar.
Distributionen av inkdpt el-energi har 6kat nagot, me-
dan den egna alstringen sjonk till foljd av minskad vat-
tentillforsel.




Balans-
Wi
31.12. 1969

Resultat-
il
for ar 1969

Aktiva

Ordindra tillgangar

Finansieringstillgangar
Kassa och postgiro
Vaxelfordringar
Beviljade lan
Kontofordringar

Omsittningstillgangar
Fabrikat och halvfabrikat
Ravaror och driftsmaterial

Anlaggningstillgangar

Jordegendomar
varde 1.1.
o6kning
minskning

Byggnader
varde 1.1.
Ookning
minskning
avskrivning

Maskiner, inventarier o. transp.m.
varde 1.1.
o6kning
minskning
avskrivning

Indexférhdjningar och kursférluster

varde 1. 1.
avskrivning

Vardepapper
varde 1.1.
o6kning
minskning

Resultatregleringsposter

Kostnader

Ordindra kostnader
Loner
Personalbikostnader
Hyror
Rantor
Skatter belastande dispositionsfonden
Avskrivningar
Ovriga ordindra kostnader

Arets vinst

Arsomséttning: 112.897.618,06.

15.733.377,59
169.913,56

28.937,—

22.282.148,33
505.321,13
6.089,—

1.090.131,—

36.278.473,77
3.018.019,02
31.757.231,13

636.409,—

9.428.159,13

1.885.632,—

3.360.190,12
743.662,20
642.010,56

OY FISKARS AB

215.081,37
1.282.552,48
46.391.290,50

30.902.270,71

14.822.204,—
8.420.164,—

15.874.354,15

21.691.249,46

6.902.852,66

7.542.527,13

3.461.841,76

(565.705,18)

31.052.084,09
7.577.026,47
687.784,25
10.946.273,18

3.612.172,—
6.970.448,93

78.791.195,06

23.242.368,—

55.472.825,16

1.168.256,65
158.674.644,87

—

60.845.788,92

565.704,89

61.411.493,81
——————

e

|
|

‘Frﬁmmande kapital

Kortfristigt

Vaxelskulder
Kontoskulder
Bankskulder

Langfristigt
Inteckningslan
Obligationslan
Ovriga langfristiga lan
Debenturelan

Resultatregleringsposter

Eget kapital
Aktiekapital
Reservfond
Diverse fonder

Vinst

Forlust fran féregaende ar
Arets vinst

55.772.314,90

Inteckningar och stallda panter mk 36.256.213,—

Intékter

Ordinéra intdkter
Intédkter av rorelsen
Rénteintéakter
Ovriga ordinara intakter

13.700.976,41
1.469.433,23 70.942.724,54
21.533.970,13
6.200.000,—
35.775.579,44
5.135.350,—  68.644.899,57
10.556.000,—
2.434.432,03
2.949.005,05 15.939.437,08
36.580,08
565.704,89 529.124,81
55.723.425,92
4.047.295,23

1.640.772,66

Passiva

139.587.624,11

2.618.458,87

16.468.561,89

158.674.644,87

61.411.493,81

61.411.493,81




Aktiva

Ordindra tillgdngar

Finansieringstillgangar
Kassa och postgiro
Viixelfordringar
Beviljade lin
Kontofordringar
Omsittningstillgangar
Fabrikat och halvfabrikat
Ravaror och diftsmaterial

Anlaggningstillgingar
Jordegendomar

virde 1.1.
okning
minskning

Byggnader

viirde 1. 1.
6kning
minskning
avskrivning

Maskiner, inv. o. transp.medel
virde 1. 1.
okning
minskning
avskrivning
Indezforhéjningar och kursforluster
virde 1.1.
avskrivning
Virdepapper
virde 1. 1.
okning
minskning
Resultatregleringsposter

Kostnader

Ordindira kostnader

Loner
Personalbikostnader
Hyror

Riantor

15.733.377,59
169.913,56

28.937,00

202.282.148,33
505.321,13
6.089,00

1.090.131,00

36.278.473,77
3.018.019,02
31.757.251,13

636.409,00

9.428.159,13

1.885.632,00

3.560.190,12
743.662,20
642.010,56

215.081,57
1.282.552,48
46.391.290,50

50.902.270,71

14.822.204,00

8.420.164,00

15.874.354,15

21.691.249,46

6.902.852,66

7.542.527,13

5.461.841,76

Skatter belastande dispositionsfonden (565.705,18)

Avskrivningar
Ovriga ordinira kostnader

Arets vinst

Arsomsdttning: mk 112.897.618,06

mk

Oy FISKARS Ab
Balansrikning 31. 12. 1969

Frammande kapital

Kortfristigt

Vixelskulder
Kontoskulder
Bankskulder

78.791.195,06
Langfristigt

25.242.568,00 Inteckningslin

Obligationslin

Ovriga langlristiga lan

Debenturelin

Resultatregleringsposter

Eget kapital

Aktickapital
Reservfond
Diverse fonder

Vinst

Forlust frin foregdende &r

Arets vinst

55.772.514,90
13.700.976,41

1.469.453,23

21.533.970,13
6.200.000,00
35.775.579,44
5.135.350,00

70.942.724,54

68.614.899,57

10.556.000,00
2.434.432,03

2.949.005,05

56.580,08
565.704,89

15.939.437,08

529.124,81

Inteckningar och stillda panter mk 36.256.213,00

55.472.825,16
1.168.256,65

158.674.644,87

51.052.084,09
7.577.026,47
687.784,25
10.946.273,18

5.612.172,00

6.970.448,93

mk

Resultatrikning for ar 1969

Ordindra intdkter

Intikter av rorelsen
Rinteintikter
Ovriga ordinéra intikter

60.845.788,92
565.704,89
61.411.493,81

Passiva

139.587.624,11

2.618.458,87

16.468.561,89

—_—

158.674.644.,87

55.723.425,92
4.047.295,23

1.640.772,66

mk

Intikter

61.411.493,81

61.411.493,81




Bokslut och ekonomi

Avyttringen av stalverksrorelsen medférde betydande
forandringar i bolagets stéllning jamfért med foérega-
ende ar. Finansieringstillgangarna 6kade med 51,4 milj.
mk, vilket huvudsakligen beror pa att bolaget i sam-
band med stalverksforsaljningen till Aminnefors Kb ut-
givit amorteringslan om sammanlagt 46 milj. mk. Sam-
tidigt har en nettominskning av anlaggningstillgangar-
na om 31,6 milj. mk intraffat, sedan aktiveringar om
4,4 milj. mk och avskrivningar om 3,6 milj. mk beaktats.
Omsattningstillgangarna redovisas utan stalverksroérel-
sens lager. Lagerreserven har under aret tillforts en del
av det delvis engangsbetonade éverskott som Aminne-
fors-avtalet medfort.

Mot nettodkningen, inklusive de ovan ndmnda amorte-
ringslanen, av finansierings- och omsattningstillgangar-
na om 40,5 milj. mk star en 6kning av det frammande
kapitalet om 10,1 milj. mk. En forbattring av bolagets
finansiella stédllning har saledes astadkommits, vilket
varit en grundférutsattning fér det tidigare relaterade
investeringsprogrammets genomférande.

Sasom under flertalet tidigare ar har Aminneforsrorel-
sen, numera avtalet mellan Oy Fiskars Ab och Aminne-
fors Kb, for bolagets I6nsamhet intagit en avgdrande
stallning. Lonsamheten av den industriella rérelsen har
inte varit tillfredsstéllande ehuru bolaget som helhet kan
uppvisa ett forbattrat resultat.

Vinstdisposition

| resultatrakningen har de ordindra intakterna redovi-
sats till ett 3,8 milj. mk lagre belopp &n féregaende ar.
Detta uppvags av att I6ne- och personal- samt hyres-
och 6vriga ordinara kostnader nedgatt med samma be-
lopp, eller 3,8 milj. mk. Nettorantor har redovisats 08
milj. mk mindre och avskrivningar 0,6 milj. mk mera an
féregaende ar. Skatter till ett belopp av mk 565.705,18
har erlagts ur dispositionsfonden. Som nettovinst for
aret redovisas mk 565.704,89 medan en férlust om mk
36.690,60 bokfordes aret innan.

Av dotterbolagen uppvisar Salon Sahké- ja Konetehdas
Oy en férlust om mk 30.003,98 efter mk 377.000,— |
avskrivningar och Abo Batvarf Ab en férlust om mk
30.481,90 efter mk 205.000,— i avskrivningar.

Administration

Den fér aren 1967—69 valda styrelsen blev i sin hethet
omvald vid bolagsstdmman den 12 maj 1969 for trears-
perioden 1970—72.

Vid sitt férsta méte 1970 atervalde styrelsen herr Jacob
von Julin till sin ordférande och herr John L. von Julin
till sin viceordfoérande.

Verkstallande direktér ar sedan 1. 1. 1969 herr Goran
J. Ehrnrooth.

Sedan fran arets vinst mk 565.704,89 avdragits forlusten fran tidigare ar
mk 36.580,08 aterstar vinstmedel mk 529.124,81.

Enligt bolagsordningen skall av vinsten till aktiedgarna utdelas 49/ divi-
dend, eller 20 mk per aktie, vartill atgar mk 422.240,00 och 10 %, eller

mk 52.912,48, tillforas reservfonden.

Efter ovanstaende aterstar mk 53.972,33 till bolagsstammans férfogande.
Styrelsen foreslar, att det till bolagsstammans férfogande staende beloppet

kvarlamnas pa vinst- och foérlustkontot.

Helsingfors den 12 mars 1970

Styrelsen
Jacob von Julin

John L. von Julin
T. Gunnar Nystrom
Robert G. Ehrnrooth

Jarl Gripenberg
Klaus Ahola
Thomas Tallberg

/. Goran J. Ehrnrooth

Revisionsberittelse

Vid ordinarie bolagsstamma med aktiedgarna i Oy Fis-
kars Ab den 12 maj 1969 utsedda att revidera bolagets
forvaltning och rakenskaper for ar 1969 aviamnar vi
efter i dag slutford granskning pa oss ankommande
revisionsberattelse.

En fortlopande granskning av bolagets rakenskaper
har pa bolagsledningens foranstaltande utférts av
CGR-revisor Henry Lind, som i sitt arbete assisterats
av bolagets interna revisor, ekonom Sulo Turunen.

| sérskilda rapporter och i den 2 april 1970 daterad
sammanfattande redogoérelse har bolagets ledning in-
formerats om omfattningen av de utforda granskning-
arna och harvid gjorda iakttagelser. Ur namnda
rapporter inhamtar vi, att rakenskaperna befinner sig
i ordning och att bokslutet 31. 12. 1969 riktigt héarletts
ur bokforingen. Likasa konstaterar vi, att bolagets in-
nehav av vardepapper inventerats som ett led i den
fortlopande revisionen den 1 april 1970.

Under utférandet av revisionen har vi darjamte genom-
gatt styrselsens verksamhetsberéattelse samt bolags-
stammornas och styrselsens protokoll. Vi har jamval
reviderat de upprattade resultat- och balansrakningar-
na och deras narmaste underlag samt vidtagit de o6v-
riga granskningsatgarder, som vi ansett erforderliga.
| 6verensstammelse med beslut, som fattades vid extra
bolagsstamman den 10 mars 1969 har foérsaljningen
av Aminnefors stal- och valsverksrorelse verkstallts
under ar 1969. | anslutning till forsaljningstransaktio-
nen forvarvades 36 % av aktierna i Oy Vuoksenniska

Ab samt likaledes en 36 %:s andel i Ky Aminnefors,
Oy Fiskars Ab & Co., Kb.

Avyttringen av stalverksrérelsen har medfort en for-
andring i positiv riktning av bolagets ekonomiska stall-
ning och samtidigt forbattrat resultatet for redovis-
ningséaret 1969. Det pagaende investerings- och ratio-
naliseringsarbetet har annu ej i namnvard grad in-
verkat pa bolagets industriella drift och dess |6énsam-
hetsgrad, vilka omstandigheter narmare belyses i sty-
relsens verksamhetsberattelse.

Bokslutet for ar 1969, som vi funnit vara riktigt upp-
rattat uppvisar vinst om 565.704,89 mark, sedan
3.612.172,— mark anvénts till avskrivningar pa anlagg-
ningstillgangar samt pa aktiverade indexférhéjningar
och kursforluster, varjamte skatter till ett belopp om
565.705,18 mark tackts med medel ur dispositionsfon-
den.

Bolagets brandrisk underkastade anlaggningstillgan-
gar ar forsakrade till vasentlig del enligt ateranskaff-
ningsvérdeprincipen. Aven o6vriga foérsakringar ar i
kraft och forsékringshandlingarna befinner sig i ord-
ning. | likhet med tidigare forfarande forelag icke
driftsavbrotts- och skogsforsakringar.

Vi tillstyrker for bolagsstamman, att bokslutet 31. 12.
1969 faststélles och att styrelsen beviljas ansvarsfrihet
for ar 1969.

Styrelsens forslag till disponering av till bolagsstam-
mans forfogande staende vinstmedel omfattas av oss.

Helsingfors den 8. april 1970

Tor Haglund

Claes-Johan Hisinger-Jéagerskiold

Erik Silén

Av Centralhandelskammaren
godkand revisor
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Verktygen ar tillverkade av Fiskars-Billnas.
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Helhydraulisk Fiskars stockkran i fard med att lasta.

Till vanster vaxelriktare, till hoger likriktarsystem. | bakgrunden reglerutrustning fér glasugn.
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