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ALGTJUR BOSATT | FISKARS HEMSKOGAR 1971 tioner och natur. Naturvard, viltvard samt jakt och
Det industriella samhallet och bolaget agnar milj6- fiske bedrives pa bolagets jord- och vattenomraden.
varden sin uppmarksamhet for bevarande av tradi- Bolagets skogsinnehav omfattar ca 15000 ha.




Allmant

Under det gangna aret var de yttre omstandigheterna
for bolagets verksamhet féga gynnsamma. Industri-
sektorn drabbades av den riksomfattande metallarbe-
tarstrejk, som varade i 7 veckor och som direkt och
indirekt ledde till att bade inhemska och utlandska
kunder vande sig till konkurrerande leverantorer.
Under arets senare del blev den férsvagade konjunk-
turen alltmer pataglig inom metallsektorn, for att vid
slutet av 1971 atminstone for var stalmanufakturs del
vara dalig. Genom sin diversifiering kunde bolaget
finna viss kompensation inom 6évriga branscher vars
huvudsakliga marknad lag utom landets granser.
Den ekonomiska aktiviteten i Finland undergick ett
héaftigt konjunkturomslag fran 1970-ars hégkonjunktur
till 1971-ars "stagflation” (dvs. stagnerad aktivitet till-
sammans med en inflation).

Efterfragan pa skogsindustriprodukter avtog i oro-
vackande grad och den under nagra ar synnerligen
livliga investeringsverksamheten avmattades. Industri-
produktionen totalt 6kade inte under senaste ar me-
dan dess tillvaxt ar 1970 var 10 %.. Metallindustrin
uppvisar en med hela 7 %o minskad produktionsvolym.
Den internationella konjunkturbilden préaglades av
USA:s atgéarder for att forbattra sin betalningsbalans
och av de aterkommande valutakriserna, som slut-
ligen ledde till devalvering av dollarn och revalvering
av flere andra landers valutor.

| hemlandet steg priser och loner kraftigt och lev-
nadskostnadsindex var i december 1971 8,7 %o hdgre
an ett ar tidigare. Hélften av indexstegringen ar en
direkt folijd av statsmaktens atgarder och férhdjda
importpris, medan den inhemska industrin star for
endast 0,8 procentenheter. Den nominella fortjanst-
nivan for industriarbetare beraknas i genomsnitt ha

stigit med 16 %o och inom metallindustrin anda mera.
Inom bolaget utgjorde den aktiva investeringsverk-
samheten en livgivande faktor och bidrar till att en —
om an forsiktig — optimism betraffande den langsik-
tiga utvecklingen kan motiveras. Nya produktionsin-
rattningar som under aret tagits i bruk star i bered-
skap da en efterfrageférbattring intrader samtidigt
som en mera homogen struktur inom de tillverkande
enheterna uppnatts.

Omstrukturering har under det gangna aret foretagits
pa Borgad Mekaniska verkstad, som fran 1.1.1972 i
starkt forminskad skala arbetar som en underavdel-
ning till Salo Mekaniska verkstad. Beslut fattades
aven den 29.12.1971 om att Fjaderfabriken i Skuru
skulle nedlaggas och dess livskraftiga produkter
under 1972 overforas dels till Bladfjaderfabriken och
dels till Inha fabriker.

Genom ett vid bolagsstamman den 15 april 1971 fast-
stéllt beslut overlat bolaget sin andel i Kommandiitti-
yhtio Aminnefors, Oy Fiskars Ab & Co, Kommandit-
bolag, till OVAKO Oy (f. d. Oy Vuoksenniska Ab), som
numera svarar for alla de forpliktelser som vid upp-
gorande av den s.k. Aminnefors-transaktionen avta-
lades. Bolagets andel i OVAKO Oy ar oférandrad.
Trots de yttre omstandigheterna och en som kéant
ovanligt kraftig kostnadsékning framst i form av no-
minella men &ven reella l6nestegringar som inte
kunnat kompenseras med motsvarande O©kning av
produktivitet, visar den egna industrirérelsen en viss
resultatforbattring. | likhet med tidigare ar har bolaget
erhallit avtalsenliga ehuru lagre intakter an aret forut
fran de s.k. Aminnefors avtalen.

Oavsett de dystra utsikterna for 1972 bedémes bo-
lagets langsiktiga mojligheter till ett forbéattrat resultat
under en normal konjunktur- och kostnadsutveckling
vara val underbyggda.

Forsaljning
B_olagets externa forsaljning utgjorde 127,1 mmk jam-
fort med 130,0 aret férut, en minskning om 2 %o. Ex-
!(Iusive Salo Mekaniska verkstad, som detta ar ingéar
ég/]oderbolagets siffror, skulle minskningen ha blivit
0.
Sf.\mtidigt som bolagets hemmamarknad erfor ett
kannbart férsaljningsbortfall kunde exporten notera
en fortsatt 6kning med 16 %o fran féregéende ar. Jam-
fort med 1968 férdubblades exporten i mark raknad
och riktade sig ar 1971 till féljande handelsomraden:
EFTA 629, EEC 15%, USA 139%, Ostergruppen
8 %o, dvriga 2 %o.
Méjligheterna till volymékning dr sa starkt beroende
av export att alternativet med frihandelsavtal med
bade vast och 6st trots den ékande tullfria konkurren-
?e? maste bedémas som for bolaget mera férdelak-
igt.
Forséljningsbolaget i Danmark, Fiskars A/S, upp-
nadde under sitt tredje verksamhetsar en gladjande
utveckling, dels volymmassigt — framst baserad pa
Abo Batvarfs produkter — men &ven resultatméssigt
raknat.
Koncernens totala arsomsattning utgjorde 142,7 mmk
varav 39,0 mmk eller 27 %o export. Minskningen totalt
utgjorde 7% medan exporten 6kade 12°%. Den i
Senaste arsberéttelse aviserade efterfrageavmatt-
ningen fortsatte s& att inneliggande order vid ars-
skiftet var 11 % lagre &n ett ar tidigare.
Bland nyheter inom marknadsféringen fortjanar den
kombinerade ordermottagnings- och leveransbevak-
ningscentralen vid Centralkontoret att omnamnas,
dels da den vunnit kundkretsens fértroende och dels
da den uppvisar en modern 16sning som uppvéger
ménga av de problem som bolaget med sina spridda

fabriker alltid hitintills stétt pa. Ordercentralens verk-
samhet ar i h6g grad baserad pa utnyttjande av ADB-
teknik.

Personaladministration

Bolagets ledning har efterstravat en inom hela bo-
laget gallande 6kad kontakt bland de anstéllda. | form
av information och tillfallen till asiktsutbyte har kon-
takten mellan bolaget och dess anstallda uppmark-
sammats. Framsta sprakréren har varit F-Nytt som
utkommit med 8 nummer samt F-Meddelanden med
5 nummer.

Snart sagt alla former av personaladministration har
aktiverats, tertialrapportering av verksamheten vid en-
heterna infér produktionskommittéerna, samarbets-
experimenten, arbetsskyddskommittéverksamheten
m.m.

Ett inom hela koncernen fran 1. 1. 1972 tillampat reg-
lemente som behandlar alla anstéllda lika betraffande
t.ex. uppvaktningen vid fédelsedagar och tjanstejubi-
léer har stadfasts av bolagets styrelse. Vid de perso-
nalfester som fére reglementets ikrafttradande av-
héllits utdelades till alla anstallda med minst 20 tjans-
tear en minnesgava. Sammanlagt utdelades gavan
till 806 personer, dvs. ungefar var 4:de anstalld.
Antalet anstallda inom koncernen var den 31. 12. 1971
3278 mot 3314 aret forut.

Intern direktion

Den 15 mars 1971 tillsatte styrelsen en inom bolagets
organisation och under verkstallande direktéren ver-
kande intern direktion.




Bultfabrikens helautomatiska elférzinkningslinje.

Investeringar

Investeringsaktiviteten har under éaret varit hég och
tillbyggnader har gjorts pa flere orter. Oy Fiskars
Ab:s investeringar i egentliga anlaggningstillgangar
uppgar till 14,8 mmk inkluderande maskiner som
Overtagits av dotterbolaget Salon S&hké- ja Kone-
tehdas Oy. Metallsektorns andel uppgar till 9,6 mmk
eller 80 % av de egentliga nyanskaffningarna.
Dotterbolagen Salon Sahko- ja Konetehdas Oy:s
samt Abo Batvarf Ab:s investeringar 1971 ar 1,1 mmk
respektive 0,1 mmk.

Tillverkningen

Anda intill ndra &arsskiftet var sysselsattningen vid
samtliga fabriker god. Rorligheten bland bolagets
personal var mindre an aret forut; en for alla berérda
parter sund utveckling.

Genom metallarbetarstrejken mellan 8 februari — 25
mars forlorades sammanlagt ca 442 000 timmar. Nag-
ra andra storningar i arbetsfreden har inte agt rum
under aret.

Pojo industrigrupp

Fiskars Mekaniska verkstad har under aret agnat pro-
duktutveckling sarskild uppmarksamhet. For att moj-
liggéra planerad varférsaljning forcerades tillverk-
ningen efter strejkens avslutning. Trots god leverans-
beredskap minskade dock efterfragan pa plogar [
hemlandet jamfért med féregdende ar. Exporten, i hu-
vudsak till Sverige, dkade till féljd av insatser tillsam-
mans med generalagenten Saab-Ana AB.

Tillverkningen vid Finsmidesfabrikens nya saxtillverk-
ningslinje koérdes igdng och narmade sig vid arets
slut maximal kapacitet. Tillverkningen av hushalls-
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plast, Fiskamin, har under aret 6verforts fran Plast-
fabriken och ingar nu i Finsmidesfabrikens produkt-
linje for konsumenthushall.

Fjaderfabrikernas tillverkning minskade fran 7700
ton &r 1970 till 6 200 ton. Beslut fattades om att fja-
dertillverkningen i sin helhet skall koncentreras till
Bladfjaderfabriken som utbygges med ca 2 000 m?.
Som ett led i planerna pa en rehabilitering av Billnas
fabrikers verksamhet har avtal om branschrationali-
sering ingatts och vissa oldnsamma produkter utgall-
rats ur fabrikens mangskiftande produktsortiment.
Fabriken har markmassigt uppnatt foregadende ars
omsattning. Analys och utveckling av system foér ope-
rativ planering och kontroll pagar.

Beslut om overflyttning av verktygsavdelningen i Bill-
nas, som framst betjanar den egna industrin, till an-
damalsenligare lokaliteter har fattats under aret och
overflyttningen verkstélls under ar 1972.
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Stalmanufakturgruppen

Omfattande nyinvesteringar inom tre av gruppens
fy"ra fabriker har slutforts under aret och pa ett av-
gorande satt starkt gruppens mojligheter att saval
uppta konkurrensen med en ¢kande import som etab-
lera sig pa exportmarknaden.

Loimaa fabriker startade under aret tillverkningen
av s.k. seghéardad katting med hoég hallfasthet i ny
fabrikshall och med nya maskiner. Trots en med ca
8% minskad tillverkningsvolym uppnadde fabriken
en resultatforbattring. Ledig kapacitet for tillverkning
av grov katting har varit tillganglig.

B‘ultfabriken i Abo, Finska Bult flyttade sin kallstuk-
ningstillverkning till en nybyggd fabrikshall pa
1700 m2. Investeringen i byggnad och utrustning méj-
liggdr saval hoéjning av féradlingsgraden som bety-
Qande kapacitetsutvidgning. | den nya utrustningen
ingar bl.a. helautomatiska varmebehandlings- och el-
fgrzinkningslinjer. Exporten har okat med 20 %o jam-
fort med féregéende ar.

Aven skruvfabriken Metra i Ekenas fick en ny hel-
automatisk foérzinkningslinje som placerats i en ny
1200 m?2 stor fabrikshall. Flere nya maskiner for
skruvtillverkning togs ocksa i bruk. Systemutveckling
omfattande bl.a. leveransbevakning har agnats sar-
skild uppmarksamhet och fabrikens leveransbered-
skap har sedan éarets bérjan forbéttrats. Sysselsatt-
ningen har varit god och fabriken har arbetat i tva-
skiftesarbete under hela aret.

Jockis fabrikers verksamhet har mest paverkats av
den minskade byggnadsverksamheten. Forsaljnings-
volymen nedgick med nagot &ver 20 %o, vilket pa-

verkat resultatet i ogynnsam riktning. Hog kvalitet har
uppnatts pa specialtrad, vilket méjliggjort okad ex-
port. Samarbetet med OVAKO Oy betraffande drag-
ning av staltrad har intensifierats.

Hela stalmanufakturgruppens utsikter férsamrades
dock patagligt fran och med hésten 1971 i takt med
den sjunkande aktiviteten inom ett flertal forbrukar-
industrier.

Kattingtillverkning i Loimaa fabriker.




Verkstadsindustrigruppen

Den strukturrationalisering som en langre tid pagatt
inom gruppen kan betraktas som slutférd i och med
att huvuddelen av tillverkningen vid mekaniska verk-
staden i Borgéa avslutats och overflyttats till Salo Me-
kaniska verkstad.

Salo Mekaniska verkstads nybyggda fabrikshall gav
mojlighet till rationell omlaggning av tillverkningen
och overflyttningen av stockkranstillverkningen fran
Borga verkstélldes under slutet av aret. | Borga
kvarstar en maskinbearbetningsavdelning som ad-
ministreras av Salo Mekaniska verkstad. Verksam-
heten under aret har varit framgangsrik och verk-
staden uppvisar en med ca 30° 6kad omséttning
och positiv resultatutveckling.

Verksamheten inom Mariefors fabriker har under aret
stabiliserats och exporten av gangjarn har kommit
igang. Planerad forséljningsdkning uppnaddes icke
fér gangjarn utan volymen stannade pa foregaende
ars niva. Produktionsbortfallet p.g.a. strejk kunde vid
tillverkning av oljefat tagas igen.

Inha fabriker drabbades av férsaljningsminskning for
smidesprodukternas del, som dock motverkats av
okad efterfragan pa 6vriga produkter. Genom rationa-
lisering, priskorrigeringar och metodférbattringar har
resultatet kunnat héallas péa tillfredsstéllande niva.

Fastighetsforvaltningen

Skogby sag tog i bruk en ny sagram, varmlufttork
och lagerskjul och har nu mojlighet att maskintorka
90 %o av sin produktion. Under aret sagades 40 200
kbm mot 40950 kbm under ar 1970.

Salon Sahko- ja Konetehdas Oy Okade sin forsalj-
ning med 12 %o jamfért med féregaende ar. Okningen
har varit kraftigast inom sektorn eluppvarmning, som
dock tillsvidare svarar for endast 3,7 %0 av den totala
férbrukningen.

Jordbruksavdelningen kunde gladja sig at ett gynn-
samt skérdedr och skogsavdelningen avverkade ur
egen skog 30 600 f-m3 mot 27 210 f-m?® féregaende ar.

Fristaende enheter
Ramlistfabriken Haikka

Under ar 1970 verkstélld kapacitetsutvidgning har nu
helt utnyttjats och av Borga Mekaniska verkstad fri-
stallda utrymmen kommer ytterligare att tagas i bruk.
Faktureringen som till 73 %o utgdres av export ékade
med 25 %, med resultatférbattring som féljd.

Plastfabriken

Plastfabriken i Ekends som 1970 uppvisade en 40 %
forsaljningsdkning uppnadde en planerad 14 %, 6k-
ning 1971. Fabrikens specialprodukter fortsatter att
vinna terrang och resultatutvecklingen har varit gynn-
sam. En intensiv produktutveckling har péabédrjats
inom ramen fér uppgjord trearsplan.

Elektronik

En fortsatt pataglig faktureringsékning har agt rum,
27 °/o mot foregéende &r, ehuru resultatet fortfarande
tyngs av vasentliga forséaljnings-, introduktions- och
prodututvecklingskostnader. Understéd har erhallits
fran SITRA och Handels- och industriministeriet for
genomfdrande av stérre utvecklingsprojekt.

Fiskars trafikljus i Viinikka-korsningen i Tammerfors, dar fjarr- och nartrafik méts. Trafiken dirigeras med 64 signalenheter.




Resultatrékning

EXTERN FORSALJNING OCH EXPORT (1.000 mk) 1971
totalt export

Pojo-industrigrupp 25.397 9.630
Stalmanufakturgruppen 36.925 3.595
Verkstadsindustrigruppen 27.703 4.169
Rorelsedrivande enheter 33.469 13.227
Bruttoférséljning 123.494 30.621
Ramaterialférséaljning
./. &rs- och koncern-

rabatter m.m. + 3.638
Arsomsiittning 127.132 30.621
Dotterbolagen
Bruttoforsaljning 15.333 8.393
Ramaterialférsaljning
/. ars- och koncern-

rabatter m.m. + 204
Arsomsittning 15.537 8.393
Koncernomsattning 142.669 39.014

KOSTNADER 1.1.-31.12. 1971
Ordiné&ra kostnader
Loéner 37.354.946,38
Loénebikostnader 9.752.428,91
Hyror 883.673,87
Rantor 11.238.815,22
Skatter 824.681,90
Avskrivningar 6.351.665,00
Ovriga ordinéra kostnader 6.795.951,99 73.202.163,27
Arets vinst 682.271,39
mk  73.884.434,66
INTAKTER
Ordinéra intidkter
Intakter av rorelsen 68.502.039,75
Réanteintakter 3.647.706,88
Ovriga ordinara intékter 1.734.688,03 73.884.434,66
mk  73.884.434,66
Arsomsittning mk 127.132.271,00




Balansrakning

AKTIVA 31.12. 1971
Ordinéra tillgangar
Finansieringstillgangar
Kassa och banktillgodohavande 407.864,46
Vaxelfordringar 988.961,05
Beviljade lan 32.150.607,50
Kontofordringar 27.442.822,77 60.990.255,78
Omsattningstillgangar
Fabrikat 23.124.670,00
Ra- och driftsmaterial 8.610.518,00 31.735.188,00
Anlaggningstillgangar
Jordegendomar
varde 1. 1. 25.033.500,00
okning 256.095,00
minskning 15.365,00
uppskrivning - 25.274.230,00
Byggnader
varde 1. 1. 21.727.786,48
okning 2.688.140,75
minskning 66.495,17
avskrivning 1.903.685,00 22.445.747,06
Maskiner, inventarier o. transportm.
varde 1. 1. 9.419.140,50
okning 12.166.882,22
minskning 116.590,02
avskrivning 2.004.953,00 19.464.479,70
Indexférhdjningar och kursférluster
varde 1. 1. 5.656.895,13
okning 557.395,00
avskrivning 2.443.027,00 3.771.263,13
Vardepapper
varde 1. 1. 4.130.626,76
okning 297.420,96
minskning 122.551,03 4.305.496,69
Anlaggningstillgangar, sammanlagt 75.261.216,58
1.027.348,66

Resultatregleringsposter

mk 169.014.009,02

PASSIVA

Frammande kapital
Kortfristigt
Finansieringsvéaxlar
Varuvaxlar
Kontoskulder
Amortering pa langfristiga lan

31.12. 1971
38.278.355,97
2.642.386,76
13.495.692,85
7.542.473,30 61.958.908,88

Langfristigt

Inteckningslan 19.419.348,72
Obligationslan 2.000.000,00
Debenturelan 5.445.375,00
Ovriga langfristiga 1an 50.363.592,55 77.228.316,27
Frammande kapital, sammanlagt 139.187.225,15
Resultatregleringsposter 3.750.956,18
Eget kapital
Aktiekapital 10.556.000,00
Reservfond 2.565.830,80
e_ivetrse fonder 11.933.616,49 25.055.447,29
ins
Vinst fran tidigare ar 338.109,01
Arets vinst 682.271,39 1.020.380,40
__Eget kapital, sammanlagt 26.075.827,69
Inteckningar och stéllda panter 38.844.954,00

mk  169.014.009,02




Bokslut

| bokslutet har féretagits avskrivningar om mKk
6.351.665,00 vilket motsvarar ca 60 %o av skattemas-
sigt hogsta tillatna. Lagerreserven har i mark raknat
behallits oférandrad.

Den intensiva investeringsverksamheten och en 6k-
ning av i lagren bundet kapital har férorsakat en Ok-
ning av fraimmande kapital om ca 3,2 mmk. Konto-
och varuvaxelfordringarna har samtidigt sjunkit med
9,2 mmk varav fordringarna pa dotterbolag sjunkit
med 6,5 mmk. Den tunga skuldsattningen ar alltjamt
en vasentlig belastning for bolagets utveckling ehuru
bolaget mot finansieringsbérdan numera star rustat
med en modernare produktionsapparat och en mera
ratlinjig struktur.

Dotterbolagen

Salon Séhko- ja Konetehdas Oy, som numera enbart
bedriver elektrisk distribution, uppvisar en vinst om
mk 25.243,21 efter det maximalt tillatna avskrivningar
mk 1.011.482,00 bokforts.

Abo Batvarf Ab redovisar en vinst om mk 18.076,15
sedan maximala avskrivningar mk 286.431,00 fore-
tagits och en till verksamhetens omfattning rimlig av-
sattning till lagerreserven gjorts. Nya marknadsfor-
ingskontakter har knutits och nya battyper har plane-
rats och upptagits pa programmet.

Styrelse

Bolagets styrelse har under aret varift oférandrad.
Samtliga styrelsemedlemmars mandattid "ut"gér dep
31.12.1972 och skall val av ny styrelse forrattas vid

inkommande bolagsstdmma. Ordférande i styrelsen
ar herr Jacob von Julin och verkstéllande direktor
herr Goéran J. Ehrnrooth.

Vinstdisposition

Arets vinst redovisas med mk 682.271,39. Enligt bo-
lagsordningen skall av vinsten till aktieagarna utdelas
4% dividend, eller 20 mk per aktie, vartill atgar mk
422.240,00 och 10°%0 eller mk 68.227,13 tillféras re-
servfonden.

Efter ovanstaende aterstar mk 191.804,26
jamte odisponerade vinst-

medel fran féregaende ar

till bolagsstammans férfogande
sammanlagt

mk 338.109,01

Styrelsen foreslar, att det till bolagsstammans forfo-
gande staende beloppet kvarlamnas péa vinst- och
forlustkontot.

Helsingfors, den 17 mars 1972
STYRELSEN
Jacob von Julin

Jarl Gripenberg
Klaus Ahola
Thomas Tallberg

T. Gunnar Nystrom

Robert G. Ehrnrooth

Johan L. von Julin
./. Goran J. Ehrnrooth

mk 529.913,27

Revisionsberattelse

Vid ordinarie bolagsstamma med aktiedgarna i Oy
Fiskars Ab den 15 april 1971 utsedda att granska
bolagets férvaltning och rékenskaper for ar 1971 av-
lamnar vi efter idag slutford granskning pa oss an-
kommande revisionsberéttelse.

En fortlépande granskning av bolagets rakenskaper
har pa uppdrag av bolagets styrelse utforts av CGR-
revisor Henry Lind, som i sitt arbete assisterats av
bolagets interna revisor. | sarskilda rapporter och i
en den 17 mars 1972 daterad sammanfattande redo-
gorelse har bolagsledningen informerats om omfatt-
ningen av den utférda granskningen och darvid
gjorda iakttagelser. Vi har tagit del av férenamnda
rapporter, av vilka framgar att rakenskaperna be-
finner sig i ordning och att bokslutet ar riktigt harlett
ur bokféringen. Vi konstaterar vidare, att bolagets
innehav av vardepapper inventerats den 9 mars 1972,
Vi har granskat bokslutet, genomgatt styrelsens
verksamhetsberattelse, bolagsstdmmans och styrel-
sens protokoll &vensom andra handlingar, som |am-
nar uppgift om bolagets férvaltning och ekonomi,
samt vidtagit de Ovriga granskningsatgarder, som vi
ansett erforderliga.

Bokslutet, som uppvisar en vinst pa 682.271,39 mark
efter avskrivningar om sammanlagt 6.351.665 mark
pa anlaggningstillgangar och pa under rakenskaps-
aret och tidigare ar aktiverade indexférhdjningar och
kursférluster, ar riktigt uppgjort med iakttagande av
allmanna bokféringsgrunder och god kdpmannased.
| styrelsens berattelse lamnade redovisningsméssiga
uppgifter om verksamheten har vi funnit vara over-
ensstammande med den av oss granskade redovis-
ningen. Arsresultatet, som &dven 1971 paverkats i
gynnsam riktning av de s.k. Aminneforsavtalen, har

mdojliggjort bibehallande av den allmanna varulager-
reserven pa foregaende ars niva.

Bolagets brandrisk underkastade anlaggningstillgang-
ar ar till vasentlig del forsakrade enligt ateranskaff-
ningsvardeprincipen. Aven 6vriga brandférsakringar
ar i kraft och forsakringshandlingarna i ordning. | lik-
het med tidigare férfarande forelag inte skogsforsak-
ringar, medan daremot brandavbrottsférsakringar
tecknats for Skogby sag, ramlistfabriken Haikka och
Plastfabriken.

Vi tillstyrker for bolagsstdmman, att bokslutet 31. 12.
1971 faststélles och att styrelsen beviljas ansvarsfri-
het for ar 1971.

Styrelsens forslag till disponering av de till bolags-
stammans férfogande staende vinstmedlen omfattas
av oss.

Helsingfors den 21 mars 1972

Tor Haglund
Claes-Johan Hisinger-Jéagerskiold

Eric Haglund
Av Centralhandelskammaren godkand revisor




FISKARS-KONCERNEN
Organisation 1. 1. 1972

___ Merkantil direktor
*E. Perala

Marknadsforing

Operativa grupper
(Metallindustrin)

___ Pojo-industrigrupp
* C. C. Zitting

STYRELSEN H. Grandell
=t : Stalmanufaktur-
Materialforvaltning  |__ gruppen
N. Eklund *N. H. Palin
Verkstallande Produktutveckling
direktéren S. Kokkola
Verkstadsindustri-
—— gruppen
*V. Korpeinen
e Ekonomi
* K. Aberg
Rorelsedrivande
Planering & snhster
—  projektledning
* M. Rautiainen
Fastighets-

Personal-
administration
L. Palmgren

Juridik
E. Nyberg

* Medlem av intern —
direktion

. férvaltningen
* 0. Bruncrona

Fristaende enheter

t.f. G. J. Ehrnrooth

Pojo-gruppen

— allmanna

— kontor

— konstruktionsbyra
— produktionsteknik
Fiskars Mekaniska
verkstad
Finsmidesfabriken
Fjaderfabrikerna
Billnas fabriker
Billnas plasttrafabrik

Jockis fabriker
Loimaa fabriker
Finska Bult
Skruvfabriken Metra

Mariefors fabriker

Inha fabriker

Salo Mekaniska verkstad

— Borga Mekaniska
verkstad

Fastighetskontoret i Fiskars
Fiskars
Jordbruksavdelningen
Skogsbruket
Virkesanskaffningen
Skogby sag

Salon Sahko- ja
Konetehdas Oy

Ramlistfabriken Haikka
Fiskars Elektronik
Plastfabriken
Abo Batvarf Ab

FISKARS KH-plog har blivit ett begrepp till vilket allt
flera jordbrukare satter sin tillit. Av plogproduktionen

ar 1971 exporterades over 20 %o. Serietillverkningen
av Agromat-automatplogarna pabdérjades ar 1971.




Oy Kirjapaino F. G. Lénnberg




