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Verksamhetsberattelse for 1974

ALLMAN EKONOMISK OVERSIKT

For varldsekonomin innebar det gangna aret bérjan
till en lang och svar anpassningsprocess, genom Vvil-
ken verkningarna av att energipriserna fyrfaldigats
sedan 1972 maste absorberas. Finlands utsikter att
6vervinna de svarigheter som oljekrisen medfort an-
sags till en bdrjan vara nagot béattre an for manga
andra vasteuropeiska industrilander. Ett starkt 6kande
varuutbyte inom femarsavtalet med Sovjetunionen och
en friare handel med 6vriga 6stlander véantas allmént
ge sysselsattning framst at landets metallindustri
under de ndarmaste aren.

Osékerhetsmomenten har dock under senare tid dkat.
Ingangna Kevsos- och EEC-frihandelsavtal kan leda
till en skarpt importkonkurrens p4 hemmamarknaden,
med mindre onskvarda foljder fér landets industri.
Okénd &r aven marknadsbilden for stalprodukter efter
det Finlands avtal med kol- och stalunionen, det s k
CECA-avtalet tratt i kraft fran arsskiftet 1975.
Inflationstakten har i Finland varit bland Europas
hégsta — hela 17 % enligt levnadskostnadsindex —
och den allvarliga kostnadsinflationen héaller pa att
urholka var internationella konkurrensférmaga. | lan-
det radde full sysselsattning — inom de industrialise-
rade omradena arbetskraftsbrist. Trots nara fullt ka-
pacitetsutnyttjande inom industrin under stérsta delen
av aret kunde landets med dryga 40 % vardemassigt
Okade export inte tillndrmelsevis uppbalansera im-
portokningen. Detta ledde till en negativ handels-
balans, med ett arsunderskott om 5 mrd mk. Konjunk-
turnedgangen i vara vastliga avnamarlander forsva-
rade landets ekonomiska lage.

BOLAGETS VERKSAMHET

Fér Oy Fiskars Ab blev ar 1974 mycket handelserikt
och styrelsen kan med tillfredsstallelse rapportera att
arets resultat blev gott och att bolagets ekonomiska
stéllning forstarkts.

Konjunkturen for vissa av bolagets exportprodukter
bérjade férsvagas kring halvarsskiftet medan efter-
fragan pa4 hemmamarknaden forblev stark under hela
aret. Fabrikernas tillverkningskapacitet blev, med
nagra undantag, fullt utnyttjad, men trots nastan
genomgaende volymdkning kunde all efterfragan inte
tillfredsstallas. Ett starkt pris- och l6nekostnadstryck
ledde ofrankomligt till flera prisférhdjningar vilka sva-
rat for storre delen av arets faktureringsékning. Bo-
lagets omsattning steg till 314 mmk, en 6kning om
47 %o mot foregaende ar.

Bolagets metallindustri, och i synnerhet stalmanufak-
turgruppen inom metallvarusektorn, uppnadde ett gott
resultat. Samtidigt kunde aven fastighetsavdelningarna
och bolagets 6vriga industrier sasom helhet inrappor-
tera forbattrade resultat. Till foljd av en stark stal-
konjunktur inflot genom de s k Aminnefors-avtalen
betydligt hogre belopp. Langfristiga kopeavtal pa
framst stal blev aven gynnsamma genom den starka
prisokningen under &ret och bidrog vasentligt till
resultatforbattringen.

Under aret radde brist pa yrkeskunnig arbetskraft och
trots att bolaget kan rédkna med en stamtrupp av
gamla palitliga yrkesman, har rérligheten bland de
anstéllda i medeltal varit alltfor hog. Att detta har pa-
verkat produktionen och vissa fabrikers utsikter for




Ministerbesék pa Inha
fabriker

framtiden i negativ riktning ma konstateras.
Prisfluktuationerna pa ravaror och material uppnadde
sadan omfattning att underlag fér planering i manga
fall inte forelag. Stal- och plastravarorna steg mest
medan inkopta komponenters pris fortfarande synes
vara underkastade ett eftersldapande kostnadstryck.
Huvudravarorna stadl och plast har emellertid intill
slutet av februari 1975 redan undergatt en prisned-
gang jamfért med toppen 1974, vilket indikerar ut-
vecklingstrenden foér innevarande ar.

Bolagets finansiella stallning kunde trots en stark 6k-
ning av roérelsen och stora investeringar férbattras. En
stor del av stérre investeringsprojekt kunde finansie-
ras med langfristiga krediter. Narmare redogérelse
betraffande bokslutet och finansieringen ldmnas se-
parat.

Resultatet for ar 1974 blev sdsom ovan beskrivits gott,
men det da radande ovanliga konjunkturlaget fore-
ligger inte langre under 1975. Oy Fiskars Ab:s resultat
vantas underga en forsamring i takt med den all-
manna konjunkturnedgangen.

Bolagets historiska utveckling innebar att bolaget be-
drives sdsom ett mangbranschféretag som bygger pa
en decentraliserad verksamhet. Sasom ett led i denna
utveckling har betydande nyinvesteringar bla gjorts
i Inha fabriker. De nya anlaggningarnas invigning for-
rattades under festliga former den 25 oktober av han-
dels- och industriminister Kristian Gestrin.
Strukturrationaliseringsatgarder tillsammans med
andra foretag har utgjort en avgoérande del av bola-
gets utveckling. | juni traffades mellan Yhtyneet Pa-

peritehtaat Oy, Jylhdvaara och Oy Fiskars Ab ett avtal
enligt vilket vart bolag Overtar hela séljarens bulttill-
verkning och -férséljning. Maskiner och utrustning
uppstélles under 1975 i harfér avsedda nya utrymmen
vid Bultfabriken i Abo. Lagret av fardiga produkter
overfores till Distributionslagret i Billnés.

Den 16 december avslutades bolagets aktieemission
sasom fullt tecknad. Antalet aktiedgare &r numera ca
900, varav 180 anstéllda som utnyttjat det tecknings-
erbjudande som bolaget gjort sin personal. Det nya
aktiekapitalet uppgar till 21 250 000 mark férdelat pa
212 500 st aktier a nominellt 100 mark.

Den 31 oktober hade 325 ar forflutit sedan Peter Thor-
woste, grundaren av Fiskars Bruk, erhdll privilegium
att darstéades "inratta manufakturer”. | anledning hér-
av beslot styrelsen att bruksarkivet pa Fiskars skulle
katalogiseras och nya arkivutrymmen byggas. En
sammanfattande redogérelse Gver arkivets historiskt
sett intressantaste innehall har skrivits av fil.mag.
Pentti Taskinen. Styrelsen avhéll ett jubileumsmote pa
Stenhuset i Fiskars och den 1 november arrangerades
en fest for att fira denna vart bolags jubileumsdag
och detta i vart lands industriella historia enastaende
bruk dar metallindustri bedrivits alltsedan 1649. | fes-
ten deltog framst i Fiskars bosatta anstillda, deras
familjer och bolagets pensionéarer.

Styrelsen och verkstdllande direktéren framfor ett
tacksamt erkannande till bolagets personal fér fram-
gangsrika insatser under det gangna aret.

FORSALJNING (1 000 mk) 1973 1974
Export- Export-
Totalt andel %o Totalt andel %o

Metallvarusektorn 99 888 30 157 129 28

Verkstadssektorn 39 565 11 55 697 18

Ovrig 74 871 46 90 369 46

Summa 214 324 32 303 195 31

Ramaterialférséljning

/. férsaljningens korrektivposter — 426 + 11 248

Omséttning 213 898 314 443

forandring mot foregaende ar + 29 % + 47 °/o
FORSALJNING OCH ORDERLAGE FORSALJNINGENS FORDELNING
Under &ret radde stor efterfragan pa metallvaror, som 1973 1974
pa grund av kapacitetsbrist inte till alla delar kunde Metallvaror, insatsvaror for industrin =~ 23%  22°%bo
tillfredsstallas. Marknadslaget for dvriga rorelsegrenar fér konsumtion 15% 17 %0
var i allmdnhet mycket svagare an aret férut och for- maskiner och redskap for
séljningstkningen avmattades. lant- och skogsbruk 15% 17 %
Bolaget fortsatter sina stradvanden att etablera egna for byggnadsindustrin 12% 12°%
forséljningskanaler for vissa produkter och export- maskiner och anlaggningar 2 %o 2%
marknader med speciella krav. Egna forséljningsbolag Jordbruks- och skogsprodukter samt
och -kontor finns i Stockholm, Malmo, Képenhamn, sagvaror 9%  10%
Oslo, Wien och Langen (Vasttyskland). Ovrig forséljning 24°% 20°%o
Arets férséljningsdkning bdr ses mot bakgrunden av 100 %% 100 %o

att prisférhdjningar utgor stérre delen av densamma.
Forsaljningens férdelning framgar av vidstaende tabell
och diagram. Orderingangen holl sig tillfredsstéallande
intill arets slut och orderstocken var i mark lika stor
som &ret forut, dock med starka fluktuationer mellan
fabrikerna och med betoning pa metallvaror. Inne-
liggande order motsvarade ungefar 4 manaders for-
saljning.

EXPORTENS FORDELNING 1974




Fiskars Bruks 325-arsfest
firades i Mekaniska verk-
stadens nya hall

Mmk
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Investeringar i avskrivnings-
bara anlaggningstillgangar
och avskrivningar 1969—74

Investeringar .

Avskrivningar.

PERSONALADMINISTRATION

Ingen annan funktion inom bolaget ar lika snabbt
underkastad s& manga férandringar, nya initiativ och
agnas s& manga méten, kommittéer och samrad som
denna. Inom bolaget, som &r en arbetskraftsdomine-
rad industri, maste den produktionsékning som for
framtiden &ar ofrdnkomlig &ven utga fran effektivare,
dvs mindre manuella men dock individuella arbets-
insatser. Ur denna synvinkel sett ter sig alla positiva
atgarder inom personalfunktionen motiverade och
valbefogade.

De anstélldas medverkan vid I6sandet av de problem
som férekommer inom ett foretag utgor en viktig del
av fOretagets interna demokrati. Ett standigt 6kat an-
tal anstéllda har kommit och kommer att deltaga i
nagon form av samverkan inom bolaget. Sjélvdisciplin
kréaves for att bibehalla systemets effektivitet och
flexibilitet.

De utbetalade I|6nerna Okade inom bolaget med
21,8 % och personalbikostnaderna med 27,6 %. De
frivilliga sociala kostnadernas belopp har hela tiden
Okat och ar ofta styrda av olika samarbetsorgan inom
ramen for anslagna budgeter. Av under aret bokforda
investeringar har till bostads-, miljé- och sociala pro-
jekt atgatt sammanlagt 1,75 mmk.

Under aret fardigstélldes 54 av bolaget 4gda nya bo-
stader och grundreparerades 6 bostader som uppfyller
krav motsvarande atminstone Arava-standard. 8 egna-
hemstomter saldes till anstédllda och ett egnahems-
omrade till Pojo kommun.

Sysselsattningen var under hela aret god. Antalet
anstéllda 6kade med 99 och var den 31 december
3732,

Under 1974 premierades 6ver 200 personer fér mang-
arig tjanst i bolaget. Med speciell tacksamhet vill bo-
laget omnamna att 9 personer uppnadde 50 tjanstear
och 26 personer 45 eller 40 tjanstear.

INVESTERINGAR

Under redovisningsaret genomfdrda investeringar upp-
gick till 31,8 mmk. Férdelningen mellan rérelsegrenar

framgar ur nedanstadende uppstallning. (1 000 mk)

1973 1974
Metallvarusektorn 11320 12380
Verkstadssektorn 4584 7650
Ovriga 8466 11812

24 370 31842

Férdelningen enligt investeringsobjekt var féljande:

1973 1974

Jord- och vattenomraden 505 547
Byggnader och konstruk-

tioner 9450 16452

Maskiner och inventarier 11 030 13750

Ovriga materiella tillgangar 822 149

Aktier och andelar 2 563 944

24 370 31842

Pagaende arbeten av
ovanstaende 2594 3212

Bland arets stérsta investeringsprojekt kan némnas de
nya fabrikshallarna fér Abo Batvarf och Fiskars Me-
kaniska verkstad. Betydande investeringar i Plast-
fabrikens och Saxfabrikens maskinutrustning slutfor-
des aven.

Med finansiellt bistdnd av respektive kommun upp-
fordes nya fabrikshallar i Inha och Jockis, av vilka
den sistndmnda vid arsskiftet annu var under arbete.




Slutgranskning av knivar
pa Finsmidesfabriken

Hydrauliska timmerkranen
F 6000; traktorn &r forsedd
med slirkatting fran Loimaa
fabriker

METALLVARUSEKTORN

Sektorn som helhet har forbéttrat sitt resultat och
uppnatt en betydande forsaljningsékning. En viss
underbemanning har hela aret begransat kapacitets-
utnyttjandet. Distributionslagret har bidragit till att en
forbattrad leveransberedskap uppnatts.

Fabriksgrupp Fiskars

Mekaniska verkstadens resurser har varit totalt ut-
nyttjade, och en volymokning i tillverkningen om 45 %o
har uppnatts. En ny monteringshall fardigstélldes och
bidrar till att produktionen dven 1975 kan hodjas be-
tydligt. Bolagets position pa plogmarknaderna har
ytterligare forstarkts. For andra aret i féljd erévrades
VM i pléjning av en finlandsk deltagare och med en
Fiskarsplog.

Finsmidesfabrikens knivproduktion har 6kat och bo-
laget 6vertog i augusti en avdelning for knivslidstill-
verkning med 25 anstéllda i Uleaborg.

Fabriksgrupp Billnéds

Saxfabrikens maskininvesteringar har slutférts och
produktionen har intrimmats och natt goda resultat.
| takt med kapacitetsdkningen har nya marknader
kunnat dppnas och bearbetas. Tvad nya saxmodeller
introducerades under aret pa marknaden.
Fjaderfabrikens kapacitet var under aret vélbelagd.
Leveranserna till bilindustrin utgéres huvudsakligen av
fijadrar fér tunga fordon och har inte drabbats av
inskrankningar.

Verktygsfabrikens tillverkning togs néastan helt i an-
sprak av bolagets interna leveranser framst till sax-
fabriken och plastfabriken.

Billnas fabriker som under de senaste aren undergatt
forandringar i lay-out och sortiment kunde moéta ra-
dande efterfrdgan och uppna uppsatta mal.

Stalmanufakturgruppen

Jockis fabriker upplevde en &verkonjunktur i borjan
pa aret som senare blev normal. Kapaciteten utnytt-
jades fullt. Nya fabriksutrymmen byggs for att elimi-
nera flaskhalsar i tillverkning samt for att inrymma en
ny, ur arbetsmiljé- och effektivitetssynpunkt modern
betningsanlaggning.

Loimaa fabrikers produkter kédnnetecknas av en sta-
dig och god efterfragan. En kontinuerlig férskjutning
mot mera foradlade varor pagar. Planeringen av fab-
rikens fOljande utvecklingsskede har fortskridit medan
investeringsprogrammet under aret varit blygsamt.
Bultfabrikens marknadsbild har hela aret varit positiv.
Det for fabrikens framtid betydelsefulla avtalet med
Jylhévaara har sedan sommaren 1974 helt dominerat
all planerings- och utvecklingsverksamhet. En ny fab-
rikshall ar under uppforande och overflyttningar av
vissa produkter till Inha och Billnds pagar.
Skruvfabriken, som fran bdérjan av aret kunde utnyttja
nyanskaffade maskiner naddde en volymokning om ca
20 % med god leveransberedskap som féljd. En viss
forsvagning av marknadslaget kunde skonjas mot
slutet av aret.

VERKSTADSSEKTORN

Stora omstéliningar genomférdes och betydande in-
vesteringar togs i bruk under aret. Marknadsléget for
verkstadsprodukterna forstarktes mot slutet av aret
och orderbeldggningen fér 1975 var god.

Vid Mariefors fabriker fullféljdes den planerade over-
flyttningen av produkter till Inha. Personalen minskade
med 90 personer. For att sakerstalla tillverkningen av
fabrikens kvarstdende produkter planerades och ge-
nomférdes investeringar i bade produktionsutrustning
och arbetsmiljo.

Inha fabrikers stora investeringsprogram blev i huvud-
sak fardigt under &aret. Ny produktion upptogs och
personalstyrkan 6kade med 60. | samrad med Ahtéri
kommun skall ortens bostadssituation och de kommu-
nala tjansterna forbattras.

Salo Mekaniska verkstad uppnadde forst under sista
kvartalet sin malsattning. | gjuteriet medférde omstall-
ningar i borjan av aret produktionsbortfall som inte
kunde kompenseras under aret. Verkstaden kunde for
sina huvudprodukters del, de hydrauliska kranarna
och traverskranarna inboka en betryggande orderbe-
laggning. For hydraulkranarnas del har nya produkter
framtagits och nya marknader Oppnats, vilket véntas
ge resultat 1975. Planeringen av utvidgning av verk-
staden ar langt framskriden.




Abo Béatvarf, vars byggnads-
volym efter den senaste
utvidgningen &ar 75 000 m?

Varldsmastaren i pléjning
1974 C-J Holmstrom och hans *
Fiskars-plog

OVRIG INDUSTRI

Ramlistfabriken

En stark kostnadsékning genom hdjda virkespris och
I6ner kunde inte kompenseras genom hdgre pris. En
fortsatt oférmanlig utveckling av dollarkursen férsva-
gade l6nsamheten pa export till USA ytterligare.

En férséljningsdkning kunde uppnas. Ordersituationen
forsvagades under slutet av aret.

Plastfabriken

Forsaljningsékningen har fortsatt trots att under aret
ratt brist p4 bade arbetskraft och maskinkapacitet.
Den under férsta halvaret rddande bristen pa plast-
ravaror storde driften och leveranserna.

Kring arsskiftet har de flesta flaskhalsarna i produk-
tionen avlagsnats med god leveransberedskap infor
1975 som féljd. Fortsatt 6kad efterfragan pa de egna
specialprodukterna har beaktats i ett nytt pagaende
stérre investeringsprojekt. Lonsamheten kunde inte
héllas pa fjolarets niva.

Elektronik

Forsdljningen och resultatet nadde inte uppstallda
mal, orderingangen har varit god. Kraftelektroniksidan
har erhallit intressanta order pa kraftaggregat for
atomverk. Fabriken har vidare levererat styrningsauto-
matik sdsom underleverans till av UPO Oy tillverkade
ytbehandlingsanldggningar. Elektronikens nya pro-
duktinriktning ledde till att den sista produkten inom
"vitvarulinjen”, mikrovagsugnarna, under aret utgick
ur tillverkningsprogrammet.

Abo Batvarf

Béatvarvet blev i ett tidigt skede drabbat av konjunktur-
nedgangen. Genom insatser pa marknadsféring och
introducering av nya modeller samt med utnyttjande
av de rationella utrymmen och moderna resurser som
star till buds vantas batvarvet dock inte bli lika hart
atganget som ett flertal inhemska och utlandska bat-
varv. De under aret fardigstallda nya produktionsut-
rymmena ger dessutom mojlighet att I6sa manga av
de miljéproblem som rader inom branschen.

Skogby sag

Den under senhosten 1973 kulminerande sagvarukon-
junkturen brots kraftigt och definitivt pa varen 1974.
Inneliggande order har med bibehallen l6nsamhet
kunnat levereras men till f6ljd av bristande ny orderin-
gang har produktionen skurits ner. Under 1974 séga-
des 36 500 m®. Planeringen av sagens utbyggnad fort-
gar med tillhjalp av utomstaende expertis.

FASTIGHETSFORVALTNING

Fastighetsférsaljningarna omfattade huvudsakligen
tomter for bostadséndamal och kommunalt bruk. Den
bokférda vinsten pa forséljningarna uppgick till 0,3
mmKk.

Elektriska avdelningens energiforséljning steg med
2 % till 64 200 MWh. Den rikliga vattentillgangen hoj-
de den egna alstringen med 60 %o till 14 300 MWh.
Jordbruket kunde genom raska insatser av ledning
och personal bédrga hela skérden trots de eléndiga
vaderleksférhallandena. Skordens varde steg med
99 % mot féregdende ar da torkan férorsakade nara-
pa missvaxt.

Virkesuttagen ur egen skog, 18400 f-m? var 35°%
mindre &n &ret forut. Skogsforbattringskostnaderna
steg till 42 mk per hektar.

Bolagets skogsavdelning &r av hévd starkt engagerad
i utvecklande och miljévardande projekt. Sdsom en
kuriositet nAmnes att en under ar 1954 anlagd fréplan-
tage i Fiskars 20 &r senare producerade 18 kg fré som
vid forséljning inbringade 12 000 mk.

Bolagets styrelse godkénde i borjan av aret en frivillig
partiell fridlysning av den bolaget tillhériga s k Har-
parskog-Stortrask-mossen p& Hangd udd. Vidare &r
bolaget engagerat i ett projekt benédmnt "Finlands
mest snabbvdxande skogar” med dartill horande
planteringar och féltatgéarder.




BOKSLUT

Resultat- och balansradkningarna ar uppgjorda enligt
den nya bokféringslagstiftningen. Fér att underlatta
jamférelsen med foregaende ar har 1973 ars siffror
i mojligaste man omarbetats enligt de nya foreskrif-
terna.

Resultatrdkningen

Bolagets &rsomséttning steg med 100 mmk till 314
mmk. Bokslutet uppvisar en vinst om 2 024 152,10 mk
efter det lagerreserven i betryggande omfattning for-
starkts. Noteras att reservering for kreditférlustrisk
beaktats. En 6éverféring om 2,2 mmk foér tdckande av
en del av ansvarsunderskottet inom pensionsstiftelsen
belastar arets resultat. Verkstéllda avskrivningar mot-
svarar i stort sett hogsta skattemassigt tillatna.
Rantekostnaden har stigit med 25 %o, till stérsta delen
reflekterande de starkt hdjda réntesatserna under
aret. Léne- och personalbikostnaderna har tillsam-
mans stigit med 23 %. Resultatet har dven paverkats
av nettokursforluster bokférda till ett belopp om
1,0 mmk.

Balansrakningen

Den &kade forsdljningen har bundit motsvarande
stérre belopp i rorelsen. Finansierings- och omsatt-
ningstillgAngarnas bokforingsvarden Okade med 22
mmk varjamte anlaggningstillgadngar och vérderings-
poster 6kade med 16 mmk.

En av rérelsens omfang betingad 6kning av leveran-
torsskulderna uppgick till 12 mmk. Andra kortfristiga
skulder och resultatregleringar 6kade med 5 mmk och
den langfristiga krediten med 14 mmk. Amorterings-
rater som forfaller till betalning under 1975, belépande
sig till 11 mmk ingér under rubriken "dvriga kortfris-
tiga skulder”, och &r 2 mmk mindre &n féregaende ar.

Samtliga skulder i utlandsk valuta ar i bokslutet upp-
tagna till den hogre valutakursen, vid bokslutsdatum
eller vid skuldens uppkomst.

Sasom tidigare omnamnts blev bolagets aktieemission
fulltecknad, och intill bokslutsdatum hade ca 50 %o av
nyteckningen inbetalats. Aktiekapitalet har genom ny-
emission Okats med 4 361 000,00 mk och genom o&ver-
foring av fonderade medel ur Dispositionsfond Il med
6 333 000,00 mk.

RESULTATRAKNING
Omsittning

Rorliga och fasta kostnader
Material och férnédenheter

1973-01-01--12-31

111 564 981,60

+ 213 898 385,50

1974-01-01--12-31

157 537 978,42

+ 314 442 870,35
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Léner 58 457 756,05 71 206 552,68
Personalbikostnader som grundar
sig pa lag eller avtal 20 072 160,25 25 618 458,32
Hyror 1850 004,17 2728 851,71
Ovriga rorliga och fasta kostnader 19 850 302,34 26 551 156,27
Forandring i lager 15712 330,00 — 196 082 874,41 — 1500179,00 — 282 142 818,40
Driftsbidrag + 17 815 511,09 + 32300 051,95
Avskrivningar
Byggnader 2 950 624,03 4 462 397,00
Maskiner och anlaggningar 4 982 969,95 10 917 549,44
Ovriga materiella tillgangar 56 148,00 62 974,00
Indexférhdjningar 2012 092,20 — 10001 834,18 —  — 15442 920,44
Rorelsedverskott + 7813676,91 + 16 857 131,51
Ovriga intékter och kostnader
Réanteintékter 2883 426,10 3149 680,84
Dividendintakter 70 254,00 108 072,60
Ovriga intakter 4 445 328,00 674 501,12
Ovriga kostnader 626 667,00 + 6772341,10 — 139 367,60 + 3792 886,96
+ 14586 018,01 + 20650018,47
Férandringar i reserveringar — 157 500,00 — 1587 500,00
Réntekostnader — 12 331 541,61 — 15414 608,88
Direkta skatter 1463 134,25 — 1623757,49
/. fran fond 457 805,19 — 1 005 329,06
Rikenskapsperiodens vinst + 1091 647,34 + 2024 152,10
13




BALANSRAKNING 1973-12-31 1974-12-31 1973-12-31 1974-12-31
AKTIVA PASSIVA
Finansieringstillgangar Frimmande kapital
Kassa och banktillgodohavanden 3560911,18 745 383,80
Férsaljningsfordringar 29 725 883,16 53 499 257,39 Kortfristigt
Lanefordringar 26 972 216,66 22325 068,20 Leverantérskulder 20 876 871,17 33 545 591,88
Forskottsbetal.nlngar 7 066 887,00 2 955 214,97 Férskottsbetalningar 6 602 910.00 4940 324 88
Resultatregleringar 2 101 SUBI ppids s Resultatregleringar 10572 614,01 13 269 849,14
Fordringar pa dotterbolag 5850 079,99 L dnas 9 600 261,04 Ay Finansieringsvéxlar 43 135 000,00 44 838 000,00
Obetald del av aktisemission 2 Lo el Ovriga kortfristiga skulder 1916481847 10035221365 2135523540 117 949 001,30
Omsittningstillgangar
gstiligang Langfristigt
Material och férnddenheter 16 200 665,00 17 952 064,00
Hel- och halvfabrikat 33 470 169,00 49 670 834,00 33 218 949,00 51 171 013,00 Lan av penninginrattningar 52919 213,10 58 920 253,09
SRR D e e Pensionslan 24 938 474,87 29 567 126,42
Anléggningstillgangar Ovriga langfristiga skulder 2 452 631,10 80 310 319,07 5461 858,80 93 949 238,31
Halvféardiga arbeten 2 593 995,00 3 211 695,95 :
Jord- och vattenomraden 39 951 531,00 40 473 049,50 higtnchd s o 157 500,00 1745 000,00
Byggnader och konstruktioner 30 362 800,00 40 588 454,28 Eget kapital
Maskiner och inventarier 20 365 568,00 23 317 151,22
Ovriga materiella tillgangar 1159 750,00 1246 321,93 Aktiekapital 10 556 000,00 21 250 000,—
Aktier och andelar 5 001 496,79 99 435 140,79 5 859 031,68 114 695 704,56 Ovrigt eget kapital 31915 577,29 25 829 744,63
925 700.00 Rékenskapsperiodens vinst 1 091 647,34 43 563 224,63 2 024 152,10 49 103 896,73
SR ’
224 383 257,35 262 747 136,34 224 383 257,35 262 747 136,34
Véarderingsposter
I
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BILAGA TILL BOKSLUTET

Tillverkningslner 46 148 262,57
Vérderingsposter
Aktiva varderingsposter
1974-01-01 —_
Omvardering av $-1an 925 700,00
1974-12-31 925 700,00
Foérandringar i eget kapital
Aktiekapital
1974-01-01 10 556 000,00
betald emission + 4361 000,00

gratis emission, fran Dispositions-
fond Il + 6 333 000,00

1974-12-31 21 250 000,00
Reservfond

1974-01-01 2 884 944,51

fran vinstmedel o= 109 164,73

1974-12-31 2994 109,24
Diverse fonder

1974-01-01 26 876 100,30

till aktiekapitalet for gratis emission — 6 333 000,00

1974-12-31 20 543 100,30
Vinst

1974-01-01 3246 179,82

for dividendutdelning — 844 480,00

till reservfonden — 109 164,73

1974-12-31 2 292 535,09

rakenskapsperiodens vinst 2024 152,10
Eget kapital sammanlagt 49 103 896,73

Pensionsansvar
Ansvar for bolagets pensionsataganden 2 541 190,00
Ansvarsunderskott i pensionsstiftelse 4774 744,00

7 315 934,00

Ansvarsférbindelser

Inteckningar (utelépande) 55 931 000,00

Borgensforbindelser 1951 509,00
Vaxelansvar 6 119 948,00
64 002 457,00

Debenturlan
Nordiska Féreningsbanken Ab 1966—76 1 400 000,00
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Bolagets styrelse vid
jubileumssammantrade
i Fiskars. Fran véanster:
Johan L. von Julin,
Klaus Ahola, Jarl Gripenberg,
Jacob von Julin,
Goran J. Ehrnrooth,

T. Gunnar Nystrém och
Lauri Kalima.
Franvarande var
Thomas Tallberg och
Robert G. Ehrnrooth
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BOLAGETS STYRELSE

Styrelsens sammanséttning &r féljande (vald intill bo-
lagsstdmma aret)

bergsradet Jacob von Julin
professor Jarl Gripenberg

ordférande (1977)
viceordforande (1977)

med.o.kir.dr T. Gunnar Nystréom medlem (1975)
direktor Klaus Ahola medlem (1977)
ekon.lic. Robert G. Ehrnrooth medlem (1975)
med.o.kir.dr Thomas Tallberg medlem (1976)
ingenjor Johan L. von Julin medlem (1976)
bankdirektdr Lauri Kalima medlem (1975)
dipl.ekon. Géran J. Ehrnrooth medlem (1976)

bolagets verkstéllande direktor

VINSTDISPOSITION

Arets vinst redovisas med 2 024 152,10 mk. Enligt bo-
lagsordningen skall av vinsten till aktiedgarna utdelas
4°o rénta eller 4 mk per aktie enligt aktiernas nya
nominella varde, samt 10 % av vinsten tillféras reserv-
fonden. Utdelning sker for ar 1974 endast pa de gamla
aktierna.

Arets vinst 2024 152,10
— 495 ranta utdelas 422 240,00
— reservfonden tillfores 202 415,21
av arets vinst kvarstar 1 399 496,89
jamte odisponerade vinstmedel fran

tidigare ar 2 292 535,09

till bolagsstammans férfogande mk 3 692 031,98

Styrelsen foreslar
— att till aktiedgarna utéver ovan-

stdende utdelas 6 %o eller 6 mk per aktie 633 360,00
— att som odisponerade vinstmedel
kvarlamnas 3 058 671,98

mk 3 692 031,98

Helsingfors den 11 mars 1975
STYRELSEN

Jacob von Julin
Jarl Gripenberg
Klaus Ahola
Thomas Tallberg

T. Gunnar Nystrom
Robert G. Ehrnrooth
Johan L. von Julin

Lauri Kalima Goran J. Ehrnrooth
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REVISIONSBERATTELSE

Vid ordinarie bolagsstamma med aktiedgarna i Oy Fis-
kars Ab den 25 april 1974 utsedda att granska bola-
gets forvaltning och rékenskaper for ar 1974 avlamnar
vi efter idag slutférd granskning pa oss ankommande
revisionsberattelse.

Vi har granskat bokslutet, genomgatt styrelsens verk-
samhetsberéttelse, bolagsstammornas och styrelsens
protokoll &vensom andra handlingar, som |amnar upp-
gift om bolagets forvaltning och ekonomi, samt vid-
tagit de ovriga granskningsatgéarder, som vi ansett

erforderliga.

En fortldbpande granskning av bolagets rédkenskaper
har pa uppdrag av bolagets styrelse utforts av CGR-
revisor Henry Lind, som i sitt arbete assisterats av
bolagets interna revisor. | sérskilda rapporter och i
en den 2 april 1975 daterad sammanfattande redogd-
relse har bolagsledningen informerats om omfatt-
ningen av den utférda granskningen och darvid
gjorda iakttagelser. Vi har tagit del av forenamnda
rapporter och erhallit kompletterande muntliga redo-
gorelser.

Vid revisionen har vi konstaterat, att i styrelsens verk-
samhetsberéttelse lamnade redovisningsméssiga upp-
gifter om verksamheten och om gjorda boksluts-
dispositioner dverensstammer med bokféringen. Bok-
slutet, som uppvisar en vinst for rakenskapsaret om
2.024.152,10 mark, ar riktigt uppgjort i enlighet med
god bokforingssed. | bolagets resultat for aret ingér

som under tidigare ar erhdllna intakter i stéd av s.k.
Aminnefors-avtalen.

| enlighet med beslut av extraordinarie bolagsstémma
den 9 augusti 1974 hojdes bolagets aktiekapital
under rakenskapsaret fran 10.556.000,— mark till
21.250.000,— mark.

Bolagets brandrisk underkastade egendom é&r till va-
sentlig del forsékrad enligt ateranskaffningsvérde-
principen.

Med hanvisning till det ovan framférda och da vi fun-
nit att bolagets angelagenheter under réakenskapsaret
handhafts med omsorg tillstyrker vi fér bolagsstam-
man

att bokslutet for 1974 faststélles,

att styrelsen och verkstallande direktéren bevil-
jas ansvarsfrihet for 1974 ars férvaltning och

att de till bolagsstdmmans disposition stadende
vinstmedlen disponeras i enlighet med styrel-
sens forslag.

Helsingfors den 4 april 1975

Claes-Johan Hisinger-Jégerskiold

Jarl Engberg

Eric Haglund
Av Centralhandelskammaren godkand revisor

Omséttningens utveckling 1968—1974
(inklusive 1973 fusionerade enheter)

mill

METALLVARUSEKTORN

VERKSTADSSEKTORN

OVRIG FORSALJNING

OVRIGA POSTER,
INKL. AVVECKLADE
RORELSEGRENAR

Mmk
350

300

250

200

150

FINANSIERINGSANALYS

Tillférda medel
Resultat fore rantor, skatter och reserverin-

gar 17,5
Avskrivningar 15,4
Foérséljning av anlaggningstillgangar 15
Erhallna laneamorteringar 5,4
39,4
Nya lan 23,9
Betald del av aktieemission 2.2
65,5
Anvédnda medel
Réantenetto 12,3
Skatter 1,6
Dividender 0,8
14,7
Investeringar i byggnader, maskiner och
ovriga anlaggningar 30,9
Véardepapper 1,0
Avkortning pa lan 12,9
59,5
Differens = forandring av rorelsekapital SE 0.0
Forandring av rorelsekapital
Kortfristiga fordringar (6kning +) + 26,6
Kassa och bankmedel (6kning +) — 28
Omsaéttningstillgangar (6kning +) -+ 15
Kortfristiga skulder (6kning —) — 19,3
6,0




PRODUKTGRUPPER

METALLVARUSEKTORN

FISKARS MEKANISKA VERKSTAD

— traktorplogar och andra jordbearbetnings-
maskiner

FINSMIDESFABRIKEN, Fiskars

— koéksredskap, slidknivar och bordsbestick
— flaggstanger i plast

SAXFABRIKEN, Billnas
— saxar med plastskalmar

FJADERFABRIKEN, Billnas

— bladfjadrar
— spiralfjadrar

) .
P
F)
BILLNAS FABRIKER

— handverktyg, skogsredskap, spadar, grepar,
hogafflar m m '
— legosmiden

VERKTYGSFABRIKEN, Billnas
— smides-, press-, plast- m fl verktyg

JOCKIS FABRIKER

— handels-, balnings-, stal- och telefontrad
— spik

— betongnat, bindtrad och stdngselnat

— riktad och kapad trad, nit

LOIMAA FABRIKER
— kort-, halvlang- och langléankkatting
— katting for virkeshantering

— patent- och lyftkatting

— snokedjor for fordon

— siktduk

OVRIG INDUSTRI

RAMLISTFABRIKEN, Borga ABO BATVARF

BULTFABRIKEN, Abo

— Kall- och varmstukade bult- och skruvprodukter — ramlist — serietillverkning av motorseglare; 29—45 fot
— bestéllningsarbeten — ramar — specialtillverkning av yrkes-

— skaft och servicebatar

— fartygsskrov

ELEKTRONIK, Helsingfors

— trafikelektronik

— industri- och specialelektronik SKOGBY SAG

— kraftelektronik — sagvaror

SKRUVFABRIKEN, Ekenas
— kallstukade skruvprodukter

— impregnerade stolpar

PLASTFABRIKEN, Ekenas — hyvlade travaror och byggnadslist

— fordelningslador fér elektriska installationer

— transport- och flasklador EE—
— véarmekulvert for fjarrvdrmeanlaggningar

VERKSTADSSEKTORN

MARIEFORS FABRIKER

— 60—200 | platfat
— stéllningar och behallare
for avfallshantering
— aluminiumbatar

b
rd

INHA FABRIKER

— gangjarn

— linjesmiden

— komponenter for lantbruksmaskiner

— skenfastséattningstillbehor

— varmeradiatorer och rérkonsoler for VVS-
andamal

— kladskap

— Ovriga tunnplatsprodukter

KUOPIO

SALO MEKANISKA VERKSTAD

— traverskranar

— timmerkranar

— nitrering

— stélgjuten, styckevikt 50—5000 kg
— kokillgjute

TAMMERFORS

M FABRIKER

LOIMAA ®KONTOR

JOCKIS
MARIEFORS

) SALO ® /BORGA
ABB "’
SR A /RFISKARS g - SRGFORS

SAZBILLNAS

SK(‘jGwE/KENAS “




OY FISKARS AB

STYRELSE

VERKSTALLANDE
DIREKTOR
G.J. Ehrnrooth

METALLVARUSEKTORN
| K. Aberg

ORGANISATIONSPLAN
1975-01-01

VERKSTADSSEKTORN
V. Korpeinen

o

FASTIGHETS-
FORVALTNING
0. Bruncrona

FRISTAENDE

ENHETER

FORETAGSPLANERING
M. Rautiainen

GEMENSAMMA

AVDELNINGAR







