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OV FISKARS AB

STYRELSE
J a c o b  von  J u lin  
bergsräd

1 9 7 4 — 19 7 7  o rd fö ra n d e

Ja rl G ripenbe rg  
p ro fesso r

1 9 7 4 — 19 7 7  v ic e o rd fö ra n d e

T. G u nna r N ys tröm  
m ed. o. k ir.d r

1 9 7 5 — 19 7 8  m ed lem

Klaus A h o la  
d ire k tö r

1 9 7 4 — 1977  m ed lem

R obert G. E h rn roo th  
ekon .lie .

1 9 7 5 — 1 9 7 8  m ed lem

T hom as T a llbe rg  
m ed. o. k ir.d r

1 9 7 3 — 197 6  m edlem

Jo h a n  L. von  J u lin 1 9 7 3 — 1 9 7 6  m ed lem
in g e n jö r

Lauri Ka lim a 
b a n kd ire k tö r

1 9 7 5 — 1 9 7 8  m ed lem

G öran J . E h rn roo th  
d ip lo m e k o n o m

1 9 7 3 — 1 9 7 6  m ed lem

DIREKTION
G öran  J . E h rn roo th  
d ip lo m e k o n o m

V erks tä llande  d ire k tö r, 
d ire k tio n e n s  o rd fö ra n d e

O lo f B ru n cro n a  
d ip lo m in g e n jö r

F astighe ts -
fö rv a ltn in g

V ä in ö  K orpe inen  
d ip lo m in g e n jö r

V e rks tadssek to rn

M a u n o  R au tia inen  
d ip lo m in g e n jö r

F ö re tagsp lane ring

Kaj Ä be rg  
d ip lo m e k o n o m

M e ta llva ru se k to rn

REVISORER
o rd ina rie  :
C la e s -Jo h a n  H is in g e r-J ä g e rs k iö ld  
d ip lo m e k o n o m , fr ihe rre

Ja rl Engberg 
a d vo ka t

Eric H a g lu n d  
d ip lo m e k o n o m , CGR

supp lean te r:
O tto  Ekberg 
d ire k tö r

H en rik  B rum m er 
fil.ka n d .

H enry  L ind  
e k o n .m ag, CGR

D en 14 ju n i 1 9 7 5  avled fr ihe rre  C la e s -Jo h a n  H is in g e r- 
Jä g e rsk iö ld , som  i egenskap  av o rd in a rie  ä rsrevisor sedän 
är 1967  m ed in tresse och  s k ic k lig h e t ve rkade  t i l i  tö rm än  
fö r  b o lage t. O y Fiskars A b  hedrar hans m inne.
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A L L M Ä N  EKONOMISK ÖVERSIKT
D et un ika  d ra g e t i den  in te rn a tio n e lla  lä g k o n ju n k tu re n  
1 9 7 4 — 7 5  var den starka m in skn in g e n  i vä rld sh a n d e ln  
och  in d u s tr ip ro d u k tio n e n , som  saknar m o ts tycke  sedan 
dep ress ionsä ren  pä 1 9 3 0 -ta le t.
T ro ts  den  fö rsva g a d e  e fte rfrägan  avm attades in fla tio n e n  i 
vä rlden  endast o b e ty d lig t. K o s tn a d s trycke t u p p rä tth ö lls  
närm ast av den  k rä ft ig t s tig a n d e  lö n e n ivä n . V ä rld sm a rk - 
nadsp rise rna  pä rävaror s jö n k  jä m fö r t m ed den höga 
n ivän  1 974.
V a lu ta m a rkn a d e n  var t id v is  osäker ocksä un d e r 1975 . 
D o lla rn s  vä rde  steg i fö rh ä lla n d e  t i l i  E G -va lu to rn a  i 
g e n o m s n itt 10% . A v  ö v rig a  v a lu to r fö rsvagades  p u n d e t 
kä n n b a rt g e n te m o t d o lla rn . D en av F in lands  B ank n o te - 
rade fö rsä ljn in g sku rse n  fö r  d o lla rn  var den  31 d ecem ber 
1 9 7 5  3 ,8 6  m k (m o t 3 ,5 6  fö re g ä e n d e  är).
I F in land  var den  eko n o m iska  u tv e c k lin g e n  o g yn n sa m  
och  dä d e ssu tom  u n d e rsko tte t i b y tesba lansen  (8 m rd 
m k) b lev  nästan  d u b b e lt sä s tö rt som  un d e r 1 9 7 4  var 
landets  e ko n o m iska  s itu a tio n  v id  u tg ä n g e n  av är 197 5  
svagare än pä m änga  är.
P ris- och  k o s tn a d s try c k e t var k rä ftig t. K onsum en tp rise rna  
steg un d e r äret m ed 1 8 %  och  dä d e t u tö v e r a v ta ls fö r- 
h ö jn in g a rn a  fö re ko m  en stark lö n e g lid n in g  g ic k  lö n ta - 
garnas n o m in e lla  fö r tjä n s tn iv ä  u p p  m ed 23% . 
A rb e tsko s tn a d e rn a  per p ro d u k te n h e t ökade  in o m  lande ts  
in d u s tri m ed ca 2 5 %  och  dä ko s tn a d ss te g rin g e n  redan 
tre  är i fö ljd  va rit fa r lig t b ran t, har ko n ku rre nsk ra fte n  och  
sysse lsä ttn in g e n  fö rsvaga ts .

BOLAGETS VERKSAMHET
B o lage ts  n e tto o m s ä ttn in g  u p p g ic k  t i l i  3 2 8  m iljo n e r m ark 
e lle r 4 %  hö g re  än fö re g ä e n d e  är. Den fö rs ä ljn in g s ö k - 
n ing  som  u p p n ä d d e s  skedde  pä hem m am arknaden , som  
ända t i l l  s ista  te r tia le t up p v isad e  g o d  e fte rfrägan . B o 
lagets e x p o rtö k n in g  avs tannade , v ilk e t in te  in trä ffa t

unde r 1 9 7 0 -ta le t och  härdast d rabbad  b lev  g ru p p e n  
ö v rig  in d u s tri. E xporten  u tg jo rd e  2 8 %  av o m s ä ttn in g e n  
(31 % ). M e ta llin d u s tr in s  e xp o rt steg m ed 21 %. 
K o s tnadss teg ringa rna , frä m st lönerna , har le tt t i l i  a tt m änga 
av bo la ge ts  p ro d u k te r fö r lo ra t m ycke t av sin ko n ku rre n s - 
k ra ft pä u tlä n d ska  m arknader. Inom  la n d e t to rd e  e fte r
frägan  och  sysse lsä ttn in g e n  t i l i  v iss de l ha u p p h jä lp ts  
av im p o rtd e p o s itio n s fö r fa ra n d e t som  tillä m p a ts  sedan 
m ars 1975 . P rism äss ig t räder härd ko n ku rre n s  m ed 
im p o rte ra d e  m a rg in a lk v a n tite te r frän  andra  k risd rabbade  
länder, o ch  lö n sa m h e te n  är även pä hem m am arknaden  
pressad.
B ris ten  pä y rk e s k u n n ig  pe rsona l m inskade  i ta k t m ed ko n - 
ju n k tu rfö rs v a g n in g e n , m en frä n va ro n  frän  a rb e te t och  
rö r lig h e ts p ro b le m e t fo rtfa r. J ä m fö rt m ed S itua tionen  e tt 
är t id ig a re  m in ska d e  a n ta le t a n s tä llda  m ed ca 2 50 . V id  
e tt f le rta l fa b r ik e r kü n d e  fu ll ka p a c ite t in te  u tn y ttja s , i 
fö rs ta  hand g ä lld e  de tta  v id  fa b rike r m ed hög  exp o rta n d e l. 
T illg ä n g e n  pä räm ate ria l var heia äret g od , p r is flu k tu a - 
t io n e rn a  re la tiv t m odera ta . S tä lk o n ju n k tu re n  i vä rlden  
bedöm des  säsom  den  svagaste  un d e r 4 0  är, och  tro ts  be- 
tyd a n d e  k o s tn a d ss te g rin g a r fö r  löner, m a lm , ko ks  och  
o lja  s jö n k  p rise t pä stäl. B o lage ts  s tä lin k ö p  unde r fö rs ta  
ha lvä re t skedde  pä fö rd e la k tig a  v illk o r  och  b id ro g  t i l i  
ârets résu lta t. U n d e r 1 9 7 6  vän tas  s tä lp rise rna  s tiga. 
U n d e r äret s lu tfö rd e s  a lla  s tö rre  p ä b ö rja d e  in ve s te rin g s - 
p ro je k t, m en e tt an ta l m in d re  fr is tä e n d e  redan bes lu tna  
in ve s te rin g a r b lev  a vb ru tn a  pä g ru n d  av k re d itä ts tra m - 
n in g en . N ya p ro je k t g o d kä n d e s  y tte rs t sparsam t och  su m - 
m an av pägäende  in ve s te rin g a r är v id  ä rssk ifte t b e ty d lig t 
lägre än fö ru t o ch  in ve s te rin g s ta k te n  lig g e r v id  o m k rin g  
h ä lfte n  av vad b o la ge ts  be h o v  av u tv e c k lin g  o ch  fö r -  
b ä ttr in g a r sku lle  päka lla . In o m  b o la g e t fö re lig g e r fie ra  
stö rre  S tartklara in v e s te rin g sp ro je k t, v ilka s  p ä b ö rja n d e  är 
be roende  av ex te rn  fin a n s ie r in g .



V erksam he tens f in a n s ie r in g  b lev  t id v is  ans trängd  i ta k t 
m ed s ju n ka nd e  s jä lv fin a n s ie rin g  och  ö ka n d e  lager av 
fä rd ig a  varor. K o rrek tiva  ä tgä rde r som  v id ta g its  ä te r- 
s tä lld e  ba lansen m o t ärets s lu t. B ehove t av rö re lsekap ita l 
tä ck te s  m ed k o rtfr is tig a  sku ld e r m edan h u vu d d e le n  av 
de  s tö rre  in ves te ringa rna  finans ie rades  m ed lä n g fris tig a  
Iän.

I avs ik t a tt ku n n a  bevaka den  pä längre  s ik t p o te n tie llt  
b e tyd e lse fu lla  m arknaden  fö r  fr it id s b ä ta r i E ng land ö ve r- 
to g  b o la ge t den 2 9  O ktober 1 9 7 5  hela a k tie s to cke n  i 
B a llena  L td , som  sedän 197 0  represente ra t Ä b o  B ä tva rf 
pä den enge lska  bä tm arknaden .

D en 29  d ecem ber fa tta d e  S tyrelsen b e s lu t om  a tt t i l i  e tt 
n y tt bo lag  O y M e ts ä -S k o g b y  A b  —  t i l i  lika  de la r ä g t av 
A n d e ls la g e t M e ts ä liit to  och  O y F iskars A b  —  fö rsä lja  
S ko g b y  säg jä m te  e tt ca 100  ha s to rt m arkom räde . Efter 
n o g g ra n n a  ö ve rväganden  baserade S tyrelsen s itt bes lu t 
pä de  he lh e ts fö rd e la r, som  m an b e d öm de  sku lle  upps tä  
v id  en sa m m a n s la g n in g  av de tvä  s ä g u tv id g n in g s p ro je k t 
som  av p a rtb o la g e n  s a m tid ig t p lanera ts  i västra N y land . 
D e t nya b o la g e t avser a tt i den ta k t som  m arknads läge t 
päka lla r och  fin a n s ie r in g e n  d e t m edger u tv id g a  S ko g b y  
säg t i l i  en ä rska p a c ite t om  ca 150  0 0 0  m 3 sägade 
varor. O y F iskars A b :s  sko g sa vd e ln in g  ska ll v id  s idan av 
skö tse ln  av b o la ge ts  egna och  närs täende  skoga r svara 
fö r  v irkes leve ranse r t i l i  S ko g b y  frän  dessa och  an g rä n - 
sande a n ska ffn in g so m rä d e n . F ö rsä ljn ingen  g e n o m fö rs  
u n d e r b ö rjan  av 1 9 7 6  och  har in te  päve rka t 1 9 7 5  ärs 
b o ks lu t.

Den 3 0  Septem ber tillsa tte s  en d ire k tio n  och  u tn ä m n d e s  
fyra  d ire k tö re r, v ilka  v id  s idan av ve rks tä lla n d e  d ire k tö re n  
t il lk o m m e r a tt om h ä n d e rh a  bo la ge ts  lö p a nd e  skö tse l. T ili 
d ire k tio n e n s  o rd fö ra n d e  u tsägs ve rks tä lla n d e  d ire k tö re n . 
D ire k tio n e n s  sa m m a n sä ttn in g  och  a rb e ts fö rd e ln in g  fra m - 
gär pä annan  p la ts  i denna  berätte lse.

D e t e ko n o m iska  re su lta te t 1 9 7 5  fö rsäm rades m o t fö re - 
gäende  är, m en kan som  he lhe t b e tra k ta t ändä be tecknas 
säsom  tillfre d ss tä lla n d e . Ä m in n e fo rs -a v ta le n  t i l lfö rd e  b o 
lage t en in tä k t som  m ed viss e fte rs lä p n in g  avspeg lade  
lä g k o n ju n k tu re n  pä stä l och  som  d ä rfö r in b rin g a d e  b e tyd - 
l ig t m in d re  än äret fö ru t. B o lage ts  m e ta llin d u s tr i u p p - 
nädde  u n g e fä r fjo lâ re ts  résu lta t, m edan den  ö v rig a  in d u - 
s tr in  d rabbades av stark resu lta tfö rsä m ring . F as tighe ts - 
a vd e ln in g a rn a s  résu lta t fö rb ä ttra d e s  ge n o m  hög re  ro t- 
n e tto  frän  egna skogar. D et d r ifts b id ra g  som  uppn ä d d e s  
in tjä n ad e s  i s to rt se tt unde r fö rra  de len  av 1975 , m edan 
ârets sista  m ânader b le v  b e tu n g a n d e  i ta k t m ed den 
inom  b o la g e t dä a llt mera p ä ta g lig a  k o n ju n k tu rfö rs ä m - 
ringen .

U ts ik te rn a  fö r  19 7 6  inge r bekym m er. O rde rs tocken  är 
s ju n ka nd e  och  b o la ge t vä n ta r p ra k tis k t ta g e t ingen  fö r -  
s ä ljn in g s ö k n in g . Ett p ä ta g lig t ko s tn a d s tryck  kom m er 
d o c k  a tt d rabba  bo lage ts  sam tliga  in d u s trib ra n sch e r. 
Frän 21 ja n u a ri 1 9 7 6  räder i 5 m ânader p ris s to p p  som  
senare fö ljs  av en skä rp t p ris reg le ring . U n d e r dessa o m - 
s tä n d ig h e te r f in n s  in te  t i l lrä c k lig t u trym m e  fö r  kom p e n sa - 
t io n  ens fö r  den —  unde r denna  k o n ju n k tu rb ild  —  he it 
ö ve rd im e n s io n e ra d e  lö n e up p g ö re lse n  in o m  d e t in k o m s t- 
p o lit is ka  av ta le t. En fö ljd  av S itua tionen  är a tt t i l lv e rk -  
n ingen  av e tt f le rta l p ro d u k te r befaras b li fö r lu s tb r in g a n d e  
och  a tt fu ll sysse lsä ttn ing  d ä rfö r in te  ko m m e r a tt kunna  
u p p rä tth ä lla s  in o m  bo lage t. E xp o rtfö rsä ljn in g e n  fö rv ä n - 
tas d o c k  främ st unde r senare de len  av 1 9 7 6  b li liv liga re .
Oy Fiskars A b  bed rive r ve rksam he t v id  17 fab rike r, v ilka  
un d e r 1 9 7 0 -ta le t u n d e rg ä tt s tru k tu rfö rä n d rin g a r i r ik t-  
n ing  m o t sp ec ia lise ring . En fö ljd  härav är e n h e tlig a re  
t il lv e rk n in g  m en ä andra  s idan en ökad  b ranschm äss ig  
k o n ju n k tu rk ä n s lig h e t som  m an d o c k  avser a tt lind ra  
g e n o m  lä m p lig  S o rtim e n tp o litik  och  lä n g s ik tig a  m ark- 
na d s fö ringsä tgä rde r. T ro ts  de svaga u ts ik te rn a  in fö r  d e t 
närm aste  äret fo r tg à r en m ä lm edve ten  p la n e rin g  och  
u tv e c k lin g  av ve rksam he ten  pä längre  sikt.
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O M SÄTTNING  (1 000 mk) 19 7 4 1975

T o ta lt E xp o rt T o ta lt E xp o rt
ande l % andel %

M e ta llva ru se k to rn 1 57 1 29 28 179186 29
V erks tadssek to rn 55  697 18 69 453 17
ö v r ig 9 0  3 6 9 46 86 510 36
Sum m a fö rs ä ljn in g 3 0 3  195 31 335149 28
R äm a te ria lfa k tu re rin g
./. fö rs ä ljn in g e n s  ko rre k tivp o s te r +11 2 4 8 -  7 354
O m sä ttn in g 3 1 4  4 4 3 327 795
fö rä n d rin g  m o t fö re g ä e n d e  är + 4 7 % + 4%

F Ö R S Ä L J N I N G  O C H  O R D E R L Ä G E F Ö R S Ä L J N I N G E N S  F Ö R D E L N I N G

D en fö r  äre t b u d g e te ra d e  fö rsä ljn in g e n  u p p n ä d d e s  in te , 
m en p ro d u k tfö rs ä ljn in g e n  (se ta b e ll)  steg d o c k  m ed 10 %. 
B o lage ts  m e ta llin d u s tr i ökade  sin fö rs ä ljn in g  m ed 16%  
jä m fö r t m ed fö re g ä e n d e  är. De fab rike r, v ilkas  e x p o rt- 
ande l är s tö rs t, u p p v isa r en fö rs ä ljn in g s m in s k n in g . D etta  
gä lle r frä m st g ru p p e n  ö v rig  in d u s tri. F ö rsä ljn in g e n s  fö r -  
d e ln in g  fra m g ä r av v id s tä e n d e  tabe lle r.
B o lage ts  e x p o rt b le v  lika  s to r som  senaste  är, 95  m m k. 
B e tydande  e x p o rtö k n in g a r no te rades fö r F iskars M e ka - 
n iska ve rkstad  ( + 5 3 % ) och  F jäde rfab riken  (+ 4 4 % ) . 
E xportens g e o g ra fiska  fö rd e ln in g  u n d e rg ick  fö rä n d rin g a r. 
E xporten  t i l i  S E V -Iänderna , närm ast S o v je tu n io n e n , fö r -  
d u b b la d e s  m edan exp o rte n  t i l i  U S A  och  EEC, frä m st E n g 
land, m inskade . S verige  är bo la ge ts  s tö rs ta  e xp o rtm a rk - 
nad och  dess ande l av exp o rte n  är 37% .
O rd e rin g än g e n  b ö rjade  avta redan fö re  h a lvä rssk ifte t 
19 7 5  o ch  o rd e rs to cke n  läg m o t s lu te t av äret ca 2 5 %  
unde r fjo lä rsn ivä n . Endast ve rks tadssek to rns  och  E lekt- 
ro n ike n s  o rd e rs to ck  var v id  ä rssk ifte t lika  s to r som  
senaste är.

M e ta llva ro r, insa tsva ro r fö r in d u s trin  
m ask ine r och  redskap fö r 
la n t-  o ch  sko g sb ru k  
fö r  b y g g n a d s in d u s tr in  
fö r  k o n s u m tio n  
m ask ine r o ch  a n lä g g n in g a r 

J o rd b ru k s -  o ch  sko g s p ro d u k te r sam t 
sägvaro r 
Ö vrig  fö rs ä ljn in g

1 9 7 4 1975
2 6 % 31%

1 7% 19%
1 2 % 11%
12 % 10%

3% 4%

10 % 6%
2 0 % 19%

100% 100%

E X P O R T E N S  F Ö R D E L N I N G  1 9 7 5

E F T A
4 3 %

(England) (Dann
8% H ' “ 9%ark>



Personalutvecklingen 1969— 1975

A rbe ta re

T jänstem än
4000

3000

2 0 0 0

1000 -

69 70 71 72 73 74 75

P E R S O N A L  O C H  P E R S O N A L -  

K O S T N A D E R

Ett ce n tra lt tem a i bo la ge ts  ve rksam het, vars fram gäng  
be ro r pä dess m ö jlig h e te r a tt u p pnä  ra tio n e ll och  ko n - 
k u rre n sk ra ftig  P ro d u k tio n , är den a k tiv ite t som  in rym s 
in o m  fu n k tio n e n  P e rso n a la d m in is tra tio n . T ill dess u p p - 
g ifte r hö r bl a a tt in o m  heia b o la ge t p lanera  p ro d u k t iv i-  
te tsb e frä m ja n d e  u tv e c k lin g  av a rbe ts fö rh ä lla n d e n a  och  
ä tgä rde r fö r  m in skn in g  av rö rlig h e te n  b land  de anstä llda . 
Ett un d e r äret s lu tfö r t p ro je k t var ka rtlä g g n in g e n  av ar- 
b e tsm iljö n  v id  bo la ge ts  sam tliga  fab rike r. R esu lta te t lig g e r 
t i l i  g ru n d  fö r v ida re  p la n e rin g  av de  fö rb ä ttra n d e  ä tgärder, 
som  även ska ll o m fa tta  a rb e ta rskydde t och  v ilka  avsetts  
g e n o m fö ra s  un d e r ären 1 9 7 6 — 80. I k a rtlä g g n in g sske d e t 
d e lto g  a k tiv t sa m m an lag t ca 3 4 0  personer in o m  o lika  
s ty r- o ch  a rbe tsg rupper. D essu tom  har v id  d isku ss io n e r 
pä a rbe tsp la tse rna  e tt s tö rt an ta l ans tä llda  kon su lte ra ts  
säsom  expe rte r pä sina egna a rb e tso m rä d e n .N ä g ra  redan 
g o d kä n d a  in ve s te rin g a r som  hör t i l i  de tta  p ro je k t har 
ty vä rr fä tt läggas pä is i vän tan  pä e tt lä tta re  k re d it
läge. U tre d n in g e n  av h e lh e tsp ro g ra m m e ts  g e n o m fö ra n d e  
pägär.
U nde r äret g e n o m fö rd a  o rg a n isa to riska  fö rä n d rin g a r inom  
m e ta llva ru se k to rn  s trävar t i l i  a tt b redda k o n ta k ty ta n  inom  
O rgan isa tionen  och  byg g e r pä d ire k ta  pe rson liga  lin je - 
ko n ta k te r m ed se k to rle d n in g e n  som  ko o rd in e ra n d e  och  
s ty rande  instans. D ecen tra lise rade  ope ra tiva  bes lu t e fte r- 
strävas in o m  fab rike rn a  o ch  en a k tiv  sko ln in g sve rksa m h e t 
har sa tts  igäng  fö r u p p n ä e n d e  av b l a de tta  mäl. 
F ö rb ä ttr in g a rn a  av bo la ge ts  bos tadsbes tänd  fo rts a tte  och 
un d e r 1 9 7 5  to g s  4 2  nya bos täde r i b ruk, i 18 fö re to g s  
g ru n d re p a ra tio n e r m ed A ra va -Iä n e m e d e l och  t i l i  p e rso 
na len  sä ldes 9 e g nahem stom te r. U nde r äret b o k fö rd e s  
in ve s te rin g a r i b o s ta d s -, a rb e tsm iljö - och  s o c ia lp ro je k t 
fö r  sa m m a n la g t 3,1 m m k.
U tb e ta ld a  löne r steg m ed 16%  t i l i  8 0  m m k och  a rbe ts - 
g iva rens  lags tadgade  o ch  fr iv ill ig a  s o c ia lskyd d s - och

lö n e b iko s tn a d e r steg m ed 2 8 %  ti l i  37  m m k. De senare 
u p p g ic k  t i l i  4 6 %  av u tb e ta ld a  löner.
T ro ts  fö rsö k  och  ä tgä rde r a tt m o tve rka  den  fö r heia ve rk - 
sam heten  be las tande  rö r lig h e te n  b land  persona len , m äste 
b o la g e t un d e r äret nyanstä lla  öve r 1 000  pe rsone r fö r  a tt 
ersätta de  avgängna . A n s trä n g n in g a rn a  a tt fö rb ä ttra  
S itua tionen  har säsom  ovan fra m g ä tt p r io rite ra ts  h ö g t och  
fö r tjä n a r säkert e tt p o s it iv t s tö d  av persona len  i dess 
he lhet.
U n d e r äret p rem ie rades 160  personer i sam band m ed 
tjä n s te ju b ile u m . 50  tjä n s te ä r upp n ä d d e s  av 2 m eda ljö re r 
och  fö r 4 5  e lle r 4 0  tjäns teä r p rem ie rades 16 personer. 
U n d e r äret a vg ick  65  personer m ed pens ion .
A n ta le t ans tä llda  i b o la ge t var den 3 1 .1 2 .1 9 7 5  3 4 4 4  
(3  7 3 2 ).

S tyre lsen  och  ve rks tä llande  d ire k tö re n  u tta la r e tt ta ck - 
sam t e rkännande  t i l i  bo lage ts  persona l fö r  d e t gängna  
äret.
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In ve s te rin g a r i a vsk rivn in g s - 
bara a n lä g g n in g s tillg ä n g a r 
o ch  a vsk rivn in g a r 1 9 6 9 — 75

In ve s te rin g a r

A v s k riv n in g a r

■ X T i
Ki IB 1 1

I I i i 1 1 1I I
I N V E S T E R I N G A R

U nde r äret s lu tfö rd e s  unde r fö re g ä e n d e  ve rksam hetsär 
bes lu tade  s tö rre  inves te ringa r. T ill dessa hör främ st ö ve r- 
ta g a n d e t av J y lh ä v a a ra -b u ltfa b r ik e n s  m ask inpa rk  sam t 
den därav fö ra n le d d a  u tv id g n in g e n  av B u ltfa b rike n  i A bo . 
V idare  b yg g d e s  en re n in g sa n lä g g n in g  fö r  J o c k is  fab rike rs  
p rocessva tten  och  en va rm fö rz in k n in g s lin je  sam t en ny 
b e tn in g s a n lä g g n in g  v id  sam m a fab rike r. S is tn ä m n d a  in - 
ves te ring  hör t i l i  d e t s k a rb e tsm iljö p ro je k te t, som  sattes 
igäng  un d e r äret.
Pä g ru n d  av d e t stram a k re d itlä g e t har nya s tö rre  in ve s 
ted  n g sp ro je k t in te  päbö rja ts  unde r äret. V issa redan 
g o d kä n d a  in ve s te rin g a r har lag ts  pä is.
Investeringarna fördelade sig pä följande sätt:

Metallvarusektorn 
Verkstadssektorn 
Övrig industri
Fastighetsförvaltningen och

197 4
m m k
12,4

7 ,6
10,0

1975
m m k
19,4

1,9
1,4

centralkontoret 1,8 1,3
31 ,8 24,0

Fördelningen enligt investeringsobjekt var följande

197 4 1975
mmk m m k

Jord- och vattenomräden 0 ,5 0,8
Byggnader och konstruktioner 16,5 7,8
Maskiner och inventarier 13,8 14,0
Ovriga materiella tillgängar 0,1 1,0
Aktier och andelar 0 ,9 0,4

31 ,8 24,0

Pägäende arbeten av ovanstäende 3,2 3,6
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Den nya va rm fö rz in kn ing s- 
an läggn ingen  i J o c k is  fabriker.

M E T A L L V A R U S E K T O R N

E fterfrägan pä m e ta llva ro r var under fö rs ta  ha lvä re t t i l l-  
fredss tä llande , m en lä g k o n ju n k tu re n  g jo rd e  sig senare 
kännbar. U n d e r andra  ha lvä re t kü n d e  fu ll sysse lsä ttn ing  
in te  längre  u p p rä tth llla s , sedän lagren av fä rd ig a  varo r 
s tig it t i l i  d e t som  fin a n s ie r in g e n  tillä t.
S ekto rn  o m fa tta r 10 fab rike r, dess persona l u p p g ic k  v id  
ä rss lu te t t i l i  1 7 1 4  personer (1 9 3 4 ).
S ekto rns  fö rs ä ljn in g  var 179  m m k (1 5 7 ) varav e xpo rtens  
ande l 2 9 %  (2 8 % ).
F iskars M ekan iska  verkstad  künde  u tn y ttja  fu ll kapac ite t. 
F ö rsä ljn in g svo lym e n  steg och  nadde  re ko rd n ivä  och  den 
d o m in e ra n d e  m arknadsande len  i h e m la n d e t befästes 
y tte rlig a re , s a m tid ig t som  e x p o rtfö rs ä ljn in g e n  steg k rä f
tig t.
S ax- och  k n iv fö rs ä ljn in g e n  i u tla n d e t (S a x fa b rike n , F in - 
sm id e s fa b rike n ) d rabbades t id ig t  av lä g k o n ju n k tu re n , 
p ro d u k tio n s in s k rä n k n in g a r m äste t il lg r ip a s  redan unde r 
vären 1975 . S itu a tio n e n  fö rb ä ttra d e s  unde r ärets senare 
de l, leveransernas värde  unders teg  to ta lt  fö re g ä e n d e  ärs 
m ed 4% .
E fte rfrägan pä trä d p ro d u k te r och  k ä tt in g  var liv lig  i bö rjan  
av äret m en avm attades bl a som  fö ljd  av m inskade  
sko g sa vve rkn in g a r. I J o c k is  b lev  den nya fa b riksh a lle n  
fä rd ig  och  där p lacerades den nya b e tn in g sa n lä g g n in g e n  
sam t den nya a u tom a tiska  v a rm fö rz in k n in g s a n lä g g - 
n ingen  fö r  s tycke g o d s ; den fö rs ta  i s itt slag i landet. 
P lanerna fö r  Lo im aa fab rike rnas  u tv e c k lin g , s ik ta n d e  m o t 
hög re  fö rä d lin g sg ra d , s lu tfö rdes .
M arkn a d en  fö r  sm ide  och  va rm bearbe tade  fjä d e rp ro d u k - 
te r var g o d  hela äret. F jäde rfab rikens  leveranser ti l i  den 
svenska och  fin lä n d ska  b ilin d u s tr in  d o m in e ra r he it v o ly -  
m en. K onku rrensen  frän  heia Europa är skarp, m en med 
g o d  k v a lite t och  p u n k tlig a  leveranser har b o la ge ts  p o s i- 
t io n e r bevarats.

B illnäs  fa b rike rs  främ sta  m ärkesvaro r —  hand ve rk tyg e n  
fö r  fr it id , la n t-  och  sko g sb ru k  —  fa n n  jä m n  a vsä ttn in g . 
V e rk tyg s fa b rike n  i B illnäs, vars t i l lv e rk n in g  o m fa tta r 
främ st m ask in ve rk tyg  fö r  sm ide, fin s m id e  o ch  fo rm s p ru t-  
n in g  av p las t i s tycken  u p p  t i l i  6 000 kg , var frä m s t be lagd 
m ed arbe ten  fö r  b o la ge ts  egna fab rike r.
B u ltfa b rike n  i Ä b o , som  unde r äret ö v e rta g it sam tliga  
b u ltm a sk in e r frän  Jy lh ä va a ra  fa b rike n  där P ro d u k tio n e n  
num era  u p p h ö rt, u tv id g a d e s  m ed en 3 0 0 0  m 2 s to r 
fa b r ik sh a ll s a m tid ig t som  fa b rike n s  la y -o u t m ode rn ise ra - 
des. Fabrikens k a p a c ite t kü n d e  in te  u tn y ttja s  t i l lfu llo ,  
m en fa b rike n  stär nu rustad m ed en fu lls tä n d ig  m ask in - 
park och  u to m o rd e n tlig a  vä rm e- och  y tb e h a n d lin g s fa c ili-  
te te r. F ö rsä ljn in g e n  övers teg  fjo lä re ts  m ed heia 51 %. 
S kru v fa b rike n  i Ekenäs künde  täcka  e fte rfrägan  pä p lä t- 
och  trä sk ru v  o ch  nädde  up p s tä lld a  mäl. 
D is tr ib u tio n s la g re t lage rfö r de  s ta n d a rd va ro r som  ingär 
i bo la ge ts  S o rtim en t m ed en leveransberedskap , som  m o t- 
svarar h ö g t s tä llda  krav pä sn a b b h e t och  p re c is io n . Den 
u tg ivn a  vo lym e n  var densam m a som  fö re g ä e n d e  är och  
t i l l fä ll ig  b ris t pä la g e ru trym m e  fö rekom .
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V E R K S T A D S S E K T O R N

S ekto rns  t i l lv e rk n in g s k a p a c ite t var un d e r äret i d e t när- 
m aste fü l l t  u tn y tt ja d , d o c k  m ed en a vm a ttn in g  unde r 
ärets sista m änader.
S ek to rn  o m fa tta r 4 fab rike r, dess persona l u p p g ic k  v id  
ärets s lu t t i l l  7 2 3  (6 9 3 ) .
F ö rsä ljn ingen  steg t i l i  69  m m k (5 6 ) och  e xp o rta n d e le n  
var 17%  (1 8 % ).
V id  S a lo  M e ka n iska  verkstad  s lu tfö rd e s  e tt s tö rt p ro d u k t-  
u tv e c k lin g s p ro g ra m  som  ledde  t i l i  e tt he it m o d e rn t S orti
m en t in o m  p ro d u k tg ru p p e n  hyd rau liska  skogskranar. Ett 
o m fa tta n d e  in ve s te rin g sp ro g ra m , in k lu d e ra n d e  bea rbe t- 
n in g sa vd e ln in g e n  i B orgä, är un d e r ge n o m fö ra n d e . M a rk - 
nads läge t har un d e r äret va rit d ä lig t t i l i  fö ljd  av den  lä g - 
k o n ju n k tu r  som  d ra b b a t sko g s in d u s tr in  i heia vä rlden .
I h e m la n d e t har de unde r 197 4  bes lu tna  ta lr ika  in d u s tr i-  
in ve s te rin g a rn a  u p p rä tth ä llit  e tt t illfre d s s tä lla n d e  m ark- 
nads läge  fö r  S a lo  M ekan iska  verks tads  p ro d u k tg ru p p  
traverskranar. T illv e rk n in g s k a p a c ite te n  har va rit fü l l t  u t 
n y ttja d .
G ju te r ie t i S a lo  har va rit väl be lag t, m en ka p a c ite te n  fö r 
k o k ille r kü n d e  d o c k  in te  u tn y ttja s  t i l lfu llo .  
O m s tä lln in g a rn a  v id  M a rie fo rs  fa b r ike r fu llfö ljd e s  unde r 
äret. T illv e rk n in g e n  i de  ä ldsta  fa b riksu trym m e n a  u p p h ö r- 
de och  fa b r ike n  är he it in rik ta d  fö r  e ffe k tiv  t il lv e rk n in g  
av o lje fa t. Fu ll ka p a c ite t kü n d e  in te  up p rä tth ä lla s .
Inha fa b rike r, vars h u v u d p ro d u k te r de ls  bestär av v a rm 
bearbe tade  sm id e sp ro d u k te r, frä m st jä rn vä g sm a te ria l, 
o ch  de ls tu n n p lä ts t il lv e rk n in g , m ö tte  en nedgäng  i e fte r
frägan  u n d e r ärets sista m änader. En m o d e rn ise rin g sp la n  
fö r  en ny fa b r ik  fö r s m id e s tillve rkn in g e n  är un d e r be- 
a rb e tn in g . T u n n p lä ts tillv e rk n in g e n , in k lu d e ra n d e  g ä n g - 
jä rn sa vd e ln in g e n , a rbe ta r i he it nya och  ändam ä lsen liga  
u trym m en .

Vära tim m erkranar pä 
E lm ia-expon i Sverige.



Ö V R I G  I N D U S T R I

R am lis tfab rikens  h u vu d e xp o rtm a rkn a d  U S A  g e n o m - 
g ic k  en rad ika l och  ovä n ta d  fö rsä m rin g  i bö rjan  av 1975 , 
som  ledde  t i l i  läg vo lym  och  pressade pris. U n d e r âret 
bearbe tades nya europe iska  m arknader s a m tid ig t som  
ä te rvunnen  leveransberedskap  befäste  fa b rike n s  p o s itio n  
pâ hem m am arknaden . P ro d u k tio n svo lym e n  av lis t s jö n k  
m ed 1 3 % m e d a n  ra m tillve rkn in g e n  ökade. E xpo rtande len  
s jö n k  n ä g o t och  u p p g ä r t i l i  d ryga  50% . P ro d u k tio n s - 
in sk rä n kn in g a r m äste unde r senhösten  til lg r ip a s  och 
resu lta te t b lev  o tillfre d ss tä lla n d e . A n ta l ans tä llda  var 2 0 0  
(2 2 5 ) .

P lastfab riken  nâdde  en g o d  fö rs ä ljn in g s ö k n in g , ehuru 
den  budg e te ra d e  vo lym e n  in te  uppnäddes. E xporten  steg 
n ä g o t och  u tg ö r ca 2 5 %  av to ta lfö rs ä ljn in g e n . In tro d u k 
tio n e n  pâ m arknaden  av nya e lka p s lin g a r b lev  fö rsenad  
m edan p ro d u k tu tv e c k lin g s k o s tn a d e rn a  hä rfö r be lastade 
ârets résu lta t. T ro ts  d e t ovan sagda b lev  resu lta te t n ägo t 
ba ttre  än fö re g ä e n d e  är.
Fabriken är lä n g t spec ia lise rad  pâ tvâ  h u v u d p ro d u k t-  
g ru p p e r —  de ovan näm nda e lkaps linga rna  och  fjä rr- 
vä rm eku lve rta r. V ardera är te k n is k t k rävande  och  ve rk - 
sam heten  har en stark in r ik tn in g  pä te kn isk  u tve ck lin g . 
A n ta l ans tä llda  118  (1 3 8 ) .

E le k tron ik fab rikens  fö rs ä ljn in g  fo rts a tte  a tt s tiga , m en 
m â le t näddes in te . U tve ck lin g sko s tn a d e rn a  väger a llt jä m t 
tu n g t i re la tion  t i l l  o m sä ttn in g e n , o ch  re su lta te t — ehuru  
fö rb ä ttra t —  är ännu  in te  tillfre d ss tä lla n d e . Fabrikens 
sp e c ia lise rin g  pâ tre  om räden , tra fik - , k ra ft-  och  in d u s tr i-  
e le k tro n ik  har unde r âret fo rtsa tt. O rde rs tocken  är g o d  och 
in tressan ta  nya p ro je k t fö re lig g e r säsom  t  ex tra fik lju s - 
leveranser t i l i  B udapest. A n ta l ans tä llda  var 111 (1 0 8 ) .

Äbo B ä tva rfs  fö rs ä ljn in g  s jö n k  m ed ca 20% , och  re su l
ta te t b lev  svagt.
D en s tö rs ta  nedgängen  d rabbade  y rkesbä ta rna  m en e fte r- 
frägan  pä fr it id s b ä ta r b lev  även lä n g t svagare än vän ta t. 
E xpo rtande len  är ca 65% . De unde r 19 7 4  fä rd ig b liv n a  
nya m oderna  u trym m e n a  kü n d e  in te  u tn y ttja s  t i l lfu llo .  
P ersonalen s jö n k  m ed ca 50  t i l i  2 0 3  v id  ärets u tgäng . 
U n d e r äret kons true rades  en he it ny  b ä tm o d e ll F innsa ile r 
38, som  un d e r v in te rn  1 9 7 6  presenteras v id  b ä tu ts tä ll-  
n in g a r i Europa. S e rie tillve rkn in g e n  av m ode lten  har 
päbö rja ts .

Skogby sägs p ro d u k tio n , som  redan hösten  1 9 7 4  sku rits  
ner, b lev  24  5 0 0  m 3 sägade varor, dvs  4 0 %  unde r norm a l 
kapac ite t. F ö rlu s tre su lta t u p p s to d  främ st säsom  en fö ljd  
av e tt s tig a n d e  tim m e rp ris  s a m tid ig t som  sägvaruprisen  
s jönk. A n ta l ans tä llda  8 9  (88 ).
I och  m ed ärets u tg ä n g  avs lu tades sägens 7 5 -ä r ig a  ve rk - 
sam het i O y Fiskars A b :s  ägo.

En F innsa iler 38 b lir t i l i  v id  A bo  
Bätvarf. Fr. v. in redn ingssn ickarna  
Keijo S irkiä och  H e ikk i Ink inen 
sam t e lm o n tö r Heikki Y lijo k i.
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F A S T I G H E T S F Ö R V A  L T N I N G

S tö rre  jo rd fö rs ä ljn in g a r skedde in te  un d e r äret. 16 to m te r 
fö r egnahem s- och  likn a n d e  ändam äl sä ldes m ed en 
b o k fö rd  v in s t om  m k 2 0 5  000 .
E lektriska a vd e ln in g e n s  leveranser s jö n k  m ed 3 %  til i  
62  5 0 0  M W h . Den egna a is tringen  s jö n k  m ed 4 3 %  til i 
8 2 0 0  M W h  be roende  pä v a tte n b ris t un d e r s tö rre  de len  
av äret.
J o rd b ru ksä re t var t i l i  fö ljd  av en d ä lig  b ö rjan  pä vä x t- 
pe rioden  m ed härd n a ttfro s t i s lu te t av m aj säm re än 
va n lig t. S kö rdens  beräknade  värde  u p p n ä d d e  d o c k  tack  
vare hö jda  sp a n n m ä lsp ris  fö regäende  ärs n ivä. E ffe k tiv i- 
te ten  pä la n tb ru k e t har även unde r d e t g ängna  äret u t- 
ve ck la ts  fö rm ä n lig t.
Den to ta la  a vve rkn in g sm ä n g d e n  i egen skog  var 31 0 0 0  
m 3, v ilk e t m o tsva ra r s k o g s h u sh ä lln in g sp la n e n s  rekom - 
m e n d a tio n . S ko g s fö rb ä ttr in g sko s tn a d e rn a  u p p g ic k  t i l i  ca 
50  m k per hektar, frä m s t i fo rm  av ko s tn a d e r fö r  u n g - 
sko g sg a llr in g .
B a rrtim m e ra n ska ffn in g e n  ti l i  S ko g b y  säg kü n d e  v o ly m - 
m äss ig t fu llfö lja s  pä av sägen ö n ska t sä tt ehuru  p risn ivän  
d revs u p p  t i l i  o re a lis tis k t hög  n ivä. 
F a s tig h e ts fö rva ltn in g e n s  a vd e ln in g a r sysse lsa tte  122 
personer (1 2 3 ) e xk lu s ive  säsongm ässig  sko g sa vve rk - 
n ingspe rsona l.

D O T T E R B O L A G

Oy P redium  Ab

D o tte rb o la g e ts  ve rksam he t kä n n e tecknades  även 19 7 5  
av en in te n s iv  p lane rin g sve rksa m h e t, som  i hög  g rad g ick  
u t pä a tt i g ö rlig a s te  m än beakta  de  s y n p u n k te r som  
sa k lig t fra m s tä llts  av t  ex ko m m u n a la  instanser, re g io n - 
p la n e fö rb u n d , T vä rm in n e  Z o o lo g iska  S tation m fl.
T ill Tenala  k o m m u n  in läm nades  en s tra n d p la n  fö r  d e t av 
O y Fiskars A b  arrenderade  M a r in a -o m rä d e t söde r om  
S kogby . K om m unen  g o d kä n d e  p lanen  den  9.12.1 975.
T ill Ekenäs la n d sko m m u n  in läm nades den 1 2 .1 2 .1 9 7 5  en 
s tra n d p la n  o m fa tta n d e  d e t e g e n tlig a  skä rgä rdsom räde t, 
ca 1 0 0 0  ha. P lanen har ännu  in te  beh a n d la ts  i la n d s 
ko m m unen .
P lane rings - och  rä n tekos tnade rna  har in te  ku n n a t täckas 
m ed m o tsva rande  rö re lse in täk te r, va rfö r b o la g e t redov isa r 
fö r lu s t.

Försä ljn ingsbo lagen
A v  de fern  fö rsä ljn in g s b o la g e n  u to m la n d s  har bara Fiskars 
A /S , D anm ark, h u n n it e tab le ra  s ig pä sin m arknad  och  
u p p n ä tt en e k o n o m is k t s jä lv s tä n d ig  p o s itio n .
De fyra  ö v rig a  b o lagens  ve rksam he ts fo rm  är t i l ls  v ida re  
fö rs ä ljn in g s k o n to r m ed u p p g if t a tt m ed loka la  fö rs ä lj-  
n in g sk ra fte r fin n a  nya kana ler fö r  in tro d u k tio n  av en e lle r 
nägra fä p ro d u k te r pä en viss m arknad.
B o lagens sam m an lagda  fa k tu re rin g  u p p g ic k  t i l i  16  m m k, 
va rav Ä b o  B ä tva rfs  p ro d u k te r u tg jo rd e  ca hä lften .
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B O K S L U T E T

R esu lta trakn ingen
O m sa ttn in g e n  steg m ed 13 m m k t i l l  3 2 8  m m k, pe rsona l- 
kos tnade rna  m ed 19 m m k m edan o v rig a  ro rliga  och  
fasta  ko s tn a d e r — exk lu d e ra n d e  m ate ria l och  fo rn o d e n - 
he ter sam t fo ra n d rin g a r i lager —  okade  m ed sam m an- 
lag t ca 7 m m k. En b e tyd a n d e  t il lv e rk n in g  av fa rd iga  
va ro r i lager skedde  un d e r aret.
B land  p e rso n a lb iko s tn a d e rn a  inga r en o ve rfo rin g  om  1,6 
m m k fo r  ta cka n d e  av en de l av ansva rsu n d e rsko tte t 
inom  p e n s ion ss tifte lse n .
De ve rks ta llda  avsk rivn in g a rn a  m o tsva ra r i d e t narm aste  
hogsta  ska tte m a ss ig t tilla tn a .
R an tekos tnade rna  har ja m fo r t m ed 1 9 7 4  s tig it med 
5,5% .
A v  un d e r aret d e b ite ra d e s k a tte r har 2 ,4  m m k i b o k fo r in g e n  
be lasta ts  d is p o s it io n s fo n d  I som  i sin h e lh e t nu ta g its  i 
ansprak. Fonden  har unde r tid ig a re  ar u p p k o m m it genom  
a v sa ttn in g a r av v in s tm e d e l och  rea liserade v ins te r. 
B o ks lu te t u p p v isa r en v in s t om  1 6 9 5  121,11 mk.

Balansräkningen
B e v ilja d e  leve ranskred ite r och  e rhä llna  län fö r  dessa har i 
b a la nsrä kn in g e n  redov isa ts  separat.
Den e n lig t lag t il lä tn a  ä te ranska ffn ingsrese rven  har v id 
lage rvä rde ringen  in te  u tn y ttja ts  t i l l fu llo ,  ehuru  densam m a 
beräknas vara i m ark räkna t n ä g o t hög re  än äret fö ru t. 
D et ko rtfr is tig a  frä m m a n d e  ka p ita le t har ö ka t m ed 5 m m k 
m ed stora  fö rs k ju tn in g a r inom  de ensk ilda  posterna. 
Leve ran tö rssku lde rnas m in skn in g  är d e lv is  a tt hän fö ra  
t i l i  a v ta g a n d e  a k tiv ite t un d e r s lu te t av äret. Ö kn in g e n  av 
o m s ä ttn in g s tillg ä n g a rn a  har frä m s t fin a n s ie ra ts  m ede ls 
vä xe lk re d it. In o m  ko rtfr is tig a  sku ld e r ingä r även unde r 
1 9 7 6  t i l i  b e ta ln in g  fö r fa lla n d e  a m o rte rin g a r av lä n g fris tig a  
län 13,7 m m k.
De lä n g f ris tiga  sku lde rna  har ö ka t m ed 8 m m k. 
M in s k n in g e n  av ö v r ig t eget ka p ita l har u p p k o m m it genom  
a tt d is p o s it io n s fo n d  I u tn y tt ja ts  m o t ska tte ko n to t.

)

R E S U L T A T R Ä K N I N G

1 9 7 4 -0 1 - 01 - - 1 2 - 3 1 1975-01-01 --12-31
O m sä ttn ing + 3 1 4  4 4 2  8 7 0 ,3 5 +327 795 431,92
R örliga  och  fasta  ko s tnade r

M a te ria l och  fö rn ö d e n h e te r 159  6 0 2  6 9 3 ,5 2 154 758 648,52
Löner 69 381 10 6 ,0 6 80 182 149,87
P erso n a lb iko s tn a d e r som  g ru n d a r sig
pä lag e lle r avta l 28  7 7 4  660,41 36 769 082,92
H yro r 2 7 2 8  851,71 3 655 596,79
Ö vriga  rö rliga  och  fasta  ko s tnade r 26  551 156 ,27 32 982162,52
T illv e rk n in g  fö r  ege t b ruk -  3 3 9 5  4 7 0 ,5 7 -  2 893 360,07
F öränd ring  i lager -  1 5 0 0  1 7 9 ,0 0 - 2 8 2  142  8 1 8 ,4 0 -  12153 700,00 - 293 300 580,55

D riftsb id ra g + 32 3 0 0  0 5 1 ,9 5 + 34 494 851,37
A vskrivn in ga r

B yg g n a d e r 4 4 6 2  3 9 7 ,0 0 7 311 963,00
M a sk in e r och  a n lä g g n in g a r 10 9 1 7  5 4 9 ,4 4 10 834 736,89
Ö vriga  m a te rie lla  til lg ä n g a r 62  9 7 4 ,0 0 - 15 4 4 2  9 2 0 ,4 4 137 731,18 - 18 284 431,07

R öre lseöversko tt + 16 8 5 7  131,51 + 16 210 420,30
Ö vriga in tä k te r och kostnader

R ä n te in täk te r 3 149  6 8 0 ,8 4 2 632 890,31
D iv id e n d in tä k te r 108  0 7 2 ,6 0 139 695,60
Ö vriga  in tä k te r 6 7 4  5 0 1 ,1 2 273 695,29
Ö vriga  ko s tnade r 139  3 6 7 ,6 0 + 3 7 9 2  8 8 6 ,9 6 42 994,44 + 3 003 286,76

+ 20  6 5 0  0 1 8 ,4 7 + 19 213 707,06
F ö rä n d rin g a r i reserveringar - 1 587  5 0 0 ,0 0 - 819 000,00
R än tekos tnade r - 15 4 1 4  6 0 8 ,8 8 - 16 252106,89
D irek ta  ska tte r

S ka tt fö r re d o v isn in g sä re t 1 3 1 2  8 9 6 ,0 0 2 239 829,70
S ka tt fö r fö re g ä e n d e  är 3 1 0  8 6 1 ,4 9 635 953,38
Frän fo n d — - 1 6 2 3  7 5 7 ,4 9 -  2 428 304,02 - 447 479,06

Räkenskapsperiodens v in s t + 2 0 2 4  1 5 2 ,1 0  + 1 695121,11
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B A L A N S R Ä K N I N G

AKTIVA

F inans ie rings tillgänga r

1 9 7 4 -1 2 -3 1

Kassa och  b a n k tillg o d o h a v a n d e n 7 4 5  3 8 3 ,8 0
F ö rsä ljn in g s fo rd r in g a r 53 4 9 9  2 5 7 ,3 9
Läne fo rd rin g a r 22  3 2 5  8 8 8 ,2 0
F ö rsko ttsb e ta ln in g a r 2 9 5 5  2 1 4 ,9 7
R esu lta treg le ringa r 4 6 1 5  7 1 3 ,3 8
F o rd ringa r pä d o tte rb o la g , leve ranskred it —

, ö v r ig t 9 6 0 6  2 6 1 ,0 4
L e ve ra n sk re d itfo rd rin g a r —
O beta ld  del av ak tieem iss ion 2 207  0 0 0 ,0 0

O m sä ttn in g s tillg ä n g a r
M a te ria l och  fö rn ö d e n h e te r 
H e l- och  h a lv fa b rika t

A n läg g n in g s tillg ä ng a r
H a lv fä rd ig a  arbeten 
J o rd -  och  va tte n o m rä d e n  
B yg g n a d e r och  ko n s tru k tio n e r 
M a sk in e r och  in ve n ta rie r 
Ö vriga  m a te rie lla  til lg ä n g a r 
A k tie r och  ande la r

V ärde ringspos te r

17 9 5 2  0 6 4 ,0 0  
33  2 1 8  9 4 9 ,0 0

3 211 6 9 5 ,9 5  
4 0  4 7 3  0 4 9 ,5 0  
4 0  5 8 8  4 5 4 ,2 8  
23  317  15 1 ,2 2  

1 2 4 6  3 2 1 ,9 3  
5 8 5 9  0 3 1 ,6 8

95 9 5 4  7 1 8 ,7 8

51 171 0 1 3 ,0 0

114  6 9 5  7 0 4 ,5 6  

9 2 5  7 0 0 ,0 0  

2 6 2  747  1 3 6 ,3 4

1975-12-31

4 853 741,94
43 511 099,21
18 599 321,20

1 331 407,94
4 221 020,60
3 889 815,59

12 631 808,32
1 992 578,34

16 342 903,00 
46 981 810,00

3 643 986,22 
41 214 754,04 
41 775 756,02 
25 228 333,84 

1 395 907,75 
6129 527,24

91 030 793,14

63 324 713,00

119 388 265,11 

787100,00  

274 530 871,25

PASSIVA

Främ m ande kap ita l 

K o r tf r is t ig t

L ä n g fr is t ig t
Län av p e n n in g in rä ttn in g a r 
Pens ions län  
Leve ranskred itlän  
Ö vriga  lä n g fris tig a  sku lde r

R eserveringar

Eget kap ita l
A k tie k a p ita l 
Ö v r ig t eget kap ita l 
R äkenskapsperiodens v in s t

1 9 7 4 -1 2 -3 1

L eve ran tö rsku lde r 33 545 5 9 1 ,8 8
F ö rsko ttsb e ta ln in g a r 4 940 3 2 4 ,8 8
R esu lta tre g le rin g a r 13 269 8 4 9 ,1 4
F in a n s ie rin g svä x la r 44 8 3 8 000,00
Leveranskred itlän , k o rtfr is tig  del —
Ö vriga  k o rtfr is tig a  sku lde r 21 355 2 3 5 ,4 0

58 9 2 0  2 5 3 ,0 9  
29  567  1 2 6 ,4 2

5 461 8 5 8 ,8 0

21 2 5 0  0 0 0 ,0 0  
2 5  8 2 9  7 4 4 ,6 3  

2 0 2 4  1 5 2 ,1 0

117 9 4 9  0 0 1 ,3 0

93 9 4 9  238,31 

1 7 4 5  0 0 0 ,0 0

49  103  8 9 6 ,7 3

1975-12-31

17 378 370,31
4 177 566,26

18 538 158,38
58 080 090,00

1 956 676,65
22 751 195,82

59 625 253,28 
34 716183,43  

1 731 948,35 
5 696195,95

21 250 000,00 
24 370111,71 

1 695121,11

122 882 057,42

101 769 581,01 

2 564 000,00

47 315 232,82

2 6 2  7 4 7  1 3 6 ,3 4 274 530 871,25
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B I L A G A T I L L  B O K S L U T E T

T illve rkn in g s lö n e r

V ä rde ringspos te r
A k tiv a  vä rd e rin g sp o s te r 

1 9 7 5 -0 1 -0 1
K ursd iffe rense r pä 1 9 7 5  ärs 
am o rte rin g  pä $ - län 
1 9 7 5 -1 2 -3 1

F örändringar i eget kap ita l
A k tie k a p ita l

1 9 7 5 -0 1 -0 1

R eservfond 
1 9 7 5 -0 1 -0 1  
frän  v in s tm e d e l 
1 9 7 5 -1 2 -3 1

D iverse  fo n d e r 
1 9 7 5 -0 1 -0 1
fö r  ska tte r frän  D is p o s itio n s fo n d  
d iv id e n d  som  ej ly fts  in o m  5 är, 
t i l i  D is p o s itio n s fo n d  I 

1 9 7 5 -1 2 -3 1

V ins t
1 9 7 5 -0 1 -0 1  
fö r  d iv id e n d u tb e ta ln in g  
t i l i  rese rv fonden  
1 9 7 5 -1 2 -3 1

räkenskapspe riodens v in s t 

Eget ka p ita l sa m m an lag t

52 8 6 9  9 1 9 ,7 4

92 5  7 0 0 ,0 0

-  1 38  6 0 0 ,0 0  
7 8 7  1 0 0 ,0 0

21 2 5 0  0 0 0 ,0 0

2 9 9 4  10 9 ,2 4  
+ 2 0 2  415,21

3 1 96  5 2 4 ,4 5

20  5 4 3  10 0 ,3 0
-  2 4 2 8  3 0 4 ,0 2

+_________11 9 ,0 0

18 114  9 1 5 ,2 8

4  3 1 6  6 8 7 ,1 9
-  1 0 5 5  6 0 0 ,0 0
-  2 0 2  415,21 

3 0 5 8  6 7 1 ,9 8  

1 6 9 5  121,11

47  3 1 5  2 3 2 ,8 2

Pensionsansvar
A n sva r fö r b o la ge ts  pens ionsä taganden  
A n sva rsu n d e rsko tt i p e n s ion ss tifte ise

A nsva rs fö rb inde lse r
In te c k n in g a r (u te lö p a n d e )
B o rg e n s fö rb in d e lse r
V äxe lansva r

D ebenturlän
F ö ren ingsbanken  i F in land  A b , 
1 9 6 6 — 76

2 7 0 5  0 0 0 ,0 0  
4 116  0 0 8 ,1 4  
6 821 0 0 8 ,1 4

55 2 4 9  0 0 0 ,0 0  
2 2 9 9  9 2 6 ,0 0  
1 821 9 2 9 ,0 0

59 3 7 0  8 5 5 ,0 0

7 0 0  0 0 0 ,0 0
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A K T I E Ä G A R E F I N A N S I E R I N G S A N A L Y S

B o lage ts  a k tie ka p ita l fo ra n d ra d e s  in te  un d e r aret.
D e un d e r 1 9 7 4  te ckn a d e  nya ak tie rna  b e ra ttig a r t i l l  fu ll 
d iv id e n d  fo r  1975 .
V id  s lu te t av aret var de  reg is tre rade  ak tieaga rnas  anta l 
90 2  och  a k tie in n e h a ve t fo rd e la d e s  p i  fo lja n d e  sa tt:

Fysiska personer 
A k tie b o la g
S tifte lse r och  andra  a llm ä n n y ttig a
o rg a n isa tio n e r
Banker och  fö rsä k rin g sb o la g
Ö vriga  s a m m a n s lu tn in g a r

A n d e l av a k tie - 
ka p ita le t %

91,1
4 ,3

100,0

Den störs ta  ak tieäga ren  inneha r 5 ,2 %  av a k tie ka p ita le t.

A K T I E I N N E H A V  I Ö V R I G A  F Ö R E T A G

F ö rsä ljn in g sb o la g  i u tla n d e t (he lä g d a )
Fiskars A /S , D anm ark, g ru n d a t 196 9  
F iskars G es.m .b .H ., Ö ste rrike , g ru n d a t 1972  
F iskars S venska A B , Sverige , g ru n d a t 197 4  
Fiskars G m bH , V ä s ttysk land , g ru n d a t 197 5  
B a llena  L td ., E ng land, g ru n d a t 1970 , ö ve rta g e t 1975  

B o lage ts  ande l (ö ve r 2 0 % ) i ö v rig a  fö re tag  
O y P red ium  A b  1 0 0 %
O y M e ts ä -S k o g b y  A b  5 0 %  (frän  1 9 7 6 )
T ie to ty ö  O y 5 0 %
O vako  O y 3 6 %

I fö rte c k n in g e n  har bo s ta d sb o la g  och  likn a n d e  in te  
m ed tag its .

19 7 4 1975
T illfö rd a  medel

R esu lta t fö re  rän to r, ska tte r och
reserveringar 17 ,5 16,6
A v s k r iv n in g a r 15 ,4 18,3
F ö rsä ljn in g  av a n lä g g n in g s tillg ä n g a r 1,1 1,0
Erhällna län e am o rte rin g a r 5 ,4 5,3

39 ,4 41,2
Nya län 25 ,6 20,4
B eta ld  del av ak tie e m iss io n 2,2 2,2

67 ,2 63,8

Använda medel
R ä n tene tto 12,3 13,6
S ka tte r 1,6 2,9
D iv id e n d e r 0,8 1,1

14,7 17,6
In ve s te rin g a r i b yg g n a d e r, m ask iner
och  ö v rig a  a n lä g g n in g a r 30 ,9 23,6
V ärdepapper 1,0 0,4
A v k o rtn in g  pä län 12,9 12,4

59 ,5 54,0
D iffe re n s  = fö rä n d rin g  av röre lse-
kap ita l +  7 ,7 + 9,8

Förändring  av rö re lsekap ita l
K o rtfr is tig a  fo rd r in g a r (ö k n in g  + ) + 2 6 ,6 -  1,5
Kassa och  bankm ede l ( ö k n in g + ) -  2,8 + 4,1
O m s ä ttn in g s tillg ä n g a r ( ö k n in g + ) + 1,5 +12,1
K o rtfr is tig a  sku ld e r (ö k n in g  - ) - 1 7 ,6 -  4,9

+ 7,7 + 9,8
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Automatiserad svetsning av 
kätting under övervakning av 
Yrjö Raitanen i Loimaa fabriker.

S T Y R E L S E N S  F Ö R S L A G  

T I L L  V I N S T D I S P O S I T I O N

A re ts  v in s t redov isas m ed m k 1 6 9 5  121 ,11 .
E n lig t b o la g so rd n in g e n  ska ll av v in s te n  t i l l  ak tieägarna  
u tde las  4 %  ränta  e lle r 4 m k per a k tie  sam t 1 0 %  av 
v ins ten  t il lfö ra s  rese rv fonden . A n ta le t u te lö p a n d e  aktie r 
är 2 1 2  500.

A re ts  v in s t m k 1 6 9 5  121,11
—  4 %  ränta (4  m k per a k tie ) u tde las  8 5 0  0 0 0 ,0 0
—  rese rv fonden  t il lfö re s  _______ 169  512,11
av ärets v in s t kva rs tä r 6 7 5  6 0 9 ,0 0
jä m te  o d isp on e ra d e  v in s tm e d e l
frän  tid ig a re  är 3 0 5 8  6 7 1 ,9 8

ti l l  bo lagss täm m ans  fö r fo g a n d e  m k 3 7 3 4  28 0 ,9 8

S tyre lsen fö res lä r
—  a tt t i l l  a k tieäga rna  u tö ve r 

ovans täende  u tde las  3%
(3  m k per a k tie ) m k 6 3 7  5 0 0 ,0 0

—  a tt som  o d isp on e ra d e  v in s t
m edel kva rläm nas m k 3 0 9 6  7 8 0 ,9 8

H e ls in g fo rs  den  9 m ars 1976

Jacob von Ju lin  
Ja rl G ripenberg  T. G unnar N yström
Klaus Ahola R obert G. E hrnroo th
Thom as T a llberg  Johan L. von Ju lin
Lauri Kalim a Göran J. E hrn roo th
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R E V I S I O N S B E R Ä T T E L S E

V id o rd in a rie  bo lagss täm m a m ed ak tieäga rna  i O y F is 
kars A b  den 24  ap ril 1 9 7 5  u tsedda  a tt g ranska  bo lage ts  
fö rv a ltn in g  och  räkenskaper fö r  är 1 9 7 5  av lä m n a r v i e fte r 
idag s lu tfö rd  g ra n skn in g  pä oss a n ko m m a nd e  re v is io n s - 
berätte lse.
Vi har g ranska t b o ks lu te t, g e n o m g ä tt s tyre lsens ve rksam - 
he tsbe rä tte lse , bo la gss tä m m o rn a s  och  s tyre lsens P ro to 
ko ll ävensom  andra h a n d lin g a r, som  läm nar u p p g if t  om  
bo la ge ts  fö rv a ltn in g  och  e ko n o m i, sam t v id ta g it de  öv riga  
g ra n skn in g sä tg ä rd e r, som  vi anse tt e rfo rde rliga .
Pä u p p d ra g  av b o la ge ts  styre lse  har C G R -re v iso r H enry 
L ind  g ranska t bo la ge ts  räkenskaper. I sä rsk ilda  rappo rte r 
och  i en den 31 m ars 197 6  date rad  sa m m a n fa tta n d e  
redogöre lse  har b o la g s le d n in g e n  in fo rm e ra is  om  o m fa tt-  
n in g en  av den  u tfö rd a  g ra n skn in g e n  och  d ä rv id  g jo rda  
iak ttage lse r. V i har ta g it de l av fö re n ä m n d a  ra p p o rte r och  
e rh ä llit k o m p le tte ra n d e  m u n tlig a  redogöre lse r.
V id  rev is ionen  har vi kons ta te ra t, a tt b o ks lu te t, som  u p p - 
v isar en v in s t fö r  räkenskapsäre t om  1 .695 .121 ,11  m ark, 
är u p p g jo r t i e n lig h e t m ed god  b o k fö rin g sse d . I s tyre lsens 
ve rksam he tsbe rä tte lse  läm nade k o m p le tte ra n d e  u p p ly s - 
n in g a r om  b o k s lu te t öve renss täm m er m ed b o k fö r in g e n .

I bo la ge ts  re su lta t fö r  I r e t  in g ä r som  un d e r tid ig a re  är 
e rhä llna  in tä k te r i s töd  av de  s.k. Ä m in n e fo rs -a v ta le n . 
B o lage ts  b ra n d risk  unde rkas tade  egen d o m  är t i l i  väsen t- 
lig  de l fö rsäk rad  e n lig t ä te ra n ska ffn in g svä rd e p rin c ip e n . 
M ed  h ä n v isn in g  t i l i  d e t ovan fra m fö rd a  och  dä v i fu n n it  
a tt b o la ge ts  ange lä g e n h e te r unde r räkenskapsäre t ha n d - 
ha fts  m ed o m so rg  til ls ty rk e r v i fö r  bo lagss täm m an

a tt b o k s lu te t fö r  1 9 7 5  fasts tä lles ,

a tt s ty re lsen  och  v e rk s tä lla n d e d ire k tö re n  bev ilja s  ansvars- 
fr ih e t fö r  1 9 7 5  ärs fö rv a ltn in g  och

a tt de  t i l i  b o lagss täm m ans  d is p o s it io n  s täende  v in s t-  
m ed len  d ispone ras  i e n lig h e t m ed s tyre lsens fö rs lag .

H e ls in g fo rs  den  6 a p ril 19 7 6

Jarl Engberg H enrik  B rum m er
Eric Haglund

A v  C e n tra lh a n d e ls - 
kam m aren  g o d kä n d  

rev isor
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P R O D U K T / 
K U N D G R U P P
MARKNADER OCH 
ANVÄN DNINGSOM  RÄDEN 
FOR FISKARS PRODUKTER

B Y G G N A D S -
I N D U S T R I N

V E R K S T A D S -
I N D U S T R I N

B I L -
I N D U S T R I N

O L J E -
I N D U S T R I N

E L E K T R I S K A
I N D U S T R I N

— t ü c

J O R D -  O C H  
S K O G S B R U K

K O N S U M E N T -
H U S H Ä L L

T R A F I K  O C H  

S J Ö F A R T

W S

F R I T I D  O C H  
H O B B Y
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O Y  F IS K A R S  AB

BOLAGSSTÄMMA

I
STYRELSE

I
VERKSTÄLLANDE
DIREKTOR
G. J. Ehrnrooth*)

*) Medlem av bolagets direktion

ORGANISATIONSPLAN
1976-03-15 F

F iska rs  M ekan iska  
ve rks ta d
F in sm id e s fa b r ike n

B illn ä s  fa b r ik e r 
V e rk ty g s fa b rik e n  
S a x fa b rike n  
F jä d e rfa b rike n

J o c k is  fa b r ik e r 
Lo im aa fa b r ik e r 
B u lt fa b r ik e n  
S k ru v fa b r ik e n

F ö rsä ljn ings - 
s e k tio n e rn a  l-IV  
O rd e r- och  leverans- 
se k tio n e n
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