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Den 14 juni 1975 avled friherre Claes-Johan Hisinger-
Jagerskiold, som i egenskap av ordinarie arsrevisor sedan
ar 1967 med intresse och skicklighet verkade till forman
for bolaget. Oy Fiskars Ab hedrar hans minne.

ALLMAN EKONOMISK OVERSIKT

Det unika draget i den internationella ldgkonjunkturen
1974 —75 var den starka minskningen i varldshandeln
och industriproduktionen, som saknar motstycke sedan
depressionsaren pa 1930-talet.

Trots den forsvagade efterfragan avmattades inflationen i
varlden endast obetydligt. Kostnadstrycket upprattholls
narmast av den kraftigt stigande lonenivan. Varldsmark-
nadspriserna pa ravaror sjonk jamfort med den hoga
nivan 1974,

Valutamarknaden var tidvis osaker ocksa under 1975.
Dollarns varde steg i forhéllande till EG-valutorna i
genomsnitt 10%. Av ovriga valutor forsvagades pundet
kannbart gentemot dollarn. Den av Finlands Bank note-
rade forsaljningskursen for dollarn var den 31 december
1975 3,86 mk (mot 3,56 foregdende ar).

| Finland var den ekonomiska utvecklingen ogynnsam
och da dessutom underskottet i bytesbalansen (8 mrd
mk) blev nastan dubbelt sa stort som under 1974 var
landets ekonomiska situation vid utgangen av ar 1975
svagare an pa manga ar.

Pris- och kostnadstrycket var kraftigt. Konsumentpriserna
steg under aret med 18% och da det utover avtalsfor-
héjningarna forekom en stark loneglidning gick lonta-
garnas nominella fortjanstniva upp med 23 %.
Arbetskostnaderna per produktenhet 6kade inom landets
industri med ca 25% och da kostnadsstegringen redan
tre ar i foljd varit farligt brant, har konkurrenskraften och
sysselsattningen forsvagats.

BOLAGETS VERKSAMHET

Bolagets nettoomsattning uppgick till 328 miljoner mark
eller 4% hogre an foregdende ar. Den forsaljningsok-
ning som uppnaddes skedde p4 hemmamarknaden, som
anda till sista tertialet uppvisade god efterfrigan. Bo-
lagets exportokning avstannade, vilket inte intraffat

under 1970-talet och hardast drabbad blev gruppen
ovrig industri. Exporten utgjorde 28% av omséttningen
(31%). Metallindustrins export steg med 21 %.
Kostnadsstegringarna, framstlonerna, har lett till att manga
av bolagets produkter forlorat mycket av sin konkurrens-
kraft pa utlandska marknader. Inom landet torde efter-
fragan och sysselsattningen till viss del ha upphjalpts
av importdepositionsforfarandet som tillampats sedan
mars 1975. Prismassigt radder hard konkurrens med
importerade marginalkvantiteter frdn andra krisdrabbade
lander, och lonsamheten ar aven p4 hemmamarknaden
pressad.

Bristen pad yrkeskunnig personal minskade i takt med kon-
junkturforsvagningen, men franvaron frdn arbetet och
rorlighetsproblemet fortfar. Jamfort med situationen ett
ar tidigare minskade antalet anstallda med ca 250. Vid
ett flertal fabriker kunde full kapacitet inte utnyttjas, i
forsta hand gallde detta vid fabriker med hog exportandel.
Tillgdngen pa ramaterial var hela aret god, prisfluktua-
tionerna relativt moderata. Stalkonjunkturen i varlden
bedomdes sasom den svagaste under 40 ar, och trots be-
tydande kostnadsstegringar for I6ner, malm, koks och
olja sjonk priset pa stal. Bolagets stalinkop under forsta
halvaret skedde pa fordelaktiga villkor och bidrog till
arets resultat. Under 1976 vantas stélpriserna stiga.
Under aret slutfordes alla storre paborjade investerings-
projekt, men ett antal mindre fristdende redan beslutna
investeringar blev avbrutna pa grund av kreditatstram-
ningen. Nya projekt godkandes ytterst sparsamt och sum-
man av pagaende investeringar ar vid arsskiftet betydligt
lagre an forut och investeringstakten ligger vid omkring
halften av vad bolagets behov av utveckling och for-
battringar skulle pakalla. Inom bolaget foreligger flera
storre startklara investeringsprojekt, vilkas paborjande ar
beroende av extern finansiering.
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OMSATTNING (1 000 mk) 1974 1975
Export- Export-

Totalt ar:)del % Totalt angel %
Metallvarusektorn 157 129 28 179186 29
Verkstadssektorn 55 697 18 69 453 a7
Ovrig 90 369 46 86 510 36
Summa forsaljning 303195 31 335149 28
Ramaterialfakturering
./. forsaljningens korrektivposter +11 248 - 7364
Omsattning 314 443 327 795
forandring mot foregaende ar +47% + 4%

Verksamhetens finansiering blev tidvis anstrangd i takt
med sjunkande sjalvfinansiering och okande lager av
fardiga varor. Korrektiva atgarder som vidtagits ater-
stallde balansen mot arets slut. Behovet av rorelsekapital
tacktes med kortfristiga skulder medan huvuddelen av
de storre investeringarna finansierades med langfristiga
lan.

| avsikt att kunna bevaka den pa langre sikt potentiellt
betydelsefulla marknaden for fritidsbatar i England over-
tog bolaget den 29 oktober 1975 hela aktiestocken i
Ballena Ltd, som sedan 1970 representerat Abo Batvarf
pa den engelska batmarknaden.

Den 29 december fattade styrelsen beslut om att till ett
nytt bolag Oy Metsa-Skogby Ab — till lika delar agt av
Andelslaget Metsaliitto och Oy Fiskars Ab — forsalja
Skogby sag jamte ett ca 100 ha stort markomrade. Efter
noggranna overvaganden baserade styrelsen sitt beslut
pa de helhetsfordelar, som man bedomde skulle uppsta
vid en sammanslagning av de tva sagutvidgningsprojekt
som av partbolagen samtidigt planerats i vastra Nyland.
Det nya bolaget avser att i den takt som marknadslaget
pakallar och finansieringen det medger utvidga Skogby
sag till en arskapacitet om ca 150000 m?3 sagade
varor. Oy Fiskars Ab:s skogsavdelning skall vid sidan av
skotseln av bolagets egna och narstdende skogar svara
for virkesleveranser till Skogby fran dessa och angran-
sande anskaffningsomraden. Forsaljningen genomfors
under borjan av 1976 och har inte paverkat 1975 éars
bokslut.

Den 30 september tillsattes en direktion och utnamndes
fyra direktorer, vilka vid sidan av verkstallande direktoren
tillkommer att omhanderha bolagets Iopande skotsel. Till
direktionens ordforande utsags verkstallande direktoren.
Direktionens sammansattning och arbetsfordelning fram-
géar pa annan plats i denna berattelse.

Det ekonomiska resultatet 1975 forsamrades mot fore-
gaende ar, men kan som helhet betraktat anda betecknas
sasom tillfredsstallande. Aminnefors-avtalen tillférde bo-
laget en intakt som med viss efterslapning avspeglade
ldgkonjunkturen pa stal och som darfor inbringade betyd-
ligt mindre an aret forut. Bolagets metallindustri upp-
nadde ungefar fjolarets resultat, medan den ovriga indu-
strin drabbades av stark resultatforsamring. Fastighets-
avdelningarnas resultat forbattrades genom hogre rot-
netto fran egna skogar. Det driftsbidrag som uppnéddes
intjanades i stort sett under forra delen av 1975, medan
arets sista manader blev betungande i takt med den
inom bolaget da allt mera patagliga konjunkturférsam-
ringen.

Utsikterna for 1976 inger bekymmer. Orderstocken ar
sjunkande och bolaget vantar praktiskt taget ingen for-
saljningsokning. Ett patagligt kostnadstryck kommer
dock att drabba bolagets samtliga industribranscher.
Frdn 21 januari 1976 rader i 5 ménader prisstopp som
senare foljs av en skarpt prisreglering. Under dessa om-
standigheter finns inte tillrackligt utrymme fér kompensa-
tion ens for den — under denna konjunkturbild — helt
overdimensionerade I6neuppgorelsen inom det inkomst-
politiska avtalet. En foljd av situationen ar att tillverk-
ningen av ett flertal produkter befaras bli forlustbringande
och att full sysselsattning darfor inte kommer att kunna
uppratthallas inom bolaget. Exportforsaljningen forvan-
tas dock framst under senare delen av 1976 bli livligare.
Oy Fiskars Ab bedriver verksamhet vid 17 fabriker, vilka
under 1970-talet undergatt strukturforandringar i rikt-
ning mot specialisering. En folid harav ar enhetligare
tillverkning men & andra sidan en 6kad branschmassig
konjunkturkanslighet som man dock avser att lindra
genom lamplig sortimentpolitik och langsiktiga mark-
nadsforingsatgarder. Trots de svaga utsikterna infor det
narmaste aret fortgar en malmedveten planering och
utveckling av verksamheten p4 langre sikt.

e

FORSALJNING OCH ORDERLAGE

Den for aret budgeterade forsaljningen uppnaddes inte,
men produktforsaljningen (se tabell) steg dock med 10 %.
Bolagets metallindustri 6kade sin forsaljning med 16 %
jamfort med foregdende ar. De fabriker, vilkas export-
andel ar storst, uppvisar en forsaljningsminskning. Detta
galler framst gruppen Ovrig industri. Forsaljningens for-
delning framgar av vidstdende tabeller.

Bolagets export blev lika stor som senaste ar, 95 mmk.
Betydande exportokningar noterades for Fiskars Meka-
niska verkstad (+53 %) och Fjaderfabriken (+44 %).
Exportens geografiska fordelning undergick forandringar.
Exporten till SEV-landerna, narmast Sovjetunionen, for-
dubblades medan exporten till USA och EEC, framst Eng-
land, minskade. Sverige ar bolagets storsta exportmark-
nad och dess andel av exporten ar 37 %.
Orderingédngen borjade avta redan fore halvarsskiftet
1975 och orderstocken |dg mot slutet av aret ca 25%
under fjolarsnivan. Endast verkstadssektorns och Elekt-
ronikens orderstock var vid darsskiftet lika stor som
senaste ar.

FORSALJNINGENS FORDELNING

1974 1975

Metallvaror, insatsvaror for industrin 26% 31%
maskiner och redskap for

lant- och skogsbruk 17% 19%

o for byggnadsindustrin 12% 1%

for konsumtion 12% 10%

= maskiner och anlaggningar 3% 4%
Jordbruks- och skogsprodukter samt

sagvaror 10% 6%

Ovrig forséljning 20% 19%

100 % 100%

EXPORTENS FORDELNING 1975




Personalutvecklingen 1969 —1975
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PERSONAL OCH PERSONAL-
KOSTNADER

Ett centralt tema i bolagets verksamhet, vars framgéang
beror pa dess mojligheter att uppna rationell och kon-
kurrenskraftig produktion, ar den aktivitet som inryms
inom funktionen personaladministration. Till dess upp-
gifter hor bl a att inom hela bolaget planera produktivi-
tetsbeframjande utveckling av arbetsforhallandena och
atgarder for minskning av rorligheten bland de anstallda.
Ett under aret slutfort projekt var kartlaggningen av ar-
betsmiljon vid bolagets samtliga fabriker. Resultatet ligger
till grund for vidare planering av de forbattrande atgarder,
som aven skall omfatta arbetarskyddet och vilka avsetts
genomforas under aren 1976 —80. | kartlaggningsskedet
deltog aktivt sammanlagt ca 340 personer inom olika
styr- och arbetsgrupper. Dessutom har vid diskussioner
pa arbetsplatserna ett stort antal anstallda konsulterats
sdsom experter pa sina egna arbetsomraden.-Nagra redan
godkanda investeringar som hor till detta projekt har
tyvarr fatt laggas pa is i vantan pa ett lattare kredit-
lage. Utredningen av helhetsprogrammets genomférande
pagar.

Under aret genomforda organisatoriska forandringar inom
metallvarusektorn stravar till att bredda kontaktytan inom
organisationen och bygger pa direkta personliga linje-
kontakter med sektorledningen som koordinerande och
styrande instans. Decentraliserade operativa beslut efter-
stravas inom fabrikerna och en aktiv skolningsverksamhet
har satts igang for uppnadende av bl a detta mal.
Forbattringarna av bolagets bostadsbestand fortsatte och
under 1975 togs 42 nya bostader i bruk, i 18 foretogs
grundreparationer med Arava-lanemedel och till perso-
nalen saldes 9 egnahemstomter. Under aret bokfordes
investeringar i bostads-, arbetsmiljo- och socialprojekt
for sammanlagt 3,1 mmk.

Utbetalda loner steg med 16% till 80 mmk och arbets-
givarens lagstadgade och frivilliga socialskydds- och

l6nebikostnader steg med 28% till 37 mmk. De senare
uppgick till 46% av utbetalda loner.

Trots forsok och atgarder att motverka den for hela verk-
samheten belastande rorligheten bland personalen, méaste
bolaget under aret nyanstalla over 1 000 personer for att
ersatta de avgangna. Anstrangningarna att forbattra
situationen har sasom ovan framgatt prioriterats hogt och
fortjanar sakert ett positivt stod av personalen i dess
helhet.

Under aret premierades 160 personer i samband med
tjanstejubileum. 50 tjanstear uppnaddes av 2 medaljorer
och for 45 eller 40 tjanstedr premierades 16 personer.
Under aret avgick 65 personer med pension.

Antalet anstallda i bolaget var den 31.12.1975 3 444
(B732):

Styrelsen och verkstallande direktoren uttalar ett tack-
samt erkannande till bolagets personal for det gangna
aret.

Investeringar i avskrivnings- Mmk

30

bara anlaggningstillgangar

och avskrivningar 1969 —75

INVESTERINGAR
Under aret slutfordes under foregaende verksamhetsar
beslutade storre investeringar. Till dessa hor framst Over-
tagandet av Jylhavaara-bultfabrikens maskinpark samt
den darav foranledda utvidgningen av Bultfabriken i Abo.
Vidare byggdes en reningsanlaggning for Jockis fabrikers
processvatten och en varmforzinkningslinje samt en ny
betningsanlaggning vid samma fabriker. Sistnamnda in-
yestering hor till det s k arbetsmiljoprojektet, som sattes
igadng under aret.
Pa grund av det strama kreditlaget har nya storre inves-
teringsprojekt inte paborjats under aret. Vissa redan
? godkanda investeringar har lagts pa is.
Investeringarna fordelade sig pé foljande satt:
L 1974 1975
mmk  mmk
Metallvarusektorn 12,4 19.4
Verkstadssektorn 7,6 1.9
Ovrig industri 10,0 1.4
Fastighetsforvaltningen och
centralkontoret 1,8 1,3
31,8 24,0
Fordelningen enligt investeringsobjekt var foljande:
1974 1975
mmk  mmk
Jord- och vattenomraden 0,5 0.8
Byggnader och konstruktioner 16,5 7.8
Maskiner och inventarier 13,8 14,0
Ovriga materiella tillgdngar 0,1 1.0
Aktier och andelar 0,9 0.4
31,8 24,0
Pagaende arbeten av ovanstdende 32 3.6
i




Den nya varmforzinknings-
anlaggningen i Jockis fabriker.

METALLVARUSEKTORN

Efterfragan p& metallvaror var under forsta halvaret till-
fredsstallande, men lagkonjunkturen gjorde sig senare
kannbar. Under andra halvaret kunde full sysselsattning
inte langre uppratthallas, sedan lagren av fardiga varor
stigit till det som finansieringen tillat.

Sektorn omfattar 10 fabriker, dess personal uppgick vid
arsslutet till 1 714 personer (1 934).

Sektorns forsaljning var 179 mmk (157) varav exportens
andel 29% (28%).

Fiskars Mekaniska verkstad kunde utnyttja full kapacitet.
Forsaljningsvolymen steg och nadde rekordnivé och den
dominerande marknadsandelen i hemlandet befastes
ytterligare, samtidigt som exportforsaljningen steg kraf-
tigt.

Sax- och knivforsaljningen i utlandet (Saxfabriken, Fin-
smidesfabriken) drabbades tidigt av lagkonjunkturen,
produktionsinskrankningar maste tillgripas redan under
varen 1975. Situationen forbattrades under arets senare
del, leveransernas varde understeg totalt foregdende ars
med 4 %.

Efterfragan pa trddprodukter och katting var livlig i borjan
av &ret men avmattades bla som foljd av minskade
skogsavverkningar. | Jockis blev den nya fabrikshallen
fardig och dar placerades den nya betningsanlaggningen
samt den nya automatiska varmforzinkningsanlagg-
ningen for styckegods; den forsta i sitt slag i landet.
Planerna for Loimaa fabrikernas utveckling, siktande mot
hogre foradlingsgrad, slutfordes.

Marknaden for smide och varmbearbetade fjaderproduk-
ter var god hela aret. Fjaderfabrikens leveranser till den
svenska och finlandska bilindustrin dominerar helt voly-
men. Konkurrensen fran hela Europa ar skarp, men med
god kvalitet och punktliga leveranser har bolagets posi-
tioner bevarats.

Billnas fabrikers framsta markesvaror — handverktygen
for fritid, lant- och skogsbruk — fann jamn avsattning.
Verktygsfabriken i Billnas, vars tillverkning omfattar
framst maskinverktyg for smide, finsmide och formsprut-
ning av plast i stycken upp till 6 000 kg, var framst belagd
med arbeten for bolagets egna fabriker.

Bultfabriken i Abo, som under aret overtagit samtliga
bultmaskiner fran Jylhavaara fabriken dar produktionen
numera upphort, utvidgades med en 3 000 m? stor
fabrikshall samtidigt som fabrikens lay-out modernisera-
des. Fabrikens kapacitet kunde inte utnyttjas tillfullo,
men fabriken star nu rustad med en fullstandig maskin-
park och utomordentliga varme- och ytbehandlingsfacili-
teter. Forsaljningen Oversteg fjolarets med hela 51 %.
Skruvfabriken i Ekenas kunde tacka efterfragan pa plat-
och traskruv och nadde uppstallda mal.
Distributionslagret lagerfor de standardvaror som ingar
i bolagets sortiment med en leveransberedskap, som mot-
svarar hogt stallda krav p& snabbhet och precision. Den
utgivna volymen var densamma som foregaende ar och
tillfallig brist pa lagerutrymme forekom.

Vara timmerkranar pa
Elmia-expon i Sverige.

VERKSTADSSEKTORN

Sektorns tillverkningskapacitet var under &ret i det nar-
maste fullt utnyttjad, dock med en avmattning under
arets sista manader.

Sektorn omfattar 4 fabriker, dess personal uppgick vid
arets slut till 723 (693).

Forsaljningen steg till 69 mmk (56) och exportandelen
var 17% (18%).

Vid Salo Mekaniska verkstad slutfordes ett stort produkt-
utvecklingsprogram som ledde till ett helt modernt sorti-
ment inom produktgruppen hydrauliska skogskranar. Ett
omfattande investeringsprogram, inkluderande bearbet-
ningsavdelningen i Borgd, ar under genomforande. Mark -
nadslaget har under aret varit daligt till foljd av den lag-
konjunktur som drabbat skogsindustrin i hela varlden.

| hemlandet har de under 1974 beslutna talrika industri-
investeringarna uppratthallit ett tillfredsstallande mark-
nadslage for Salo Mekaniska verkstads produktgrupp
traverskranar. Tillverkningskapaciteten har varit fullt ut-
nyttjad.

Gjuteriet i Salo har varit val belagt, men kapaciteten for
kokiller kunde dock inte utnyttjas tillfullo.
Omstallningarna vid Mariefors fabriker fullfoljdes under
aret. Tillverkningen i de aldsta fabriksutrymmena upphor-
de och fabriken ar helt inriktad for effektiv tillverkning
av oljefat. Full kapacitet kunde inte uppratthéllas.

Inha fabriker, vars huvudprodukter dels bestar av varm-
bearbetade smidesprodukter, framst jarnvagsmaterial,
och dels tunnplatstillverkning, motte en nedgang i efter-
frdgan under érets sista ménader. En moderniseringsplan
for en ny fabrik fér smidestillverkningen ar under be-
arbetning. Tunnplatstillverkningen, inkluderande gang-
jarnsavdelningen, arbetar i helt nya och andamalsenliga
utrymmen.




En Finnsailer 38 blir till vid Abo
Batvarf. Fr. v. inredningssnickarna
Keijo Sirkia och Heikki Inkinen
samt elmontor Heikki Ylijoki.

Den nya tallriksharven luckrar
upp akern.

OVRIG INDUSTRI

Ramlistfabrikens huvudexportmarknad USA genom-
gick en radikal och ovantad forsamring i borjan av 1975,
som ledde till lag volym och pressade pris. Under aret
bearbetades nya europeiska marknader samtidigt som
atervunnen leveransberedskap befaste fabrikens position
pa hemmamarknaden. Produktionsvolymen av list sjonk
med 13 % medan ramtillverkningen okade. Exportandelen
sjonk nagot och uppgar till dryga 50%. Produktions-
inskrankningar maste under senhosten tillgripas och
resultatet blev otillfredsstallande. Antal anstallda var 200
(225).

Plastfabriken nadde en god forsaljningsokning, ehuru
den budgeterade volymen inte uppnaddes. Exporten steg
nagot och utgor ca 25% av totalforsaljningen. Introduk-
tionen pa marknaden av nya elkapslingar blev forsenad
medan produktutvecklingskostnaderna harfor belastade
arets resultat. Trots det ovan sagda blev resultatet nagot
battre an foregaende ar.

Fabriken ar langt specialiserad pa tva huvudprodukt-
grupper — de ovan namnda elkapslingarna och fjarr-
varmekulvertar. Vardera ar tekniskt kravande och verk-
samheten har en stark inriktning pa teknisk utveckling.
Antal anstallda 118 (138).

Elektronikfabrikens forsaljning fortsatte att stiga, men
maélet naddes inte. Utvecklingskostnaderna vager alltjamt
tungt i relation till omsattningen, och resultatet — ehuru
forbattrat — ar annu inte tillfredsstallande. Fabrikens
specialisering pa tre omraden, trafik-, kraft- och industri-
elektronik har under aret fortsatt. Orderstocken ar god och
intressanta nya projekt foreligger sasom t ex trafikljus-
leveranser till Budapest. Antal anstallda var 111 (108).

Abo Batvarfs forsaljning sjonk med ca 20%, och resul-
tatet blev svagt.

Den storsta nedgangen drabbade yrkesbatarna men efter-
fragan pa fritidsbatar blev aven langt svagare an vantat.
Exportandelen ar ca 65%. De under 1974 fardigblivna
nya moderna utrymmena kunde inte utnyttjas tillfullo.
Personalen sjonk med ca 50 till 203 vid arets utgang.
Under aret konstruerades en helt ny batmodell Finnsailer
38, som under vintern 1976 presenteras vid batutstall-
ningar i Europa. Serietillverkningen av modellen har
paborjats.

Skogby sags produktion, som redan hosten 1974 skurits
ner, blev 24 500 m?3 sagade varor, dvs 40% under normal
kapacitet. Forlustresultat uppstod framst sasom en foljd
av ett stigande timmerpris samtidigt som sagvaruprisen
sjonk. Antal anstallda 89 (88).

| och med é&rets utgang avslutades sagens 75-ariga verk-
samhet i Oy Fiskars Ab:s ago.
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FASTIGHETSFORVALTNING

Storre jordforsaljningar skedde inte under aret. 16 tomter
for egnahems- och liknande andamal saldes med en
bokford vinst om mk 205 000.

Elektriska avdelningens leveranser sjonk med 3% till
62 500 MWh. Den egna alstringen sjonk med 43 % till
8 200 MWh beroende pa vattenbrist under storre delen
av aret.

Jordbruksaret var till foljd av en dalig borjan pa vaxt-
perioden med hard nattfrost i slutet av maj samre an
vanligt. Skordens beraknade varde uppnadde dock tack
vare hojda spannmalspris foregaende ars niva. Effektivi-
teten pa lantbruket har aven under det gangna aret ut-
vecklats formanligt.

Den totala avverkningsmangden i egen skog var 31 000
m3, vilket motsvarar skogshushéallningsplanens rekom-
mendation. Skogsforbattringskostnaderna uppgick till ca
50 mk per hektar, framst i form av kostnader for ung-
skogsgallring.

Barrtimmeranskaffningen till Skogby sdg kunde volym-
massigt fullfoljas pa av sdgen onskat satt ehuru prisnivan
drevs upp till orealistiskt hog niva.
Fastighetsforvaltningens avdelningar sysselsatte 122
personer (123) exklusive sasongmaéssig skogsavverk-
ningspersonal. {

DOTTERBOLAG

Oy Predium Ab

Dotterbolagets verksamhet kannetecknades aven 1975
av en intensiv planeringsverksamhet, som i hog grad gick
ut pa att i gorligaste man beakta de synpunkter som
sakligt framstallts av t ex kommunala instanser, region-
planeforbund, Tvarminne Zoologiska station m fl.

Till Tenala kommun inlamnades en strandplan for det av
Oy Fiskars Ab arrenderade Marina-omradet soder om
Skogby. Kommunen godkande planen den 9.12.1975.
Till Ekenas landskommun inlamnades den 12.12.1975 en
strandplan omfattande det egentliga skargardsomradet,
ca 1 000 ha. Planen har annu inte behandlats i lands-
kommunen.

Planerings- och rantekostnaderna har inte kunnat tackas
med motsvarande rorelseintakter, varfor bolaget redovisar
forlust.

Forsaljningsbolagen

Av de fem forsaljningsbolagen utomlands har bara Fiskars
A/S, Danmark, hunnit etablera sig pa sin marknad och
uppnatt en ekonomiskt sjalvstandig position.

De fyra ovriga bolagens verksamhetsform éar tills vidare
forsaljningskontor med uppgift att med lokala forsalj-
ningskrafter finna nya kanaler for introduktion av en eller
nagra fa produkter pa en viss marknad.

Bolagens sammanlagda fakturering uppgick till 16 mmk,
varav Abo Béatvarfs produkter utgjorde ca halften.
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BOKSLUTET

Resultatrakningen

Omsattningen steg med 13 mmk till 328 mmk, personal-
kostnaderna med 19 mmk medan oOvriga rorliga och
fasta kostnader — exkluderande material och fornoden-
heter samt forandringar i lager — okade med samman-
lagt ca 7 mmk. En betydande tillverkning av fardiga
varor i lager skedde under aret.

Bland personalbikostnaderna ingar en overféring om 1,6
mmk for tackande av en del av ansvarsunderskottet
inom pensionsstiftelsen.

De verkstallda avskrivningarna motsvarar i det narmaste
hogsta skattemassigt tillatna.

Rantekostnaderna har jamfort med 1974 stigit med
5,5 %.

Av under aret debiterade skatter har 2,4 mmk i bokforingen
belastats dispositionsfond | som i sin helhet nu tagits i
ansprak. Fonden har under tidigare ar uppkommit genom
avsattningar av vinstmedel och realiserade vinster.
Bokslutet uppvisar en vinst om 1 695 121,11 mk.

Balansrakningen

Beviljade leveranskrediter och erhéllna lan for dessa har i
balansrakningen redovisats separat.

Den enligt lag tillatna ateranskaffningsreserven har vid
lagervarderingen inte utnyttjats tillfullo, ehuru densamma
beraknas vara i mark raknat nadgot hogre an aret forut.
Det kortfristiga frammande kapitalet har 6kat med 5 mmk
med stora forskjutningar inom de enskilda posterna.
Leverantorsskuldernas minskning ar delvis att hanfora
till avtagande aktivitet under slutet av aret. Okningen av
omsattningstillgangarna har framst finansierats medels
vaxelkredit. Inom kortfristiga skulder ingar dven under
1976 till betalning forfallande amorteringar av langfristiga
lan 13,7 mmk.

De langfristiga skulderna har okat med 8 mmk.
Minskningen av ovrigt eget kapital har uppkommit genom
att dispositionsfond | utnyttjats mot skattekontot.
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RESULTATRAKNING

Omsattning

Rorliga och fasta kostnader
Material och fornodenheter
Loner
Personalbikostnader som grundar sig
pa lag eller avtal
Hyror
Ovriga rorliga och fasta kostnader
Tillverkning for eget bruk
Forandring i lager

Driftsbidrag
Avskrivningar

Byggnader
Maskiner och anlaggningar
Ovriga materiella tillgangar

Rorelsedverskott
Ovriga intakter och kostnader

Ranteintakter
Dividendintakter
Ovriga intakter
Ovriga kostnader

Forandringar i reserveringar

Rantekostnader

Direkta skatter
Skatt for redovisningsaret
Skatt for foregaende ar
Fran fond

Réakenskapsperiodens vinst

1974-01-01--12-31

1975-01-01--12-31

+314 442 870,35 +327 795 431,92
159 602 693,52 154 758 648,52
69 381 106,06 80182149,87
28 774 660,41 36 769 082,92
2728 851,71 3655 596,79
26 551 156,27 32982 162,52
3395470,57 - 2893 360,07

1 500 179,00 —-282142818,40 — 12153 700,00 —293 300 580,55

+ 32300 051,95 + 34494 851,37
4 462 397,00 7 311 963,00
10 917 549,44 10 834 736,89

62 974,00 — 15442 920,44 137 731,18 — 18 284 431,07

+ 16857 131,51 + 16210 420,30
3149 680,84 2 632 890,31
108 072,60 139 695,60
674 501,12 273 695,29

139367,60 + 3792886,96 — 42994,44 + 3003 286,76

+ 20650 018,47 + 19213707,06

- 1587 500,00 - 819000,00

- 15414 608,88 - 16 252 106,89
1 312 896,00 2239 829,70
310 861,49 635 953,38

- - 1623757,49 — 2428304,02 - 447 479,06

+ 2024152,10 + 1695121,11
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BALANSRAKNING
AKTIVA

Finansieringstillgangar

Kassa och banktillgodohavanden

Forsaljningsfordringar

Lanefordringar

Forskottsbetalningar

Resultatregleringar

Fordringar.pa dotterbolag, leveranskredit
o % o , Ovrigt

Leveranskreditfordringar

Obetald del av aktieemission

Omsattningstillgangar

Material och fornodenheter
Hel- och halvfabrikat

Anlaggningstillgangar

Halvfardiga arbeten

Jord- och vattenomraden
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Aktier och andelar

Varderingsposter

745 383,80

53 499 257,39
22 325 888,20
2 955 214,97
4615713,38

9 606 261,04

2 207 000,00

17 952 064,00
33218 949,00

3211 695,95
40 473 049,50
40 588 454,28
23 317 151,22

1246 321,93

5859 031,68

1974-12-31

95 954 718,78

51171 013,00

114 695 704,56
925 700,00

262 747 136,34

1975-12-31

4 853 741,94
43 511 099,21
18 599 321,20

1331 407,94

4 221 020,60

3889 815,59
12 631 808,32

1992 578,34

16 342 903,00
46 981 810,00

3 643 986,22
41 214 754,04
41 775 756,02
25 228 333,84

1395 907,75

6129 527,24

91 030 793,14

63 324 713,00

119 388 265,11
787 100,00

274 530 871,25

PASSIVA

Frammande kapital

Kortfristigt

Leverantorskulder
Forskottsbetalningar
Resultatregleringar
Finansieringsvaxlar
Leveranskreditlan, kortfristig del
Ovriga kortfristiga skulder

Langfristigt

Lan av penninginrattningar
Pensionslan
Leveranskreditlan

Ovriga langfristiga skulder

Reserveringar

Eget kapital
Aktiekapital
Ovrigt eget kapital
Rakenskapsperiodens vinst

1974-12-31

33 545 591,88

4 940 324,88
13 269 849,14
44 838 000,00

21 355 235,40

58 920 253,09
29567 126,42

5461 858,80

21 250 000,00
25829 744,63
2024 152,10

117 949 001,30

93 949 238,31

1 745 000,00

49 103 896,73

1975-12-31

17 378 370,31
4177 566,26
18 538 158,38
58 080 090,00
1 956 676,65
22 751 195,82

59 625 253,28
34716 183,43
1731 948,35
5696 195,95

21 250 000,00
24370111, 7
1695121,11

122 882 057,42

101 769 581,01
2 564 000,00

47 315 232,82

262 747 136,34

274 530 871,25
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BILAGA TILL BOKSLUTET

Tillverkningsloner 52 869 919,74

Varderingsposter
Aktiva varderingsposter

1975-01-01 925 700,00
Kursdifferenser pa 1975 ars

amortering pa $-lan - 138 600,00
1975-12-31 787 100,00

Forandringar i eget kapital

Aktiekapital
1975-01-01 21 250 000,00
Reservfond
1975-01-01 2994 109,24
fran vinstmedel +  202415,21
1975-12-31 3196 524,45
Diverse fonder
1975-01-01 20543 100,30
for skatter fran Dispositionsfond | — 2428 304,02
dividend som ej lyfts inom 5 ar,
till Dispositionsfond | + 119,00
1975-12-31 18114 915,28
Vinst
1975-01-01 4316 687,19
for dividendutbetalning - 1055 600,00
till reservfonden - 202415,21
1975-12-31 3058 671,98
rakenskapsperiodens vinst 1695 121,11

Eget kapital sammanlagt 47 315 232,82

Pensionsansvar
Ansvar for bolagets pensionsataganden 2 705 000,00

Ansvarsunderskott i pensionsstiftelse 4 116 008,14
6 821 008,14
Ansvarsforbindelser

Inteckningar (utelopande) 55 249 000,00
Borgensforbindelser 2 299 926,00
Vaxelansvar 1821 929,00
59 370 855,00
Debenturlan e

Foreningsbanken i Finland Ab,
1966 —76 700 000,00

AKTIEAGARE

Bolagets aktiekapital forandrades inte under aret.

De under 1974 tecknade nya aktierna berattigar till full
dividend for 1975.

Vid slutet av aret var de registrerade aktiedgarnas antal
902 och aktieinnehavet fordelades péa foljande satt:

Andel av aktie-
kapitalet %

Fysiska personer 91,1
Aktiebolag 4,3
Stiftelser och andra allmannyttiga
organisationer 2,9
Banker och forsakringsbolag 0,6
Ovriga sammanslutningar 1.1
100,0

Den storsta aktieagaren innehar 5,2 % av aktiekapitalet.

AKTIEINNEHAV | OVRIGA FORETAG

Forséljningsbolag i utlandet (helagda)

Fiskars A/S, Danmark, grundat 1969

Fiskars Ges.m.b.H., Osterrike, grundat 1972

Fiskars Svenska AB, Sverige, grundat 1974

Fiskars GmbH, Vasttyskland, grundat 1975

Ballena Ltd., England, grundat 1970, 6vertaget 1975
Bolagets andel (over 20%) i 6vriga foretag

Oy Predium Ab 100%
Oy Metsa-Skogby Ab 50% (fran 1976)
Tietotyo Oy 50%
Ovako Oy 36%

| forteckningen har bostadsbolag och liknande inte
medtagits.
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FINANSIERINGSANALYS

Tillforda medel
Resultat fore rantor, skatter och
reserveringar
Avskrivningar
Forsaljning av anlaggningstillgdngar
Erhallna laneamorteringar

Nya lan
Betald del av aktieemission

Anvanda medel
Rantenetto
Skatter
Dividender

Investeringar i byggnader, maskiner
och ovriga anlaggningar
Vardepapper

Avkortning pa lan

Differens = forandring av rorelse-
kapital

Forandring av rorelsekapital
Kortfristiga fordringar (6kning +)
Kassa och bankmedel (6kning +)
Omsattningstillgangar (6kning +)
Kortfristiga skulder (6kning —)

1974 1975
17,5 16,6
15,4 18,3

1.1 1.0

54 53
39,4 41,2
25,6 20,4

22 2.2
67,2 63,8
12,3 13,6

1,6 2.9

0,8 11
14,7 17.6
30,9 23,6

1,0 0.4
129 12,4
59,6 54,0
Al + 9.8
+26,6 -"1.,b
=08 + 41
+ 1;0 12,1
-176 - 4,9
¥ I + 9,8
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Automatiserad svetsning av
katting under overvakning av

Yrjo Raitanen i Loimaa fabriker.

STYRELSENS FORSLAG
TILL VINSTDISPOSITION

Arets vinst redovisas med mk 1 695 121,11.

Enligt bolagsordningen skall av vinsten till aktieagarna
utdelas 4% ranta eller 4 mk per aktie samt 10% av
vinsten tillforas reservfonden. Antalet utelopande aktier
ar 212 500.

Arets vinst mk 1695 121,11
— 4% ranta (4 mk per aktie) utdelas 850 000,00
— reservfonden tillfores 169 512,11
av arets vinst kvarstar 675 609,00
jamte odisponerade vinstmedel

fran tidigare ar 3058 671,98
till bolagsstammans forfogande mk 3 734 280,98

Styrelsen foreslar
— att till aktieagarna utover
ovanstaende utdelas 3%

(3 mk per aktie) mk 637 500,00
— att som odisponerade vinst-
medel kvarlamnas mk 3096 780,98

Helsingfors den 9 mars 1976

Jacob von Julin

Jarl Gripenberg T. Gunnar Nystrom
Klaus Ahola Robert G. Ehrnrooth
Thomas Tallberg Johan L. von Julin
Lauri Kalima Goran J. Ehrnrooth
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REVISIONSBERATTELSE

Vid ordinarie bolagsstamma med aktieagarna i Oy Fis-
kars Ab den 24 april 1975 utsedda att granska bolagets
forvaltning och rakenskaper for ar 1975 avlamnar vi efter
idag slutford granskning pa oss ankommande revisions-
berattelse.

Vi har granskat bokslutet, genomgatt styrelsens verksam-
hetsberattelse, bolagsstammornas och styrelsens proto-
koll avensom andra handlingar, som lamnar uppgift om
bolagets forvaltning och ekonomi, samt vidtagit de 6vriga
granskningsatgarder, som vi ansett erforderliga.

Pa uppdrag av bolagets styrelse har CGR-revisor Henry
Lind granskat bolagets rakenskaper. | sarskilda rapporter
och i en den 31 mars 1976 daterad sammanfattande
redogorelse har bolagsledningen informerats om omfatt-
ningen av den utforda granskningen och darvid gjorda
iakttagelser. Vi har tagit del av féorenamnda rapporter och
erhallit kompletterande muntliga redogorelser.

Vid revisionen har vi konstaterat, att bokslutet, som upp-
visar en vinst for rakenskapsaret om 1.695.121,11 mark,
ar uppgjort i enlighet med god bokforingssed. | styrelsens
verksamhetsberattelse lamnade kompletterande upplys-
ningar om bokslutet overensstammer med bokféringen.

| bolagets resultat for aret ingar som under tidigare ar
erhallna intakter i stod av de s.k. Aminnefors-avtalen.
Bolagets brandrisk underkastade egendom ér till vasent-
lig del forsakrad enligt ateranskaffningsvardeprincipen.
Med hanvisning till det ovan framforda och dé& vi funnit
att bolagets angelagenheter under rakenskapsaret hand-
hafts med omsorg tillstyrker vi for bolagsstamman

att bokslutet for 1975 faststalles,

att styrelsen och verkstallande direktoren beviljas ansvars-
frihet for 1975 ars forvaltning och

att de till bolagsstammans disposition stdende vinst-
medlen disponeras i enlighet med styrelsens forslag.

Helsingfors den 6 april 1976

Jarl Engberg Henrik Brummer

Eric Haglund
Av Centralhandels-
kammaren godkand

revisor
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PRODUKT/
KUNDGRUPP

MARKNADER OCH
ANVANDNINGSOMRADEN
FOR FISKARS PRODUKTER

MEKANISKA VERKSTAD
JOCKIS FABRIKER
LOIMAA FABRIKER
BULTFABRIKEN
@ == sg,a

MARIEFORS
INHA FABRIKER
MEKANISKA VERKSTAD
ELEKTRONIKEN

e\ PLASTFABRIKEN

S\
ABO BATVARF
FASTIGHETS-
FORVALTNINGEN

FISKARS
FINSMIDES-
FABRIKEN
SAXFABRIKEN
FJADER
FABRIKEN
VERKTYGS-
FABRIKEN
FABRIKER
RAMLIST-
FABRIKEN

SALO

BYGGNADS-
INDUSTRIN

VERKSTADS-
INDUSTRIN

BIL-
INDUSTRIN

OLJE-
INDUSTRIN

( (&R
|
S

ELEKTRISKA
INDUSTRIN

JORD- OCH
SKOGSBRUK

KONSUMENT-
HUSHALL

TRAFIK OCH
SJOFART

WS

FRITID OCH
HOBBY

FORSKNING,
LABORATORIER




OY FISKARS AB ORGANISATIONSPLAN w

1976-03-15 |=

METALLVARUSEKTORN

K. Aberg*) I I
Fiskars Mekaniska Billnas fabriker  Jockis fabriker Forsaljnings-
vgrkstad Verktygsfabriken Loimaa fabriker sektionerna I-1V
Finsmidesfabriken Saxfabriken Bultfabriken Order- och leverans-

Sektorstab Ekonomisektion Personalsektion Fjaderfabriken Skruvfabriken sektionen

VERKSTADSSEKTORN
V. Korpeinen*)
STYRELSE
VERKSTALLANDE .
DIREKTOR FASTIGHETS-
G. J. Ehrnrooth*)

FORVALTNING
O. Bruncrona*)

OVRIG
INDUSTRI I I *

Elektroniken Ramlistfabriken Plastfabriken Abo Batvarf

FORETAGSPLANERING
M. Rautiainen”)

GEMENSAMMA
AVDELNINGAR

*) Medlem av bolagets direktion
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