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OY FISKARS AB

ALLMAN EKONOMISK OVERSIKT

Den under 1976 i Finland rddande lagkonjunkturen var
den svaraste under efterkrigstiden. Totalproduktionen
okade med bara 0,5%. Svarigheterna har forst drabbat
skogsindustrin, men under aret drogs aven metall-
industrin in i den onda cirkeln. Inflationen var fortfarande
hog inom landet. Den under fyra ar pagaende forsam-
ringen av landets konkurrenskraft ledde aven under 1976
till lonsamhetsproblem, framst inom exportindustrin.
Landets export steg med 21 % till 24 500 milj. mk medan
importen steg med 2% till 28 500 milj. mk. Bytesbalan-
sens underskott utgjorde 4 300 milj. mk (mot 8 000 milj.
mk aret forut).

Sysselsattningslaget forsamrades kraftigt och medeltalet
arbetslosa var 4,1%. | december var antalet arbetslosa
over 90 000.

Loner och kostnader fortsatte att stiga. Totallonekostna-
den for metallindustrins timlontagare beraknades ha okat
med 16 %. Konsumentpriserna lag under 1976 i genom-
snitt 14 % hogre an under foregaende ar, medan lontagar-
nas genomsnittliga fortjanstniva stigit med ca 15%.
Reallonestegringen utgjorde en knapp procent.

Valutamarknaden var labil dven under 1976. Engelska
pundet forsvagades kraftigt, medan schweiziska frangen
och tyska marken aterigen forstarktes; den sistnamnda
revalverades i oktober. Den amerikanska dollarn var ratt
stabil, med en forsaljningskurs om 3,78 mk vid arsskiftet
(3,86). Svenska kronan noterades med 91,70 mk (87,90)
och engelska pundet med 6,43 mk (7,81).

Finlands Bank bedrev en ytterligt restriktiv penning-
politik, som mot slutet av aret tillsammans med foretagens
sjunkande lonsamhet ledde till att industrin i allt lagre
grad kunde finansiera uppratthallande av full sysselsatt-
ning genom tillverkning mot lager.

Industrins Centralforbund publicerade i borjan av januari
1977 en "konjunkturbarometer”, som avspeglar med-
lemsforetagens forvantningar salunda: “De ekonomiska
utsikterna har forsamrats inom industrin och byggnads-
verksamheten. Den forsiktiga optimismen i konjunktur-
forvantningarna forsvagades redan under hosten och en
forsamring av konjunkturerna forvantas pa nytt allman-
nare an en forbattring. Ungefar halften av industri- och
byggnadsforetagen anser att laget forblir oforandrat i den
narmaste framtiden, endast 13 procent forutspar en
forbattring och 38 procent en forsamring av konjunktu-
rerna. Speciellt dystert ser man pa de ekonomiska utsik-
terna inom byggnadsmaterial- och metallindustrin. En-
dast inom den kemiska industrin vantar man sig ratt all-
mant ett uppsving.”
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BOLAGETS VERKSAMHET
Forsaljning

Forsaljningen under forsta halvaret 1976 var svag,
medan siffrorna for framst fjarde kvartalet forbattra-
de laget. En 6kning om totalt 5% kunde uppnés jam-
fort med 1975. Arets nettoomséttning utgjorde 345
milj. mk (328 milj. mk).

Det under tiden 21 januari—30 juni radande totala
prisstoppet berovade foretaget mojligheterna att
under denna tid uppné ett Ionsamt resultat, da kost-
nadsstegringar samtidigt forekom. Avvecklingen av
prisstoppet skedde dock smidigt och bolaget kunde
relativt snabbt inom ramen for géllande regler fa nya
pris faststallda. Konkurrensen med importerade varor
fortfor dock stark, och den o6kning av forsaljnings-
volymen, som naddes inom vissa produktomraden,
koptes till priset av nedsatt lonsamhet.

Bolagets exportokning — som 1975 varit noll —
utgjorde 17 % och motsvarade de forvantningar man
vid &rets ingdng hyste. Exportforsaljningen utgjorde
en vasentlig sysselsattande faktor, ehuru priskon-
kurrensen pa utlandska marknader i flera fall pres-
sade lonsamheten — med nuvarande inhemska
kostnadslage och valutakurser — under en pa langre
sikt bedomd acceptabel niva.

Under aret ingicks langfristiga leverans- och mark-
nadsforingsavtal med Wilkinson Match -bolaget
omfattande saxar for bl a den engelska och vasttyska
marknaden.

Den 30 november undertecknades ett femarigt
ramavtal med statsjarnvagarna rorande leveranser
av ralsfastsattningsmaterial fran Inha fabriker. Detta
forsta langfristiga avtal lag till grund for det beslut,
enligt vilket en ny smidesverkstad kommer att upp-
foras i Inha.

Personal

Tillgangen pa personal utgjorde inte under aret
nagot storre problem. Ehuru rorligheten bland de
anstallda var betydligt lagre an &ren forut, avser
bolaget ytterligare forsoka finna orsakerna till och
botemedlen mot en for arbetseffektiviteten osunt
hog rorlighet. Den stabila personalens intressen
torde sammanfalla med dessa stravanden. Antalet
anstallda i bolaget minskade med 110. Full syssel-
sattning kunde inte uppratthallas vid bolagets alla
fabriker, men inskrankningarna var dock i allmanhet
kortvariga.

Styrelsen och verkstallande direktoren uttrycker sin
uppskattning av den entusiasm och arbetsamhet
som finns representerad inom hela organisationen
och uttalar sin tacksamhet till bolagets personal for
det gangna aret.

Ravaror

Ramaterialtillforseln fungerade storningsfritt och
med undantag for stalet utan storre prisfluktuationer.
Den i borjan av 1976 allmant vantade stalprisfor-
hojningen blev dock kortvarig och overgick under

. S

hosten 1976 i hela Europa till en dramatisk stalkris,
som kannbart paverkade de finska stalverkens verk-
samhet. Bolagets stalbehov, ca 45 000 ton, tacktes
till overvagande del av leveranser fran Ovako Oy
samt for platens del av Rautaruukki Oy. Special-
produkter som inte tillverkas i hemlandet importe-
rades.

Investeringar

Under aret bokfordes investeringar till ett belopp
om 18 milj. mk, vilket utgjorde 75% av foregaende
ars siffra.

Under aret gjordes tre storre investeringsbeslut vilka
genomfores under  1977. Finansiering kommer
huvudsakligen att ske med nya externa lan.

— saxfabrikens i Billnas kapacitet utbyggs med
ca40%

— en ny smidesfabrik uppfores i Inha for till-
verkning av ralsfastsattningsmaterial och andra
smidesprodukter

— Loimaa fabrikers kapacitet och foradlingsgrad
hojes, varvid den nuvarande maskinutrust-
ningen for kattingtillverkning samtidigt moder-
niseras.

Vid arsskiftet foreliggande investeringsbeslut be-
doms aterstalla den investeringstakt som bolagets
behov av utveckling och fornyelse forutsatter.

Finans

Verksamhetens finansiering har kunnat skotas i stort
sett sasom planerats. Bolagets laneborda lattade i
samband med forsaljningen av Skogby sag, varom
beslut fattats under 1975 och som genomférdes per
1 januari 1976. Finansieringen av bolagets investe-
ringar har huvudsakligen kunnat ske genom nya
langfristiga lan. Behovet av rorelsekapital, dvs kund-
fordringar och lager, har under &ret fluktuerat, framst
avspeglande trogt inflytande betalningar. Lagersitua-
tionen har kunnat hallas under kontroll. Pédpekas bor
att resultatfinansieringen inte ar tillfredsstallande.

Ekonomiskt resultat 1976

Aret 1976 utfoll betraffande omsattning och syssel-
sattning nagot battre an vad man vid arets ingéng
och med hansyn till det ekonomiska laget i landet
vagat forutspa. Mangbranschforetagets fordelar i
form av utjamnande inverkan pa bolaget i sin helhet
kom tydligt fram. Resultatet av bolagets langsiktiga
marknadsforingsatgarder kunde skonjas och for-
vantningarna om uppsving inom exportforsaljningen
infriades.

Bolagets ekonomiska resultat forsamrades, men mot-
svarade de forvantningar man haft for aret. Den egna
industrins lonsamhet forbattrades nagot, medan in-
takterna fran Aminnefors-avtalen fortsatte att sjunka,
avspeglande den dystra stalkonjunkturen.




Saxar hopnitas av Inari
Leinonen vid Saxfabriken.

Metallvarusektorns resultat forsvagades framst ge-
nom konjunkturnedgang inom den s k stalmanufak-
turen. Verkstadssektorn kunde med stod av en stark
ingdende orderstock uppna ett nagot forbattrat re-
sultat. Den Ovriga industrins resultatforbattring var
markant, medan fastighetsavdelningarna ungefar
uppnadde foregaende ars niva.

Den bokforingsmassiga forsaljningsvinsten pa Skog-
by sags byggnader, ca 2,4 milj. mk ingér bland 6vriga
intakter i resultatrakningen.

Arsresultatet utgor en vinst om 1,5 milj. mk med
bibehallen lagerreserv och efter maximala avskriv-
ningar enligt naringsskattelagen.

Utsikter

Konjunkturbilden fér hemmamarknaden ar, sasom
tidigare namnts, svag och med vissa undantag be-
rorande nagra fa produktgrupper galler detta aven for
bolagets orderstock vid ingangen av ar 1977. Expor-
ten vantas dock oka aven under 1977. Huruvida en
resultatforbattring skall kunna ske, beror till stor del
pa i vilken man omstallningsprocessen till ett mera
realistiskt konkurrenslage inom nationalhushallet
kommer att kunna genomfoéras. Omsattningen plane-
ras kunna stiga med ca 5%.

AREN 1969 —76 | SIFFROR

Ar 1969 | 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1974 | 1975 | 1976
Omesattning (milj. mk) 132 154 143 166 214 314 328 345
Exportandel (%) 1.7/ 23 27 31 32 30 29 32
Finansierings- och omsattningstillgangar 103 99 94 96 122 148 158 167
(milj. mk)
Anlaggningstillgangar 56 66 ThS 75 99 115 119 117
Kortfristiga skulder 74 56 66 64 98 118 123 120
Langfristiga skulder 69 83 77 78 79 94 101 110
Aktiekapital 11 11 11 11 11 21 21 21
Ovriga egna medel ) 6 15 il 117/ 33 30 29 33
Lonekostnader (milj. mk) 2) 46 50 51 60 78 97 115 123
Investeringar 5 8 14 15 24 32 24 18
Bokforda avskrivningar 4 8 8 6 10 15 19 13
Rantor o. d. netto 8 8 9 7 10 12 14 13
Betalda skatter 0,6 0,6 0,8 0,9 1,6 1,6 2,9 2.1
Arets vinst 0,6 0,8 0,7 2,5 11 2,0 oY, 1,5
Dividend 0,4 0,4 0,4 0,6 0,8 il 18 1,53)
) exkl. lagerreserv
2) inkl. lonebikostnader
3) forslag enl. verksamhetsberattelsen
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OMSATTNINGENS Kk
UTVECKLING 1968 —1976

(inklusive ar 1973 350

fusionerade enheter) OMSATTNING (1 000 mk) 1975 1976
300 Forsaljning utan omsattningsskatt Totalt Export. Totalt Export-
andel % andel %
Metallvarusektorn 250 50% Metallvarusektorn 178 108 29 172 040 34
Verkstadssektorn Verkstadssektorn 66 330 17 71 281 26
Ovrig industri 200 Ovrig industri 74798 41 81 351 43
Fastighetsforvaltningen Fastlghetffolr_v.al.tmngen 9106 & 21 804 e
Ovriga poster inkl. Summa forsaljning 328 342 29 346 476 32
avvecklade rorelsegrenar 150 _
Ramaterialfakturering ./.
100 . forsaljningens korrektivposter ~547 -1 454
i . Omsattning 327 795 345 022
50 23% Forandring mot foregaende ar +4% +5%
o H o l L"l H&y
68 69 70 71 72 783 ™M 75 76
I S —
FORSALJNING OCH ORDERLAGE FORSALJNINGENS FORDELNING EXPORTENS FORDELNING
Forsaljningen utvecklades mycket olika inom bolagets ENLIGT FORBRUKARKATEGORIER De storsta forandringarna i exportens fordelning pa olika
branscher under ar 1976. Enheter med stor exportfor- handelsomraden utgjordes av forsaljningsokningen till 1975 1976
o, . : b =iy 1976 . : . el 1 000 mk 1 000 mk
saljning uppvisar i allmanhet en gynnsammare forsalj- SEV och EEC. En liten minskning skedde i forsaljningen EFTA a
ningsutveckling. | hemlandet har allmant taget metall- Industri till Sverige, som dock fortfarande ar bolagets storsta (Sverige 32 32(1) 42 821
varuindustrin drabbats hardare av konjunkturnedgangen Bult-, skruv- och tradprodukter 8% utlandsmarknad. ge) ( ) (33 732)
For metallvarusektorns del ledde forsaljningsnedgangen Ovriga produkter 15% 33% 2V§:t?:lz:<la)md) E zg?g; g‘l;ig?;
for vissa hemmamarknadsdominerade fabrikers del otiII en Byggnadsverksamhet USA 11 381 12363
rumnsknlng av totalforsaljningen jamfort med foregaende Bult-, skruv- och tradprodukter 7% SEV 10038 15 586
ar. Ovriga produkter 5% 12% i i
Verkstadssektorn kunde tack vare en tillfredsstallande ov(riSOVJetumonen) ( 23(7)8) (_6659)
orderstock vid arets borjan uppna en forsaljningsokning. Jord- och skogsbruk . g9 .0 6715
For den tyngre delen av produktionen har orderingdngen (l_\j/la;kmer odchkverktyg gf’ 2 95116 111 306
sjunkit kraftigt under ar 1976. VigR pracikter 10% 19%
Bolagets huvudmarknad — hemmamarknaden —uhar Konsumenthushall 19%
trots en allmant taget forsamrad konjunktur och harav Bl )
foranledd minskad efterfragan motsvarat forvantningar- Ovriga (staten, kommuner m m) 17%
na. Inom bolaget har under aret med tillfredsstallelse 100%
kunnat konstateras en storre koptrogenhet fran inhemska : : = Sverige 30%
kopares sida. Detta har inneburit en 6kning av marknads- Omsattningens fordelning Sovjetunionen 6%
andelarna pa bekostnad av importen inom ett flertal 1975 1976 | Forandr. | Forandr.
produktgrupper. ) o ) milj. mk | milj. mk |i mili. mk| %
Bolagets tptala orderstqck m!nskade under borjan avqaret Hemiandat 233 234 1 F—
kontinuerligt. Penna minskning avtog mot slutet av aret. Exroit 95 111 +16 +17
Vid arsskiftet var orderstocken 22% mindre an vid fore- P
328 345 +17 + b

gaende arsskifte och motsvarade i medeltal ca 3 mana-
ders forsaljning. Den ar dock mycket ojamnt fordelad
mellan fabrikerna, vilket kan forsvara en jamn sysselsatt-
ning under 1977.

Forsdljningen av Skogby sag till Oy Metsa-Skogby Ab
vid arsskiftet 1975/1976 har paverkat forsaljningssiffror-
na for ar 1976 utan att dock forrycka jamforbarheten med
tidigare &r. | vidstdende tabell ingar Skogby sags externa
fakturering i siffrorna for ar 1975 med 12 milj. mk som
uppvages av lagerforsaljningar och stockleveranser fran
Fiskars till Metsa-Skogby i 1976 ars siffror med 11
milj. mk.

Vasttyskland 7%

Danmark 1%




PERSONALUTVECKLINGEN
1969 —1976

LONEKOSTNADSUTVECKLINGEN
1969 —76 (milj. mk)

Arbetare Lonebikostnader
Tjansteman Mmk Loner
4000 120
100
3000
80
2000 60 .
40~ g I 1R
1000 -
20
0- 0

69 70 MM 72 73 WM 75 76

69 70 71 72 783 T 75 76

PERSONALADMINISTRATION

Bolagets personaladministration har under aret varit in-
riktad pa planeringen och utvecklingen av ledningsmeto-
der med tillhjalp av vilka bolaget kan och kommer att
kunna anstélla, utbilda och behalla den for verksamhetens
bedrivande nodvandiga personalen. Malet for personal-
politiken ar att bolaget med hansyn tagen till personalens
grundférvantningar skall kunna uppfylla de krav som i
allmanhet stélls pa foretagen. Sdsom exempel pa aktuella
atgarder kan namnas stravandena att minska personal-
omsattningen, eller rattare sagt att 0ka personalens stabi-
litet. Harvid bor dock understrykas att avsikten ar att ned-
bringa den osunt hoga rorligheten som péa vissa arbets-
platser kunnat na 50—100% och inte den, som kan
betecknas sasom en normal foreteelse.

Under aret fortsatte de under samarbetsexperiment be-
namnda olika aktiviteterna sasom intern information,
skolningsverksamhet och beslut rérande anvandande av
anslagna samarbetsmedel. Erfarenheterna har bedomts
sasom givande och positiva.

Under det gangna aret har inom bolaget forekommit bade
avsattningssvarigheter, negativ lonsamhet for vissa pro-
duktgrupper och andra rubbningar av verksamheten,
vilka lett till att varsel om personalinskrankningar ut-
fardats och att permitteringar och forkortade arbetsveckor
tillgripits. | vissa fall har dock genom personalens med-
verkan t ex genom interna omflyttningar storre inskrank-
ningar kunnat undvikas.

Sammanlagt 16 nya bostader togs under aret i bruk och
dessutom séldes 9 egnahemstomter. | forbattringar av
arbetsmiljo och arbetarskydd har med borjan fran 1974,
da en omfattande kartlaggning paborjades, investerats
4,0 milj. mk. Arets investeringar i bostader uppgick till
0,6 milj. mk.

Utbetalda loner steg till 84 milj. mk, medan arbetsgiva-
rens lagstadgade och frivilliga socialskydds- och lone-
bikostnader utgjorde 39 milj. mk motsvarande 46 % av
de utbetalade Ionerna.

Personalantalet minskade framst genom att hela perso-
nalen vid Skogby sag (89) personer overgick i Metsa-
Skogbys tjanst.

Under aret gick 37 personer i pension och premierades
135 personer med anledning av uppnadda jamna tjanste-
ar. Av dessa bor speciellt namnas att 5 personer uppnadde
50 tjanstear och 14 personer 45 eller 40 tjanstear.

Antalet anstallda i bolaget var den 31.12.1976 3 334
personer (3 444).

INVESTERINGAR Mmk
I AVSKRIVNINGSBARA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH 30

AVSKRIVNINGAR 1969 —1976

Investeringar
Avskrivningar
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INVESTERINGAR

Den nedatgaende utvecklingen av investeringsvolymen
fortsatte under aret. Pa grund av det strama finansiella
laget har genomforandet av investeringsprogrammet for
forbattrandet av arbetarskyddet och arbetsmiljon vid
fabrikerna inte heller kunnat genomforas i dnskad om-
fattning. Av verkstéllda investeringar horande till denna
kategori kan framst namnas fornyandet av ett stort antal
excenterpressar i enlighet med de nya arbetarskyddsbe-
stammelserna.

Det under aret pagaende storsta objektet ar utvidningen
av produktionen av hydrauliska timmerkranar vid Salo
Mekaniska verkstad. Investeringen kommer vasentligt att
hoja kapaciteten for denna exportinriktade produktlinje.
Storre delen av hithorande investeringar slutfors ar 1977.
Av under aret verkstallda investeringar kan vidare namnas
overtagandet av Lasve QOy:s maskinpark, vilken infor-
livades med Skruvfabriken i Ekenas. Installationen av
maskinerna pagick annu vid arsskiftet.

Bolagets vardepappersinnehav okades med 3,0 milj. mk
genom tecknandet av halften av Oy Metsa-Skogby Ab:s
aktiekapital. En hojning av Fiskars A/S:s, Danmark,
aktiekapital genomfordes ocksd under aret.
Investeringarna fordelade sig pa foljande sétt:

1975 1976

milj. mk  milj. mk

Metallvarusektorn 19,4 7.6
Verkstadssektorn 1,9 4,1
Ovrig industri 1,4 0.6
Ovriga 153 5,8
24,0 181

Fordelningen enligt investeringsobjekt var foljande:

1975
milj. mk
Jord- och vattenomraden 0,8
Byggnader och konstruktioner 7.8
Maskiner och inventarier 14,0
Ovriga materiella tillgadngar 10
Aktier och andelar 0,4
Ovrigt
24,0
Pégéaende arbeten utgjorde
av ovanstaende 3,6

1976
milj. mk
0.8

2,0

10,5

0,7

37

0.4

18.1

5.3
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Reima Niemi och Kari Lehtola
slutfor monteringen av traktor-
kedjor vid Loimaa fabriker.

__——-F

METALLVARUSEKTORN

Den av lagkonjunkturen minskade efterfragan pa
metallvaror har starkast paverkat avsattningen av
stalmanufakturprodukter vilkas tillverkningskapaci-
tet inte kunnat utnyttjas pa ett tillfredsstallande satt.
Partiella kortvariga driftsinskrankningar har fore-
kommit.

Trots en exportokning om 10% har sektorns totala
fakturering minskat till 172 milj. mk (178). Detta har
aven medfort en resultatforsamring framst for de
konjunkturkansliga fabrikerna.

Sektorn omfattar 10 fabriker och dess personal
uppgick vid arets slut till 1 622 personer (1 663).

Fiskars Mekaniska verkstads forsaljningsvolym mins-
kade med ca 5% jamfort med rekordaret 1975.
Samtidigt 6kade dock exportforsaljningen med 10%
inkluderande en fordubbling av forsaljningen till
Kanada. Under aret har ett program for hojande av
tillverkningens effektivitet och forbattrande av lon-
samheten utarbetats. Programmet innefattar aven
fornyande av maskinparken och tillverkningsutrym-
men. Under verksamhetséret vidtagna atgarder har
forbattrat verkstadens produktivitet.

Sedan slutet av foregaende ar har exporten av saxar
stadigt 6kat. Volymokningen ar ca 50% och sax-
fabriken overgick i slutet av aret till arbete i tre skift.
Den stérsta volymokningen har uppnatts pa de
marknader dar nya avtal slutits med Wilkinson Match.
Tidigare etablerade marknader, av vilka USA ar den
dominerande, utvisar aven positiv utveckling. Den
nya sysaxen som introducerades under varen blev
en framgang pa samtliga marknader. Knivsortimentet

har under hosten utokats med en ny koksknivsserie
och néagra slidknivsmodeller, de sistnamnda tillver-
kade vid Finsmidesfabriken.

Fjaderfabrikens leveranser till den svenska och finska
bilindustrin minskade, men storre driftsinskrank-
ningar kunde undvikas. Billnas fabrikers leveranser
av bestallningssmiden kunde hallas pa en tillfreds-
stallande nivda och kompenserade delvis volym-
minskningen pa handverktyg. Den markmassiga
forsaljningen bibeholls pa foregaende ars nivd med
tillfredsstallande resultatutfall.

Jockis och Loimaa fabriker paverkades av lagkon-
junkturen inom byggnads- och traforadlingsindu-
strin. Den tonnagemassiga volymen for Jockis
fabriker kunde hallas pa foregaende ars niva, men
svag prisniva forsamrade kannbart fabrikens resultat.
Den inhemska efterfragan pa kattingprodukter mins-
kade med lagt kapacitetsutnyttjande for Loimaa
fabriker.

Forsaljningsvolymen av bult- och skruvprodukter
minskade jamfort med foregaende ar. Med beaktande
av de varmstukningsprodukter som overflyttats till
bolagets fabriker i Inha okade dock tillverkningen av
fastelement med ca 30%. Endast nagot over halva
tillverkningsvolymen kunde utnyttjas inom bolagets
bult- och skruvfabriker trots en kraftigt minskad
import.

Distributionslagret for standardvaror expedierade
under aret tonnagemassigt en nagot hogre volym an
foregaende ar och kunde samtidigt mota de okade
kraven pa korta leveranstider med en tillfredsstallan-
de leveransberedskap.

|

!

B
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VERKSTADSSEKTORN

Sektorns forsaljning steg till 71 milj. mk (66) varav
exporten utgjorde 26 %. Till sektorn hor 3 fabriker
och antalet anstallda var 689 (723).

Salo Mekaniska verkstad kunde belaggas nastan till
hundra procent under aret. Hartill bidrog att tra-
verskransforsaljningen under borjan av aret var god.
De hydrauliska timmerkranarnas forsaljningsvolym
kunde trots lagkonjunkturen sakras tack vare ett
fornyat och kompletterat produktsortiment och
genom ett tillrackligt antal utlandska marknader.
Gjuteriet i Salo fungerade under aret med ca 3/4
kapacitet. Lagkonjunkturens verkningar forstarktes
under hosten betraffande bade traverskranar och
gjuteri.

Vid Salo Mekaniska verkstad genomfors ett investe-
ringsprogram genom vilket kapaciteten for hydraul-
kranar fran sommaren 1977 kommer att kunna
successivt tredubblas.

Vid Mariefors fabriker kunde fattillverkningen inte
utnyttjas till full kapacitet. Framst marktes ett lagre
fatbehov an normalt inom den kemiska industrin.

Inha fabriker kunde overskrida sin budget, men det
oaktat sjonk forsaljningen med 15 % mot foregaende
ar. Inom byggnadssektorn sjonk volymen och efter-
fragan pa sadana produkter som gangjarn, kladskap,
fordelningskapslingar av plat och radiatorer. Fabri-
kens belaggning lag i medeltal p& ca 70%. Vid flera
tillfallen maste permitteringar och forkortade arbets-
veckor tillgripas i brist pa bestallningar.

Smidestillverkningen i Inha kunde dock sakras pa
lang sikt da ramavtalet betraffande leveranser av
skenfastsattningsmaterial till statsjarnvagarna upp-
gjorts. Avtalet skapade forutsattningarna for upp-
forande av en ny smidesverkstad som beraknas bli
fardig till hosten 1977. Samtidigt uppfores ett hyres-
bostadshus i Ahtari kommuns regi pa det nyplane-
rade bostadsomradet i Inha i narheten av sjalva
fabriksomradet.
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Den datorstyrda trafikljus-
centralen for den vastra regionen
i Helsingfors. Centralen har
uppforts av Fiskars. Christer
Lunabba kontrollerar att syste-
met fungerar.

OVRIG INDUSTRI

Gruppen ovrig industri representerar fyra fran var-
andra och fran bolagets metallindustri helt separata
branscher. De ar diversifierade sa att konjunktur-
cykeln i allmanhet inte sammanfaller med metall-
industrins.

Totalforsaljningen uppgick till 81 milj. mk (75) varav
exportens del utgjorde 34 milj. mk (24). Antalet
anstallda var 689 (632).

Ramlistfabriken

Ramlistfabrikens volymutveckling svangde under
sista kvartalet 1976 mot det battre, framst till foljd av
en aterhamtning av efterfragan fran USA. Produktio-
nen av list minskade med 8% men tillverkningen av
fardiga ramar okade med 26 % jamfort med 1975.
Produktionsinskrankningar tillampades under forsta
halvaret 1976 varefter tillverkningen okat i takt med
den successivt stigande orderbelaggningen.

| likhet med landets mekaniska traforadling i all-
manhet ar fabrikens lonsamhet dalig framst till foljd
av en kostnadsniva som inte kan tas ut pa den fardiga
varan i konkurrensen pa varldsmarknaderna.

Fabrikens resultat var otillfredsstallande. Export-
andelen var 61 %. Antalet anstallda var 199 (200).

Plastfabriken

Plastfabrikens forsaljnings- och resultatutveckling
var fortfarande god. Efterfragan pa hemmamarkna-
den pa fjarrvarmekulvert var hela aret stark och den
kapacitetsbrist som stundom foranledde forlangda
leveranstider har kunnat korrigeras. Den tekniska
utvecklingen av produkten har framskridit samtidigt
som helt nya losningar ar under utveckling.

Forsaljningsokningen pa elkapslingar blev mera
markant mot hosten da exportforsaljningen borjade
ta fart. Ett agentnat som tacker 23 lander och hari-
genom de flesta viktiga utlandska marknaderna utgor
basen for utlandsforsaljningen.

| okande grad har fabriken, dar det ar tekniskt genom-
forbart, stravat efter inhemska ravaruleverantorer.
Exportforsaljningens andel ar 28 %. Antalet anstallda
var 132 (118).
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Elektronik

Elektronikfabriken uppnadde en stor forsaljnings-
okning och ett forbattrat och numera acceptabelt
ekonomiskt resultat. Leveransen av Fiskars forsta
datorstyrda trafikljussystem mottogs av Helsingfors
stad i juni manad och utgjorde ett avgorande steg
och intrade i en ny teknologi. Framgangen pa trafik-
elektroniken bekraftades av en bestallning fran
Trondheim stad avseende ett liknande datorstyrt
trafikljussystem for leverans under hosten 1977.

Elektroniken fullfoljde flera kravande leveranser till
framst Post- och Telegrafstyrelsen och erholl under
hosten flera bestallningar saval pa kraft- som indu-
strielektroniksidan.

Exportens andel var 17 %. Antalet anstallda var 126
(111).

Abo Batvarf

Abo Batvarfs forsaljning av fritidsbatar okade med
38% och varvet uppnadde en avsevard resultatfor-
battring, ehuru resultatet inte ar tillfredsstallande.
Under aret producerades i serier tva nya battyper,
namligen Finnsailer 36 och Finnsailer 38, vilka
vardera mottogs val pa marknaderna. Under 1977
upptas produktionen av den framgangsrika 3/4-tons
havskappseglaren Finnfire 33, konstruerad av Eivind
Still.

Forsaljningen av liv- och yrkesbatar okade under
1976, men orderstocken har sjunkit.

Varvet har kunnat utnyttja ca 2/3 av sin kapacitet
vad utrymmena betraffar.

Exportens andel utgjorde 72%. Antalet anstallda
var 232 (203).
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Rauno Ollila testar plogens
utlosningsmekanism vid Fiskars
Mekaniska verkstad.

FASTIGHETSFORVALTNING

Genom sammanlagt 19 jordforsaljningskontrakt, framst
gallande tomter for egnahems- och andra bostadsanda-
mal, minskades bolagets markinnehav med 8,5 ha medan
bolaget genom byte okade sin areal med 44,8 ha. For-
saljningen av Skogby sag omfattade, utover ovanstaende,
att ett jordomrade om 98,5 ha avyttrades.

Elektriska avdelningens leveranser steg med 4% till
65 800 MWh. Den egna alstringen sjonk med 47 % fran
foregaende ar till 4 300 MWh. Vattenflodet utgjorde
endast en tredjedel av medelflodet aren 1931 —70.
Daremot blev jordbruksaret mycket gynnsamt och skor-
dens varde berdknades ha stigit med 63% mot fore-
gaende ar. Effektiviteten utvecklade sig dven detta ar
pa ett fordelaktigt satt.

Avverkningsmangden i bolagets skogar foljde i stort den
gallande skogshushallningsplanen och uppgick till
35000 m3 (31000). Skogsvards- och -forbattrings-
kostnaderna uppgick till ungefar 51 mk/ha.
Barrtimmeranskaffningen for Metsa-Skogby kunde full-
foljas enligt sdgens onskemal och leveranserna omfattade
ca 55 000 m3. Timmerpriset vid sagen var nagot lagre an
foregaende ar.

Fastighetsforvaltningens avdelningar sysselsatte 162
personer (174).

Taisto Tuomikero, Salo
Mekaniska verkstad, lastar med
den nya F 7000 S kranen.
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DOTTERBOLAGEN

Oy Predium Ab

Bolagets aktivitet omfattade huvudsakligen beredandet
av strandplanen for bolagets omraden i Ekenas skargard.
Kommunalfullmaktige i Ekenas Ik godkande strandplane-
forslaget den 13.12.1976. Detta forslag jamte den av
Tenala kommun ar 1975 godkanda strandplanen for om-
radet norr om Lappvik pd Hango udd ligger hos Lans-
styrelsen for faststallande.

Nagra egentliga jordforséljningar skedde ej under aret.
Skogsbruk bedrevs i normal omfattning. Intakterna kunde
inte tacka den lopande rorelsen som dessutom belastades
med stora ranteutgifter framst till moderbolaget. Bokslutet

_utvisar forlust.

Oy Metsa-Skogby Ab

Bolaget inledde sin verksamhet den 1 januari med den
personal som Overgatt fran Fiskars och genom att Overta
den Iopande rorelsen i sin helhet.

Den forbattring av sagkonjunkturen som vantades intra-
da pa varen uteblev och 1976 blev ett forlustar. Planerna
for forsta skedet av sagens utvidgning och modernisering
blev fardiga, men genomforandet framskots tills vidare.
Moderbolagen Metsaliitto och Fiskars levererade sagens
timmer till halften vardera.

Produktionen uppgick till 36 300 m3 (24 500) sagade
varor. Faktureringen uppgick till 15,7 milj. mk (12,1)
varav 60% export (56). Antalet anstallda var 98 (89).

FORSALJNINGSBOLAGEN

Av de fem helagda forsaljningsbolagen utomlands var
Fiskars A/S fortfarande dominerande betraffande for-
saljningsvolym, produktsortiment och personal.

Genom bolagen fakturerades till utlandska kunder sam-
manlagt 19 milj. mk (16), varav Abo Batvarfs produkter
utgjorde ca 60%. Antalet anstallda utomlands var 36
(36).
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BOKSLUTSKOMMENTAR

Resultatrakningen

Omsattningen okade jamfort med foregdende ar med
17 milj. mk, dvs 5%. Pa grund av en stram lagerhallning
kunde materialinkopen héllas pa foregaende ars niva.
Nettominskningen av lagren, 6,0 milj. mk, beror delvis pa
forsaljningen av Skogby sags lager.

Okningen av léne- och personalkostnaderna blev endast
ca 5% beroende pa en nettominskning av personalen.
Bland ovriga rorliga och fasta kostnader 35,4 milj. mk
ingdr som storsta enskilda post utgifterna for inkop av
elektrisk kraft.

De bokforda avskrivningarna bestar av enligt narings-
skattelagen maximala normala avskrivningar jamte rest-
avskrivning av byggnader och maskiner pa de sk ut-
vecklingsomradena. Forsaljningsintakten fran forsalj-
ningen av Skogby sags maskiner och anlaggningar har
enligt naringsskattelagens bestammelser och redovis-
ningspraxis bokforts som minskning av bokforingsvarde-
na. Detta har bidragit till att avskrivningarna ar mindre an
foregaende ar.

Bland ovriga intakter redovisas den bokforingsmassiga
realisationsvinst 2,4 milj. mk, som uppstod vid forsalj-
ningen av Skogby sags byggnader.

Det s k rantenettot, dvs skillnaden mellan rantekostnader
och -intakter, minskade fran 13,6 milj. mk till 13,0 milj.
mk jamfort med foregaende ar.

Balansrakningen

Forsaljningsfordringarna har jamfort med foregaende ars
bokslut okat med 12 milj. mk. Orsaken ar dels en stor for-
saljning i slutet av 1976 och dels tendensen till ut-
dragna betalningstider som avspeglar den allmanna pen-
ningknappheten.

Okningen av beviljade leveranskrediter ca 9 milj. mk har
till storsta delen uppstatt i samband med export av verk-
stadsprodukter och Abo Bétvarfs forséljning till egna
utlandska forsaljningsbolag.

Den bokforda minskningen av lagret utvisar utvecklingen
da lagerreserven har bibehallits markmassigt oforandrad.
Lagret ar bokfort till 52,5% av den direkta anskaff-
ningsutgiften och lagerreserven berdaknas uppga till
51,8 milj. mk.

Forandringarna av anlaggningstillgangarna framgar av
nedanstdende uppstallning:

Bokforingsvarde 1976-01-01 119,4 milj. mk
Investeringar och aktiveringar + 181 » »
Forsaljningar och minskningar =780
Avskrivningar = 1 D32 n s

Bokforingsvarde 1976-12-31 116,5 milj. mk

Minskning av det kortfristiga frammande kapitalet har
uppkommit genom regleringar av lan i samband med for-
saljningen av Skogby sag. Bland 6vriga kortfristiga skul-
der ingar under ar 1977 till betalning forfallande amor-
teringar av langfristiga lan 14,6 milj. mk.

OY FISKARS AB
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RESULTATRAKNING

1975-01-01--12-31

Omséttning

Rorliga och fasta kostnader
Material och fornodenheter
Loner
Personalbikostnader som grundar sig
pa lag eller avtal

154 758 648,52
80 182 149,87

36 769 082,92

+327 796 431,92

1976-01-01--12-31

151 993 085,06
83 806 334,35

38 916 570,30

+345 021 668,46

Hyror 3655 596,79 4470012,00

Ovriga rorliga och fasta kostnader 32982 162,52 35 372 390,46

Tillverkning for eget bruk — 21898 360,07 - 26434439

Forandring i lager 12153 700,00 -293300580,55 + 6017462,00 -317932410,26
Driftsbidrag + 34 494 851,37 + 27 089 258,20
Avskrivningar

Byggnader 738111 968,00 4 564 387,22

Maskiner och anlaggningar 10 834 736,89 8 272 583,36

Ovriga materiella tillgangar 137 73118 226 488,00

Immateriella rattigheter - 44 362,00

Ovriga utgifter med lang verkningstid — 18284 431,07 40 066,00 - 13147 886,58
Rorelsedverskott + 16 210 420,30 + 13 941 371,62
Ovriga intakter och kostnader

Ranteintakter 2 632 890,31 3875112,72

Dividendintakter 139 695,60 135911,60

Ovriga intakter 273 695,29 2 725 066,90

Ovriga kostnader 5 42994,44 + 3003286,76 - 227821,89 + 6508269,33

+ 19,213 707,06 + 20449 640,95

Forandringar i reserveringar 819 000,00 —
Réntekostnader - 16 252 106,89 — 16 856 689,52
Direkta skatter

Skatt for redovisningsaret 2239829,70 1997 989,20

Skatt for foregaende ar 635 953,38 72 589,75

Fran fond - 2428 304,02 447 479,06 — - 2070578,95
Rakenskapsperiodens vinst + 1695121,11 + 1522372,48
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OY FISKARS

AB

BALANSRAKNING

AKTIVA

Finansieringstillgangar

Kassa och banktillgodohavanden
Forsaljningsfordringar

Lanefordringar

Forskottsbetalningar

Resultatregleringar

Fordringar pa dotterbolag, leveranskredit
» ., , Ovrigt
Leveranskreditfordringar

Omsattningstillgangar

Material och fornodenheter
Hel- och halvfabrikat

Anlaggningstillgangar

Halvfardiga arbeten

Jord- och vattenomraden

Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar

Aktier och andelar

Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med ldng verkningstid

Varderingsposter

1975-12-31

4 853 741,94
43511 099,21
18 .5991321,20

1331 407,94

4221 020,60

3889 815,59
12 631 808,32

1992 578,34

16 342 903,00
46 981 810,00

3643 986,22
41 214 754,04
41 775 756,02
25 228 333,84

395 907,79

6 129 527,24

91 030 793,14

63 324 713,00

119 388 265,11
787 100,00

274 530 871,25

1976-12-31

6 386 604,10
55 369 566,92
11 980 850,55

3199 629,19

5453 304,17

8316 241,19
13 321 009,28

6184 620,75

16 941 986,00
40 365 265,00

5299 670,66
41 720 995,24
38 049 884,42
18 836 689,35

2 465 482,53

9 695 466,24

251 392,60
160 107,60

PASSIVA
Frammande kapital

Kortfristigt

Leverantorskulder
Forskottsbetalningar
Resultatregleringar
Finansieringsvaxlar
Leveranskreditlan, kortfristig del

110211 826,15 Ovriga kortfristiga skulder

Langfristigt

Lan av penninginrattningar
Pensionslan
Leveranskreditlan

Ovriga langfristiga skulder

57 307 251,00

Reserveringar
Eget kapital

Aktiekapital
Reservfond
Dispositionsfond |
116 479 688,64 el e .
Ovriga fonder
— Odisponerade vinstmedel

Rakenskapsperiodens vinst
283 998 765,79
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1975-12-31

17 378 37031
4177 566,26
18 538 158,38
58 080 090,00
1 956 676,65
22 751 195,82

122 882 057,42

1976-12-31

30 546 319,48
1373617.,40
17 686 644,01
45 164 045,00
5 260 270,30
19 721 681,95

119 752 578,14

59 625 253,28 58 970 099,63

34716 183,43 41 002 539,59

1731 948,35 4 679 299,40
5696 19595 101 769 581,01 5232201,73 109 884140,35
2 564 000,00 2 564 000,00

21 250 000,00 21 250 000,00

3196 524,45 3 366 036,56

— 6 266 572,00

18 051 184,28 16 232 554,28

63 731,00 63 731,00

3058671,98 3096 780,98
1695121,11 47 315 232,82 1522 372,48 51 798 047,30
274 530 871,25 283 998 765,79
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BILAGA TILL BOKSLUTET

Tillverkningsloner 53 806 965,60

Varderingsposter
Aktiva varderingsposter

1976-01-01 787 100,00
Kursdifferenser bokforda mot lang-

fristiga lan = 78710000
1976-12-31 —

Forandringar i eget kapital

Aktiekapital
1976-01-01 21 250 000,00
Reservfond
1976-01-01 3196 524,45
Fran vinstmedel + 169561211
1976-12-31 3 366 036,56
Dispositionsfond |
1976-01-01 —
Dividend som ej lyfts inom 5 &r $ 102,00

Overforing fran dispositionsfond 11 av
varderegleringar som genom forsalj-
ning av jordegendomar realiserats
Vinst vid forsaljning av Skogby

sags jordomraden

+ 1818 630,00

+ 4447 840,00

1976-12-31 6 266 572,00
Dispositionsfond Il
1976-01-01 18 051 184,28

Overforing till dispositionsfond | av
varderegleringar som genom forsalj-

ning av jordegendomar realiserats — 1818 630,00
1976-12-31 16 232 554,28
Fond for social verksamhet 63 731,00

Vinst
1976-01-01
For dividendutbetalning
Till reservfonden

1976-12-31
Rakenskapsperiodens vinst
Eget kapital sammanlagt

Pensionsansvar
Ansvar for bolagets pensionsataganden
Ansvarsunderskott i pensionsstiftelse

Ansvarsforbindelser
Inteckningar (utelopande)
Borgensforbindelser
Vaxelansvar

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Arets vinst redovisas med mk 1 522 372,48.

FONDOVERFORINGAR

| bokslutet har av varderegleringar, som i samband med

4 753 793,09 forsaljningar av  jordegendomar realiserats, mk Enligt bolagsordningen skall av vinsten till aktieagarna 1

— 1487 500,00 1 818 630,00 overforts fran Dispositionsfond Il till Dispo- utdelas 4% ranta eller 4 mk per aktie samt 10% av
169 512,11 sitionsfond |. ) vinsten tillforas reservfonden. |
3096 780,98 T”iII samma Dispositionsforzd | har aven fortige_n genom Arets vinst mk 1522 372.48 ‘
fc.)rsaljmngen.av Skogby sag uppkomna bokforingsmas- — 4% ranta (4 mk per aktie) utdelas 850 000,00 1
1 Ree FURAE 3 ;E:C';Sggonsv'”ﬁen pa jordegendomar om mk  __ eservfonden tillfores 152237,25 |

51 798 047,30 00, . L &
Dessutom har till ovannamnda fond overforts dividender, av arets Vinsk kvarstar. 520135,23
som ej lyfts iriom 5 &r, 102,00 mk jamte odisponerade vinstmedel
' : . fran tidigare ar 3096 780,98

Dispositionsfond | uppgar efter dessa overforingar till

mk 6 266 572,00. mk 3616 916,21

till bolagsstammans forfogande

3 265 830,00 Styrelsen foreslar att ovannamnda fondoverforingar god-
3 915 560,49 kannes. Styrelsen foreslar
7 181 390,49 — att till aktieagarna utover
ovanstaende utdelas 3%
(3 mk per aktie) mk 637 500,00
— att som odisponerade vinst-
gg ?Sé ggggg medel kvarlamnas mk 2 979 416,21
5 040 226,00
9PR0LECE200 Helsingfors den 8 mars 1977 [
Jacob von Julin
Jarl Gripenberg T. Gunnar Nystrom
Klaus Ahola Robert G. Ehrnrooth
Thomas Tallberg Johan L. von Julin
Lauri Kalima Goran J. Ehrnrooth
/\\
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REVISIONSBERATTELSE

Vid ordinarie bolagsstamma med aktieagarna i Oy Fiskars
Ab den 28 april 1976 utsedda att granska bolagets
forvaltning och rakenskaper for ar 1976 avlamnar vi efter
slutford granskning foljande revisionsberattelse.

Vi har granskat bokslutet, genomgatt styrelsens verk-
samhetsberattelse, bolagsstammans och styrelsens pro-
tokoll samt vidtagit ovriga granskningsatgarder som vi
ansett erforderliga.

Bolagets rakenskaper och interna kontroll har granskats
av CGR-revisor Henry Lind. | sarskilda rapporter och i en
den 29 mars 1977 daterad sammanfattande redogorelse
har bolagsledningen informerats om omfattningen av den
utforda granskningen och darvid gjorda iakttagelser. Vi
har tagit del av forenamnda rapporter och erhallit kom-
pletterande muntliga redogorelser.

Vid revisionen har vi konstaterat, att bokslutet, som upp-
visar en vinst for rakenskapsaret om 1.522.372,48 mark,
ar uppgjort i enlighet med god bokforingssed. | styrelsens
verksamhetsberattelse lamnade upplysningar om bokslu-
tet kompletterar bilden av bolagets resultat och ekono-
miska stallning. | bolagets resultat for aret ingar som

under tidigare ar erhallna intakter i stod av de s.k.

Aminneforsavtalen.

Med hanvisning till det ovan framforda och da vi funnit

att bolagets angelagenheter under rakenskapsaret hand-

hafts med omsorg tillstyrker vi for bolagsstamman

att bokslutet for 1976 faststalles och att de i bokslutet
verkstallda och i styrelsens verksamhetsberattelse
namnda fondoverforingarna godkannes

att styrelsen och verkstallande direktoren beviljas
ansvarsfrihet for 1976 ars forvaltning och

att de till bolagsstammans disposition stdende vinst-
medlen disponeras i enlighet med styrelsens forslag.

Helsingfors den 5 april 1977

Jarl Engberg Henrik Brummer

Eric Haglund
Av Centralhandels-
kammaren godkand revisor

Den nya Mini Buster alumi
niumbaten tillverkad vid Inha
fabriker; Gustaf Enholm vid
rodret.
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FINANSIERINGSANALYS

1975 1976
milj. mk milj. mk

Tillforda medel
Resultat fore rantor, skatter,
avskrivningar och reserveringar 34,9 29,7
Forsaljning av anlaggnings-
tillgangar 1,0 35,9 12,3 42,0
Okning (+)/minskning (—) av
frammande kapital

kortfristigt + 4,9 = 31

langfristigt ) + 58,0 12,9 + 8,9 5,8
Betald aktieemission 2.2 2l

51,0 47,8

") inklusive forandring av aktiva

varderingsposter
Anvanda medel
Rantenetto 13,6 13.0
Skatter 2,9 21
Dividender 1A 17,6 1.5 16,6
Okning (+)/minskning (-) av

finansieringstillgangar =T +19.1

omsattningstillgangar 21 9.4 - 6,0 13.1
Investerat i

byggnader, maskiner och

anlaggningar 2316 14,4

vardepapper 0,4 24,0 3,7 18,1

2150

|

|
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Hans Jorg overvakar prov-
belastningen av fjaderpaketen.

Jubilarerna som under verk-
samhetsaret erhallit Central-
handelskammarens fortjanst-
tecken for 50 och 45 tjanstear.
Sittande fran vanster:

Uno Johansson 50, Fiskars
Mekaniska verkstad

Aili Koskinen 50, Saxfabriken
Karl Wiberg 50, Fiskars
Mekaniska verkstad

Niilo Lahteenmaki 50,

Jockis fabriker

Staende fran vanster:

Bertel Nystrom 45, Byggnads-
och transportavdelningen
Bror Ehrsten 45, Billnas fabriker
Simo Metsavuori 50,

Jockis fabriker

Onni Toivonen 45,

Jockis fabriker

Aarne Nummi 45,

Jockis fabriker

AKTIERNAS BORSOMSATTNING

Omsattningen av bolagets aktier pa Helsingfors Fond-
bors uppgick till 847 922 mk, varvid 5 577 aktier saldes.
Kursen var vid arets ingang 155 mk och vid arets slut
152 mk, hogsta noteringen under aret 165 mk och lagsta
143 mk. Beskattningsvardet 31.12.1976 var 148 mk
(149) per aktie.

AKTIEAGARNA

Bolagets aktiekapital var oforandrat under hela aret och
bestod av 212 500 st utelopande aktier a 100 mk.
Bolaget hade vid arets slut 961 (902) registrerade
aktieagare.

Bolagets aktieagare fordelar sig enligt foljande:

Andel av aktie-
kapitalet %

Privatpersoner 88,1
Stiftelser och andra allmannyttiga
organisationer 17
Affarsforetag 3,6
Banker och forsakringsbolag 0,6
100,0

Den storsta aktieagaren innehar 5,2 % av aktiekapitalet.

AKTIEINNEHAV | ANDRA FORETAG

Forsaljningsbolag i utlandet (helagda)
Fiskars A/S, Danmark, grundat 1969 (98 %)
Fiskars Ges.m.b.H., Osterrike, grundat 1972
Fiskars Svenska AB, Sverige, grundat 1974
Fiskars GmbH, Vasttyskland, grundat 1975
Ballena Ltd., England, grundat 1970 (overtaget 1975)
Fiskars USA Ltd., grundat 1976

Bolagets andel (over 20%) i andra foretag

Oy Predium Ab 100%
Oy Metsa-Skogby Ab 50 %
Tietotyo Oy 50%
Ovako Oy 36%

| forteckningen har bostadsbolag och liknande inte
medtagits.

Vy over Billnas.

Komplex med distributions-
lagret till vanster, fjader-
fabriken och saxfabriken.
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RAVAROR OCH DRIFTSMATERIAL BRANSCH FABRIKER PRODUKTER
sl i A = Jockis fabriker Tradprodukter och spik
. Valsad trad och stangstal INDU STR' Loimaa fabriker Katting
R Stalmanufaktur Bultfabriken Bultprodukter
3 OC H Skruvfabriken Skruvprodukter
: Fjaderfabriken Blad- och spiralfjadrar
47 % PERSONAL-
_ ': : e Finsmidesfabriken Hushallsverktyg, *)se Plastfabriken
Varm- och kallvalsad plat Saxfabriken Saxar
R R E PR Verktygsfabriken Maskinverktyg; metall, plast
ostfritt stal : Metallvaruindustri Billnés fabriker Handverktyg, smide
] Gangjarn, platskap, radiatorer,
Inha fabriker aluminiumbatar, ralsfasten, smide
i Platfat, sopséackstalini
el vratuiicat 12 % Mariefors fabriker a psackstallningar
Fiskars Mekaniska verkstad Plogar, harvar
Verkstadsindustri .Salo Mekaniska verkstad Timmerkranar, traverskranar
12 % ; :
Borga maskinbearbetning Hydraulkomponenter
] . > - Stal-, segjarn-, fjallgrafitgjute,
Gijuteri Salo gjuteri styckevikt 50—4000 kg
Plastravaror 12%
Isoleringskulvert, kapslingar for
Z o Plastvaruindustri Plastfabriken elférdelningscentraler,
Energi 5 /3 plastflaggstanger *)(tillverkas vid
Finsmidesfabriken)
[ Bamtimmerochvike [ 3%
Batvarv Abo Batvarf Fritidsbatar och yrkesbatar i glasfiber
Ovrigt material o) % Elektronik Elektronik Trafik- och industrielektronik
Trabearbetning Ramlistfabriken Ramar och ramlister av tra
100 %

ey

Anstlca vid podulcion SR UTHTHHHTTHTT T

PERSONALENS FORDELNING

Pojo platsforvaltning 45 i
Hogre tjiansteman 6% 195 ’ ’ Fastighetsforvaltning 160 i i
Tekniska funktionarer 10% 330 i i i Forsaljning och distribution 130 i
Kontorstjansteman 10% 345 ’ ’ ' Produktutveckling och teknik 55 i
Kollektivanstallda 74% 2470 i"’i”’i“”’i”’i”"ii Centralforvaltning 100 i
100% | 3340 Totalt 3340
Y ey
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OY FISKARS AB ORGANISATIONSPLAN w

1977-04-01 F

METALLVARUSEKTORN

K. Aberg*) %

- Fiskars Mekaniska Billnis fabriker Jockis fabriker
r mg‘ms' ‘ ~;?rkstad \slerktygsfabri‘ken Loimaa fabriker
| Finsmidesfabriken axfabriken Bultfabriken
Sektorstab Ekonomisektion f&rsﬂqulngssekﬂoner | N Fjiderfabriken Sxravtabrikon
VERKSTADSSEKTORN
V. Korpeinen*) i
BOLAGSSTAMMA r
STYRELSE
FASTIGHETS-
VER KSTALLAN DE
DIREKTOR

\ G. J. Ehrnrooth*)

FORVALTNING
O. Bruncrona*)

| e e i

INDUSTRI
Elektroniken | Ramlistfabriken Plastfabriken Abo Batvarf

FORETAGSPLANERING
M. Rautiainen*) %

| Inkép ' Standardisering i f’;::‘r“i’:t"'s_"’ ey oo
: Systemsektionen
ADB-sektionen

GEMENSAMMA
AVDELNINGAR

|| vom e v | - g |

l Per 3 %) i
Finans adnfi?\?satlr stian Juridik Marketingservice Specialuppdrag

*) Medlem av bolagets direktion
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OY FISKARS AB

BOLAGETS DIREKTION Goran J. Ehrnrooth Verkstallande direktor,
diplomekonom direktionens ordférande

Olof Bruncrona Fastighetsforvaltning
diplomingenjor

Vaino Korpeinen Verkstadssektorn
diplomingenjor

Mauno Rautiainen Foretagsplanering
diplomingenjor

Kaj Aberg Metallvarusektorn
diplomekonom

AVDELNINGSCHEFER Nybergh, Erik viceharadshovding Juridik
Eklund, Nils diplomekonom Inkop
Huttunen, Osmo agronom Personaladministration
Grandell, Helmer diplomekonom Marketingservice
Tallberg, Torsten ekon.kand. Finans

Palin, N. H. diplomingenjor, Specialuppdrag
bitr.dir.

_—  ms a m - O O O

SEKTORDIREKTORER Zitting, Carl C. it;\_geg_jbr, Metallvarusektorn
itr.dir.

Hoéglund, Nils ingenjor, Metallvarusektorn
bitr.dir.

Holmstrom, Lars diplomingenjor, Metallvarusektorn
bitr.dir.

Klinge, Paul V. agronom, Metallvarusektorn
forsaljningsdirektor

Blomquist, Fredrik diplomekonom, Metallvarusektorn
exportdirektor

Hiekkanen, Raimo diplomingenjor Verkstadssektorn
forsaljningsdirektor
(fran 1.4.1977)

LM McCann/Frenckell 1977




