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A L L M Ä N  E K O N O M I S K  Ö V E R S I K T

D en un d e r 1 9 7 6  i F in land  rädande lä g k o n ju n k tu re n  var 
den sväraste  un d e r e fte rk rig s tid e n . T o ta lp ro d u k tio n e n  
ökade  m ed bara 0 ,5% . S vä righe te rna  har fö rs t d ra b b a t 
s k o g s in d u s tr in , m en unde r äret d ro g s  även m e ta ll- 
in d u s trln  In i den onda  c irke ln . In fla tio n e n  var fo rtfa ra n d e  
hög  in o m  landet. Den unde r fy ra  är pägäende  fö rsä m - 
r ingen  av lande ts  ko n ku rre n sk ra ft ledde  även unde r 1976  
t i l l  lö n sa m h e tsp ro b le m , frä m st in o m  e x p o rtin d u s tr in . 
Lande ts  e x p o rt Steg m ed 21 % t i l i  24  5 0 0  m ilj. m k m edan 
im p o rte n  steg  m ed 2 %  t i l i  28  5 0 0  m ilj. m k. B y te sb a la n - 
sens u n d e rs k o tt u tg jo rd e  4 3 0 0  m ilj. m k (m o t 8 0 0 0  m ilj. 
m k äret fö ru t) .

S ysse lsä ttn in g s lä g e t fö rsäm rades k rä ft ig t och  m e d e lta le t 
a rbe ts lösa  var 4,1 %. I d ecem be r var a n ta le t a rbe ts lösa  
ö ve r 90  000 .

Löner och  ko s tn a d e r fo rts a tte  a tt s tiga . T o ta llö n e k o s tn a - 
den fö r  m e ta llin d u s tr in s  tim lö n ta g a re  be räknades ha ö ka t 
m ed 16% . K onsu m e n tp rise rn a  lag un d e r 1 9 7 6  i g e n o m - 
s n itt 1 4 %  hög re  än un d e r fö re g ä e n d e  är, m edan lö n ta g a r- 
nas g e n o m s n itt lig a  fö r tjä n s tn iv ä  s tig it m ed ca 15% . 
R ea llö n e s te g rin g e n  u tg jo rd e  en kn a p p  p rocen t.

V a lu ta m a rkn a d e n  var lab il även unde r 1976 . Engelska 
p u n d e t fö rsvagades  k rä ftig t, m edan sch w e iz iska  frangen  
o ch  tyska  m arken ä te rigen  fö rs tä rk te s ; den  s is tnäm nda  
reva lverades i O ktober. Den am erikanska  d o lla rn  var rä tt 
s tab il, m ed en fö rs ä ljn in g s k u rs  om  3 ,7 8  m k v id  ä rssk ifte t 
(3 ,8 6 ). S venska k ronan  no te rades m ed 9 1 ,7 0  m k (8 7 ,9 0 ) 
och  enge lska  p u n d e t m ed 6 ,4 3  m k (7 ,8 1 ).

F in lands  B ank bed rev  en y t te r lig t re s trik tiv  p e n n in g - 
p o lit ik , som  m o t s lu te t av äret tillsa m m a n s  m ed fö re tagens  
s ju n ka nd e  lö n sa m h e t ledde  t i l i  a tt in d u s tr in  i a llt  lägre 
g rad  kü n d e  finans ie ra  u p p rä tth ä lla n d e  av fu ll sysse lsä tt- 
n ing  g e n o m  t i l lv e rk n in g  m o t lager.

In d u s trin s  C e n tra lfö rb u n d  p u b lice ra d e  i bö rjan  av ja n u a ri 
1 9 7 7  en "k o n ju n k tu rb a ro m e te r" , som  avspeg la r m ed- 
le m sfö re tagens  fö rv ä n tn in g a r sä lu n da : "D e  eko n o m iska  
u ts ik te rna  har fö rsäm ra ts  inom  in d u s tr in  och  b yg g n a d s - 
ve rksam he ten . D en fö rs ik tig a  O ptim ism en i k o n ju n k tu r-  
fö rv ä n tn in g a rn a  fö rsvagades  redan unde r hös ten  och  en 
fö rsä m rin g  av ko n ju n k tu re rn a  fö rvä n ta s  pä n y tt a llm ä n - 
nare än en fö rb ä ttr in g . U n g e fä r h ä lfte n  av in d u s tr i-  och  
b yg g n a d s fö re ta g e n  anser a tt läget fö rb lir  o fö rä n d ra t i den 
närm aste  fra m tid e n , endast 13 p ro ce n t fö ru ts p ä r en 
fö rb ä ttr in g  o ch  38  p ro ce n t en fö rsä m rin g  av k o n ju n k tu 
rerna. S p e c ie llt d ys te rt ser m an pä de e ko n o m iska  u ts ik 
te rna  in o m  b yg g n a d sm a te ria l-  och  m e ta llin d u s tr in . En
dast in o m  den kem iska  in d u s tr in  vä n ta r m an sig rä tt a ll-  
m än t e tt u p p s v in g ."
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B O L A G E T S  V E R K S A M H E T

F ö rs ä ljn in g

Försäljningen under första halvâret 1976 var svag, 
medan siffrorna för främst fjärde kvartalet förbättra- 
de läget. En ökning om totalt 5% kunde uppnâs jäm- 
fört med 1975. Ârets nettoomsättning utgjorde 345 
milj. mk (328 milj. mk).

Det under tiden 21 januari—30 juni rädande totala 
prisstoppet berövade företaget möjllgheterna att 
under denna tid uppnä ett lönsamt résultat, dâ kost- 
nadsstegringar samtldigt förekom. Avvecklingen av 
prisstoppet skedde dock smidigt och bolaget kunde 
relativt snabbt inom ramen för gällande regier fä nya 
pris fastställda. Konkurrensen med importerade varor 
fortfor dock stark, och den ökning av försäljnings- 
volymen, som näddes inom vissa produktomrâden, 
köptes till priset av nedsatt lönsamhet.

Bolagets exportökning — som 1975 varit noll — 
utgjorde 17% och motsvarade de förväntningar man 
vid ârets ingâng hyste. Exportförsäljningen utgjorde 
en väsentlig sysselsättande faktor, ehuru priskon- 
kurrensen pä utländska marknader i fiera fall pres- 
sade lönsamheten — med nuvarande inhemska 
kostnadsläge och valutakurser — under en pâ längre 
sikt bedömd acceptabel nivä.

Under âret ingicks lângfristiga leverans- och mark- 
nadsföringsavtal med Wilkinson Match -bolaget 
omfattande saxar för bl a den engelska och västtyska 
marknaden.

Den 30 november undertecknades ett femärigt 
ramavtal med statsjärnvägarna rörande leveranser 
av rälsfastsättningsmaterial frän Inha fabriker. Detta 
första lângfristiga avtal läg tili grund för det beslut, 
enligt vilket en ny smidesverkstad kommer att upp- 
föras i Inha.

P ersona l

Tillgängen pä personal utgjorde inte under âret 
nâgot större problem. Ehuru rörligheten bland de 
anställda var betydligt lägre än áren förut, avser 
bolaget ytterligare försöka finna orsakerna tili och 
botemedlen mot en för arbetseffektiviteten osunt 
hög rörlighet. Den stabila personalens intressen 
torde sammanfalla med dessa strävanden. Antalet 
anställda i bolaget minskade med 110. Full syssel- 
sättning kunde inte upprätthällas vid bolagets alla 
fabriker, men inskränkningarna var dock i allmänhet 
kortvariga.

S ty re ls e n  o c h  v e rk s tä lla n d e  d ire k tö re n  u t t r y c k e r  s in  
u p p s k a t tn in g  a v  d e n  e n tu s ia s m  o c h  a rb e ts a m h e t 
s o m  f in n s  re p re s e n te ra d  in o m  h e ia  O rg a n is a t io n e n  
o c h  u tta la r  s in  ta c k s a m h e t t i l i  b o la g e ts  p e rs o n a l fö r  
d e t g ä n g n a  ä re t.

R ä v a ro r

Rämaterialtillförseln fungerade störningsfritt och 
med undantag för stälet utan större prisfluktuationer. 
Den i början av 1976 allmänt väntade stälprisför- 
höjningen blev dock kortvarig och övergick under
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hösten 1976 i hela Europa till en dramatisk stâlkris, 
som kännbart pâverkade de finska stälverkens verk- 
samhet. Bolagets stälbehov, ca 45 000 ton, täcktes 
tili övervägande del av leveranser frän Ovako Oy 
samt för plätens del av Rautaruukki Oy. Special- 
produkter som inte tillverkas i hemlandet importe- 
rades.

In v e s te r in g a r

Under âret bokfördes investeringar tili ett belopp 
om 18 milj. mk, vilket utgjorde 75% av föregäende 
ärs siffra.

Under âret gjordes tre större investeringsbeslut vilka 
genomföres under 1977. Finansiering kommer 
huvudsakligen att ske med nya externa Iän.

— saxfabrikens i Billnäs kapacitet utbyggs med 
ca 40 %

— en ny smidesfabrik uppföres i Inha för till- 
verkning av rälsfastsättningsmaterial och andra 
smidesprodukter

— Loimaa fabrikers kapacitet och förädlingsgrad 
höjes, varvid den nuvarande maskinutrust- 
ningen för kättingtillverkning samtidigt moder
niseras.

Vid ärsskiftet föreliggande investeringsbeslut be- 
döms äterställa den investeringstakt som bolagets 
behov av utveckling och förnyelse förutsätter.

F inans

Verksamhetens finansiering har kunnat skötas i stort 
sett säsom planerats. Bolagets länebörda lättade i 
samband med försäljningen av Skogby säg, varom 
beslut fattats under 1975 och som genomfördes per 
1 januari 1976. Finansieringen av bolagets investe
ringar har huvudsakligen kunnat ske genom nya 
längfristiga Iän. Behovet av rörelsekapital, dvs kund- 
fordringar och lager, har under äret fluktuerat, främst 
avspeglande trögt inflytande betalningar. Lagersitua
tionen har kunnat hällas under kontroll. Päpekas bör 
att resultatfinansieringen inte är tillfredsställande.

E k o n o m is k t re s u lta t  1976

Äret 1976 utföll beträffande omsättning och syssel- 
sättning nägot bättre än vad man vid ärets ingäng 
och med hänsyn tili det ekonomiska läget i landet 
vägat förutspä. Mängbranschföretagets fördelar i 
form av utjämnande inverkan pä bolaget i sin helhet 
kom tydligt fram. Resultatet av bolagets längsiktiga 
marknadsföringsätgärder kunde skönjas och för- 
väntningarna om uppsving inom exportförsäljningen 
infriades.

Bolagets ekonomiska resultat försämrades, men mot
svarade de förväntningar man haft för äret. Den egna 
industrins lönsamhet förbättrades nägot, medan in- 
täkterna frän Äminnefors-avtalen fortsatte att sjunka, 
avspeglande den dystra stälkonjunkturen.



M e ta llv a ru s e k to rn s  ré s u lta t fö rs v a g a d e s  f rä m s t g e -  
n o m  k o n ju n k tu rn e d g ä n g  in o m  d e n  s k s tä lm a n u fa k -  
tu re n . V e rk s ta d s s e k to rn  k u n d e  m e d  s tö d  av  en  s ta rk  
in g â e n d e  o rd e rs to c k  u p p n ä  e tt  n ä g o t fö r b ä t t r a t  ré 
s u lta t.  D e n  ö v r ig a  in d u s tr in s  re s u lta t fö rb ä t t r in g  va r 
m a rk a n t, m e d a n  fa s t ig h e ts a v d e ln in g a rn a  u n g e fä r  
u p p n â d d e  fö re g ä e n d e  â rs  n iv ä .

D e n  b o k fö r in g s m ä s s ig a  fö r s ä ljn in g s v in s te n  pä S k o g 
b y  sä g s  b y g g n a d e r ,  ca  2 ,4  m ilj .  m k  in g ä r  b la n d  ö v r ig a  
in tä k te r  i re s u lta trä k n in g e n .

Ä rs re s u lta te t  u tg ö r  en  v in s t  o m  1 ,5  m ilj.  m k  m e d  
b ib e h ä lle n  la g e rre s e rv  o c h  e fte r  m a x im a la  a v s k r iv -  
n in g a r  e n l ig t  n ä r in g s s k a tte la g e n .

U ts ik te r

K o n ju n k tu rb ild e n  fö r  h e m m a m a rk n a d e n  är, s ä s o m  
t id ig a re  n ä m n ts , s va g  o c h  m e d  v issa  u n d a n ta g  b e - 
rö ra n d e  n â g ra  fä  p ro d u k tg ru p p e r  g ä lle r  d e tta  ä v e n  fö r  
b o la g e ts  o rd e rs to c k  v id  in g ä n g e n  a v  är 1 9 7 7 . E x p o r-  
te n  v ä n ta s  d o c k  ö k a  ä v e n  u n d e r  1 9 7 7 . H u ru v id a  en 
re s u lta t fö rb ä t t r in g  s k a ll k u n n a  ske , b e ro r  t i l i  s to r  d e l 
pâ  i v i lk e n  m ä n  o m s tä lln in g s p ro c e s s e n  t i l i  e t t  m era  
re a lis t is k t  k o n k u r re n s lä g e  in o m  n a t io n a lh u s h ä l le t  
k o m m e r  a t t  k u n n a  g e n o m fö ra s . O m s ä ttn in g e n  p la n e 

ras k u n n a  s t ig a  m e d  ca  5 % .

Â R E N  1 9 6 9 — 7 6  I S I F F R O R

Är 196 9 197 0 1971 1972 197 3 19 7 4 19 7 5 197 6

O m sä ttn in g  (m ilj. m k) 
E xpo rtande l (% )

132
17

154
23

143
27

166
31

214
32

314
30

328
29

34 5
32

F in a n s ie rin g s - och  o m s ä ttn in g s tillg ä n g a r 103 99 94 96 122 148 155 167
(m ilj. m k)
A n lä g g n in g s tillg ä n g a r 56 66 75 75 99 115 119 117
K o rtfr is tig a  sku ld e r 73 56 66 64 98 118 123 120
L ä n g fr is tig a  sku ld e r 69 83 77 79 79 94 101 110
A k tie k a p ita l 11 11 11 11 11 21 21 21
Ö vriga  egna m e d e l1) 6 15 15 17 33 30 29 33

L ö n e ko s tn a d e r (m ilj. m k) 2) 46 50 51 60 78 97 115 123
In ve s te rin g a r 5 8 14 15 24 32 24 18
B o k fö rd a  a vsk rivn in g a r 4 8 8 6 10 15 19 13
R än to r o. d. ne tto 8 8 9 7 10 12 14 13
B e ta lda  ska tte r 0,6 0,6 0,8 0 ,9 1,5 1,6 2,9 2,1
A re ts  v in s t 0,6 0,8 0,7 2,5 1,1 2,0 1,7 1,5
D iv id e n d 0,4 0,4 0,4 0,6 0,8 1,1 1,5 1,5 3)

') exkl. lagerreserv
2) inkl. lönebikostnader
3) förslag enl. verksamhetsberättelsen
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O M S Ä T T N IN G E N S  
U TV E C K LIN G  1 9 6 8 -  
( in k lu s iv e  är 197 3  
fu s io n e ra d e  enhe te r)

197 6

M e t a l l v a r u s e k t o r n

V erks tadssekto rn

Ö vrig  in d u s tri
F a s tig h e ts fö rva ltn in g e n

Ö vriga  pos te r ink l. 
a vveck lade  röre lsegrenar

Mmk

350-

300-

250-

2 0 0 -

150-

100 -

50-

0 -

50%

21%

23%

- 2%
68 69 70 71 72 73 74 75 76

F Ö R S Ä L J N I N G  O C H  O R D E R L Ä G E

F örsä ljn ingen  u tve ck la d e s  m ycke t o lika  in o m  bo lage ts  
b ransche r unde r är 1976 . Enheter m ed s to r e x p o rtfö r-  
sä ljn in g  u p p v isa r i a llm ä n h e t en gynnsam m are  fö rs ä lj-  
n in g s u tv e c k lin g . I h e m la n d e t har a llm ä n t ta g e t m e ta ll- 
v a ru in d u s tr in  d ra b b a ts  härdare av k o n ju n k tu rn e d g ä n g e n  
än ve rks ta d s in d u s trin .
För m e ta llva ru se k to rn s  del ledde fö rsä ljn in g sn e d g ä n g e n  
fö r  vissa h e m m a m a rknadsdom ine rade  fab rike rs  de l t i l l  en 
m in skn in g  av to ta lfö rs ä ljn in g e n  jä m fö r t m ed fö regäende  
är.
V e r k s t a d s s e k t o r n  k ü n d e  t a c k  v a r e  e n  t i l l f r e d s s t ä l l a n d e  

o r d e r s t o c k  v i d  ä r e t s  b ö r j a n  u p p n ä  e n  f ö r s ä l j n i n g s ö k n i n g .  

F ö r  d e n  t y n g r e  d e l e n  a v  P r o d u k t i o n e n  h a r  o r d e r i n g ä n g e n  

s j u n k i t  k r ä f t i g t  u n d e r  ä r  1976.
B o lage ts  h u vu d m a rkn a d  —  hem m am arknaden  —  har 
tro ts  en a llm ä n t ta g e t fö rsäm rad  k o n ju n k tu r  och  härav 
fö ra n le d d  m inskad  e fte rfrägan  m o tsva ra t fö rv ä n tn in g a r- 
na. Inom  b o la g e t har un d e r äret m ed tillfre d ss tä lle lse  
ku n n a t kons ta te ras  en stö rre  kö p tro g e n h e t frän  inhem ska 
köpares s ida. D e tta  har in n e b u r it en ö k n in g  av m arknads- 
ande la rna  pä bekos tnad  av im p o rte n  in o m  e tt fle rta l 
p ro d u k tg ru p p e r.
B o lage ts  to ta la  o rd e rs to ck  m inskade  unde r b ö rjan  av äret 
k o n tin u e r lig t. 0 enna m in skn in g  av to g  m o t s lu te t av äret. 
V id  ä rssk ifte t var o rd e rs to cke n  2 2 %  m in d re  än v id  fö re 
gäende  ä rssk ifte  och  m o tsva rade  i m ede lta l ca 3 m äna- 
ders fö rs ä ljn in g . Den är d o ck  m ycke t o jä m n t fö rd e la d  
m e llan  fab rike rn a , v ilk e t kan fö rsvära  en jä m n  sysse lsä tt- 
n in g  un d e r 1977 .
F ö rsä ljn ingen  av S ko g b y  säg t i l i  O y M e ts ä -S k o g b y  A b  
v id  ä rssk ifte t 1 9 7 5 /1 9 7 6  har päve rka t fö rs ä ljn in g s s iffro r-  
na fö r  är 1 9 7 6  u tan  a tt d o c k  fö rrycka  jä m fö rb a rh e te n  med 
tid ig a re  är. I v id s tä e n d e  ta b e ll ingä r S ko g b y  sägs externa 
fa k tu re rin g  i s iffro rn a  fö r  är 1 9 7 5  m ed 12 m ilj. m k som  
uppväges av la g e rfö rsä ljn in g a r och  s tock leve ranse r frän 
Fiskars t i l i  M e ts ä -S k o g b y  i 1 9 7 6  ärs s iffro r m ed 11 
m ilj. mk.

F Ö R S Ä L J N I N G  E N S  F Ö R D E L N I N G  

E N L I G T  F Ö R B R U K A R K A T E G O R I E R

In dus tri
B u lt- , s k ru v - och  trä d p ro d u k te r 
G ju te r i-  o ch  sm id e sp ro d u k te r 
Ö vriga  p ro d u k te r

B yg g n a d sve rksa m h e t
B u lt- , s k ru v - och  trä d p ro d u k te r 
Ö vriga  p ro d u k te r

J o rd -  och  sko g sb ru k  
M a sk in e r och  ve rk tyg  
Ö vriga  p ro d u k te r

K o n su m e n th u sh ä ll

Ö vriga  (s ta ten , ko m m u n e r m m )

O m sättn ingens fö rd e ln in g

1976

8 %
10 %
1 5 %  3 3 %

7%
5%

9%
10 %

12 %

19%

19%

17%
100%

1 975 1976 Förändr. Förändr.
m ilj. m k m ilj. m k i m ilj. m k %

F lem lande t 2 3 3 234 + 1 + 0
E xport 95 111 + 16 + 17

3 28 345 + 17 + 5

O M SÄTTNING  (1 000 mk) 1 97 5 1976

F örsä ljn ing  u tan  o m sä ttn in g sska tt T o ta lt E xpo rt- 
ande l % T o ta lt E xpo rt- 

andel %
M e ta llva ru se k to rn 1 7 8 1 0 8 29 172 040 34
V erks tadssekto rn 66 3 3 0 17 71 281 26
O vrig  in d u s tri 74  798 41 81 351 43
F a s tig h e ts fö rva ltn in g e n 9 106 — 21 804 —

S um m a fö rs ä ljn in g 3 2 8  3 4 2 29 346 476 32

R ä m a te ria lfak tu re ring  ./.
fö rsä ljn in g e n s  ko rre k tivp o s te r - 5 4 7 -1  454
O m sä ttn in g 327  7 9 5 345 022
F ö ränd ring  m o t fö re g ä e n d e  är + 4 % + 5%

E X P O R T E N S  F Ö R D E L N I N G

De s tö rs ta  fö rä n d rin g a rn a  i e xpo rtens  fö rd e ln in g  pä o lika  
h ande lsom räden  u tg jo rd e s  av fö rs ä ljn in g s ö k n in g e n  tili 
SEV och  EEC. En Ilten  m in skn in g  skedde  i fö rsä ljn in g e n  
t i l l  S verige , som  d o c k  fo rtfa ra n d e  är b o la ge ts  stö rsta  
u tla ndsm arknad .

19 7 5  
1 000  m k

1976 
1 000 mk

EFTA
(S ve rig e )

4 0  491 
(3 5  3 5 0 )

42 821 
(33 732)

EEC
(D a n m a rk )
(V ä s tty sk la n d )

28  936  
( 8 8 0 4 ) 
( 4 6 1 9 )

33 821 
(12 236) 
( 7 431)

U S A 11 381 12 363
SEV

(S o v je tu n io n e n )
10 0 3 8  

( 8 4 0 8 )
15 586 

( 6 659)
ö v r ig a 4 270 6 715

95  116 111 306

Sovjetunionen 6%

Övriga

Västtyskland 7%

Sverige 30%

Dan mark 11%
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P E R S O N A L A D M I N I S T R A T I O N

B o lage ts  p e rso n a la d m in is tra tio n  har un d e r äret v a rit in - 
rik tad  pä p la n e rin g e n  och  u tve ck lin g e n  av le d n in g sm e to - 
der m ed t i l lh jä lp  av v ilka  b o la ge t kan och  ko m m e r a tt 
kunna  anstä lla , u tb ild a  o ch  behä lla  den fo r ve rksam he tens 
bed riva n d e  n ö d vä n d ig a  persona len . M a le t fö r  pe rsona l- 
p o lit ik e n  är a tt b o la ge t m ed hänsyn tagen  ti l l  pe rsona lens 
g ru n d fö rv ä n tn in g a r ska ll kunna  u p p fy lla  de krav som  i 
a llm ä n h e t s tä lls  pä fö re tagen . S äsom  exem pe l pä ak tue lla  
ä tgä rde r kan näm nas s trävandena  a tt m inska  p e rs o n a l- 
o m sä ttn in g e n , e lle r rä ttare  sag t a tt öka persona lens  s ta b i- 
lite t. H ä rv id  bö r d o c k  unde rs trykas  a tt avs ik ten  är a tt ned - 
b ringa  den  o su n t höga  rö r lig h e te n  som  pä vissa a rbe ts- 
p la tse r k u n n a t nä 5 0 — 1 0 0 %  och  in te  den, som  kan 
be tecknas  säsom  en norm a l fö re tee lse .
U n d e r äret fo rtsa tte  de unde r sam arbe tsexpe rim en t be- 
näm nda o lika  a k tiv ite te rn a  säsom  in te rn  in fo rm a tio n , 
sko ln in g sve rksa m h e t och  b e s lu t rö rande  använ d a n d e  av 
ans lagna  sam arbe tsm ede l. E rfa renheterna  har b e döm ts  
säsom  g iva n d e  och  pos itiva .
U n d e r d e t g ä n g n a  äret har inom  b o la g e t fö re k o m m it bäde 
a vsä ttn in g ssvä rig h e te r, n e g a tiv  lö n sa m h e t fö r vissa p ro - 
d u k tg ru p p e r och  andra ru b b n in g a r av ve rksam he ten , 
v ilka  le tt t i l i  a tt varsel om  p e rso n a lin sk rä n kn in g a r u t- 
fä rda ts  och  a tt p e rm itte r in g a r och  fö rk o rta d e  a rbe tsvecko r 
t i l lg r ip its . I vissa fa ll har d o ck  ge n o m  persona lens  m ed- 
verkan t ex g e n o m  in te rna  o m fly ttn in g a r s tö rre  insk rä n k - 
n in g a r ku n n a t undv ikas .

S a m m a n la g t 16  nya bos tade r to g s  un d e r aret i b ruk  och 
dessu tom  sa ldes 9 egnahem stom te r. I fo rb a ttr in g a r av 
a rb e tsm iljo  och  a rbe ta rskydd  har m ed bo rjan  fran  1974 , 
da en o m fa tta n d e  k a rtla g g n in g  paborjades, investe ra ts
4,0 m ilj. mk. A re ts  in ve s te rin g a r i bos tade r u p p g ic k  ti l l  
0,6 m ilj. mk.
U tb e ta ld a  lo n e r steg  t i l l  84  m ilj. m k, m edan a rb e tsg iva - 
rens la gs tadgade  och  fr iv ill ig a  s o c ia lskyd d s - och  lo n e - 
b iko s tn a d e r u tg jo rd e  39 m ilj. m k m o tsva rande  4 6 %  av 
de u tb e ta la d e  lonerna.
P e rsona lan ta le t m inskade  fram st ge n o m  a tt hela perso- 
na len  v id  S ko g b y  sag (8 9 ) personer o ve rg ick  i M e tsa - 
S kogbys  tjans t.
U n d e r aret g ic k  37 personer i pens ion  och  p rem ierades 
135  persone r m ed a n le dn in g  av u p p n id d a  ja m n a  tja n s te 
ar. A v  dessa bo r s p e c ie llt nam nas a tt 5 pe rsone r u p p n a d d e  
50  tja n s te a r och  14 personer 4 5  e lle r 4 0  tjanstear.
A n ta le t ans ta llda  i b o la ge t var den 3 1 .1 2 .1 9 7 6  3 3 3 4  
personer (3  4 4 4 ).
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I N V E S T E R I N G A R

D en n e dä tgäende  u tv e c k lin g e n  av in ve s te rin g svo lym e n  
fo rtsa tte  unde r äret. Pä g ru n d  av d e t stram a fin a n s ie lla  
läge t har g e n o m fö ra n d e t av in ve s te rin g sp ro g ra m m e t fö r 
fö rb ä ttra n d e t av a rb e ta rskydde t och  a rb e tsm iljö n  v id  
fab rike rn a  in te  he lle r k u n n a t gen o m fö ra s  i önskad  o m - 
fa ttn in g . A v  ve rks tä llda  in ve s te rin g a r h ö rande  t i l l  denna  
ka tego ri kan frä m st näm nas fö rn y a n d e t av e tt s to rt an ta l 
excen te rp ressa r i e n lig h e t m ed de nya a rb e ta rskyd d sb e - 
s täm m elserna .
D et unde r äret pägäende  stö rs ta  o b je k te t är u tv id n in g e n  
av P ro d u k tio n e n  av h yd rau liska  tim m e rk ra n a r v id  Salo  
M ekan iska  ve rkstad . Inves te ringen  kom m er v ä s e n tlig t a tt 
hö ja  ka p a c ite te n  fö r  denna  e x p o rtin r ik ta d e  p ro d u k tlin je . 
S tö rre  de len  av h ith ö ra n d e  in ve s te ringa r s lu tfö rs  är 1 977. 
A v  un d e r äret ve rks tä llda  in ve s te rin g a r kan v ida re  näm nas 
ö ve rta g a n d e t av Lasve O y:s  m ask inpa rk , v ilke n  in fö r-  
livades m ed S k ru v fa b rike n  i Ekenäs. In s ta lla tio n e n  av 
m ask ine rna  p ä g ick  ännu  v id  ä rssk ifte t.
B o lage ts  vä rd e p a p p e rs in n e h a v  ökades m ed 3 ,0  m ilj. mk 
ge n o m  te c k n a n d e t av h ä lften  av O y M e ts ä -S k o g b y  A b :s  
a k tie ka p ita l. En h ö jn in g  av F iskars A /S :s , D anm ark, 
a k tie ka p ita l g e n o m fö rd e s  ocksä unde r äret. 
Inves te ringa rna  fö rd e la d e  sig pä fö lja n d e  sä tt:

F ö rd e ln in g e n  e n lig t in v e s te rin g s o b je k t var fö lja n d e :

19 7 5 1 9 7 6
m ilj. m k m i l j .  m k

J o rd -  och  va tte n o m rä d e n 0,8 0,8
B yg g n a d e r och  k o n s tru k tio n e r 7 ,8 2,0
M a sk in e r och  in ve n ta rie r 14 ,0 1 0 ,5
Ö vriga  m a te rie lla  til lg ä n g a r 1,0 0 ,7
A k tie r och  ande la r 0,4 3 ,7
Ö v rig t — 0 ,4

24 ,0 18,1

Pägäende a rbe ten  u tg jo rd e  
av ovans täende 3,6 5 ,3

M e ta llva ru se k to rn  
V e rks tadssek to rn  
Ö vrig  in d u s tri 
Ö vriga

2 4 ,0 18,1
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Reima N iem i och Kari Lehtola 
s lu tfö r m on te ringen  av tra k to r- 
ked jo r v id  Loim aa fabriker.

M E T A L L V A R U S E K T O R N

Den av lägkonjunkturen minskade efterfrägan pä 
metallvaror har starkast päverkat avsättningen av 
stälmanufakturprodukter vilkas tillverkningskapaci- 
tet inte kunnat utnyttjas pä ett tillfredsställande sätt. 
Partielia kortvariga driftsinskränkningar har före- 
kommit.

Trots en exportökning om 10% har sektorns totala 
fakturering minskat tili 172 milj. mk (178). Detta har 
även medfört en resultatförsämring främst för de 
konjunkturkänsliga fabrikerna.

Sektorn omfattar 10 fabriker och dess personal 
uppgick vid ärets slut till 1 622 personer (1 663).

Fiskars Mekaniska verkstads försäljningsvolym mins
kade med ca 5% jämfört med rekordäret 1975. 
Samtidigt ökade dock exportförsäljningen med 10% 
inkluderande en fördubbling av försäljningen tili 
Kanada. Under äret har ett program för höjande av 
tillverkningens effektivitet och förbättrande av lön- 
samheten utarbetats. Programmet innefattar även 
förnyande av maskinparken och tillverkningsutrym- 
men. Under verksamhetsäret vidtagna ätgärder har 
förbättrat verkstadens produktivitet.

Sedan slutet av föregäende är har exporten av saxar 
stadigt ökat. Volymökningen är ca 50% och sax- 
fabriken övergick i slutet av äret tili arbete i tre skift. 
Den största volymökningen har uppnätts pä de 
marknader där nya avtal slutits med Wilkinson Match. 
Tidigare etablerade marknader, av vilka USA är den 
dominerande, utvisar även positiv utveckling. Den 
nya sysaxen som introducerades under vären blev 
en framgäng pä samtliga marknader. Knivsortimentet

har under hösten utökats med en ny köksknivsserie 
och nägra slidknivsmodeller, de sistnämnda tillver- 
kade vid Finsmidesfabriken.

Fjäderfabrikens leveranser tili den svenska och finska 
bilindustrin minskade, men större driftsinskränk
ningar künde undvikas. Billnäs fabrikers leveranser 
av beställningssmiden künde hällas pä en tillf reds
ställande nivä och kompenserade delvis volym- 
minskningen pä handverktyg. Den markmässiga 
försäljningen bibehölls pä föregäende ärs nivä med 
tillfredsställande resuItatutfalI.

Jockis och Loimaa fabriker päverkades av lägkon
junkturen inom byggnads- och träförädlingsindu- 
strin. Den tonnagemässiga volymen för Jockis 
fabriker künde hällas pä föregäende ärs nivä, men 
svag prisnivä försämrade kännbart fabrikens resultat. 
Den inhemska efterfrägan pä kättingprodukter mins
kade med lägt kapacitetsutnyttjande för Loimaa 
fabriker.

Försäljningsvolymen av bult- och skruvprodukter 
minskade jämfört med föregäende är. Med beaktande 
av de varmstukningsprodukter som överflyttats tili 
bolagets fabriker i Inha ökade dock tillverkningen av 
fästelement med ca 30%. Endast nägot över halva 
tillverkningsvolymen künde utnyttjas inom bolagets 
bult- och skruvfabriker trots en kräftigt minskad 
import.

Distributionslagret för standardvaror expedierade 
under äret tonnagemässigt en nägot högre volym än 
föregäende är och künde samtidigt möta de ökade 
kraven pä korta leveranstider med en tillfredsställan
de leveransberedskap.
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V E R K S T A D S S E K T O R N

Sektorns försäljning steg tili 71 milj. mk (66) varav 
exporten utgjorde 26%. Till sektorn hör 3 fabriker 
och antalet anställda var 689 (723).

Salo Mekaniska verkstad künde beläggas nästan tili 
hundra procent under äret. Härtill bidrog att tra- 
verskransförsäljningen under början av äret var god. 
De hydrauliska timmerkranarnas försäljningsvolym 
künde trots lägkonjunkturen säkras tack vare ett 
förnyat och kompletterat produktsortiment och 
genom ett tillräckligt antal utländska marknader. 
Gjuteriet i Salo fungerade under äret med ca 3/4 
kapacitet. Lägkonjunkturens verkningar förstärktes 
under hösten beträffande bäde traverskranar och 
gjuteri.

Vid Salo Mekaniska verkstad genomförs ett investe- 
ringsprogram genom vilket kapaciteten för hydraul- 
kranar frän sommaren 1977 kommer att kunna 
successivt tredubblas.

Vid Mariefors fabriker künde fattillverkningen inte 
utnyttjas till full kapacitet. Främst märktes ett lägre 
fatbehov än normalt inom den kemiska industrin.

Inha fabriker künde överskrida sin budget, men det 
oaktat sjönk försäljningen med 15% mot föregäende 
är. Inom byggnadssektorn sjönk volymen och efter
frägan pä sädana produkter som gängjärn, klädskäp, 
fördelningskapslingar av plät och radiatorer. Fabri
kens beläggning läg i medeltal pä ca 70%. Vid flera 
tillfällen mäste permitteringar och förkortade arbets- 
veckor tillgripas i brist pä beställningar.

Smidestillverkningen i Inha künde dock säkras pä 
läng sikt dä ramavtalet beträffande leveranser av 
skenfastsättningsmaterial tili statsjärnvägarna upp- 
gjorts. Avtalet skapade förutsättningarna för upp- 
förande av en ny smidesverkstad som beräknas bli 
färdig tili hösten 1 977. Samtidigt uppföres ett hyres- 
bostadshus i Ähtäri kommuns regi pä det nyplane- 
rade bostadsomrädet i Inha i närheten av själva 
fabriksomrädet.



Ö V R I G  I N D U S T R I

Gruppen övrig industri representerar fyra frän var- 
andra och frän bolagets metallindustri helt separata 
branscher. De är diversifierade sä att konjunktur- 
cykeln i allmänhet inte sammanfaller med metall- 
industrins.

Totaiförsäljningen uppgick tili 81 milj. mk (75) varav 
exportens del utgjorde 34 milj. mk (24). Antalet 
anställda var 689 (632).

R a m lis tfa b r ik e n
Ramlistfabrikens volymutveckling svängde under 
sista kvartalet 1976 mot det bättre, främst tili följd av 
en äterhämtning av efterfrägan frän USA. Produktio
nen av list minskade med 8% men tillverkningen av 
färdiga ramar ökade med 26% jämfört med 1975. 
Produktionsinskränkningar tillämpades under första 
halväret 1976 varefter tillverkningen ökat i takt med 
den successivt stigande orderbeläggningen.

I likhet med landets mekaniska träförädling i all
mänhet är fabrikens lönsamhet dälig främst tili följd 
av en kostnadsnivä som inte kan tas ut pä den färdiga 
varan i konkurrensen pä världsmarknaderna.

Fabrikens résultat var otillfredsställande. Export- 
andelen var 61 %. Antalet anställda var 1 99 (200).

P la s tfa b r ik e n
Plastfabrikens försäljnings- och resultatutveckling 
var fortfarande god. Efterfrägan pä hemmamarkna- 
den pä fjärrvärmekulvert var heia äret stark och den 
kapacitetsbrist som stundom föranledde förlängda 
leveranstider har kunnat korrigeras. Den tekniska 
utvecklingen av Produkten har framskridit samtidigt 
som helt nya lösningar är under utveckling.

Försäljningsökningen pä elkapslingar blev mera 
markant mot hösten dä exportförsäljningen började 
ta fart. Ett agentnät som täcker 23 länder och häri- 
genom de flesta viktiga utländska marknaderna utgör 
basen för utlandsförsäljningen.

I ökandegrad harfabriken,därdetärteknisktgenom- 
förbart, strävat efter inhemska rävaruleverantörer. 
Exportförsäljningens andel är 28%. Antalet anställda 
var 132 (118).

Den da tors ty rda  tra fik lju s - 
cen tra len fö r den västra regionen 

i H e ls ing fors. Centra len har 
up p fö rts  av Fiskars. Christer 

Lunabba kon tro lle ra r a tt syste- 
m et fungerar.

E le k tro n ik
Elektronikfabriken uppnädde en stor försäljnings- 
ökning och ett förbättrat och numera acceptabelt 
ekonomiskt résultat. Leveransen av Fiskars första 
datorstyrda trafikljussystem mottogs av Helsingfors 
stad i juni mänad och utgjorde ett avgörande steg 
och inträde i en ny teknologi. Framgängen pä trafik- 
elektroniken bekräftades av en beställning frän 
Trondheim stad avseende ett liknande datorstyrt 
trafikljussystem för leverans under hösten 1977.

Elektroniken fullföljde fiera krävande leveranser tili 
främst Post- och Telegrafstyrelsen och erhöll under 
hösten fiera beställningar säväl pâ kraft- som indu- 
strielektroniksidan.

Exportens andel var 17%. Antalet anställda var 126 
( 1 1 1 ).

Ä b o  B ä tv a r f
Äbo Bätvarfs försäljning av fritidsbätar ökade med 
38% och varvet uppnädde en avsevärd resultatför- 
bättring, ehuru resultatet inte är tillfredsställande. 
Under äret producerades i serier tvä nya bättyper, 
nämligen Finnsailer 36 och Finnsailer 38, vilka 
vardera mottogs väl pä marknaderna. Under 1977 
upptas Produktionen av den framgängsrika 3/4-tons 
havskappseglaren Finnfire 33, konstruerad av Eivind 
Still.

Försäljningen av liv- och yrkesbätar ökade under 
1976, men orderstocken har sjunkit.

Varvet har kunnat utnyttja ca 2/3 av sin kapacitet 
vad utrymmena beträffar.

Exportens andel utgjorde 72%. Antalet anställda 
var 232 (203).

15



FASTI G H ETSFÖ R VALTNIN G
G enom  sa m m a n la g t 19 jo rd fö rs ä ljn in g s k o n tra k t, främ st 
g ä lla n d e  to m te r fö r  e gnahem s- och  andra bos ta d sä n d a - 
m äl, m inskades bo la ge ts  m a rk innehav  m ed 8 ,5  ha m edan 
b o la g e t g e n o m  b y te  ökade  sin areal m ed 4 4 ,8  ha. För- 
sä ljn in g e n  av S ko g b y  sag o m fa ttade , u tö ve r ovanstäende , 
a tt e tt jo rd o m rä d e  om  98 ,5  ha avyttrades.
E lektriska a vd e ln in g e n s  leveranser steg m ed 4 %  til i  
65  8 0 0  M W h . Den egna a ls tringen  s jö n k  m ed 4 7 %  frän  
fö re g ä e n d e  är t i l i  4 3 0 0  M W h . V a tte n flö d e t u tg jo rd e  
endast en tre d je d e l av m e d e lflö d e t ären 1931 — 70. 
D ä rem o t b lev  jo rd b ru ksä re t m ycke t g y n n sa m t och  skö r- 
dens värde  beräknades ha s tig it m ed 6 3 %  m o t fö re 
gäende  är. E ffe k tiv ite te n  u tve ck la d e  sig även de tta  är 
pä e tt fö rd e la k tig t sätt.
A vve rkn in g sm ä n g d e n  i bo la ge ts  skogar fö ljd e  i s tö rt den 
g ä lla n d e  s k o g s h u sh ä lln in g sp la n e n  och  u p p g ic k  t i l i  
35  0 0 0  m 3 (31 0 0 0 ). S kogsvä rds - och  - fö rb ä ttr in g s -  
kostnade rna  u p p g ic k  t i l i  un g e fä r 51 m k /h a . 
B a rrtim m e ra n ska ffn in g e n  fö r  M e ts ä -S k o g b y  ku n d e  fu ll - 
fö lja s  e n lig t sägens önskem äl och  leveranserna o m fa tta d e  
ca 55  0 0 0  m 3. T im m e rp rise t v id  sägen var n ä g o t lägre  än 
fö regäende  är.
F a s tig h e ts fö rva ltn in g e n s  a vd e ln in g a r sysse lsa tte  162  
personer (1 7 4 ) .

Rauno Ollila testar plogens 
utlösningsmekanism vid Fiskars 
Mekaniska verkstad.
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Taisto Tuomikero, Salo 
Mekaniska verkstad, lastar med 

den nya F 7000 S kranen.

DOTTERBOLAGEN FÖRSÄLJNINGSBOLAGEN
Oy P redium  Ab
B o lage ts  a k tiv ite t o m fa tta d e  h u vu d sa k lig e n  be redande t 
av s tra n d p la n e n  fö r  b o la ge ts  om räden  i Ekenäs skärgärd . 
K o m m u n a lfu llm ä k tig e  i Ekenäs Ik g o d kä n d e  s tra n d p la n e - 
fö rs la g e t den 1 3 .1 2 .1 9 7 6 . D etta  fö rs la g  jä m te  den av 
Tena la  k o m m u n  är 1 9 7 5  g o d kä n d a  s tra n d p la n e n  fö r  o m - 
rädet no rr om  L a p p v ik  pä H a ngö  udd  lig g e r hos Läns- 
s tyre lsen  fö r  fas ts tä llande .
N ägra e g e n tlig a  jo rd fö rs ä ljn in g a r skedde  ej unde r äret. 
S ko g sb ru k  bedrevs i no rm a l o m fa ttn in g . In täk te rna  kunde  
in te  täcka  den  lö p a nd e  röre lsen som  d e ssu tom  belastades 
m ed Stora rä n te u tg ifte r främ st t i l i  m od e rb o la g e t. B o ks lu te t 
u tv isa r fö r lu s t.

A v  de fe rn  he lägda  fö rs ä ljn in g s b o la g e n  u to m la n d s  var 
Fiskars A /S  fo rtfa ra n d e  d o m in e ra n d e  b e trä ffa n d e  fö r -  
s ä ljn in g s v o ly m , p ro d u k ts o rtim e n t och  persona l.
G enom  bo lagen  fa k tu re ra d e s  t i l i  u tlä n d ska  ku n d e r sa m 
m a n la g t 19  m ilj. m k (1 6 ) , varav Ä b o  B ä tva rfs  p ro d u k te r 
u tg jo rd e  ca 6 0% . A n ta le t ans tä llda  u to m la n d s  var 36  
(3 6 ) .

Oy M e tsä-S kogby Ab
B o la g e t in le d d e  sin ve rksam he t den 1 ja n u a ri m ed den 
persona l som  ö ve rg ä tt frän  Fiskars och  g e n o m  a tt överta  
den lö p a nd e  röre lsen i s in he lhet.
Den fö rb ä ttr in g  av sä g ko n ju n k tu re n  som  vän tades in trä - 
da pä vären u te b le v  och  19 7 6  b lev  e tt fö r lu s tä r. P lanerna 
fö r  fö rs ta  skede t av sägens u tv id g n in g  och  m o d e rn ise rin g  
b lev  fä rd iga , m en g e n o m fö ra n d e t fra m skö ts  t i l ls  v idare . 
M o d e rb o la g e n  M e ts ä liit to  och  Fiskars levererade sägens 
tim m e r ti l i  h ä lfte n  vardera.
P ro d u k tio n e n  u p p g ic k  t i l i  36  3 0 0  m 3 (2 4  5 0 0 ) sägade 
varor. F ak tu re ringen  u p p g ic k  t i l i  15 ,7  m ilj. m k (1 2 ,1 ) 
varav 6 0 %  e x p o rt (5 6 ) . A n ta le t ans tä llda  var 98  (8 9 ).
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BOKSLUTSKOMMENTAR
R esu lta träkn ingen
O m sä ttn in g e n  ökade  jä m fö rt m ed fö regäende  är m ed 
17 m ilj. mk, dvs 5% . Pä g ru n d  av en stram  la g e rh ä lln in g  
kü n d e  m a te ria lin kö p e n  hä llas pä fö re g ä e n d e  ärs nivä. 
N e tto m in s k n in g e n  av lagren, 6 ,0  m ilj. mk, be ro r d e lv is  pä 
fö rs ä ljn in g e n  av S ko g b y  sägs lager.
Ö kn in g e n  av lö n e - och  pe rsona lkos tnade rna  b le v  endast 
ca 5 %  be roende  pä en n e tto m in s k n in g  av persona len . 
B land  ö v rig a  rö rliga  och  fasta  ko s tnade r 3 5 ,4  m ilj. m k 
ingä r som  stö rs ta  ensk ilda  p o s t u tg ifte rn a  fö r  in k ö p  av 
e lek trisk  kra ft.
De b o k fö rd a  avsk rivn in g a rn a  bestär av e n lig t n ä rin g s - 
ska tte lagen  m ax im a la  no rm a la  a vsk rivn in g a r jä m te  rest- 
a vsk rivn in g  av b yg g n a d e r och  m ask ine r pä de  s k u t- 
ve ck lin g so m rä d e n a . F ö rsä ljn in g s in tä k te n  frän  fö rs ä lj
n ingen  av S ko g b y  sägs m ask ine r och  a n lä g g n in g a r har 
e n lig t nä rin g sska tte la g e n s  bes täm m elser och  redov is - 
n in g sp ra x is  b o k fö r ts  som  m in skn in g  av b o k fö r in g s v ä rd e - 
na. D e tta  har b id ra g it t i l i  a tt avsk rivn in g a rn a  är m in d re  än 
fö re g ä e n d e  är.
B land  öv riga  in ta k te r redovisas den b o k fö rin g sm ä ss ig a  
re a lisa tio n sv in s t 2 ,4  m ilj. m k, som  u p p s to d  v id  fö rs ä lj
n in g en  av S ko g b y  sägs byggnader.
D e t s k rä n te n e tto t, dvs  sk illn a d e n  m e llan  rä n tekos tnade r 
och  - in tä k te r, m inskade  frän  13 ,6  m ilj. m k t i l i  1 3 ,0  m ilj. 
m k jä m fö r t m ed fö regäende  är.

Balansrakningen
F o rsa ljn in g s fo rd r in g a rn a  har ja m fo r t m ed fo re g a e n d e  ars 
b o ks lu t o ka t m ed 12 m ilj. m k. O rsaken ar de ls  en s to r fo r -  
sa ljn in g  i s lu te t av 1 9 7 6  och  de ls  tendensen  t i l l  u t- 
d ragna  b e ta ln in g s tid e r som  avspeg la r den a llm anna  pen- 
n in g kn a p p h e te n .
O kn in g e n  av b e v ilja d e  leve ranskred ite r ca 9 m ilj. m k har 
t i l l  s to rs ta  de len  u p p s ta tt i sam band m ed e xp o rt av ve rk- 
s ta d sp ro d u k te r och  A b o  B a tva rfs  fo rs a ljn in g  t i l l  egna 
u tlandska  fo rs a ljn in g s b o la g .
D en b o k fo rd a  m in skn in g e n  av lag re t u tv isa r u tve ck lin g e n  
da lagerreserven har b ib e h a llits  m arkm ass ig t o fo rand rad . 
Lagret ar b o k fo r t t i l l  5 2 ,5 %  av den d irek ta  a n ska ff- 
n in g s u tg if te n  och  lagerreserven beraknas u p pga  ti l l
51 ,8  m ilj. mk.
F o rand ringa rna  av a n la g g n in g s tillg a n g a rn a  fra m g a r av 
nedanstaende  u p p s ta lln in g :

B o k fö rin g svä rd e  1 9 7 6 -0 1 -0 1  
In ve s te rin g a r och  a k tive rin g a r 
F ö rsä ljn in g a r och  m in skn in g a r 
A v s k riv n in g a r

B o k fö rin g svä rd e  1 9 7 6 -1 2 -3 1

1 1 9 ,4  m ilj. m k 
+  18,1 » »
-  7 ,8  » »
- 13 ,2  » »

11 6 ,5  m ilj. mk

M in s k n in g  av d e t ko rtfr is tig a  fra m m a n d e  k a p ita le t har 
u p p k o m m it g e n o m  reg le ringa r av Ian i sam band m ed fo r -  
sa ljn in g e n  av S ko g b y  sag. B land  ov rig a  k o rtfr is tig a  sku l- 
der inga r un d e r ar 1977  t i l l  b e ta ln in g  fo r fa lla n d e  am or- 
te r in g a r av la n g fr is tig a  Ian 14 ,6  m ilj. mk.

F =

O V  F IS K A R S  A B

RESULTATRÄKNING
1975-01-01 -1 2 -3 1 1976-01-01 -1 2 -3 1

O m sättn ing + 327 795 431,92 +345 021 668,46

Rörliga och fasta kostnader 
Material och förnödenheter 
Löner
Personalbikostnader som grundar sig
pä lag eller avtal
Hyror
Övriga rörliga och fasta kostnader 
Tillverkning för eget bruk 
Förändring i lager

154 758 648,52 
80 182 149,87

36 769 082,92 
3 655 596,79 

32 982 162,52 
2 893 360,07 

12 153 700,00 -2 9 3  300 580,55

151 993 085,06  
83 806 334,35

38 916 570,30  
4 470 012,00  

35 372 390,46  
-  2 643 443,91 
+ 6 017 462,00 -3 1 7  932 410,26

D riftsb id rag + 34 494 851,37 + 27 089 258,20

A vskrivningar

Byggnader
Maskiner och anläggningar 
Övriga materiella tillgängar 
Immateriella rättigheter 
Övriga utgifter med läng verkningstid

7 311 963,00 
10 834 736,89 

137 731,18

18 284 431,07

4 564 387,22  
8 272 583,36  

226 488,00  
44 362,00  
40 066,00 -  1 3 1 4 7  886,58

R örelseöverskott + 16 210 420,30 + 13 941 371,62

Ö vriga in täk te r och kostnader
Ränteintäkter 
D ividendintäkter 
Övriga intäkter 
Övriga kostnader

2 632 890,31 
139 695,60 
273 695,29 

42 994,44 + 3 003 286,76 

+ 19 213 707,06

3 875112 ,72  
135 911,60  

2 725 066,90  
227 821,89 + 6 508 269,33  

+ 20 449 640,95
Förändringar i reserveringar
Räntekostnader
Direkta skatter

Skatt för redovisningsäret 
Skatt för föregäende är 
Frän fond

2 239 829,70 
635 953,38 

2 428 304,02

819 000,00 
- 16 252 106,89

447 479,06

1 997 989,20  
72 589,75

-  16 856 689,52

-  2 070 578,95

Rakenskapsperiodens vinst + 1 695 121,11 + 1 522 372,48
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O V  F IS K A R S  A B

BALANSRÄKNING

AKTIVA

F inans ie rings tillgänga r

1 9 7 5 -1 2 -3 1  1976

Kassa och  b a n k tillg o d o h a v a n d e n 4  8 5 3  7 4 1 ,9 4 6 386 604,10
F ö rsä ljn in g s fo rd r in g a r 4 3  511 099,21 55 369 566,92
Läne fo rd rin g a r 18 5 9 9  3 2 1 ,2 0 11 980 850,55
F ö rsko ttsb e ta ln in g a r 1 331 4 0 7 ,9 4 3199 629,19
R esu lta treg le ringa r 4  221 0 2 0 ,6 0 5 453 304,17
F o rd ringa r pä d o tte rb o la g , leve ranskred it 3 8 8 9  8 1 5 ,5 9 8 316 241,19

, ö v r ig t 12 631 8 0 8 ,3 2 13 321 009,28
L e ye ra n sk re d itfo rd rin g a r 1 9 9 2  5 7 8 ,3 4 91 0 3 0  7 9 3 ,1 4 6184 620,75

O m sä ttn in g s tillg än g a r
M ate ria l och  fö rn ö d e n h e te r 16 3 4 2  9 0 3 ,0 0 16 941 986,00
H e l- och  h a lv fa b rika t 46  981 8 1 0 ,0 0 63  3 2 4  7 1 3 ,0 0 40 365 265,00

A n läg g n in g s tillg ä ng a r
H a lv fä rd ig a  arbeten 3 6 4 3  9 8 6 ,2 2 5 299 670,66
J o rd -  och  va ttenom räden 41 2 1 4  7 5 4 ,0 4 41 720 995,24
B yg g n a d e r och  k o n s tru k tio n e r 41 7 7 5  7 5 6 ,0 2 38 049 884,42
M a sk in e r och  in ve n ta rie r 2 5  2 2 8  3 3 3 ,8 4 18 836 689,35
Ö vriga  m a te rie lla  til lg ä n g a r 1 3 9 5  9 0 7 ,7 5 2 465 482,53
A k tie r och  ande la r 6 129  5 2 7 ,2 4 9 695 466,24
Im m a te rie lla  rä ttig h e te r — 251 392,60
Ö vriga  u tg ifte r  m ed läng v e rkn in g s tid — 1 19  3 8 8  265,11 160107,60

V ärde ringspos te r 7 8 7  1 0 0 ,0 0

2 7 4  5 3 0  8 7 1 ,2 5

12-31

110 211 826,15

57 307 251,00

116 479 688,64

283 998 765,79
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1 9 7 5 -1 2 -3 1 1976

PASSIVA

Främ m ande kap ita l

K o r t f r is t ig t
L eve ran tö rsku lde r 17 3 7 8  370,31 30 546 319,48
F ö rsko ttsb e ta ln in g a r 4 177  5 6 6 ,2 6 1 373 617,40
R esu lta treg le ringa r 18 5 3 8  1 5 8 ,3 8 17 686 644,01
F inans ie ringsväx la r 58  0 8 0  0 9 0 ,0 0 45164 045,00
Leve ranskred itlän , k o rtfr is tig  del 1 9 5 6  6 7 6 ,6 5 5 260 270,30
Ö vriga  k o rtfr is tig a  sku ld e r 22  751 1 9 5 ,8 2 122  8 8 2  0 5 7 ,4 2 19 721 681,95

L ä n g fr is tig t
Län av p e n n in g in rä ttn in g a r 59  6 2 5  2 5 3 ,2 8 58 970 099,63
P ensionslän 3 4  7 1 6  18 3 ,4 3 41 002 539,59
Leve ranskred itlän 1 731 9 4 8 ,3 5 4 679 299,40
Ö vriga  lä n g fris tig a  sku ld e r 5 6 9 6  1 9 5 ,9 5 101 7 6 9  581,01 5 232 201,73

Reserveringar 2 5 6 4  0 0 0 ,0 0

Eget kap ita l
A k tie k a p ita l 21 2 5 0  0 0 0 ,0 0 21 250 000,00
R eservfond 3 196  5 2 4 ,4 5 3 366 036,56
D is p o s itio n s fo n d  I — 6 266 572,00

II 18  051 18 4 ,2 8 16 232 554,28
Ö vriga  fo n d e r 63  7 3 1 ,0 0 63 731,00
O d ispone rade  v in s tm e d e l 3 0 5 8  6 7 1 ,9 8 3 096 780,98
R äkenskapsperiodens v in s t 1 6 9 5  121,11 47  3 1 5  2 3 2 ,8 2 1 522 372,48

2 7 4  5 3 0  8 7 1 ,2 5

12-31

119 752 578,14

109 884140,35  

2 564 000,00

51 798 047,30 

283 998 765,79
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B IL A G A  T ILL  BOKSLUTET
T illve rkn in g s lö n e r 53 8 0 6  9 6 5 ,6 0

V ärde ringspos te r
A k tiva  vä rd e rin g sp o s te r 

1 9 7 6 -0 1 -0 1
K ursd iffe rense r b o k fö rd a  m o t läng - 
fr is t ig a  Iän

1 9 7 6 -1 2 -3 1

7 8 7  10 0 ,0 0  

7 8 7  10 0 ,0 0

V ins t
1 9 7 6 -0 1 -0 1
För d iv id e n d u tb e ta ln in g  
T ili rese rv fonden

1 9 7 6 -1 2 -3 1

R äkenskapsperiodens v in s t 

Eget ka p ita l sa m m an lag t

4 7 5 3  7 9 3 ,0 9
-  1 4 8 7  5 0 0 ,0 0
-  1 6 9 5 1 2 ,1 1

3 0 9 6  7 8 0 ,9 8  

1 5 2 2  3 7 2 ,4 8  

51 7 9 8  0 4 7 ,3 0

Fôrand ringar i eget kap ita l
A k tie k a p ita l 

1 9 7 6 -0 1 -0 1

R eservfond 
1 9 7 6 -0 1 -0 1  
Frân v in s tm e d e l 

1 9 7 6 -1 2 -3 1

D is p o s itio n s fo n d  I 
1 9 7 6 -0 1 -0 1
D iv id e n d  som  ej ly fts  in o m  5 âr 
Ô ve rfo rin g  frân  d is p o s it io n s fo n d  II av 
và rd e re g le rin g a r som  ge n o m  fô rs à lj- 
n ing  av jo rd e g e n d o m a r réa lisera is 
V in s t v id  fo rs à ljn in g  av S ko g b y  
sâgs jo rd o m râ d e n

1 9 7 6 -1 2 -3 1

D is p o s itio n s fo n d  II 
1 9 7 6 -0 1 -0 1
Ô ve rfo rin g  t i l l  d is p o s it io n s fo n d  I av 
và rd e re g le rin g a r som  ge n o m  fo rs à lj
n ing  av jo rd e g e n d o m a r réa lisera is

1 9 7 6 -1 2 -3 1  

Fond fo r  soc ia l ve rksam he t

21 2 5 0  0 0 0 ,0 0

3 196  52 4 ,4 5  
+ 1 6 9 5 1 2 ,1 1

3 3 6 6  0 3 6 ,5 6

+  102,00

+  1 8 1 8  6 3 0 ,0 0

+ 4 4 4 7  8 4 0 ,0 0  

6 2 6 6  5 7 2 ,0 0

18 051 18 4 ,2 8

1 8 1 8  6 3 0 ,0 0  

16 2 3 2  5 5 4 ,2 8  

63  7 3 1 ,0 0

Pensionsansvar
A n sva r fö r  b o la ge ts  pens ionsâ tagande ri 
A n s va rsu n d e rsko tt i pen s ion ss tifte lse

A nsva rs fö rb inde lse r
In te c k n in g a r (u te lö p a n d e )
B o rg e n s fö rb in d e lse r
V àxe lansvar

3 2 6 5  8 3 0 ,0 0  
3 9 1 5  5 6 0 ,4 9

7 181 3 9 0 ,4 9

58 581 0 0 0 ,0 0  
36 186  3 4 2 ,0 0  

5 0 4 0  2 2 6 ,0 0

99  8 0 7  5 6 8 ,0 0
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FON DOVER FÖ RING AR FÖRSLAG T IL L  V IN S T D IS P O S IT IO N

I b o k s lu te t har av và rde reg le ringa r, som  i sam band  m ed 
fô rs à ljn in g a r av jo rd e g e n d o m a r realiserats, m k 
1 8 1 8  6 3 0 ,0 0  ô ve rfô rts  frân  D is p o s itio n s fo n d  II t i l l  D is p o 
s itio n s fo n d  I.
T ill sam m a D is p o s itio n s fo n d  I har àven fo rts  den  ge n o m  
fô rs à ljn in g e n  av S ko g b y  sâg u p p ko m n a  b o k fô r in g sm à s - 
s iga re a lisa tio n sv in s te n  pâ jo rd e g e n d o m a r om  m k 
4 4 4 7  8 4 0 ,0 0 .
D essu tom  har t i l l  o va n n à m n d a  fo n d  o ve rfo rts  d iv id e n d e s  
som  ej ly fts  ¡nom  5 âr, 1 0 2 ,0 0  mk.
D is p o s itio n s fo n d  I u p p g â r e fte r dessa o v e rfô rin g a r ti l l  
m k 6 2 6 6  572 ,0 0 .
S tyre lsen fo re s lâ r a tt o va n n à m n d a  fo n d ô v e rfô r in g a r g o d - 
kànnes.

Â re ts  v in s t redov isas m ed m k 1 5 2 2  3 7 2 ,4 8 .
E n lig t b o la g s o rd n in g e n  skall av v in s te n  t i l i  ak tieàgarna  
u tde las  4 %  räntä  e lle r 4 m k per ak tie  sam t 1 0 %  av 
v in s te n  t il lfö ra s  rese rv fonden .

Â re ts  v in s t m k 1 5 2 2  3 7 2 ,4 8
—  4 %  räntä  (4  m k per a k tie ) u tde las  8 5 0  0 0 0 ,0 0
—  rese rv fonden  t il lfö re s  152  2 3 7 ,2 5

av ârets v in s t kvars tâ r 
jà m te  o d isp on e ra d e  v in s tm e d e l 
frân  tid ig a re  âr

ti l i  b o lagss täm m ans  fö r fo g a n d e

S tyre lsen  fo res lâ r
—  a tt t i l l  a k tieàga rna  u tö ve r 

ovan s tâ e n d e  u tde las  3%
(3  m k per a k tie )

—  a tt som  o d isp on e ra d e  v in s t
m ede l kva rlàm nas

5 2 0  1 3 5 ,2 3

3 0 9 6  7 8 0 ,9 8  

m k 3 6 1 6  916,21

m k 637  5 0 0 ,0 0  

m k 2 9 7 9  416,21

H e ls in g fo rs  den  8 m ars 1977

Jacob von Ju lin  
Jarl G ripenberg  T. G unnar N yström
Klaus Aho la  R obert G. E hrnroo th
Thom as Ta llberg  Johan L. von Ju lin
Lauri Kalim a Göran J. E hrnroo th



REVISIONS BERÄTTELSE
V id o rd in a rie  bo lagss täm m a m ed ak tieäga rna  i O y Fiskars 
A b  den 28  ap ril 1 9 7 6  u tsedda  a tt g ranska bo lage ts  
fö rv a ltn in g  och  räkenskaper fö r är 197 6  av läm na r v i e fte r 
s lu tfö rd  g ra n skn in g  fö lja n d e  rev is ionsbe rä tte lse .
V i har g ra n ska t b o ks lu te t, g e n o m g ä tt s tyre lsens ve rk - 
sam he tsberä tte lse , bo lagss täm m ans och  s tyre lsens p ro - 
to k o ll sam t v id ta g it  ö v rig a  g ra n skn in g sä tg ä rd e r som  vi 
anse tt e rfo rde rliga .
B o lage ts  räkenskaper och  in te rna  k o n tro ll har g ranska ts  
av C G R -re v iso r H enry L ind . I sä rsk ilda  ra p p o rte r o ch  i en 
den 29  m ars 1977  date rad  sa m m a n fa tta n d e  redogöre lse  
har b o la g s le d n in g e n  in fo rm e ra is  om  o m fa ttn in g e n  av den 
u tfö rd a  g ra n skn in g e n  och  dä rv id  g jo rda  iak ttage lse r. Vi 
har ta g it de l av fö re n ä m n d a  ra ppo rte r och  e rh ä llit ko m - 
p le tte ra n d e  m u n tlig a  redogöre lser.
V id  rev is ionen  har v i kons ta te ra t, a tt b o ks lu te t, som  u p p - 
v isa r en v in s t fö r  räkenskapsäre t om  1 .5 2 2 .3 7 2 ,4 8  m ark, 
är u p p g jo r t i e n lig h e t m ed g o d  b o k fö rin g sse d . I s tyre lsens 
ve rksam he tsbe rä tte lse  läm nade u p p lysn in g a r om  b o k s lu 
te t k o m p le tte ra r b ild e n  av bo la ge ts  ré su lta t och  e k o n o - 
m iska s tä lln in g . I bo lage ts  résu lta t fö r  äre t in g ä r som

unde r tid ig a re  är e rhä llna  in tä k te r i s töd  av de  s.k. 
Ä m in n e fo rsa v ta le n .
M ed  h ä n v isn in g  t i l i  d e t ovan fra m fö rd a  och  dä vi fu n n it 
a tt b o la ge ts  ange lä g e n h e te r un d e r räkenskapsäre t ha n d - 
ha fts  m ed o m so rg  til ls ty rk e r v i fö r  bo lagss täm m an  
a tt b o k s lu te t fö r  1 9 7 6  fas ts tä lles  och  a tt de i b o k s lu te t 

ve rks tä lld a  och  i s ty re lsens ve rksam he tsbe rä tte lse  
näm nda fo n d ö v e rfö rin g a rn a  god kä n n e s  

a tt S tyrelsen och  ve rks tä lla n d e  d ire k tö re n  bev ilja s  
a n sva rs frih e t fö r  1 9 7 6  ärs fö rv a ltn in g  och  

a tt de  t i l i  b o lagss täm m ans  d is p o s it io n  stäende  v in s t-  
m ed len  d isp o ne ra s  i e n lig h e t m ed s ty re lsens  fö rs lag .

H e ls in g fo rs  den 5 ap ril 1977

Jarl Engberg H enrik  B rum m er

Eric Haglund
A v  C e n tra lh a n d e ls - 

kam m aren  g o d kä n d  rev iso r

Den nya M in i Buster alumi- 
niumbàten tillverkad vid Inha 

fabriker; Gustaf Enholm vid 
rodret.

F IN A N S IE R IN G S A N A L Y S

19 7 5  
m ilj. mk

1 9 7 6  
m i l j .  m k

T i l l f ö r d a  m e d e l
R esu lta t fö re  rän to r, ska tte r, 
a vsk rivn in g a r och  reserveringar 
F ö rsä ljn ing  av a n lä g g n in g s - 
til lg ä n g a r

34 ,9

1,0 35 ,9

2 9 ,7

1 2 ,3 4 2 ,0

Ö kn in g  ( + ) /m in s k n in g  ( - )  av 
frä m m a n d e  kap ita l 

k o r t fr is t ig t 
lä n g fr is tig t *)

+  4 ,9  
+ 8,0 12,9

-  3,1 
+  8 ,9 5 ,8

B eta ld  ak tieem iss ion 2,2
51 ,0 4 7 ,8

*) in k lu s ive  fö rä n d rin g  av ak tiva  
vä rd e rin g sp o s te r

A n v ä n d a  m e d e l
R ä n tene tto
S ka tte r
D iv id e n d e r

13 ,6
2,9
1,1 17,6

1 3 ,0
2,1
1 ,5 1 6 ,6

Ö kn in g  ( + ) /m in s k n in g  ( - )  av 
f in a n s ie r in g s tillg ä n g a r 
o m s ä ttn in g s tillg ä n g a r

-  2,7 
+ 12,1 9,4

+19 ,1  
-  6,0 13,1

Investe ra t i
b yg g n a d e r, m ask ine r och
a n lä g g n in g a r
vä rdepappe r

23 ,6
0 ,4 2 4 .0

51 .0

1 4 ,4
3 ,7 18,1

4 7 ,8
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Hans Jörg övervakar prov- 
belastningen av fjäderpaketen.

A K T IE R N A S  B O R S O M S A T T N IN G
O m sa ttn in g e n  av bo la ge ts  a k tie r pa H e ls in g fo rs  F ond - 
bors u p p g ic k  t i l l  8 4 7  9 2 2  m k, va rv id  5 5 7 7  a k tie r saldes. 
Kursen var v id  arets ingang  1 55  m k och  v id  arets s lu t 
152  m k, hogs ta  n o te rin g e n  unde r aret 165  m k och  lagsta 
143  m k. B e ska ttn in g sva rd e t 3 1 .1 2 .1 9 7 6  var 148  mk 
(1 4 9 ) per aktie .

A K T IE IN N E H A V  I A N D R A  FÖRETAG

F ö rsä ljn in g sb o la g  i u tla n d e t (h e lä g d a )
F iskars A /S , D anm ark, g ru n d a t 1 9 6 9  (9 8 % )
Fiskars G es.m .b .H ., Ö sterrike , g ru n d a t 1972  
Fiskars Svenska A B , Sverige, g ru n d a t 197 4  
Fiskars G m b H , V äs ttysk la n d , g ru n d a t 1975  
Ba llena  L td ., E ng land , g ru n d a t 1 9 7 0  (ö ve rta g e t 1 9 7 5 ) 
F iskars U S A  Ltd ., g ru n d a t 1976

A K T IE Ä G A R N A

B o lage ts  a k tie ka p ita l var o fö rä n d ra t unde r hela äret och  
b es tod  av 2 1 2  5 0 0  st u te lö p a n d e  a k tie r ä 1 0 0  mk. 
B o la g e t hade v id  ärets s lu t 961 (9 0 2 ) reg is tre rade  
aktieägare .
B o lage ts  ak tieäga re  fö rd e la r s ig e n lig t fö lja n d e :

B o lage ts  ande l (ö ve r 2 0 % ) i andra fö re tag  
O y P red ium  A b  1 0 0 %
O y M e ts ä -S k o g b y  A b  5 0 %
T ie to ty ö  O y 5 0 %
O vako  O y 3 6 %

I fö rte c k n in g e n  har bo s ta d sb o la g  o ch  likn a n d e  in te  
m ed tag its .

A n d e l av a k tie - 
k a p ita le t %

P riva tpe rsone r 88,1
S tifte lse r och  andra a llm ä n n y ttig a
o rg a n isa tio n e r 7,7
A ffä rs fö re ta g 3,6
Banker och  fö rsä k rin g sb o la g 0,6

100,0

Den s tö rs ta  ak tieäga ren  inneha r 5 ,2 %  av a k tie ka p ita le t.

Vy över Billnas. 
Komplex med d istributions- 

lagret tili vänster, fjäder- 
fabriken och saxfabriken.
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Jubilarerna som under verk- 
samhetsäret erhällit Central- 

handelskammarens förtjänst- 
tecken för 50 och 45 tjänsteär. 

Sittande frän vänster: 
Uno Johansson 50, Fiskars 

Mekaniska verkstad 
A ili Koskinen 50, Saxfabriken 

Karl Wiberg 50, Fiskars 
Mekaniska verkstad 

N iilo  Lähteenmäki 50, 
Jockis fabriker 

Stäende frän vänster: 
Bertel Nyström 45, Byggnads- 

och transportavdelningen 
Bror Ehrsten 45, Billnäs fabriker 

Simo Metsävuori 50, 
Jockis fabriker 

Onni Toivonen 45, 
Jockis fabriker 

Aarne Nummi 45, 
Jockis fabriker.



RÄVAROR o c h  d r if t s m a t e r ia l

1 0 0 %

B O L A G E T S

I N D U S T R I -

O C H

P E R S O N A L -

S T R U K T U R

PERSONALENS FÖRDELNING

H ö g re  tjä n s te m ä n 6 % 195

T ekn iska  fu n k t io n ä re r 10% 3 3 0

K o n to rs tjä n s te m ä n 10% 3 45

K o lle k tiv a n s tä lld a 74% 2 4 7 0

100% 3 3 4 0

H  
i t i  
l i i  
f f m i i i m m m i f m m

BRANSCH FABRIKER PRODUKTER

S tá lm a n u fa k tu r

M e ta llv a ru in d u s tr i

V e rks ta d s in d u s tr i

G ju te r i

P la s tva ru ind u s tri

B ä tva rv

E le k tro n ik

T rä b e a rb e tn in g

Jockis fabriker 
Loimaa fabriker 
Bultfabriken 
Skruvfabriken 
Fjäderfabriken

Finsmidesfabriken 
Saxfabriken 
Verktygsfabriken 
Billnäs fabriker
Inha fabriker

Mariefors fabriker

Fiskars Mekaniska verkstad 

Salo Mekaniska verkstad 

Borgä maskinbearbetning 

Salo gjuteri

Plastfabriken

Ábo Bátvarf

Elektronik

Ramlistfabriken

T rä d p ro d u k te r och  sp ik  
K ä tting
B u ltp ro d u k te r  
S k ru v p ro d u k te r 
B lad - och  sp ira lf jä d ra r

H u sh á lls ve rk tyg , * )s e  P las tfab riken  
S axa r
M a s k in v e rk ty g ; m e ta ll, p las t 
H a n d v e rk ty g , sm ide  
G ä n g jä rn , p lä tskäp , ra d ia to re r, 
a lu m in iu m b ä ta r, rä ls fäs ten , sm ide  
P lä tfa t, s o p sä cks tä lln in g a r

P logar, h a rva r

T im m e rk ra n a r, tra v e rs k ra n a r

H y d ra u lk o m p o n e n te r

I S tä l-, seg jä rn -, f jä llg ra f itg ju te , 
I s ty c k e v ik t 5 0 —4 0 0 0  kg

Is o le r in g s k u lv e r t, k a p s lin g a r fö r  
e lfö rd e ln in g s c e n tra le r , 
p la s tfla g g s tä n g e r * ) ( t i l lv e rk a s v id

F in sm id e s fa b r ike n )

F rit id s b ä ta r och  y rk e s b ä ta r i g la s fib e r 

T ra fik - o ch  in d u s tr ie le k tro n ik  

R am ar och  ra m lis te r av trä

A n s tä lld a  v id  p ro d u k tio n 2 8 5 0 T T

P o jo  p la ts fö rv a ltn in g 45 (

F a s tig h e ts fö rv a ltn in g 160 ( !

F ö rsä ljn in g  o ch  d is tr ib u tio n 130
I

P ro d u k tu tv e c k lin g  och  te k n ik 55
Í

C e n tra lfö rv a ltn in g 100
I

To ta lt 3 3 4 0



OY FISKARS AB

B O L A G S S T Ä M M A

I
S T Y R E L S E

1
V E R K S T Ä L L A N D E
D IR E K T O R
G. J .  E h r n r o o th * )
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ORGANISATIONSPLAN
1977-04-01 l =

Fiskars Mekaniska Billnäs fabriker Jockis fabriker
verkstad Verktygsfabriken Loimaa fabriker
Finsmidesfabriken Saxfabriken Bultfabriken

Fjäderfabriken Skruvfabriken

Mariefors fabriker Salo Mekaniska Verkstad
— Hydrauliska kranar 

Inha fabriker — Gjuteriet
— Bearbetningsavdelningen i Borgä

Salo Mekaniska Verkstad 
— Traverskranar

Personal-
administration

 1

Specialuppdrag
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O Y  F IS K A R S  A B

BO LA G E TS  D IR E K T IO N G öran J . E h rn roo th  
d ip lo m e k o n o m

O lo f B runcrona  
d ip lo m in g e n jö r

V ä in ö  K orpe inen  
d ip lo m in g e n jö r

M a u n o  R au tia inen  
d ip lo m in g e n jö r

Kaj Ä be rg  
d ip lo m e k o n o m

V erks tä llande  d ire k tö r, 
d ire k tio n e n s  o rd fö ra n d e

F a s tig h e ts fö rva ltn in g

V erks tadssekto rn

F öre tagsp lane ring

M e ta llva ru se k to rn

A V D E LN IN G S C H E F E R N ybe rgh , Erik v ice h ä ra d sh ö vd in g J u r id ik

E klund, N ils d ip lo m e k o n o m Inköp

H u ttu n e n , O sm o ag ro n o m P e rso n a la d m in is tra tio n
G rande ll, H e lm er d ip lo m e k o n o m M a rke tin g se rv ice
Ta llbe rg , Tors ten ekon .kand . F inans

Palin , N. H. d ip lo m in g e n jö r ,
b itr.d ir .

S p e c ia lu p p d ra g

SE K TO R D IR E KTÖ R ER Z itt in g , Carl C. in g e n jö r,
b itr.d ir.

M e ta llva ru se k to rn

H ö g lu n d , N ils in g e n jö r,
b itr.d ir.

M e ta llva ru se k to rn

H o lm s trö m , Lars d ip lo m in g e n jö r ,
b itr.d ir.

M e ta llva ru se k to rn

K linge , Pabl V. ag ronom ,
fö rs ä ljn in g s d ire k tö r

M e ta llva ru se k to rn

B lo m q u is t, F redrik d ip lo m e k o n o m ,
e x p o rtd ire k tö r

M e ta llva ru se k to rn

H iekkanen , R a im o d ip lo m in g e n jö r  
fö rs ä ljn in g s d ire k tö r 
(frän  1 .4 .1 9 7 7 )

V erks tadssekto rn
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