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Fiskars saxar tillve rkas 
i 7 o lika  m odeller, 
inbe räknat m odeller! 
fö r vänsterhänta . Den 
senaste nyko m linge n  
är hobbysaxen nere t ill 
hoger.

ÄREN 1969—77 I SIFFROR
Ä r 19 6 9 197 0 1971 1972 1973 197 4 1975 1976 1977

O m sä ttn in g  (m ilj. m k) 132 154 143 166 2 1 4 3 1 4 328 3 4 5 361
E xportande l (%) 17 23 27 31 32 30 29 32 38

F in a n s ie rin g s - och  o m s ä ttn in g s - 
t i l lg ä n g a r (m ilj. m k)

103 99 94 96 122 148 155 167 180

A n lä g g n in g s tillg ä n g a r 56 66 75 75 99 115 119 117 165
K o rtfr is tig a  sku lde r 73 56 66 64 98 118 123 120 150
L ä n g fr is tig a  sku lde r 69 83 77 79 79 94 101 110 122
A k tie k a p ita l 11 11 11 11 11 21 21 21 21
O vriga  egna m e d e l1) 6 15 15 17 33 30 29 33 52

Lö n e ko s tn a d e r (m ilj. m k ) 2) 46 50 51 60 78 97 115 123 139
Inves te ringa r 5 8 14 15 24 32 24 18 37
B o k fö rd a  a vsk rivn in g a r 4 8 8 6 10 15 19 13 8
R änto r o. d. ne tto 8 8 9 7 10 12 14 13 16
Beta lda  ska tte r 0,6 0,6 0,8 0,9 1,5 1,6 2,9 2,1 2,7
Ä re ts  v in s t 0,6 0,8 0,7 2,5 1,1 2,0 1,7 1,5 0,2
D iv id e n d 0 ,4 0 ,4 0 ,4 0,6 0,8 1,1 1,4 1,4 1,43)

' )  exkl. lagerreserv
2) Inkl. Idneb ikostnader
3) fö rs lag  enl. verksam hetsberätte lsen
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OV FISKARS AB

ALLMÄN EKONOMISK ÖVERSIKT
I de länder m ed m arkn a d seko n o m i, som  har be tyde lse  
fö r F in lands  expo rt, steg P ro d u k tio n e n  m ed i m ede lta l 
b lo tt  2 % . Ett u n d a n ta g  u tg jo rd e s  av U S A  där til lv ä x te n  
var d ry g t 4 % .

O ron pä va lu ta m a rkna d e rn a  i vä rlden  fo r tg ic k  heia 1977 . 
D o lla rn  fö rsvagades  kännba rt, m edan p u n d e t, yenen  och  
sch w e iz iska  fra n ce n  fö rs tä rk tes . D -m a rke n  fö rb le v  jä m - 
fö re lsev ls  s tab il. De no rd iska  länderna  deva lverade  sina 
v a lu to r i b ö rjan  av ap ril och  än yo  i s lu te t av augusti. 
E fter den  svenska deva lve rin g e n  m ed 6 % i ap ril ned- 
skrevs den fin ska  m arken m ed i g e n o m s n itt 5 ,7 % . V id  
den senare d e va lve rin g e n  i m ä n a d ssk ifte t a u g u s ti/ 
Septem ber fö ljd e s  k ronan  endast de lv is . Den finska  
m arken deva lve rades m ed endast 3 %  m o t den svenska 
k ronans  1 0% . N o te rin g e n  v id  ä rssk ifte t ( jä m fö rt m ed äret 
fö ru t)  fö r  vissa v a lu to r var fö lja n d e : d o lla rn  4 ,0 3  m k 
(3 ,7 8 ) , svenska k ronan  8 6 ,3 0  m k (9 1 ,7 0 ), p u n d e t 7 ,68  
m k (6 ,4 3 ), D -m a rke n  1 9 2 ,0 0  m k (1 6 0 ,4 0 ).

F in lands u tr ike sh a n d e l u p p n ä d d e  jä m n v ik t un d e r är
1977 . E xportens  värde  steg m ed 2 6 %  och  da im p o rte n  
t i l i  fö ljd  av s ju n ka n d e  in d u s tr ip ro d u k tio n  steg  m ed bara 
8 %, u tv isa d e  lande ts  hande lsba lans  e tt ö ve rsko tt pä 
2 3 3  m ilj. m k jä m fö rt m ed e tt u n d e rsko tt pä 4  0 5 0  m ilj. m k 
är 1976 .

S ysse lsä ttn in g s lä g e t i la n d e t fö rsäm rades fo r tlö p a n d e  
unde r äret, och  i d ecem ber var de a rbe ts lösas an ta l 
164  0 0 0  m o tsva rande  7 ,5 %  av a rbe tskra ften .

K o n su m e n tp r is in d e x  steg unde r 12 m änader t i l i  d e c e m 
ber 19 7 7  m ed 1 2% . Lön taga rnas fö r tjä n s tin d e x  s jö n k  
ree llt m ed 4 % , m edan den d is p o n ib la  rea lin ko m ste n  
in o m  hushä llen  s jö n k  m ed bara 1 ,5 %  pä g ru n d  av b l a 
in fla tio n s ju s te r in g e n  av ska tteska lo rna .

P e n n in g p o lit ik e n  i la n d e t fö rb le v  stram  och  in d u s trin , 
som  t i l l  s to r de l a rbe tade  m ed läg lönsam he t, b lev  i a llt 
hög re  grad o ch  av fin a n s ie lla  skäl tv u n g e n  a tt m inska  
P ro d u k tio n e n  fö r a tt ba lansera t i l lv e rk n in g e n  m o t den 
sv ik ta n d e  e fte rfrägan .

R egeringens e ko n o m iska  p o lit ik  r ik ta d e  s ig  frä m s t m o t 
a tt bekäm pa in fla tio n e n  och  v id ta g a  andra s ta b ilise ra n d e  
ä tgä rde r m ed läng g e n o m s la g s tid . Dessa in n e h ö ll fö r 
n ä rin g s live t b e tyd a n d e  s tim u le ra n d e  drag, m en m an 
saknade  frä m s t sädana sn a b b t ve rkande  lä ttnade r, ge - 
nom  v ilka  in d u s tr in s  ko n ku rre n sk ra ft o ch  sysse lsä tt
n in g s lä g e t sku lle  kunna  fö rbä ttras . Ett steg  i denna  
r ik tn in g  var b e s lu te t inom  a rb e tsm a rkn a d so rg a n isa tio - 
nerna a tt u p p sk ju ta  den  av ta lade  lö n e fö rh ö jn in g e n , som  
sku lle  ske i m ars 1978 , t i l l  S eptem ber sam m a är.

In d u s trin s  k o n ju n k tu r fö rv ä n tn in g a r beskrives av resu l- 
ta te t av den  fö rfrä g a n , som  av m ed le m sfö re ta g e n  i In 
d u s tr in s  C e n tra lfö rb u n d  besvarades i m ed le t av d e 
cem ber 1977 . I h u vu d d ra g  u tm yn n a d e  svaren i a tt in 
d u s tr in  in te  s kö n je r te cke n  pä k o n ju n k tu r fö rb ä ttr in g a r 
och  a tt b yg g n a d sva ru - o ch  m e ta llin d u s tr in  bedöm er 
u ts ik te rna  som  fo r ts a tt svaga. M e ta llin d u s tr in  vä n ta r a tt 
p ro d u k tio n s v o ly m e n  ko m m e r a tt s ju n ka  ä tm in s to n e  u n 
der fö rs ta  ha lvä re t. D en lin d rig a  fö rb ä ttr in g  som  tid ig a re  
hade vä n ta ts  un d e r sista  kva rta le t 19 7 7  u tb lev .
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OV FISKARS AB
-k *

BOLAGETS VERKSAMHET
U n d e r  ä re ts  ä tta  fö rs ta  m ä n a d e r fö l jd e  b o la g e ts  
v e rk s a m h e t i s tö r t  s e tt  d e  b u d g e te r  o c h  p ro g n o s e r  
s o m  u p p g jo r ts .  R e s u lta te t k ü n d e  u n d e r  d e n n a  t id  
h ä lla s  pä  fö r v ä n ta d  e h u ru  in te  t i l l f r e d s s tä l la n d e  n iv ä  
o c h  e x p o r te n  ö k a d e  s tä rk t. U n d e r  S e p te m b e r —  
O k to b e r s k e d d e  e m e lle r t id  en  k rä f t ig  fö rs ä m r in g  a v  
o rd e r in g ä n g e n  o c h  e fte r frä g a n , v i lk a  s n a b b t le d d e  
t i l i  en  k ä n n b a r  fö r s ä ljn in g s m in s k n in g  s a m t h ä ra v  
u p p k o m n a  b e h o v  a tt  b ro m s a  t i l lv e r k n in g e n .  D e n  
n e g a tiv a  u tv e c k l in g e n  ka n  a n ta s  s tä  i k o r re la t io n  
t i l l  a t t  S v e r ig e , s o m  u tg ö r  b o la g e ts  s tö rs ta  e x p o r t -  
m a rk n a d , o c h  s v e n s k a  fö re ta g , s o m  in o m  m ä n g a  
b ra n s c h e r  ä r vä ra  h u v u d k o n k u r re n te r ,  e fte r  d e v a lv e -  
r in g e n  a v  s v e n s k a  k ro n a n  e rh ä l l i t  e t t  k o n k u r re n s -  
fö rs p rä n g  g e n te m o t  d e n  f in s k a  in d u s tr in .

B o la g e ts  o m s ä t tn in g  ö k a d e  m e d  b lo t t  5 %  m o t 
1 9 7 6 , o c h  ä re ts  v in s t  0,2  m ilj .  m k  re d o v is a s  e fte r  
d e t a t t  a v s k r iv n in g a r  v e rk s tä llts  t i l i  b a ra  h ä lf te n  
a v  d e  i n ä r in g s s k a tte la g e n  h ö g s ta  t i l lä tn a  o c h  e fte r  
d e t a t t  la g e rre s e rv e n  a v ta p p a ts  m e d  ca  7 m ilj .  m k . 
R e s u lta te t h a r b e la s ta ts  m e d  a lia  u n d e r  ä re t u p p 
k o m n a  k u rs fö r lu s te r  o m  s a m m a n la g t ca  3  m ilj .  m k  
pä f in a n s ie r in g s v ä x la r  o c h  län .

O m sättning

Ä re ts  n e t to o m s ä t tn in g  361 m ilj .  m k  ( 3 4 5 )  h a r f ra m -  
k o m m it  g e n o m  en  ö k n in g  av  e x p o r t fö rs ä l jn in g e n  
m e d  2 3 %  e lle r 2 5  m ilj .  m k  m e d a n  h e m la n d s fö r -  
s ä ljn in g e n  m in s k a t  m e d  9  m ilj .  m k .

Försäljning

M e ta llv a ru s e k to rn  s tä r fö r  en  fö r s ä ljn in g s ö k n in g  pä 
1 9  m ilj .  m k , 11 %, m e d a n  v e rk s ta d s s e k to rn s  fö r s ä l j 
n in g  n e d g ä t t  m e d  7 m ilj .  m k  t i l i  s tö rs ta  d e le n  s ä s o m  
en  fö l jd  a v  a t t  in v e s te r in g s v e rk s a m h e te n  in o m  la n -  
d e ts  in d u s tr i  n e d g ä tt  k rä f t ig t  o c h  e fte r f rä g a n  pä 
s e k to rn s  p ro d u k te r  a n a lo g t  h ä rm e d  m in s k a t. D e n  
ö v r ig a  in d u s tr in s  fö r s ä ljn in g  ö k a d e  m e d  7 m ilj .  m k , 
m e d a n  fa s t ig h e ts fö r v a ltn in g e n s  fa k tu re r in g  s jö n k  
m e d  2 m ilj .  m k .

P rise rn a  pä  fä rd ig a  v a ro r  h a r u n d e r  ä re t i a l lm ä n h e t 
in te  k u n n a t h ö ja s  o c h  pä  h e m m a m a rk n a d e n  rä d e r 
en  s k a rp  p r is k o n k u r re n s  in o m  b o la g e ts  a lla  
b ra n s c h e r. S p e c ie l lt  ä r b o la g e ts  m e ta llv a ru p ro d u k -  
te r  u ts a tta  fö r  e t t  h ä r t im p o r t t r y c k  s a m t id ig t  s o m  d e  
h u v u d s a k lig a  k ö p a rk a te g o r ie rn a s , in d u s tr in s  s a m t 
jo r d -  o c h  s k o g s b ru k e ts  e fte r f rä g a n  s ju n k it .

D e  v a lu ta k u rs ju s te r in g a r  s o m  s k e tt  b e trä f fa n d e  ty s k a  
m a rk e n  o c h  p u n d e t  h a r v a r it  l iv g iv a n d e  fö r  b o la g e ts  
e x p o r t  m e d a n  d o lla rk u rs e n s  re la t iv t  lä g a  v ä rd e  a ll - 
v a r l ig t  h a r fö rs ä m ra t U S A -e x p o r te n s  lö n s a m h e t 
o c h  fra m t id a  m ö jl ig h e te r .

B o la g e ts  a n s trä n g n in g a r  a t t  f in n a  ö k a d e  m a rk n a d e r  
u to m la n d s  h a r k rö n ts  m e d  fra m g ä n g : a n d e le n  e x 
p o r t  a v  to ta lfö r s ä l jn in g e n  h a r a ld r ig  v a r i t  h ö g re  än  
u n d e r  1 9 7 7 , d ä  d e n  n ä d d e  3 8 % . T il l  e n  v is s  d e l 
b e ro r  d e n  h ö g re  a n d e le n  e x p o r t  n a tu r l ig tv is  ä v e n  
pä  d e n  s v a g a  fö r s ä ljn in g e n  in o m  h e m la n d e t.
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Personal

U n d e r  h e ia  ä re t, m e n  m e s t m a rk a n t u n d e r  f jä rd e  
k v a r ta le t ,  h a r p e rs o n a le n  v id  e t t  f le r ta l fa b r ik e r  u t-  
s a tts  fö r  fö l jd e rn a  av  b o la g e ts  s v ä r ig h e te r  a t t  f in n a  
a v s ä t tn in g  fö r  s in a  p ro d u k te r  o c h  d e  f in a n s ie l la  
re s u rs e rn a s  o t i l l r ä c k l ig h e t  a t t  t i l lv e rk a  i la g e r.
F ö rk o r ta d e  a rb e ts v e c k o r , p e rm it te r in g a r  o c h  a n d ra  
d r i f ts in s k r ä n k n in g a r  h a r m ä s t t i l lg r ip a s .  D ire k ta  u p p -  
s ä g n in g a r  h a r s k e tt  in o m  v issa  b ra n s c h e r  v ilk a s
fr a m t id s u ts ik te r  v a ra k t ig t  fö rs ä m ra ts .

D e t ka n  ib la n d  fö r  p e rs o n a le n  v a ra  s v ä r t a t t  fö rs tä  
a tt  in s k rä n k n in g a rn a  m ä s te  ske  u tg ä e n d e  frä n  a tt 
e fte r f rä g a n  m in s k a t. Ib la n d  ka n  ä tg ä rd e rn a , s o m  är 
b a s e ra d e  pä u to m  b o la g e ts  k o n tr o l l  v a ra n d e  o m -  
s tä n d ig h e te r ,  te  s ig  —  o c h  ä v e n  i v e rk l ig h e te n  
v a ra  —  o rä t tv is t  fö rd e la d e .

En k o n t in u e r l ig  fö r b ä t t r in g  a v  d e n  in te rn a  In fo rm a 
t io n e n  är d e n  e n d a  o c h  b ä s ta  v ä g e n  t i l i  ö k a d
fö rs tä e ls e  fö r  h u r  d e  e k o n o m is k a  re a lite te rn a  p ä - 
v e rk a r  b o la g e ts  h a n d la n d e .

N u v a ra n d e  s lö s e r i m e d  o u tn y t t ja d e  re s u rs e r in o m  
s to ra  d e la r  a v  la n d e ts  in d u s tr i  ä r fö r  fö re ta g e n  o c h  
d e ra s  h e ia  p e rs o n a l m y c k e t  o ly c k l ig t .  F a s tä n  m a n  
frä n  b ä d a  le d n in g e n s  o c h  d e  a n s tä lld a s  s id a  ö n s k a r  
en  fö r b ä t t r in g  o c h  a k t iv e r in g  a v  b o la g e ts  p e rs o n a l-  
p o l i t ik ,  ä r d e t o v a n l ig t  s v ä r t a t t  i d e tta  lä g e  f in n a  
d e n  e k o n o m is k a  b a se n  fö r  e t t  lä n g s ik t ig t  p o s i t iv t  
h a n d la n d e .

M e d v e te n  o m  d e  s v ä r ig h e te r  s o m  d e  a n s tä lld a  m ö t t  
ö n s k a r  s ty re ls e n  fra m fö ra  s i t t  s p e c ie lla  ta c k  fö r  g o d a  
in s a ts e r u n d e r  d e t g ä n g n a  ä re t.

Organisation

B o la g e ts  o rg a n is a t io n  u n d e rg ä r  v is s a  fö r ä n d r in g a r  
frä n  b ö r ja n  a v  1 9 7 8 , d ä  b o la g e ts  p la s tv a ru in d u s tr i ,  
s o m  v a r it  s ta d d  i s ta d ig  ö k n in g  u n d e r  en  fö l jd  a v  är, 
o m b ild a s  t i l i  en  e g e n  s e k to r , P -s e k to rn . S a m t id ig t  
v id ta g e s  v is s a  p re c is e ra n d e  ä tg ä rd e r  in o m  b o la g e ts  
g e m e n s a m m a  a v d e ln in g a r  o c h  k o n c e rn fu n k t io n e r .  
D e n  n y a  O rg a n is a t io n e n  ä te r f in n e s  pä s id o rn a  
3 4 — 3 5 .

Rävaror

R ä v a ru m a rk n a d e n  k ä n n e te c k n a d e s  a v  s ta b ila  p r is e r  
s ä s o m  en fö l jd  a v  h ä rd  k o n k u r re n s  m e lla n  le - 
v e ra n tö re rn a . D e t ä r d o c k  a llm ä n t k ä n t a t t  t  e x  
s tâ lp r is e n  i re la t io n  t i l l  t i l lv e rk n in g s k o s tn a d e rn a  i 
E u ro p a  l ig g e r  lä n g t  u n d e r  lö n s a m h e ts g rä n s e n , v a r-  
fö r  e t t  u p p d ä m t p r is t r y c k  fö re lig g e r .  I n u v a ra n d e  
k o n ju n k tu r lä g e  to rd e  d o c k  in te  a n d ra  s tö r re  f ö r 
ä n d r in g a r  v a ra  a t t  v ä n ta .

D e t ä r 1 9 6 9  u p p g jo rd a  s tä l le v e ra n s a v ta le t  m e lla n  
O v a k o  O y  o c h  O y  F is k a rs  A b  e rs a tte s  a v  e tt  n y t t  
lä n g s ik t ig t  le v e ra n s a v ta l,  v a rv id  en  fö r  v a r td e ra  b o -  
la g e t b e ty d e ls e fu l l  u tv e c k l in g  a v  F is k a rs -b o la g e ts  
v id a re fö rä d l in g  a v  O v a k o s  v a ls v e rk s p ro d u k te r  a vse s  
k o m m a  a t t  ske . E tt in te n s if ie ra t  s a m a rb e te  in o m  
fo r s k n in g  o c h  u tv e c k l in g  h a r in le t ts  m e lla n  b o la g e n .

N ä ra  h ä lf te n  a v  d e t  i F is k a rs -b o la g e t fö rä d la d e  
rä m a te r ia le t o c h  d r i f ts m a te r ia le t  u tg ö re s  a v  s tä l. 
H u v u d le v e ra n tö re rn a  är s ä s o m  u n d e r  t id ig a re  är 
O v a k o  O y  o c h  R a u ta ru u k k i O y.
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Investeringar

U n d e r  ä re t s lu t fö rd e s  f le re  S to ra  in v e s te r in g a r , 
v a ro m  b e s lu t fa t ta ts  u n d e r  1 9 7 6 . T o ta l t  b o k fö rd e s  
n y in v e s te r in g a r  u p p g ä e n d e  t i l i  3 7  m ilj .  m k . 1 9 7 8  
ärs in v e s te r in g s p ro g ra m  in o m  O y  F iska rs  A b  k o m -  
m e r in te  a t t  s t ig a  e n s  t i l i  h ä lf te n  d ä ra v .

Finans

S tö rre  d e le n  a v  d e  u n d e r  ä re t g e n o m fö rd a  in v e s -  
te r in g a rn a  f in a n s ie ra d e s  m e d e ls t t id ig a re  a v ta la d e  
n ya  lä n g fr is t ig a  Iän.

F in a n s ie r in g e n  a v  d e n  lö p a n d e  rö re ls e n  b le v  
a n s trä n g d  u n d e r  s is ta  k v a r ta le t ,  d ä  e fte r f rä g a n  a v to g  
o c h  fa k tu re r in g e n  s jö n k  u n d e r  b u d g e te ra d e  v ä rd e n . 
L ä ttn a d e rn a  b e trä ffa n d e  f in a n s ie r in g e n  a v  e x p o r te n  
b id ro g  i a v g ö ra n d e  g ra d  t i l i  e x p o r t fö rs ä l jn in g e n s  
ö k n in g  o c h  u n d e r lä t ta d e  i b e ty d a n d e  g ra d  b o la g e ts  
l ik v id ite t .

B o la g e t h a r i frä m s ta  h a n d  fö r s ö k t  a t t  u n d v ik a  
v a lu ta k u rs fö r lu s te r  g e n o m  a t t  b a la n s e ra  fö r v ä n ta t  
v a lu ta in -  o c h  u t f lö d e .  Pä g ru n d  a v  e x p o r t fö r s ä l j 
n in g e n s  S tru k tu r  h a r b a ra  m a rg in e lla  v a lu ta te r m in -  
a ffä re r  k u n n a t  v e rk s tä lla s . D essa  h a r v a r i t  fö r -  
m ä n lig a .

D ä  re s u lta t f in a n s ie r in g e n  v a r i t  o t i l l f re d s s tä l la n d e ,  
u n d e rg ic k  d e t  f in a n s ie l la  lä g e t, l ik v id ite te n  o c h  
s k u ld s ä t tn in g s g ra d e n  en  fö rs ä m r in g .

Ekonomiskt résultat 1977

R e s u lta t fö rs ä m r in g e n  b le v  k ra f t ig a re  än  v ä n ta t  t i l i  
fö l jd  a v  s tä rk t  s ju n k a n d e  k a p a c ite ts u tn y t t ja n d e  u n 
d e r s is ta  k v a r ta le t .  D e n  e g n a  in d u s tr in s  lö n s a m h e t 
fö rs ä m ra d e s  k ä n n b a r t ,  m e d a n  in tä k te rn a  frä n  A m in -  
n e fo rs -a v ta le n , v i lk a  u t lö p e r  v id  u tg ä n g e n  a v  1 9 7 8 , 
t ro ts  d e n  u s la  s tâ lk o n ju n k tu re n  k v a rs to d  pä  fö re -  
g ä e n d e  ärs n iv ä .

M e ta llv a ru s e k to rn  k ü n d e  nä en  re s u lta t fö rb ä t t r in g ,  
m e d a n  v e rk s ta d s s e k to rn s  ré s u lta t k rä f t ig t  fö rs ä m -  
ra ts . H ä r t i l l  v e rk a d e  s ä s o m  t id ig a re  f r a m h ä ll i ts  f rä m s t 
b o r t fa l le t  a v  fö r s ä ljn in g e n  a v  in v e s te r in g s v a ro r .

In o m  g ru p p e n  ö v r ig  in d u s tr i  k ü n d e  P la s t fa b r ik e n  
o c h  E le k tro n ik e n  h ä v d a  s i t t  ré s u lta t ,  m e d a n  d e  
a n d ra  fa b r ik e rn a  rö n te  en  fö rs ä m r in g . F a s t ig h e ts -  
fö r v a ltn in g e n s  ré s u lta t  fö rb ä t t ra d e s  n ä g o t  jä m fö r t  
m e d  fö re g ä e n d e  är.

UTSIKTER FÖR 1978
B o la g s le d n in g e n  h a r pä  b a se n  av  rä d a n d e  fö r h ä l-  
la n d e n  b l iv i t  tv u n g e n  re v id e ra  d e  p la n e r  b e trä f fa n d e  
v e rk s a m h e te n  u n d e r  1 9 7 8  s o m  u n d e r  fö rh ö s te n  
1 9 7 7  ä n n u  a n s ä g s  re a lis t is k a . N ä g o n  fö r b ä t t r in g  
a v  d e n  in h e m s k a  e fte r f rä g a n  e lle r  in v e s te r in g s v e rk -  
s a m h e te n  in o m  b o la g e ts  p r im ä ra  k u n d k re ts  ka n  in te  
v ä n ta s  ske . B o la g e ts  re s u rs u tn y t t ja n d e  o c h  v e rk -  
s a m h e ts g ra d  k o m m e r  a tt  m ä s ta  s ä n k a s  fö r  a t t  
m o ts v a ra  d e n  nu  fö re lig g a n d e  m a rk n a d s s itu a t io n e n . 
D e tta  in n e b ä r  fo r ts a t ta  in s k rä n k n in g a r  a v  k a p a c i-  
te ts u tn y t t ja n d e t  o c h  s y s s e ls ä ttn in g e n  v id  m ä n g a  av 
b o la g e ts  fa b r ik e r .  H ä r ig e n o m  tv in g a s  k o s tn a d s -  
s tru k tu re n  a t t  fö l ja  d e n  kä rva  u tv e c k l in g e n .  B o la g e ts  
m ö jl ig h e te r  a t t  pä  d e n n a  lä g re  k a p a c ite ts n iv ä  k u n n a  
b e d r iv a  en  pä  lä n g re  s ik t  m e ra  k o n k u r re n s k ra f t ig  
v e rk s a m h e t b e d ö m e s  d ä  b li fö rb ä tt ra d e .

D e n  1 6  fe b ru a r i 1 9 7 8  d e v a lv e ra d e s  f in s k a  m a rk e n  
m e d  k n a p p a  8 %. D e  t id ig a re  u p p g jo rd a  p ro g n o -  
s e rn a  se r e m e lle r t id  d y s tra  u t  o c h  d e t ä r i s k r iv a n d e  
s tu n d  —  i b ö r ja n  av  m a rs  —  in te  k la r t h u ru  s n a b b t 
o c h  h u ru  e f fe k t iv t  d e n  S t im u la n s in je k t io n  s o m  d e -  
v a lv e r in g e n  o n e k l ig e n  in n e b ä r  e v e n tu e l lt  k a n  s lä  
ig e n o m . N ä g o t u tr y m m e  fö r  k o m p e n s a t io n  t i l i  o l ik a  
in tre s s e g ru p p e r  f in n s  ju  in te , d ä  en  fö r b ä t t r in g  av 
s y s s e ls ä ttn in g e n  m ä s te  va ra  h u v u d m ä le t  fö r  d e n  
e k o n o m is k a  P o lit ik e n .

En fö r b ä t t r in g  a v  d e n  in h e m s k a  e fte r f rä g a n  ä r o u n d -  
g ä n g lig  fö r  en  re s u lta t fö rb ä t t r in g  in o m  O y  F iska rs  
A b . D e t te r  s ig  n ä m lig e n  k n a p p a s t m ö j l ig t  a t t  
fra m d e le s  u p p rä t th ä l la  d e n  h ö g a  e x p o r tö k n in g  s o m  
u n d e r  1 9 7 6 — 7 7  g iv i t  f le re  a v  b o la g e ts  b ra n s c h e r  
v ä lb e h ö v l ig  ö k a d  v o ly m .

O y  F iska rs  A b :s  ré s u lta t  1 9 7 8  b e d ö m e s  m e d  n u 
v a ra n d e  lä g a  k a p a c ite ts u tn y t t ja n d e  b li fö r lu s t -  
b r in g a n d e .



BOKSLUTSKOMMENTARER Balansräkningen

Resultaträkningen Aktiva

O m sä ttn in g e n  ökade  fö r  andra áret i fö ljd  m ed endast 
5% . S a m tid ig t ökade  lö nekos tnade rna  m ed 1 3 %  jä m - 
fö r t m ed fö regäende  ár. Den to ta la  ö kn in g e n  av de rö r- 
liga  och  fasta  kostnade rna  b lev ca 7 % . A tt  m ärkä är, a tt 
den b o k fö rd a  ö kn in g e n  av lag re t d e lv is  be ro r pä a tt 
lagerreserven m inska ts  m ed 7 ,0  m ilj. mk.

Lönsam he ten  fö rsvagades unde r äret, i syn n e rh e t var 
ve rksam he ten  un d e r s lu te t av äret fö r lu s tb rin g a n d e .

De b o k fö rd a  avsk rivn in g a rn a  8 ,3  m ilj. m k u tg ö r ca 
h ä lfte n  av de e n lig t n ä ringsska tte lagen  m axim a la  a v 
sk rivn in g a rn a . A v s k r iv n in g a r e n lig t spe c ia lla g a r har in te  
g jo rts  i 1977  ärs b o ks lu t.

R ä n te n e tto t, d v s  sk illn a d e n  m e llan  rän te ko s tn a d e r och 
rä n te in tä k te r, ökade  k rä ft ig t unde r äret som  en fö ljd  
av den  ökade  s k u ld sä ttn in g e n . Ö kn in g e n  är ca 2 0 % 
frän  13 ,0  m ilj. är 1 9 7 6  t i l i  15 ,6  m ilj. är 1977 .

Ö vriga  in ta k te r i re su lta trä kn in g e n  bestär av rea lisa- 
tio n s v in s te r frän  fö rs ä ljn in g a r av aktie r, jo rd  och  b yg g n a - 
der. U n d e r äret sáldes bl a ak tie rna  i O y S uom en  A u to 
te o llis u u s  A b  t i l i  fin ska  sta ten.

Som  en fö ljd  av n e d sk rivn in g a r av fin ska  m arken och  
öv rig a  ku rs fö rä n d rin g a r u p p s to d  unde r äret en n e tto - 
k u rs fö rlu s t om  1,1 m ilj. m k pä fo rd rin g a rn a  och  sku l- 
derna i u tlä n d sk  va lu ta . D enna har i s in h e lh e t be las ta t 
resu lta te t. K u rsd iffe rensen  ingä r b land  ö v rig a  ko s tnade r 
i re su lta trä kn in g e n  e lle r t i l i  t i l lä m p lig  del säsom  ö k n in g  
o ch  m in s k n in g  av fö rs ä ljn in g s in tä k te r och  m a te ria lko s t- 
nader.

Som  en fö ljd  av den  svaga fö rs ä ljn in g e n  unde r s lu te t av 
äret har fö rs ä ljn in g s fo rd rin g a rn a  n ä g o t m in ska t jä m fö rt 
m ed fö re g ä e n d e  är. En be tyd a n d e  de l av exp o rte n  gär 
även öve r de egna fö rsä ljn in g sb o la g e n , v ilk e t avspeg la r 
sig i ökade  fo rd r in g a r pä d o tte rb o la g e n . 
O m s ä ttn in g s tillg ä n g a rn a s  a n s k a ffn in g s u tg if t har öka t 
m ed 10,2 m ilj. m k. Ö kn in g e n  är h e lt h ä n fö rb a r t i l i  hei - 
och  h a lv fa b rika tla g re t. R äm ate ria llag ren  m inskade  under 
äret. B o ks lu tsvä rd e t har dessu tom  ö ka t m ed 7 ,0  m ilj. m k 
ge n o m  en m o tsva rande  u p p lö s n in g  av lagerreserven. 
Den ä te rs täende  lagerreserven u p p g ä r t i l i  4 5  m ilj. m k 
d v s  3 7 ,6 %  av den  d irek ta  a n s k a ffn in g s u tg ifte n . 
F ö ränd ringa rna  av a n lä g g n in g s tillg ä n g a rn a  fra m g ä r av 
nedanstäende  u p p s tä lln in g :

B o k fö rin g svä rd e  1 9 7 7 -0 1  -01 
V ä rd e fö rh ö jn in g  pä jo rd e g e n d o m a r 
In ve s te rin g a r och  a k tive rin g a r 
F ö rsä ljn in g a r och  m in skn in g a r 
A v s k riv n in g a r

B o k fö rin g svä rd e  1 9 7 7 -1 2 -3 1

1 1 6 ,5  m ilj 
+  20,0 » 
+ 3 7 ,5  »
-  0 ,5  »
-  8 ,3  »

m k

165 ,2  m ilj. mk

För inve s te rin g a rn a  redogöres  närm are  pä s ida 21 
ve rksam he tsbe rä tte lsen .
Passiva
En rätt vä se n tlig  ö k n in g  av s k u ld s ä ttn in g e n  skedde  under 
äret. Nya lä n g fr is tig a  län u p p to g s  sa m m a n la g t 35 ,7  
m ilj. mk. U nde r äret erlades a m o rte rin g a r pä lä n g f ris tiga  
län 2 2 ,5  m ilj. m k. Ö kn in g e n  av fin a n s ie r in g svä x la rn a  och  
le ve ra n tö rsku ld e rn a  har frä m st a nvän ts  fö r  f in a n s ie r in g  av 
la g e rö kn in g e n  och  e x p o rtfo rd r in g a rn a .
B land  öv rig a  ko rtfr is tig a  sku lde r ingä r un d e r är 197 8  
t i l i  b e ta ln in g  fö r fa lla n d e  a m o rte rin g a r av lä n g fr is tig a  län
16 ,8  m ilj. mk.
S am tliga  fo rd r in g a r och  sku lde r i u tlä n d sk  va lu ta  har i 
b o k s lu te t u p p ta g its  t i l i  b o ks lu tsd a g e n s  kurs.

F =

OV FISKARS AB

RESULTATRÄKNING
1976-01 -01 - -1 2-31 1977-01 -01 --12-31

O m sättn ing  +345 021 668,46 +360 704 888,25

Rörliga och fasta kostnader
Material och förnödenheter 151 993 085,06 167 207 064,01
Löner 83 806 334,35 92 229 680,47
Personalbikostnader som grundar sig
pä lag eller avtal 38 916 570,30 46 430 851,20
Hyror 4 470 012,00 5 574 844,78
Övriga rörliga och fasta kostnader 35 372 390,46 40 982 291,56
Tillverkning för eget bruk -  2 643 443,91 -  3 056 533,60
Förändring i lager + 6 017 462,00 317 932 410,26 -  17 232 858,00 332 135 340,42

D riftsb id rag + 27 089 258,20 + 28 569 547,83

A vskrivningar

Byggnader 4 564 387,22 3 612152 ,00
Maskiner och anläggningar 8 272 583,36 4 235175 ,00
Övriga materiella tillgängar 226 488,00 326 503,00
Immateriella rättigheter 44 362,00 76 515,00
Övriga utgifter med läng verkningstid 40 066,00 - 13 147 886,58 40' 066,00 - 8 290 411,00

R örelseöverskott + 13 941 371,62 + 20 279 136,83

Ö vriga in tak te r och kostnader

Ränteintäkter 3 875 112,72 3 284 999,01
Dividendintäkter 135 911,60 25 014,40
Övriga intäkter 2 725 066,90 1 496 977,71
Övriga kostnader 227 821,89 + 6 508 269,33 -  3 309 261,70 + 1 497 729,42

+ 20 449 640,95 + 21 776 866,25

Räntekostnader - 16 856 689,52 - 18 892 172,14
Direkta skatter

Skatt för redovisningsäret 1 997 989,20 2 333 062,00
Skatt för föregäende är 72 589,75 - 2 070 578,95 365 030,16 - 2 698 092,16

Räkenskapsperiodens vinst + 1 522 372,48 + 186 601,95



O V  F IS K A R S  A B

BALANSRÄKNING

AKTIVA

F inans ie rings tillgänga r

1 9 7 6 -1 2 -3 1  1977-'

Kassa och  b a n k tillg o d o h a v a n d e n 6 3 8 6  6 0 4 ,1 0 6 599 969,07
F ö rsä ljn in g s fo rd r in g a r 55 3 6 9  5 6 6 ,9 2 53 739 664,19
Läne fo rd rin g a r 11 9 8 0  8 5 0 ,5 5 6 577 974,99
F ö rsko ttsb e ta ln in g a r 3 199  6 2 9 ,1 9 2 512 841,84
R e su lta treg le ringa r 5 4 5 3  3 0 4 ,1 7 5169 311,42
F o rd ringa r pä d o tte rb o la g , leve ranskred it 8 3 1 6  2 4 1 ,1 9 7 528 499,04

ö v r ig t 13 321 0 0 9 ,2 8 18 647 762,21
L e ve ra n sk re d itfo rd rin g a r 6 184  6 2 0 ,7 5  110  211 8 2 6 ,1 5 4 289 434,81

O m sä ttn in g s tillg ä n g a r
M ate ria l och  fö rn ö d e n h e te r 16 941 9 8 6 ,0 0  16 551 264,00
H e l-o c h  h a lv fa b rika t 4 0  3 6 5  2 6 5 ,0 0  57 3 0 7  2 5 1 ,0 0  57 988 845,00

A n lä g g n in g s tillg ä n g a r
H a lv fä rd iga  arbeten 5 299 6 7 0 ,6 6 1 799 068,74
J o rd o m rä d e n 41 7 2 0 9 9 5 ,2 4 42 576 857,74
V ä rd e fö rh ö jn in g  pä jo rd o m rä d e n — 20 000 000,00
B yg g n a d e r och  ko n s tru k tio n e r 38 0 4 9 8 8 4 ,4 2 43 560 903,47
M a sk in e r och  inven ta rie r 18 836 6 8 9 ,3 5 35 960 458,68
Ö vriga  m a te rie lla  til lg ä n g a r 2 4 6 5 4 8 2 ,5 3 2 636 934,76
A k tie r och  ande la r 9 6 9 5 4 6 6 ,2 4 18 170 567,24
Im m a te rie lla  rä ttig h e te r 251 3 9 2 ,6 0 389 240,18
Ö vriga  u tg ifte r  m ed läng v e rkn in g s tid 160 1 0 7 ,6 0  116  4 7 9  6 8 8 ,6 4 120 041,60

2 8 3  9 9 8  7 6 5 ,7 9

2-31

105 065 457,57 

74 540109,00

165 214 072,41 

344 819 638,98
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1 9 7 6 -1 2 -3 1  1977-12-31

PASSIVA

Främ m ande kap ita l 

K o r tf r is t ig t
L eve ran tö rsku lde r 30  5 4 6  3 1 9 ,4 8 38 717 788,43
F ö rsko ttsb e ta ln in g a r 1 3 7 3  6 1 7 ,4 0 1 792 732,60
R e su lta tre g le rin g a r 17 686 644,01 19 616 754,09
F inans ie ringsväx la r 45  1 6 4  0 4 5 ,0 0 56 765 260,00
Leveranskred itlän , k o rtfr is tig  del 5 2 6 0  2 7 0 ,3 0 6 851 303,40
Ö vriga  k o rtfr is tig a  sku ld e r 19 721 6 8 1 ,9 5 119  7 5 2  5 7 8 ,1 4 26128 539,93

L ä n g fr is t ig t
Län av p e n n in g in rä ttn in g a r 58  9 7 0  0 9 9 ,6 3 64 014 825,36
P ensions län 41 0 0 2  5 3 9 ,5 9 47 867 512,75
Leve ranskred itlän 4  6 7 9  2 9 9 ,4 0 3 597 616,00
Ö vriga  lä n g fris tig a  sku ld e r 

Reserveringar

5 2 3 2  2 0 1 ,7 3 109  8 8 4  1 4 0 ,3 5  

2 5 6 4  0 0 0 ,0 0

6 406157,17

Eget kap ita l
A k tie k a p ita l 21 2 5 0  0 0 0 ,0 0 21 250 000,00
R eservfond 3 3 6 6  0 3 6 ,5 6 3 518 273,81
U p p s k riv n in g s fo n d 16 2 3 2  5 5 4 ,2 8 36 228 809,28
D is p o s itio n s fo n d 6 2 6 6  5 7 2 ,0 0 6 270 317,00
Ö vriga  fo n d e r 63  7 3 1 ,0 0 63 731,00
O d ispone rade  v in s tm e d e l 3 0 9 6  7 8 0 ,9 8 2 979 416,21
R äkenskapsperiodens v in s t 1 5 2 2  3 7 2 ,4 8 51 7 9 8  0 4 7 ,3 0  

2 8 3  9 9 8  7 6 5 ,7 9

186 601,95

149 872 378,45

121 886111,28  

2 564 000,00

70 497149,25  

344 819 638,98
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BILAGA TILL BOKSLUTET 1977
T illve rkn in g s lö n e r 60  0 5 3  8 2 3 ,3 4

V ärde ringspos te r
V ä rd e fö rh ö jn in g  pä jo rd o m rä d e n  1977
Ö v e r fö r t t i l l  u p p s k riv n in g s fo n d e n  

1 9 7 7 -1 2 -3 1

Föränd ringar i eget kap ita l
A k tie k a p ita l

1 9 7 7 -0 1 -0 1

R eservfond  
1 9 7 7 -0 1 -0 1  
Frän v in s tm e d e l 

1 9 7 7 -1 2 -3 1

U p p s k riv n in g s fo n d
D is p o s itio n s fo n d  II 1 9 7 6 -1 2 -3 1  
Ö ve rfö rin g  t i l i  d is p o s it io n s fo n d e n  av 
vä rd e re g le rin g a r som  g e n o m  fö rsä lj-  
n ing  av jo rd e g e n d o m a r realiserats 
V ä rd e fö rh ö jn in g  pä jo rd o m rä d e n  
1977

D is p o s itio n s fo n d
D is p o s itio n s fo n d  I 1 9 7 6 -1 2 -3 1  
Ö ve rfö rin g  frän  u p p s k riv n in g s fo n d e n  
av vä rd e re g le rin g a r som  ge n o m  fö r -  
s ä ljn in g  av jo rd e g e n d o m a r rea liserats

Fond fö r  soc ia l ve rksam he t

20 0 0 0  000, 
-20 0 0 0  000,

21 2 5 0  0 0 0 ,—

3 3 6 6  0 3 6 ,5 6  
+  152  2 3 7 ,2 5

3 5 1 8  273,81

16 2 3 2  5 5 4 ,2 8

3 7 4 5 ,—

+20  000  000 , —  

36  2 2 8  8 0 9 ,2 8

6 2 6 6  5 7 2 ,-

3 7 4 5 ,—

V in s t
1 9 7 7 -0 1 -0 1
För d iv id e n d u tb e ta ln in g  
T ili rese rv fonden

R äkenskapsperiodens v in s t 

Eget ka p ita l sa m m a n la g t

Pensionsansvar
A n sva r fö r  b o la ge ts  pens ionsä taganden  
A n sva rsu n d e rsko tt i pen s ion ss tifte lse

A nsva rs fö rb inde lse r
In te c k n in g a r (u te lö p a n d e )
B o rg e n s fö rb in d e lse r
V äxe lansvar

4  6 1 9  15 3 ,4 6
-  1 4 8 7  500, —
-  152  2 3 7 ,2 5

2 9 7 9  416,21

186  6 0 1 ,9 5

70  4 9 7  1 4 9 ,2 5

3 3 8 3  0 0 0 ,—
4 4 9 9  0 8 5 ,5 3
7 8 8 2  0 8 5 ,5 3

76  5 6 2  0 00 , 
37  8 7 5  756, 

8 8 2 2  127,

1 23  2 5 9  8 8 3 ,—

6 2 7 0  317 , 

63  731 ,
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UPPSKRIVNING AV 
ANLÀGGNINGSTILLGÂNGAR 
OCH FONDÖVERFÖRING

FÖRSLAG TILL VINSTDISPOSITION

S tyre lsen  har m ed hänsyn t i l i  den u tv e c k lin g  som  ske tt 
b e trä ffa n d e  jo rd -  och  skogsegendom ars  vä rde  b e s lu ta t 
hö ja  b o k fö r in g s v ä rd e t av bo la ge ts  jo rd -  och  s ko g so m - 
räden m ed 20  0 0 0  0 0 0  m k e lle r frän  42  5 7 6  8 5 7 ,7 4  til i 
62  5 7 6  8 5 7 ,7 4  m k. H ä re fte r har av b o la g e t ägda jo rd 
om räden  e tt m ede lvä rde  av ca 4 0 0 0  m k per hektar.

V ä rd e fö rh ö jn in g e n  har i s in  he lhe t g o tts k r iv its  en ny - 
b ild a d  U p p s k r iv n in g s fo n d . Den i t id ig a re  b o k s lu t näm nda 
D is p o s itio n s fo n d  II in g ä r i s in  he lhe t i U p p s k r iv n in g s 
fo n d e n . S tyre lsen  fö res lä r a tt o va n n ä m n d a  u p p s k riv n in g  
och  fo n d ö v e r fö r in g  av bo lagss täm m an  m ätte  g o d k ä n - 
nas.

A re ts  v in s t redov isas  m ed m k 186  6 0 1 ,9 5 . V in s te n  u n d e r- 
s tig e r den  i b o la g s o rd n in g e n  fo ru ts a tta  ran tan  om  4 %  
pa a k tie ka p ita le t, som  bo r u tbe ta las  t i l l  a k tieaga rna  och  
a tga r sa lunda  i s in  h e lh e t t i l l  u td e ln in g .

A v  fran  tid ig a re  ar t i l l  bo lagss tam m ans  
fo r fo g a n d e  s taende  v in s tm e d e l 
fo res la r s ty re lsen  a tt t i l l  
a k tieaga rna  u td e la s  sasom  d iv id e n d  
som  tillsa m m a n s  m ed den u tde lade  
a rsv ins ten  u tg o r e tt b e lo p p  om  
7 m k per a k tie  e lle r 7 % pa 
ak tie rnas  n o m in e lla  varde.

m k 2 9 7 9  41 6,21

m k 1 3 0 0  8 9 8 ,0 5

Säsom  o d isp on e ra d e  v in s tm e d e l 
kva rläm nas

H e ls in g fo rs  den  8 m ars 197 8

m k 1 6 7 8  5 1 8 ,1 6

Jarl G ripenberg  
Klaus Ahola  
Thom as Ta llberg  
Lauri Kalim a

Jacob von Ju lin
T. G unnar N yström  
R obert G. E hrn roo th  
Johan L. von Ju lin  
Göran J. E hrnroo th
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Fiskars deltar säsom medlem i 
»Fyrklövern» tillsammans med 

inhemska tillverkare av jo rd- 
bruksmaskiner en gäng var 

sommar i den mest betydande 
jordbruksutställningen. Bilden 

frän Pirkanmaa-utställningen pä 
Kangasala i augusti. I förgrunden 
Fiskars' och samarbetsgruppens 

övriga medlemmar med sinä 
avdelningar.

REVISIONSBERATTELSE
Viel o rd in a rie  bo lagss täm m a m ed ak tieägarna  i Oy 
Fiskars A b  den  28  april 1977  u tsedda  a tt g ranska b o - 
lagets fö rv a ltn in g  och  räkenskaper fö r  är 19 7 7  av läm nar 
v i e fte r s lu tfö rd  g ra n skn in g  fö lja n d e  rev is ionsberä tte lse . 
Vi har g ra n ska t b o ks lu te t, g e n o m g ä tt s tyre lsens ve rk - 
sam he tsbe rä tte lse , bo lagss täm m ans och  s tyre lsens P ro 
to k o ll sam t v id ta g it ö v rig a  g ra n skn in g sä tg ä rd e r som  vl 
anse tt e rfo rde rliga .
B o lage ts  räkenskaper och  in te rna  k o n tro ll har g ranska ts  
av C G R -re v iso r H enry L ind . A v  be rä tte lsen  över g ransk- 
n in g en s  resu lta t fra m g ä r a tt re d o v lsn in g e n  ha n d h a fts  
m ed o m so rg  och  a tt b o k s lu te t r ik t ig t hä rle tts  ur b o k - 
fö r ln g e n .
V id  re v is ionen  har v i kons ta te ra t, a tt b o ks lu te t, som  
upp v isa r en v in s t fö r  räkenskapsäre t om  1 8 6 .6 0 1 ,9 5  
m ark, är u p p g jo r t i e n lig h e t m ed g o d  b o k fö rin g sse d . 
I s tyre lsens ve rksam he tsbe rä tte lse  läm nade u p p lys - 
n in g a r om  b o k s lu te t ko m p le tte ra r b ild e n  av bo lage ts  
resu lta t och  eko n o m iska  s tä lln in g . I b o la ge ts  re su lta t fö r 
ä re t ingä r som  unde r tid ig a re  är e rhä llna  in tä k te r i s töd  
av de s.k. Ä m in n e fo rsa v ta le n .

Den i b o k s lu te t redov isade  u p p sk rivn in g e n  av b o k - 
fö r in g s v ä rd e t av b o la ge ts  jo rd -  och  skogsom räden  m ed 
20 .000 .000 , —  m ark har e n lig t vär u p p fa ttn in g  g jo rts  
m ed ia k tta g a n d e  av ti l lrä c k lig  fö rs ik tig h e t.
M ed  h ä n v isn in g  t i l i  d e t ovan fra m fö rd a  och  dä vi fu n n it  
a tt bo la ge ts  a n g e lä g e n h e te r unde r räkenskapsäre t h a n d 
ha fts  m ed o m so rg  til ls ty rk e r v i fö r bo lagss täm m an  
a tt b o k s lu te t fö r  19 7 7  fas ts tä lles  och  a tt de  i b o k s lu te t 

ve rks tä lld a  och  i s tyre lsens ve rksam he tsbe rä tte lse  
näm nda fo n d ö v e rfö r in g a rn a  god kä n n e s  

a tt s ty re lsen  och  ve rks tä llande  d ire k tö re n  bev iljas  
a n sva rs frih e t fö r  1977  ärs fö rv a ltn in g  och  

a tt de t i l i  b o lagss täm m ans  d is p o s it io n  s täende  v in s t-  
m ed len  d isp o ne ra s  i e n lig h e t m ed s tyre lsens fö rs lag .

H e ls in g fo rs  den  4  april 19 7 8

Jarl Engberg H enrik  B rum m er
Eric Haglund

A v  C e n tra lh a n d e ls - 
kam m aren g o d kä n d  rev iso r
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FINANSIERINGSANALYS

19 7 6  
m ilj. mk

1977 
m ilj. mk

T illfö rd a  medel
R esu lta t fö re  rän to r, ska tte r, 
a vsk rivn in g a r och  reserveringar 
F ö rsä ljn ing  av a n lä g g n in g s - 
til lg ä n g a r

29 ,7

12,2 4 1 ,9

19,7

0,5 20,2

Ö kn in g  ( + ) /m in s k n in g  ( - )  av 
frä m m a n d e  kap ita l 

k o r t fr is t ig t 
lä n g fr is t ig t *)

-  3,1 
+  8 ,9 5 ,8

4 7 ,7

+30,1
+12,0 42,1

62,3

*) in k lu s ive  fö rä n d r in g  av aktiva  
vä rd e r in g sp o s te r 197 6

Använda medel
R ä n tene tto
S ka tte r
D iv id e n d e r

13,0
2,1
1,4 16 ,5

15,6
2,7
1,4 19,7

Ö k n in g  ( +  ) /m in s k n in g  ( - )  av 
f in a n s ie r in g s tillg ä n g a r 
o m s ä ttn in g s tillg ä n g a r

+ 19,1 
-  6,0 13,1

-  5,1 
+10,2 5,1

In ves te ra t i
b yg g n a d e r, m ask iner och
a n lä g g n in g a r
vä rdepappe r

14,4
3,7 18,1

4 7 ,7

oo 
r- 

co 
oo'

(N

37,5
62,3



FÖRSÄLJNING OCH ORDERLÄGE

S k illn a d e n  m e llan  de báda sektorer, som  b ild a r bo lage ts  
m e ta llin d u s tr i, fra m trá d d e  ty d lig t  i frága om  fö rs ä lj-  
n ingens  u tv e c k lin g  un d e r redov isn ingsá re t. M edan  m e- 
ta llva ru se k to rn  ku n d e  öka sin fö rs ä ljn in g  m ed ca 1 1 %, 
g ick  ve rks tadssek to rns  fö rs ä ljn in g  tillb a k a  jä m fö r t med 
fo regáende  ár. A r 197 6  var fo rh á lla n d e t d e t rak t m o t- 
satta. K o n ju n k tu rn e d g á n g e n  d rabbade  ty d lig t  ve rks ta d s 
sek to rns  fö rs ä ljn in g  fö rs t unde r ár 1977 . T ili denna  fö r-  
s ä ljn in g s m in s k n in g  b id ro g  ocksá n e d lä g g a n d e t av t i l l-  
ve rkn in g e n  av trave rskrana r v id  S a lo  M ekan iska  ve rk - 
stad.
M in s k n in g e n  av fö rsä ljn in g e n  i h e m la n d e t kan t i l l  s to r 
de l fö rk la ras  av den e x c e p tio n e llt lága in ve s te rin g sa k ti-  
v ite te n  i landet. D e tta  fra m trä d e r ty d lig t  dá m an be tra k - 
tar, v ilka  fa b r ike r som  upp v isa r nedgáng  i fö rsä ljn in g e n  
jä m fö r t m ed fo re g á e n d e  ár. T ill dessa fa b r ike r hö r bl a 
fö ru to m  den t id ig a re  näm nda trave rsk rans fab riken , B u lt-  
fa b rike n , Inha fa b r ike r och  S a lo  g ju te ri. Dessa fab rike rs  
p ro d u k te r är i s to r u ts trä ckn in g  insa tsva ro r fö r  in d u s trin  
och  byggnadsve rksam he ten .
F ö rsä ljn in g e n  och  därm ed sysse lsä ttn ingen  v id  m ánga 
fa b rike r har d o c k  ku n n a t há llas pá tid ig a re  n ivá ge n o m  
ö kn in g e n  av e xp o rtvo lym e n .
B o lage ts  to ta la  o rd e rs to ck  har un d e r hela áret lega t ca 
1 0 %  unde r fjo lá rsn ivá n . V id  á rssk ifte t kan d o c k  no teras 
en viss u p p g á n g  i o rd e rs to cke n  fö r  m e ta llva ru se k to rn , 
m edan o rd e rlä g e t fö r ve rks tadssek to rn  fo rtfa ra n d e  inger 
bekym m er. A ven  o rd e rin g á n g e n  fö r E le k tro n ik fa b rike n  
o ch  A b o  B á tva rf har m in ska t m o t s lu te t av áret. M an  
bö r d o c k  observera  a tt i nuva rande  k o n ju n k tu r lä g e  le- 
ve rans tide rna  i a llm ä n h e t är m ycke t ko rta  och  o rd e r
s to cke n  av denna  orsak m ind re  än no rm a lt.

FÖRSÄLJNING EN S FÖRDELNING 
ENLIGT FÖRBRUKARKATEGORIER

1977
I ndus tri

B u lt- , s k ru v - och  trä d p ro d u k te r 
G ju te r i-  och  sm id e sp ro d u k te r 
Ö vriga  p ro d u k te r

B yg g n a d sve rksa m h e t
B u lt- , sk ru v - och  trä d p ro d u k te r 
Ö vriga  p ro d u k te r

J o rd -  och  sko g sb ru k  
M a sk in e r o ch  ve rk tyg  
Ö vriga  p ro d u k te r

K o n su m e n th u sh ä ll

Ö vriga  (s ta ten , ko m m u n e r m m)

O m sä ttn ingens fö rd e ln in g

8 %
6 %

1 5 %

7 %
6 %

2 9 %

1 3 '

1 6 %
5 %

1 0 0 %

1976 1977 Förändr. Förändr.
m ilj. m k m ilj. mk m ilj. mk %

H em la n d e t 2 3 4 225 -  9 -  4
E xport 111 136 + 2 5 + 2 3

3 4 5 361 + 16 +  5
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O M SÄTTNING  (1 000 mk) 197 6 1977

F örsä ljn ing  u tan  o m sä ttn in g sska tt T o ta lt E xp o rt
ande l %

T o ta lt E xpo rt
andel %

M e ta llva ru se k to rn 1 72  0 4 0 34 191 302 38
V erks tadssekto rn 71 281 26 63 947 31
O vrig  in d u s tri 81 351 43 88 445 46
F a s tig h e ts fö rva ltn in g e n 21 8 0 4 — 19 741 20
S um m a fö rs ä ljn in g 3 4 6  4 7 6 32 363 435 38

R ám a te ria lfa k tu re rin g  ./.
fö rs ä ljn in g e n s  ko rre k tivp o s te r - 1  4 5 4 - 2  731
O m sä ttn in g 3 4 5  0 2 2 360 704
F öränd ring  m o t fo re g á e n d e  ár + 5 % + 5%

EXPORTENS FÖRDELNING
En o k n in g  av exp o rte n  t i l l  a lia  m a rknadsom raden  har 
ske tt. M e s t okade  e xpo rten  t i l l  S o v je tu n io n e n , U S A  
och  S to rb r ita n n ie n . B e tyd a n d e  e x p o rto k n in g a r kan dess- 
u to m  no te ras t i l l  O sterrike , N o rge  och  N ederlanderna . 
E xporten  t i l l  S ve rige  m inskade  andra  ¿ret i fo ljd .

övriga

1976  
1 000  m k

1977 
1 000 mk

EFTA
(S ve rig e )

4 2  821 
(3 3  7 3 2 )

49 380 
(33 391 )

EEC
(D a n m a rk )
(S to rb r ita n n ie n )
(V ä s tty sk la n d )

33  821 
(1 2  2 3 6 ) 
( 5  0 3 1 ) 
( 7 4 3 1 )

41 481 
(13 958) 
( 8 331) 
( 7 898)

U S A 12 363 19 061
SEV

(S o v je tu n io n e n )
15 586  

( 6 6 5 9 )
18 522 

(13 626)
Ö vriga 6 7 1 5 8188

111 3 0 6 136 632

Sverige 24%

Sovjetunionen 10%

Storbritannien 6% /
Dan mark 10%

Västtyskland6%
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4 0 0 0 -

3 0 0 0 -

2000 -

1000-

P E R S O N A LU T V E C K L IN G E N
1 9 6 9 — 1977

A rbe ta re

T jäns tem än

0 - 1 1 1 1 1 1 I T I
20 -

6 9  70 71 72 73 74 75 76 77 0 -

LÖ N E K O S T N A D S U T V E C K L IN G E N  

1 9 6 9 — 77 (m ilj. m k)

L ö n e b iko s tn a d e r 

Löner

6 9  70 71 72 73 74 75 76 77

PERSONALADMINISTRATION
Â re t 1977 , sp e c ie llt den senare de len därav, b le v  säsom  
tid ig a re  nä m n ts  e tt svârt âr fö r  a lla ans tä llda  inom  
b o la ge t m ed hänsyn t i l i  den sv lk ta n d e  sysse lsä ttn ingen . 
Ä tg ä rd e r v id to g s  fö r  a tt fö rb ä ttra  de m ö jlig h e te r som  
en n a tu r lig t fu n g e ra n d e  In tern in fo rm a tio n  in o m  O rgan i
sa tionen  e rb jude r. En serie s k o ln in g s tillfä lle n  fö r fa b r ik s - 
le d n in g e n  g e n o m fö rd e s  v id  a lla  fa b rike r m ed avs ik t a tt 
unde rs tryka  den in te rna  in fo rm a tio n e n s  be tyde lse . En 
b e tyd a n d e  m ils to lp e  u tg jo rd e  d e t av ta l om  den  in te rna  
in fo rm a tio n e n  som  i s lu te t av âret in g icks  m e llan  A FC  
och  FFC. M o tsva ra n d e  avta l hade redan tid ig a re  g jo rts  
m e llan  A FC  och  tjä n s te m a n n a o rg a n isa tio n e rn a .
U nde r â ret s ta rtades v id  nägra fa b r ike r v itts y fta n d e  
p rog ram  m ed a vs ik t a tt pä sam arbetsbas m e llan  le dn ing , 
tjä n s te m ä n  och  a rbetare  uppnâ  nya pä p ro d u k tiv ite ts - 
ö k n in g  b yg g a n d e  lö n e sä ttn in g ssys te m . D et är fö rs tä e lig t 
a tt m ö jlig h e te rn a  a tt sn a b b t uppnâ  p o s itiva  résu lta t v id  
râdande lâga ka p a c ite ts u tn y tt ja n d e  är begränsade  och  
a tt a rbe ts taga rna  d ä rfö r i nuva rande  läge kan stä lla  sig 
skep tiska  t i l i  P rogram m en. D et to rd e  d o c k  räda fu ll 
k la rhe t om  p ro d u k tiv ite te n s  be tyde lse  fö r  fö re ta g e ts  ko n - 
ku rre n skra ft och  fram gäng .
För a tt även fö rb ä ttra  skö tse ln  av de  pe rsona lä renden  
som  h ä n fö r s ig t i l i  ko lle k tiv a v ta le n  har in te rna  kurser fö r 
74  persone r i fö rm a n s s tä lln in g  g e n o m fö rts .
Sedan 1 9 7 0  har sam a rb e tsko m m itté e r v id  fa b rike rn a  t i l l -  
de la ts  ä rliga  b u d g e ta n s la g , vars fö rd e ln in g  ske tt e fte r 
gem ensam m a b e s lu t och  pä basen av persona lens  m ed - 
verkan.
U nde r âret fö rn ya d e s  och  rev iderades reg lerna fö r  b o - 
lagets fö rs la g sve rksam h e t och  h ö jd es  de  h ä rtill hö rande  
e rsä ttn in g sg ru n d e rn a .
I ö v e rva kn in g e n  av a rb e ta rskydde t och  i sa m a rb e tsu p p - 
g ifte r  in o m  a rb e ta rskyd d e t har d e lta g it 19  a rbe ta r- 
s kyddsche fe r, 32  a rb e ta rskyd d s fu llm ä k tig e  sam t i a rbe- 
ta rs kyd d sko m m itté e r sa m m a n la g t 96  personer. 
Inve s te rin g a rn a  i fö rb ä ttr in g a r av a rb e tsm iljö n  har tro ts

d e t fö rsäm rade  fin a n s ie lla  läge t fo rtsa tts , pä basen av 
d e t är 1 9 7 4  u p p g jo rd a  ra m p ro g ra m m e t fö r  tid e n  
1 9 7 5 — 80. De m est ange lägna  P ro jekten  som  kü n d e  
g e n o m fö ra s  b e lö p te  sig t i l i  sa m m a n la g t 1 ,5  m ilj. m k 
jä m fö r t m ed i m ede lta l 2,0 m ilj. m k /ä r un d e r närm ast 
fö re g ä e n d e  tvää rspe riod .
U n d e r äret fä rd ig s tä lld e s  18  nya b o s täde r och  d ä rtill 
g ru n d fö rb ä ttra d e s  12 bostäder. Inves te ringa rna  i b o - 
lagets egna b os tadsbes tänd  u p p g ic k  t i l i  0 ,7  m ilj. mk. 
T ill an s tä llda  i b o la g e t sä ldes 4  egnahem stom te r.
Pä g ru n d  av a vsä ttn in g ssvä rig h e te r och  o lö n sa m h e t inom  
vissa p ro d u k tg ru p p e r har d rifts in s k rä n k n in g a r och  varsel 
om  p e rso n a lin sk rä n kn in g a r g iv its  och  ve rks tä llts  i fo rm  
av fö rk o rta d e  a rbe tsvecko r, p e rm itte r in g a r sam t de lv is  
även u p p sä g n in g a r. Ä tg ä rd e r av de tta  s lag har g e n o m 
fö rts  v id  n io  fa b r ike r un d e r äret. Läget fö rvä rrades  m o t 
s lu te t av äret.
B o lage ts  pe rsona l m inskade  un d e r äret m ed 6 4  personer. 
U n d e r ärets sista  kvarta l u tlys tes  fö rb u d  m o t n y a n s tä ll-  
n in g a r av u to m s tä e n d e  persona l in o m  heia b o lage t. A v -  
s ik ten  m ed denna  ä tgärd  var a tt i fö rs ta  hand m ö jlig -  
gö ra  fö r f ly ttn in g a r  in o m  och  m e llan  b o la ge ts  egna fa b 
riker. Dessa a n s trä n g n in g a r synes ha u tfa ll it  vä l, dä 
to ta lt  114  pe rsoner kü n d e  e rb judas a rbe tsp la ts  e fte r fö r -  
f ly t tn in g  frän  en enhe t t i l i  en annan  in o m  bo lage t.
U n d e r äret a vg ick  63  personer m ed pens ion . S a m m a n 
la g t 1 2 4  pe rsone r p rem ie rades pä g ru n d  av uppn ä d d a  
jä m n a  tjäns teä r. A tt  m ärka är a tt av dessa hade 8 p e r
soner v a rit 50  är och  21 personer 4 5  e lle r 4 0  är i b o la ge ts  
tjäns t.
D e to ta la  lön e kos tn a d e rn a  u p p g ic k  t i l i  1 3 8  m ilj. m k (1 2 3 ) , 
varav de u tb e ta ld a  löne rna  u tg jo rd e  92  m ilj. mk. H ä rtill 
kom  s o c ia lskyd d s - och  lö n e b iko s tn a d e rn a , v ilka  u p p g ic k  
t i l i  4 6  m ilj. m k e lle r 5 0 ,3 %  av de u tb e ta ld a  lönerna. 
D et to ta la  a n ta le t ans tä llda  v id  ärets s lu t va r 3 2 7 0  
(3  3 3 4 ), av v ilka  8 5 6  e lle r 2 6 %  var tjä n s te m ä n  och  
2 4 1 4  ko lle k tiva n s tä lld a .
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IN V E S T E R IN G A R
I A V S K R IV N IN G S B A R A  Mmk
A N L Ä G G N IN G S T IL L G Ä N G A R  OC H

6 9  70 71 72 73 74 75 76 77

INVESTERINGAR
U n d e r äret ve rks tä lldes  p la n e n lig t de in ve s te rin g sb e s lu t 
som  g jo rts  un d e r s lu te t av är 1976 . S ä lunda  u p p fö rd e s  
en ny sm id e s fa b rik  i Inha sam t g e n o m fö rd e s  en u tv id g - 
n ing  av k ä tt in g fa b r ik e n  i Lo im aa. V idare  g jo rd e s  b e ty 
d ande  m a sk in a n ska ffn in g a r t i l i  S ax fab riken  i B illnäs  och  
t i l i  S a lo  M e ka n iska  ve rkstad . Dessa fyra  p ro je k t svarade 
fö r  ca 7 5 %  av de to ta la  in ves te ringa rna  i m ask ine r och  
b yg g n a d e r är 1977 . De m ö jlig g ö r ocksä b e tyd a n d e  
p ro d u k tio n s ö k n in g a r v id  respektive  fab rike r.
Pä g ru n d  av de a lltm e r fö rsvagade  k o n ju n k tu re rn a  och  
d e t stram a fin a n s ie r in g s lä g e t fa tta d e s  in te  nägra s törre  
in v e s te rin g sb e s lu t un d e r äret m ed u n d a n ta g  fö r  b e s lu te t 
om  b y g g a n d e t av den nya sax fab riken  i U SA.
U n d e r är 197 7  teckn a d e s  a k tie r i F iskars M a n u fa c tu r in g  
C orp.

D essu tom  hö jdes  a k tie k a p ita le t i d e t danska fö rs ä lj-  
n in g s b o la g e t F iskars A /S .
T ill ö k n in g e n  av in ve s te rin g a r i vä rd e p a p p e r b id ro g  
de ssu to m  h ö jn in g e n  av a k tie k a p ita le t i O vako  Oy, vari 
b o la g e t d e lto g  m ed sin tid ig a re  p ro ce n tu e lla  ande l, 
3 6 %  av a k tie ka p ita le t.

In ves te ringa rna  fö rd e la d e  sig pä fö lja n d e  sä tt:

1976 1977
m ilj. m k milj. mk

M e ta llva ru se k to rn 7 ,6 11,6
V erks tadssek to rn 4,1 12,2
Ö vrig  in d u s tri 0,6 3,1
Ö vriga 5,8 10,6

18,1 37,5

F ö rd e ln in g e n  e n lig t in ve s te rin g so b je k t va r fö lja n d e :

197 6 1977
m ilj. m k milj. mk

J o rd -  och  va tte n o m rä d e n 0,8 0,9
B yg g n a d e r o ch  k o n s tru k tio n e r 2,0 9,2
M a sk in e r och  in ve n ta rie r 10 ,5 18,0
Ö vriga  m a te rie lla  til lg ä n g a r 0 ,7 0,5
A k tie r o ch  ande la r 3,7 8,7
Ö vrig t 0 ,4 0,2

18,1 37,5

Pägäende a rbe ten  u tg jo rd e
av o va n s täende 5 ,3 1,8
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Jarmo Hagelin tillverkar tunn- 
flänsar och förstärkningsskrapor 
pä Mariefors fabrik.

SAM HALLS EFFEKT
B o lage ts  s tru k tu re lla  och  in d u s trie lla  s tra teg i har p rio ri - 
te rä t sädana b ransche r inom  v ilka  Fiskars har t ex te k - 
n isk t ku n n a n d e , y rke sku n n ig  persona l och  in d u s trie ll 
tra d it io n  e lle r t ex en sta rk p o s itio n  pä hem m am arknaden  
i b ransche r m ed krav pä leveransberedskap  g ä lla n d e  t i l l-  
ve rkn in g  som  ersä tte r im po rt.

Säsom  en fö ljd  av ovans täende  s tra te g ie r har b o la ge ts  
ve rksam he t t ex fö lja n d e  e ffe k te r inom  o lika  om räden  i 
sam hä lle t:

—  K undkre tsen  e rb ju d s  e tt in h e m sk t leveranssäkert 
k ö p a lte rn a tiv  m ed k u m u la tiv  e ffe k t (O va ko  stä l —  
Fiskars v id a re fö rä d lin g )

—  Leve ran tö re rna  e rb juds  en inhem sk u tv e c k lin g s p a rt 
fö r  nya p ro d u k te r (P ekem a p las träva ro r —  Fiskars 
p la s tva ru in d u s tr i)

—  B o lage ts  ro ll säsom  a rbe tsg iva re  är hög  t ex i P o jo  
ko m m u n , va r Fiskars ande l är 5 6 %  av de in d u s trie lla  
a rbe tsp la tse rna  och  i Ä h tä ri ko m m u n , var ande len  är 
48  %.

B o la g e t erlade i fo rm  av lön  e fte r ska tte in n e h ä ll t i l i  p e r
sona len  74  m ilj. m k, t i l i  den o ffe n tlig a  sek to rn  i fo rm  av 
b e ta ln in g a r av ska ttena tu r, e xk lu s ive  o m sä ttn in g sska tt, 
49  m ilj. m k, t i l i  fö rsä k rin g sb o la g  som  p e n s ion s -, 
o ly c k s fa lls -  och  a rbe ts lö sh e ts fö rsä k rin g sp re m ie r 17 m ilj. 
m k, t i l i  fin a n s iä re r i fo rm  av rän to r och  andra kos tnade r 
fö r Iän 21 m ilj. m k och  t i l i  ak tieäga re  som  n e tto - 
d iv id e n d  1 m ilj. m k. B e loppen  ger en in d ik a tio n  pä 
in d u s tr in s  inve rkan  pä sa m h ä llse ko n o m in  och  dess fö r-  
d e ln in g  m e llan  de  här a n g ivna  in tresseg rupperna .

Pä m änga in d u s tr io rte r har v id ta g its  m iljö fö rb ä ttr in g a r 
säsom  t ex d e t n y lig e n  in g ä ng n a  a v ta le t m ed P o jo  k o m 
m un  rö rande  k o m m u n a lte kn ike n  i Fiskars sam hä lle , som

un d e r de närm aste  5 — 7 ären kom m er a tt b e tyda  fö r 
b o la g e t ko s tn a d e r om  ca 2 m ilj. mk.

U n d e r är 197 7  har Lo im aa fab rike rs  a v loppssys tem  fö r -  
nya ts  och  a n s lu tits  t i l i  s tadens a v lo p psn ä t. L ikn a nd e  va t- 
te n re n in g sä tg ä rd e r har unde r tid ig a re  är ve rks tä llts  i 
J o c k is  och  B illnäs . Dessa ä tgärder b id ra r t i l i  a tt m inska  
b e la s tn in g e n  pä de loka la  va tte n d ra g e n , m en den f in a n - 
s ie lla  b e la s tn in g e n  äv ila r in d u s trin .

M an  b ö r d o c k  kom m a ihäg, a tt fö re ta g e t, fö r  a tt kunna  
u p p fy lla  sin ro ll i sam hä lle t, b ö r ges de ve rksam he ts - 
fö ru ts ä ttn in g a r, som  u p p rä tth ä lla n d e t av en sund  e k o 
nom i kräver.
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Under är 1977 utdelades Central- 
handelskammarens förtjänsttecken 

tili följande anställda 
för 50- och 45-ärs tjänstgöring : 

I främre raden frän vänster: 
Reino Lindholm  50, Fiskars Mekaniska 

verkstad, Vieno Holmberg 50, 
Byggnads- och transportavdelningen, 

Sem Mannström 50, Fiskars Mekaniska 
verkstad, Uno Forss 50, Fiskars 

Mekaniska verkstad och 
Helge W ikström 50, Fjäderfabriken. 

I bakre raden frän vänster; 
A im o Lehto 50, Billnäs fabriker, 

A lf Lindblad 45, Fiskars Mekaniska 
verkstad,

Väinö Hellsten 45, Loimaa fabriker, 
O lof B jörklöf 50, Billnäs fabriker, 
Reino Laine 45, Loimaa fabriker, 

Tauno Heinänen 45, Inha fabriker, 
N iilo Louko 45, Bultfabriken och 
Ernst Martelin 50, Pojo kontoret.

Pä bilden saknas 
Armas Österlund 45, Skogsavdelningen.

Det gamla och det nya Billnäs i höstlig skrud. Framme tili höger Verktygsfabriken.
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Eino Kivimäki tillverkar grepar 
pé Billnäs fabriker.

METALLVARUSEKTORN
A n p a s s u n g e n  t i l l  d e n  e fte r  h ö g k o n ju n k tu rä re n  s tä rk t 
fö rä n d ra d e  m a rk n a d s s itu a t io n e n  fo r ts a t te  o c h  s a tte  
s in  p rä g e l pä  s e k to rn s  v e rk s a m h e t.

T ro ts  a t t  k a p a c ite ts u tn y t t ja n d e t  fö r  f le ra  a v  s e k to rn s  
10  fa b r ik e r  b le v  lä g t, k ü n d e  d e n  to ta la  fa k tu re r in g e n  
ö k a  m e d  ca  1 9  m ilj .  m k  t i l i  d r y g t  191 m ilj .  m k. 
Ö k n in g e n  u p p n ä d d e s  frä m s t g e n o m  ö k a d  e x p o r t .

J ä m fö r t  m e d  fö re g ä e n d e  är re d o v is a r  s e k to rn  en 
re s u lta t fö rb ä t t r in g ,  m e n  re s u lta te t s ta n n a d e  d o c k  
pä  en  o t i l l f r e d s s tä l la n d e  n iv ä .

O rg a n is a t io n e n s  m a r k n a d s in r ik tn in g  fö rs tä rk te s  g e 
n o m  b e ty d a n d e  u tö k n in g  a v  d e  p e rs o n e lla  re s u r- 
s e rn a  in o m  m a rk n a d s fö r in g , fö r s ä ljn in g  o c h  te k -  
n is k  u tv e c k l in g .  F a b r ik e rn a s  p e rs o n a ls ty rk a  b ib e -  
h ö lls  u n d e r  h e ia  ä re t pä  s a m m a  n iv ä  o c h  a n ta le t  
a n s tä lld a  v id  ä re ts  s lu t  v a r  1 6 2 9  (1 6 2 2 ) .

D e n  s tö rs ta  h ä n d e ls e n  in o m  s e k to rn s  v e rk s a m h e ts -  
o m rä d e  v a r b e s lu te t a t t  b y g g a  en  n y  s a x fa b r ik  i 
U S A . En fa b r ik s c h e f  o c h  fy ra  le d a n d e  t jä n s te m ä n  
a n s tä lld e s  u n d e r  h ö s te n s  lo p p . B y g g n a d s a rb e te t in -  
le d d e s  i a u g u s t i  o c h  fa b r ik s h a lle n  är fä rd ig s tä lld  
d e n  1 fe b ru a r i 1 9 7 8 .

In o m  F is k a rs  M e k a n is k a  v e rk s ta d  g e n o m fö rd e s  e tt  
ra t io n a l is e r in g s p ro g ra m  fö r  e f fe k t iv e r in g  a v  t i l lv e r k -  
n in g e n  av  p lo g a r  o c h  h a rva r. E fte r frä g a n  pä  jo r d -  
b e a rb e tn in g s m a s k in e r  v a r u n d e r  b ö r ja n  a v  ä re t t i l l -  
f re d s s tä lla n d e . M a rk n a d s fö r in g  av  fa b r ik e n s  p ro -  
d u k te r  p ä b ö r ja d e s  i D a n m a rk  o c h  p la n e r in g  fö r  
u tö k n in g  pä  n ya  m a rk n a d e r  fo r tg ic k .  U n d e r  fö rs ta

h a lv ä re t v a r  re s u lta te t  av  v e rk s a m h e te n  t i l l f r e d s -  
s tä l la n d e , m e n  d ä  h a n d e ln  m e d  la n tb ru k s m a s k in e r  
u n d e r  h ö s te n  k rä f t ig t  m in s k a d e , h a d e  d e tta  s o m  
fö l jd  a t t  ä rs re s u lta te t b le v  o t i l l f re d s s tä l la n d e .

T il lv e rk n in g e n  o c h  fö r s ä ljn in g e n  a v  s a x a r ö v e rs te g  
m ä ls ä ttn in g e n  o c h  re s u I ta tu t fa l le t b le v  t i l l f r e d s s tä l - 
la n d e . L e v e ra n s e rn a  t i l l  W i lk in s o n  S w o rd ,  f rä m s t t i l l  
E n g la n d  o c h  V ä s tty s k la n d , ö k a d e  k rä f t ig t .  O cksä  
u tv e c k l in g e n  pä m a rk n a d e n  i U S A  fo r ts a t te  i en  
g y n n s a m  r ik tn in g .  N y t t  a v ta l o m  m a rk n a d s fö r in g  
a v  s a x a r i U S A  u n d e r te c k n a d e s  m e d  N o rm a rk  C o r 
p o ra t io n .  P ro d u k ts o r t im e n te t  u tö k a d e s  u n d e r  ä re t 
m e d  en  h o b b y s a x ;  b a s s o r t im e n te t b e s tä r  nu  a v  fe rn  
o lik a  s a x ty p e r .

S a x fa b r ik e n  i B il ln ä s  a rb e ta d e  u n d e r  h e ia  ä re t i tre  
s k if t  o c h  o c k s ä  d e n  n y a s te  k a p a c ite ts ö k n in g e n  u t -  
n y tt ja d e s  t i l l f u l lo .  K n iv -  o c h  p u u k k o k n iv s t i l lv e r k -  
n in g e n  fo r tg ic k  p la n e n l ig t  in o m  F in s m id e s fa b r ik e n , 
d ä r  t i l lv e r k n in g e n  a v  f la g g s tä n g e r  u tö k a d e s .

F jä d e r fa b r ik e n s  o c h  B il ln ä s  fa b r ik e rs  t i l lv e r k n in g s -  
v o ly m  k ü n d e  b ib e h ä lla s  pä  fö re g ä e n d e  ä rs  n iv ä  o c h  
re s u lta tu t fa l le t  v a r  t i l l f re d s s tä l la n d e .  P ro d u k ts o r t i 
m e n te t u tö k a d e s  m e d  s p ira lf jä d ra r  fö r  S a a b -V a lm e ts  
fa b r ik e r  i N y s ta d . K u n d k re ts e n  a v  s k b e s tä l ln in g s -  
s m id e n  u tö k a d e s  y t te r l ig a re .

L e v e ra n s e rn a  a v  trä d , s p ik  m  f l  p ro d u k te r  frä n  
J o c k is  fa b r ik e r  s te g  t i l i  fö re g ä e n d e  ä rs  n iv ä . D e n  
s ta rk a  k o n k u r re n s s itu a t io n e n  in o m  J o c k is  fa b r ik e rs  
p ro d u k to m rä d e  p re s s a d e  p r is n iv ä n , v a r fö r  re s u lta t-  
m ä ls ä ttn in g e n  in te  h e it  k ü n d e  u p p n ä s .
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Esko Salmela övervakar värme- 
behandllngen av plàtskruvar 

pâ Skruvfabriken.

L o im a a  fa b r ik e rs  k ä t t in g t i l lv e r k n in g  ö k ä d e  b e ty d l ig t  
p g a  e x p o r t .  En s ta rk  v o ly m ö k n in g  u p p n ä d d e s  i 
h ä rd  p r is k o n k u r re n s  pä  m a rk n a d e n  i S o v je tu n io n e n .  
F a b r ik e n s  m ö j l ig h e te r  a t t  h ö ja  s in ä  p ro d u k te rs  fö r -  
ä d lin g s g ra d  fö rb ä t t ra d e s  se d ä n  fö rs ta  e ta p p e n  av  
d e t o m fa t ta n d e  in v e s te r in g s p ro g ra m m e t g e n o m -  
fö r ts .

G e n o m  d e n  m in s k a d e  e fte r f rä g a n  pä s k ru v -  o c h  
b u ltp r o d u k te r  in o m  b y g g n a d s -  o c h  s n ic k e r i in -  
d u s tr in  fö rä n d ra d e s  t i l lv e r k n in g e n s  ty n g d p u n k t  t i l i  
fö rm ä n  fö r  p ro d u k te r  a v s e d d a  fö r  m e ta ll-  o c h  
e le k tro te k n is k  in d u s tr i.

S k ru v fa b r ik e n  i E ke n ä s  k u n d e  k o n t in u e r l ig t  ö k a  s in  
t i l lv e r k n in g s v o ly m  frä m s t g e n o m  ö k a d  a v s ä t tn in g

a v  s p e c ia ls k ru v , o c h  fa b r ik e n s  ré s u lta t  b le v  t i l l 
fre d s s tä lla n d e . B u lt fa b r ik e n  i A b o  v a r tv u n g e n  a tt  
a rb e ta  m e d  fö r k o r ta d  a rb e ts v e c k a  u n d e r  en  s to r  d e l 
a v  ä re t m e d  o t i l l f r e d s s tä l la n d e  re s u lta tu tv e c k l in g  
s o m  fö l jd .
A n p a s s n in g e n  a v  fa b r ik e n s  t i l lv e r k n in g  t i l i  rä d a n d e  
m a rk n a d s s itu a t io n  fo r tg ä r .

D e n  to n n a g e m ä s s ig a  le v e ra n s v o ly m e n  frä n  d is t r i -  
b u t io n s la g re t ,  s o m  c e n tra it  la g e r fö r  o c h  d is t r ib u e ra r  
s e k to rn s  s ta n d a rd p ro d u k te r ,  s ta n n a d e  n ä g o t u n d e r  
fö re g ä e n d e  ärs n iv ä  pä  g ru n d  a v  ö k a d  a n d e l s k 
fa b r ik s le v e ra n s e r . En ö k n in g  av  a n ta le t  s m ä le v e -  
ra n se r g a ra n te ra d e  d o c k  fu l l  s y s s e ls ä ttn in g .
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Aulis Hirvonen övervakar mon- 
teringen av Buster-bàten pà Inha 
fabriker.

VERKSTADSSEKTORN
I v e rk s ta d s s e k to rn s  s if f r o r  fö r  d e t g ä n g n a  ä re t 
a v s p e g la s  lä g k o n ju n k tu re n  frä m s t in o m  g ju te r i -  
b ra n s c h e n  o c h  b e trä ffa n d e  v issa  s m id e s p ro d u k te r .  
D a  t i l lv e r k n in g e n  av  tra v e rs k ra n a r  i S a lo  g e n o m  en 
fö re ta g e n  b ra n s c h ra t io n a lis e r in g  a v s lu ta d e s  u n d e r  
s o m m a re n , in v e rk a d e  ä v e n  d e n n a  ä tg ä rd  s ä n k a n d e  
pä b a d e  fö r s ä ljn in g s -  o c h  lö n s a m h e ts s if f ro r .  S e k - 
to rn s  fö r s ä ljn in g  s jö n k  t i l i  6 4  m i l j . m k  ( 7 1 ) ,  v a ra v  
e x p o r te n s  a n d e l u tg jo rd e  31 % ( 2 6 ) .  T il l  s e k to rn  
h ö r  5  fa b r ik e r  o c h  a n ta le t a n s tä lld a  v a r 6 2 8  (6 8 9 ) .

S a lo  o c h  B o rg ä  M e k a n is k a  v e rk s tä d e r, d e n  s e n a re  
s ä s o m  t i l lv e rk a re  a v  h y d ra u l ik k o m p o n e n te r  t i l i  d e  
h y d ra u lis k a  t im m e rk ra n a rn a , v a r  v ä l s y s s e ls a tta  m e d  
g o t t  k a p a c ite ts u tn y t t ja n d e  u n d e r  ä re t. T o ta l fö r s ä l j -  
n in g e n  a v  h y d ra u lk ra n a r  ö k a d e  n ä g o t, e h u ru  e x p o r t -  
fö r s ä ljn in g e n  u n d e r  h ö s te n  fö rs v a g a d e s . U n d e r  
v e rk s a m h e ts ä re t s lu t fö rd e s  i h u v u d s a k  d e t in v e s te 
r in g s p ro g ra m , v a r ig e n o m  d e n  m e k a n is k a  v e rk s ta d e n  
h a r o m s tru k tu re ra ts  t i l i  en  lä n g t s p e c ia lis e ra d  s e r ie - 
t i l lv e rk a n d e  fa b r ik  fö r  t im m e rk ra n a r . D e  n y a  t i l l -  
v e rk n in g s lin je rn a  g e r m ö jl ig h e te r  fö r  en  g ra d v is  
s k e e n d e  t r e d u b b lin g  av  t i l lv e rk n in g s v o ly m e n .

F ö r g ju te r ie t  i S a lo  v a r d e t g ä n g n a  ä re t e k o n o m is k t  
m y c k e t  tu n g t .  M in s k n in g e n  a v  e fte r f rä g a n  pä g ju te ,  
s ju n k a n d e  p r is  o c h  d e n  lä n g v a r ig a  e ls tre jk e n  le d d e  
t i l i  a t t  v e rk s a m h e ts g ra d e n  m ä s te  in s k rä n k a s  g e n o m  
ö v e rg ä n g  t i l i  fö r k o r ta d e  a rb e ts v e c k o r .

V id  M a r ie fo rs  fa b r ik  h a r m a n  ä v e n  b l iv i t  tv u n g e n  
a tt  t i l lg r ip a  p e rm it te r in g a r  o c h  fö r k o r ta d e  a rb e ts 
v e c k o r  t i l l  fö l jd  a v  en  s ju n k a n d e  e fte r f rä g a n  pä 
p lá tfa t .

K a p a c ite ts u tn y t t ja n d e t  v id  In h a  fa b r ik e r  s jö n k  jä m -  
fö r t  m e d  fö re g ä e n d e  är m e d  5 % - e n h e te r  t i l i  6 5 % . 
Ä v e n  v id  d e n n a  fa b r ik  v a r  e fte r f rä g a n  o jä m n  o c h  
o t i l l r ä c k l ig ,  o c h  p e rm it te r in g a r  o c h  fö r k o r ta d e  a r 
b e ts v e c k o r  t i l lä m p a d e s . D e n  n ya  p ro d u k tg ru p p e n  
a lu m in iu m b ä ta r ,  s o m  m a rk n a d s fö rs  u n d e r  n a m n e t 
B u s te r, b le v  v ä l m o tta g e n  pä  m a rk n a d e rn a  o c h  t i l l 
v e rk n in g e n  a v  b ä ta r  k u n d e  fo r tg ä  m e d  fu l l  k a p a c ite t  
h e la  ä re t.

D e n  n y a  s m id e s fa b r ik e n  i In h a , o m fa t ta n d e  4 0 0 0  m 2 
u try m m e n  o c h  n y a  p ro d u k t io n s l in je r ,  fä rd ig s tä lld e s  
u n d e r  h ö s te n . H ä rm e d  är en  h e lh e ts lö s n in g  g e n o m -  
fö rd , v a r ig e n o m  h e la  p e rs o n a le n  pä  In h a  a rb e ta r  i 
m o d e rn a  u tr y m m e n  o c h  d e n  g a m la  fa b r ik e n  b l iv i t  
o m b y g g d  t i l l  la g e r. In h a  fa b r ik e r  fö r fo g a r  d e s s u to m  
ö v e r 5 4  s t u n d e r  s e n a re  är u p p fö rd a  h e lt  m o d e rn a  
p e rs o n a lb o s tä d e r . M o d e rn is e r in g e n  a v  In h a  fa b r ik e r  
är i d e tta  s k e d e  s lu t fö rd ,  o c h  i ta k t  m e d  en ö k a n d e  
e fte r f rä g a n  ka n  fö r s ä ljn in g s v o ly m e rn a  m e d  t i l lb u d s -  
s tä e n d e  n y a  u tr y m m e n  o c h  m a s k in k a p a c ite t  fö r -  
d u b b la s , v a rv id  a n ta le t  s y s s e ls a tta  b e rä k n a s  s t ig a  
t i l i  ca  3 0 0 .
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ÖVRIG INDUSTRI Plastfabriken

Ultraljudsvetsning pä Plast- 
fabriken. Maija-Leena Forsström 
svetsar kapslingar för elcentraler.

D e n  d e l a v  b o la g e ts  in d u s tr iv e rk s a m h e t s o m  in te  ar 
d ire k t  a n k n u te n  t i l l  m e ta ll b e s tâ r  a v  fy ra  o l ik a  
b ra n s c h e r  o c h  m e d  en k u n d k re ts  s o m  àr h e lt  
f r is tâ e n d e  frâ n  h u v u d v e rk s a m h e te n .

S a m m a n la g t u tg jo rd e  d e ssa  b ra n s c h e rs  fô r s à ljn in g  
88  m ilj.  m k  ( 8 1 ) ,  v a ra v  e x p o r te n s  a n d e l v a r  41 
m ilj.  m k  ( 3 4 ) .  A n ta le t  a n s ta lld a  v a r 6 9 5  (6 8 9 ) .

Ram listfabriken

L is tp ro d u k t io .n e n s  v o ly m  o k a d e  5 %  ja m fô r t  m e d  
1 9 7 6 . M o ts v a ra n d e  ô k n in g  a v  t i l lv e r k n in g e n  av  
ra m a r v a r  4 5 % . E x p o rte n  t i l l  U S A  ô k a d e  5 %  o c h  
ô k n in g e n  pâ  o v r ig a  e x p o r tm a rk n a d e r  v a r  7 0 % . 
P ro d u k t io n s in s k r à n k n in g a r  fô re k o m  in te  u n d e r  1 9 7 7 , 
m e n  d â  o u n d g a n g lig a  p r is fô r h ô jn in g a r  i U S A  b e - 
d o m d e s  m e d fô ra  en  m in s k a d  e fte r f râ g a n  pâ  d e n n a  
m a rk n a d , g e n o m fô rd e s  i ju n i  en  m in s k n in g  a v  p e r-  
s o n a le n  in o m  l is t t i l lv e rk n in g e n .

D e  pâ e x p o r tm a rk n a d e rn a  g e n o m fô rd a  p r is fô r h ô j- 
n in g a rn a  h a r in te  t i l ls a m m a n s  m e d  d e n  u p p n à d d a  
p r o d u k t iv i te ts ô k n in g e n  k u n n a t k o m p e n s e ra  d e n  
fo r ts a t ta  s n a b b a  k o s tn a d s ô k n in g e n . F a b r ik e n s  ré 
s u lta t  v a r  fo r lu s tb r in g a n d e .  E x p o r ta n d e le n  v a r  6 3 % . 
A n ta le t  a n s ta lld a  v a r 1 8 8  (1 9 9 ) .

En t i l l f r e d s s tä l la n d e  ö k n in g  a v  p la s t fa b r ik e n s  f ö r 
s ä l jn in g  s k e d d e  ä v e n  u n d e r  1 9 7 7  o c h  lö n s a m h e te n  
fö r b le v  g o d . F jä r rv ä rm e in s ta lla t io n e rn a  fo r ts a t te  a t t  
ö k a  in o m  la n d e t o c h  u tg ö ra  e n e rg ib e s p a ra n d e  o c h  
in o m  k o m m u n e rn a  h ö g t  p r io r ite ra d e  in v e s te r in g s -  
o b je k t .  P la s t fa b r ik e n s  is o le r in g s k u lv e r t  h a r  u n d e r  
m e ra  än  to lv  ä r v is a t s ig  va ra  en  u to m o r d e n t l ig t  
d r if ts s ä k e r  o c h  ä n d a m ä ls e n lig  p ro d u k t ,  s o m  in s ta l-  
le ra ts  i n ä ra p ä  a lla  s tö r re  f jä r r v ä rm e a n lä g g n in g a r  
in o m  la n d e t.

F ö rs ä l jn in g s ö k n in g e n  av  e lk a p s lin g a r  v a r  in te  lik a  
m a rk a n t s o m  ä re t fö r u t ,  m e n  m e d  e t t  b re t t  fö r s ä lj -  
n in g s n ä t o c h  n y in tro d u c e ra d e  p ro d u k te r  v ä n ta s  en  
fo r ts a t t  p o s i t iv  u tv e c k l in g  ske .

In o m  fa b r ik e n  u p p rä t th ä l le s  en  h ö g  p ro d u k tu tv e c k -  
l in g s n iv ä  in o m  n ä rb e s lä k ta d e  o m rä d e n  t i l l  d e  n u -  
v a ra n d e  p ro d u k to m rä d e n a .

E x p o r ta n d e le n  v a r  31 % ( 2 8 ) .  A n ta le t  a n s tä lld a  v id  
ä re ts  s lu t  v a r  1 3 4  (1 3 2 ) .
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Elektronik

F ö rs ä l jn in g s ö k n in g e n  in o m  e le k tro n ik  k ü n d e  in te  
b ib e h a lla s  pä  fö re g ä e n d e  ärs h ö g a  n iv ä  pä  g ru n d  
a v  fö r s k ju tn in g a r  i le v e ra n s p ro g ra m m e t u n d e r  s lu te t  
av  ä re t. V e rk s a m h e te n s  u tv e c k l in g  fo r ts a t te  d o c k  i 
p o s i t iv  r ik tn in g  o c h  lö n s a m h e te n  är t i l l f r e d s s tä l-  
la n d e .

In o m  tra f ik e le k t ro n ik e n  u tg jo rd e  le v e ra n s e n  a v  e tt  
d a to r s ty r t  s y s te m  t i l i  T ro n d h e im  s ta d  en  b e ty d a n d e  
la n d v in n in g .  U tv e c k l in g s ta k te n  pä O rder o c h  le v e - 
ra n s e r t i l i  S E V -Iä n d e r  h a r in te  m o ts v a ra t fö r v ä n t-  
n in g a rn a .

Pä k ra f te le k tro n ik s id a n  e rh ö lls  f le re  b e ty d a n d e  o rd e r 
frä n  p o s t-  o c h  te le g ra fv e rk e t,  s o m  ä v e n  u n d e r  ä re t 
e m o t to g  p ro g ra m e n lig a  le v e ra n s e r.

B e lä g g n in g e n  in o m  fa b r ik e n  h a r v a r it  g o d  e h u ru  
o rd e rs to c k e n  m o t s lu te t  a v  ä re t te n d e ra d e  a tt 
m in s k a .

E x p o rte n s  a n d e l ä r 1 7 % . A n ta le t  a n s tä lld a  v a r 1 5 5  
(1 2 6 ) .

Âbo Bätvarf

F ö rs ä l jn in g s ö k n in g e n  a v s ta n n a d e  ä v e n  in o m  b ä t-  
b ra n s c h e n  o c h  s e n h ö s te n s  le v e ra n s e r u n d e rs k re d  
v ä s e n t l ig t  d e  u p p g jo rd a  p ro g n o s e rn a . T ro ts  a t t  d e t 
m o d e rn is e ra d e  b ä tp ro g ra m m e t m o t ta g i ts  v ä l pä 
u ts tä lln in g a r  o c h  m a rk n a d e rn a  h a r a n ta le t  a v s lu -  
ta d e  a ffä re r  in te  k u n n a t fy l la  v a rv e ts  k a p a c ite t .  D e n  
h ä rd a  p r is k o n k u r re n s e n  h a r i a l lm ä n h e t le t t  t i l i  a t t  
t i l lv e rk a rn a  ju s te ra t  n e r s in a  p r is  o c h  n ö jt  s ig  m e d  
a t t  b e h ä lla  b lo t t  en  l ite n  d e l av  v a lu ta k u rs fö rä n d -  
r in g a rn a .

In o m  l iv b ä ts -  o c h  y rk e s b ä ts s e k t io n  h a r o rd e r -  
in g â n g e n  s ju n k it  s ä s o m  en fö l jd  a v  v a rv s k r is e n  i 
v ä r ld e n . B ä tv a rv e t in t ro d u c e ra d e  i S e p te m b e r m ä n a d  
en m o t h ö g s ta  s ä k e rh e ts fö re s k r if te r  s v a ra n d e  l iv b ä t  
fö r  ta n k fa r ty g  b e n ä m n d  F iska rs  S u rv iv a l 2 7 . E tt b e 
ty d a n d e  s tö d  v id  u tv e c k l in g e n  a v  d e n n a  m o d e rn a  
n ya  p ro d u k t  e rh ö lls  av  S IT R A .

L ö n s a m h e te n  fö r  v a rv e t fö r b le v  pä  f jo lä re ts  o t i l l -  
fre d s s tä lla n d e  n iv ä  o c h  k a p a c ite ts u tn y t t ja n d e t  b e - 
d ö m s  fö r b l i  pä  n u v a ra n d e  lä g a  n iv ä .

E x p o r te n s  a n d e l u tg jo rd e  8 4 %  a v  fö r s ä ljn in g e n .  
A n ta le t  a n s tä lld a  v a r 2 1 8  (2 3 2 ) .

Livbáten Fiskars Survival 27 för 
tankfartyg efter genomgángen 
brandsäkerhetstest.
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Loimaa fabriker i Loim ijoki- 
kröken. Nybyggnaderna syns 

som en fortsättn ing pä de gamla 
fabrikshallarna.

FASTIGHETSFÖRVALTNINGEN
G enom  sa m m a n la g t 10  köpebrev , av v ilka  5 g ä lld e  
e g n a h e m s to m te r och  resten andra  bos ta d s to m te r, sä ldes 
3 ,3  ha av b o la ge ts  m ark. I Inha fä rd ig s tä lId e s  18 nya 
radhus lägenhe te r. Ett s ta tsb e lä n a t hy re sh u sb yg g e  pä- 
bö rjades i Lo im aa ; i ö v r ig t har m an in r ik ta t s ig pä g ru n d - 
fö rb ä ttr in g  av b o la ge ts  gam la  bostäder.

E lektriska  a vd e ln in g e n s  leveranser s jö n k  m ed 1 1 ,8 %  til i  
58  6 0 0  M W h . D en egna a ls tr in g e n  närä nog  tre d u b b la - 
des t i l i  12 5 0 0  M W h  pä g ru n d  av d e t r ik lig a  v a tte n - 
flö d e t.

J o rd b ru k e t led e tt fö r lu s tä r pä g ru n d  av d e t vä ta  och  
ka lla  vädre t. S p e c ie llt d rabbades rägen som  u tv in tra d e  
t i l i  8 5 % .

A v v e rk n in g a r i bo la ge ts  skogar ve rks tä lldes  i e n lig h e t 
m ed s k o g s h u s h ä lln in g s p la n e r o ch  u p p g ic k  t i l i  32  7 0 0  m 3 
(3 5  6 0 0 ). S ko gsvä rds - och  fö rb ä ttr in g s k o s tn a d e rn a  steg 
t i l i  67 m k /h a  (5 1 ) . B a rrtim m erleve ransen  t i l i  M e tsä - 
S ko g b y  b lev  endast 32  6 0 0  m 3, m en den m inskade  v o ly -  
m en kom pense rades g e n o m  e xp o rt av 22 000  m 3 
t im m e r t i l i  S verige . T im m e rp rise t v id  sägen b lev  tro ts  
lä g k o n ju n k tu re n  hög re  än äret fö ru t. 
F a s tig h e ts fö rva ltn in g e n s  a vd e ln in g a r sysse lsa tte  152  
pe rsoner (1 6 2 ) .
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Länstyre lsen fa s ts tä lld e  b o la ge ts  s tra n d p la n  i Tenala 
den 13 .5 .1 9 7 7 . P lanens ve rks tä llande  har d o c k  fö r-  
d rö jts  av de besvär som  in k o m m it t i l i  H FD. 
Fasts tä llande t av den g o d kä n d a  s tra n d p la n e n  i Ekenäs 
skärgärd  har fä tt vän ta  pä e tt avgö rande  i fräga  om  
Ekenäs n a tio n a lp a rk . Pä g ru n d  av dessa d rö jsm ä l har 
bo la ge ts  a k tiv ite t in r ik ta t s ig pä f in s lip n in g  av p lanerna. 
P red ium s b o k fö rd a  résu lta t u tv isa r fö r lu s t.

OY METSÄ-SKOGBY AB
Dä ingen  m ärkbar fö rb ä ttr in g  av sä g in d u s trin s  lönsam - 
he t skedde  unde r äret, fo rtsa tte  m an sä g n ing e n  I S ko g b y  
m ed en ra m lin je  i e tt s k ift. R esu lta te t va r ty d lig t  bä ttre  
än fö re g ä e n d e  är, m en u p p v isa r d o c k  en fö r lu s t.
En m o d e rn ise rin g s - och  u tv id g n in g s p la n  som  I fö rs ta  
skede t öka r P ro d u k tio n e n  t i l i  90  0 0 0  m 3/ä r  är g o d kä n d  
av de lä ga rb o la g e n  och  kan ve rks tä llas  sä sna rt f in a n - 
s ie ringen  b liv it  k la rlagd .
P ro d u k tio n e n  u p p g ic k  unde r äret t i l i  36  3 0 0  m 3 (2 8  8 0 0 ) 
och  säldes frä m st pä expo rt. F ak tu re ringen  var 20 ,6  
m ilj. m k (1 5 ,7 ) och  a n ta le t ans tä llda  97 (9 8 ) .

O y Fiskars A b :s  s tyre lse  bes lö t i ju n i 1977  a tt b ilda  
e tt h e lä g t d o tte rb o la g , F iskars M a n u fa c tu r in g  C o rp o ra 
tio n , i U S A . Pä basen av de u p p m u n tra n d e  fö rs ä lj-  
n in g sp ro g n o se r som  fö re lä g  och  m ed hänsyn t i l i  den 
fo rtg ä e n d e  fö rs v a g n in g e n  av p ro d u k te rn a s  ko n ku rre n s - 
k ra ft v id  en e xp o rt frän  F in land  t i l i  den no rdam erikanska  
m arknaden  bes lö ts  a tt up p fö ra  en fa b r ik  fö r  t il lv e rk n in g  
av saxar i s taden  W ausau  i s ta ten  W isco n s in . Fabrikens 
ve rksam he t ta r s in b ö rjan  i ap ril 1978 , och  fu ll ka p a c ite t 
beräknas upp n ä s  m o t s lu te t av 19 7 8  dä den  sysse lsä tte r 
b o rte m o t 100  personer. Inves te ringen  beräknas kosta 
ca 3 m ilj. US d o lla r och  är i huvudsak  finans ie rad  
m ed i u tla n d e t u p p ta g n a  kred ite r.
FM C  hade ingen  fö rsä ljn in g sve rksa m h e t unde r äret. 
A n ta le t an s tä llda  var v id  ä rss lu te t 6 .

f o r s a l j n in g s b o l a g e n

F o rsa ljn in g sb o la g e n  (s id . 3 1 ) u to m la n d s  m edve rkade  pa 
e tt b e ty d e ls e fu llt sa tt t i l l  den e x p o rto k n in g  som  m ode r- 
b o la g e t ku n d e  notera . I e n lig h e t m ed u p p g jo rd a  p laner 
e fte rs travades och  u ppnaddes  en sto rre  b redd  av p ro 
d u c e r  fo rsa lda  g e n o m  dessa fo rsa ljn in g sb o la g . F a k tu 
re ringen  ti l l  u tla n d ska  ku n d e r u p p g ic k  t i l l  26  m ilj. m k 
(1 9 ) , varav A b o  BStvarfs p ro d u k te r nu u tg jo rd e  4 7 % 
(6 0 ) . A n ta le t ans ta llda  u to m la n d s  var 47  (3 6 ) .
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AKTIEOMSÄTTNING OCH 
AKTIEÄGARKATEGORIER

O m sä ttn in g e n  av b o la ge ts  a k tie r pä F le ls ing fo rs  F ond - 
börs u p p g ic k  t i l l  9 5 4  7 0 5  m k, va rv id  7 0 1 4  a k tie r m o t- 
svarande  3 ,3 %  av a n ta le t u te lö p a n d e  a k tie r säldes. 
Kursen va r v id  ärets in g ä ng  155  m k och  v id  ärets s lu t 
136  m k; högs ta  n o te r in g e n  unde r äret 162  m k och  
lägsta  1 1 8  mk. B e ska ttn in g svä rd e t 3 1 .1 2 .1 9 7 7  va r 135  
m k (1 4 8 ) per aktie .

B o lage ts  a k tie ka p ita l va r o fö rä n d ra t un d e r hela äret och  
bes tod  av 2 1 2  5 0 0  st u te lö p a n d e  a k tie r à 1 0 0  mk. 
B o la g e t hade v id  ärets s lu t 9 7 8  (961 ) reg is tre rade  
aktieägare .
B o lage ts  ak tieäga re  fö rd e la r s ig e n lig t fö lja n d e :

P riva tpe rsone r
S tifte lse r o ch  andra a llm ä n n y ttig a
o rg a n isa tio n e r
A ffä rs fö re ta g
Banker och  fö rsä k rin g sb o la g

A n d e l av a k t ie 
ka p ita l e t % 

85 ,2

7,8
5,3
1,7

100,0

Den stö rs ta  ak tieäga ren  in neha r 5 ,2 %  av a k tie ka p ita le t.

BOLAGETS AKTIEINNEHAV 
I HELÄGDA, DELÀGDA OCH 
INTRESSEBOLAG

F ö rsä ljn in g sb o la g  i u tla n d e t (he lä g d a )
Fiskars G es.m .b.F l., Ö sterrike , g ru n d a t 1972  
Fiskars S venska A B , Sverige , g ru n d a t 197 4  
Fiskars G m bFI, V äs ttysk la n d , g ru n d a t 19 7 5  
B a llena  Ltd ., E ng land, g ru n d a t 1 9 7 0  (ö ve rta g e t 1 9 7 5 ) 
F iskars U S A  L td ., g ru n d a t 197 6  

sam t
Fiskars A /S , D anm ark, g ru n d a t 1 9 6 9  (9 9 ,7 % )

T illv e rk n in g s b o la g  (h e lä g t)
Fiskars M a n u fa c tu r in g  C orp ., U S A , g ru n d a t 1977

B o lage ts  ande l (ö ve r 2 0 % ) i andra  fö re ta g  
O y P red ium  A b  1 0 0 %
O y M e ts ä -S k o g b y  A b  5 0 %
T ie to ty ö  O y 5 0 %
O vako  O y 3 6 %

I fö rte c k n in g e n  har b o s ta d sb o la g  och  likn a n d e  in te  
m ed tag its .
U n d e r ve rksam he tsä re t har a k tie k a p ita le t i F iskars A /S  
h ö jts  frän  0 ,5  t i l i  4 ,5  m ilj. danska  krono r. Som  a k tie 
kap ita l i F iskars M a n u fa c tu r in g  C orp . har in b e ta la ts  0 ,5  
m ilj. US d o lla r. O vako  O y:s  a k tie ka p ita l hö jdes  i de - 
cem ber 197 7  m ed 10 m ilj. mk.
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RÁVAROR OCH DRIFTSMATERIAL

Valsad trád och stángstál

44%

Varm- och kallvalsad plat

Rostfritt stäl

B O L A G E T S

I N D U S T R I -

O C H

P E R S O N A L -

S T R U K T U R

Halvfabrikat CD

Färdiga komponenter 18%

Plasträvaror 12%

Energi 7%

B a rrt im m e r och v irk e 4%

övrigt material 6 %

100%

PERSONALFÖRDELNING ENLIGT ANTAL TJÄNSTEÄR
T JÄ N S T E M Ä N K O L L E K T IV A N S T Ä L L D A

u n d e r 7 är 3 4 9 4 1 %  H l  u n d e r 7 ár 1301 5 4 %

7 - 1 9  ár 3 3 0 3 8 %  H I  7 — 1 9 ár 671 2 8 %

2 0 - 2 9  ár 86 10%  1  2 0 - 2 9  ár 266 11 %

3 0 — 3 9  är 69 8 % 1  3 0 — 3 9  ár 135 5 %

4 0 - 5 0  ár 22 3 %  I  4 0 - 5 0  ár 41 2 %

8 5 6 100 % 2414 100%

iiiiiiiiiiiiiiiiiiii
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BRANSCH FABRIKER PRODUKTER

S tá lm a n u fa k tu r

M e ta llv a ru in d u s tr i

V e rks ta d s in d u s tr i

G j u te ri

P la s tva ru in d u s tri

B ä tva rv

E le k tro n ik

T rä b e a rb e tn in g

Plastfabriken

Abo Batvarf

Elektronik

Ramlistfabriken

Jockis fabriker 
Loimaa fabriker 
Bultfabriken 
Skruvfabriken 
Fjäderfabriken

Finsmidesfabriken 
Saxfabriken 
Verktygsfabriken 
Billnäs fabriker
Inha fabriker 

Mariefors fabrik

Fiskars Mekaniska verkstad 

Salo Mekaniska verkstad 

Borgá Mekaniska verkstad

Salo gjuteri

T rá d p ro d u k te r o ch  sp ik  
K ä tting
B u ltp ro d u k te r  
S k ru v p ro d u k te r 
B lad - o ch  s p ira lf jä d ra r

H u s h á lls v e rk ty g , * ) s e  P la s tfa b rike n  
S axa r
M a sk in v e rk ty g ; m e ta ll, p last 
H a n d v e rk ty g , sm id e  

I G a n g jä rn , p lá tskáp , ra d ia to re r,
I a lu m in iu m b á ta r, rä ls fäs ten , sm ide  

P lä tfa t, sopsäcks tä l In in g a r

P logar, h a rva r 

T im m e rk ra n a r

H y d ra u lk o m p o n e n te r

I S tä l-, se g jä rn -, f jä llg ra f itg ju te , 
I s ty c k e v ik t 5 0 —4 0 0 0  kg

I Is o le r in g s k u lv e r t, k a p s lin g a r fö r  
e lfö rd e ln in g s c e n tra le r ,

I p la s tfla g g s tä n g e r * ) ( t i l lv e rk a s  v id
F in sm id e s fa b r ike n )

F r itid s b ä ta r och  y rk e s b ä ta r i g la s fib e r

T ra fik -o c h  in d u s tr ie le k tro n ik

R am ar o ch  ra m lis te r av  trä

PERSONALENS FÖRDELNING

A n s tá lld a  v id  p ro d u k tio n 2635 fl
L o k a lfö rv a ltn in g a r 248 f!
F ö rsä ljn in g , d is tr ib u tio n  o ch  s e rv ic e 2 04 ii
P ro d u k tu tv e c k lin g  och  - te k n ik 98 i
C e n tra lfö rv a ltn in g 85 f

Tota lt 3 2 7 0



OY FISKARS AB

BOLAGSSTÄMMA

I
STYRELSE

I
VERKSTÄLLANDE
DIREKTÖR
G.J. Ehrnrooth*)

METALLVARU-
SEKTORN
K. Áberg*)

r
Sektorstab Ekonomisektion

Försäljnings-
ledningoch
försäljnings-
sektioner

VERKSTADSSEKTORN
V. Korpein en*)

I I
Försäljnings

Ekonomisektion ledning och
försäljnings-
sektioner

Försäljnings- 
ledning och 
försäljnings- 
sektioner

Fastighetskontoret 
Byggnads- och 
transportavdelning 
Arkiv

FÖRETAGS-
PLANERING

Gemensamma
avdelningar

Inköps- Material-
avdelningen tekniska

avdelningen
N. Eklund K. Tikkanen

Finans Personal-

T. Tallberg
administration 
O. Huttunen

KONCERN-
FUNKTIONER

I| I _

*) Medlem av bolagets direktion

Fiskars Manufacturing Corp., 
Wisconsin, USA

ORGANISATIONSPLAN
1978-01-01

F

Fiskars Mekaniska 
verkstad
Finsmidesfabriken

Billnäs fabriker 
Verktygsfabriken 
Saxfabriken, Billnäs 
Saxfabriken, USA 
Fjäderfabriken

Jockis fabriker 
Loimaa fabriker 
Bultfabriken 
S kr uvf abri ken

Inha fabriker Salo Mekaniska verkstad
Borgá Mekaniska verkstad Gjuteriet, Salo

Mariefors fabrik Fiskars service

I
Plastfabriken, Ekenäs 
Plastfabriken, Hangö

-  I
Virkesanskaffning 
och skogsbruk 
Jordbruk 
Fiskars elektriska

1
Oy Predium Ab 
Bostadsbolagen

(1978-06-01)

Juridik
Marketing- Special-
service uppdrag

Nybergh H. Grandell N. H. Palin
______  ___

Utländska försäljningsbolag
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O V  F IS K A R S  A B

Oy Fiskars A b
M a n n e rhe im vä g e n  14, 0 0 1 0 0  H e ls in g fo rs  10 
te l. 6 4 4  0 11 , te le x  1 2 8 2 6  fh e ls  sf
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