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Fiskars saxar tillverkas
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for vansterhanta. Den
senaste nykomlingen
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2) inkl. Ionebikostnader
3) forslag enl. verksamhetsberattelsen

Finlands utrikeshandel uppnadde jamnvikt under ar
1977. Exportens varde steg med 26 % och da importen
till foljd av sjunkande industriproduktion steg med bara
8 %, utvisade landets handelsbalans ett oOverskott pa
233 milj. mk jamfort med ett underskott pa 4 050 milj. mk
ar 1976.

Sysselsattningslaget i landet forsamrades fortlopande
under aret, och i december var de arbetslosas antal
164 000 motsvarande 7,5% av arbetskraften.

Konsumentprisindex steg under 12 manader till decem-
ber 1977 med 12 %. Lontagarnas fortjanstindex sjonk
reellt med 4%, medan den disponibla realinkomsten
inom hushallen sjonk med bara 1,5% pa grund av bl a
inflationsjusteringen av skatteskalorna.

hoger.
AREN 1969 —77 | SIFFROR ALLMAN EKONOMISK OVERSIKT
Ar 1969 | 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1974 | 1975 | 1976 | 1977 | de lander med marknadsekonomi, som har betydelse Penningpolitiken i landet forblev stram och industrin,
for Finlands export, steg produktionen med i medeltal som till stor del arbetade med lag I6nsamhet, blev i allt
Omsattning (milj. mk) 132 | 154 | 143 | 166 | 214 | 314 | 328 | 345 | 361 blott 2%. Ett undantag utgjordes av USA dar tillvaxten  hogre grad och av finansiella skal tvungen att minska
Exportandel (%) 17 23 27 31 32 30 29 32 38 var drygt 4 %. produktionen for att balansera tillverkningen mot den
sviktande efterfragan.
Finansierings- och omsattnings- 103 99 94 96 122 148 155 167 180 Oron pé valutamarknaderna i varlden fortgick hela 1977. 9
tillgangar (milj. mk) Dollarn forsvagades kannbart, medan pundet, yenen och Regeringens ekonomiska politik riktade sig framst mot
Anlaggningstillgangar 56 66 75 75 99 115 119 117 165 schweiziska francen forstarktes. D-marken forblev jam-  att bekampa inflationen och vidtaga andra stabiliserande
Kortfristiga skulder 73 56 66 64 98 | 118 | 123 | 120 | 150 forelsevis stabil. De nordiska landerna devalverade sina  atgarder med lang genomslagstid. Dessa inneholl for
Langfristiga skulder 69 83 77 79 79 94 101 110 122 valutor i borjan av april och anyo i slutet av augusti.  néringslivet betydande stimulerande drag, men man
Aktiekapital 11 11 1 11 11 21 21 21 21 Efter den svenska devalveringen med 6%. i april neq- saknade framst sadana snabbt verkande lattnader, ge-
Ovriga egna medel') 6 15 15 12 33 30 29 33 52 skrevs den finska mar.ken med i genomsnitt 0,7 %: Vl_d nom vilka industrins konkurrenskraft och sysselsatt-
den senare devalveringen i manadsskiftet augusti/ ningslaget skulle kunna forbattras. Ett steg i denna
Lonekostnader (milj. mk) ?) 46 50 51 60 78 97 | 115 | 123 | 139 september foljdes kronan endast delvis. Den finska  riktning var beslutet inom arbetsmarknadsorganisatio-
Investeringar 5 8 14 15 24 32 24 18 37 marken devalverades med endast 3% mot den svenska  nerna att uppskjuta den avtalade 6neférhojningen, som
Bokforda avskrivningar 4 8 8 6 10 15 19 13 8 kronans 10 %. Noteringen vid arsskiftet (jamfort med aret skulle ske i mars 1978, till september samma ar.
Rantor o. d. netto 8 8 9 7 10 12 14 13 16 forut) for vissa valutor var foljande: dollarn 4,03 mk
Betalda skatter 0,6 0,6 0,8 0,9 1,6 1,6 2.9 2,1 2,7 (3,78), svenska kronan 86,30 mk (91,70), pundet 7,68 Industrins konjunkturforvantningar beskrives av resul-
Arets vinst 0.6 0.8 0,7 25 11 2,0 1,7 15 0,2 mk (6,43), D-marken 192,00 mk (160,40). tatet av den forfragan, som av medlemsforetagen i In-
Dividend 0,4 0,4 0,4 0.6 0,8 1.1 1,4 1.4 1,43) dustrins Centralforbund besvarades i medlet av de-

cember 1977. | huvuddrag utmynnade svaren i att in-
dustrin inte skonjer tecken pa konjunkturforbattringar
och att byggnadsvaru- och metallindustrin bedomer
utsikterna som fortsatt svaga. Metallindustrin vantar att
produktionsvolymen kommer att sjunka atminstone un-
der forsta halvaret. Den lindriga forbattring som tidigare
hade vantats under sista kvartalet 1977 utblev.
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BOLAGETS VERKSAMHET

Under arets atta forsta manader foljde bolagets
verksamhet i stort sett de budgeter och prognoser
som uppgjorts. Resultatet kunde under denna tid
héallas pa forvantad ehuru inte tillfredsstallande niva
och exporten okade starkt. Under september—
oktober skedde emellertid en kraftig forsamring av
orderingdngen och efterfragan, vilka snabbt ledde
till en kannbar forsaljningsminskning samt harav
uppkomna behov att bromsa tillverkningen. Den
negativa utvecklingen kan antas std i korrelation
till att Sverige, som utgor bolagets storsta export-
marknad, och svenska foretag, som inom manga
branscher ar vara huvudkonkurrenter, efter devalve-
ringen av svenska kronan erhallit ett konkurrens-
forsprang gentemot den finska industrin.

Bolagets omsattning okade med blott 5% mot
1976, och arets vinst 0,2 milj. mk redovisas efter
det att avskrivningar verkstallts till bara halften
av de i naringsskattelagen hogsta tillatna och efter
det att lagerreserven avtappats med ca 7 milj. mk.
Resultatet har belastats med alla under aret upp-
komna kursforluster om sammanlagt ca 3 milj. mk
pa finansieringsvaxlar och lan.

Omsattning

Arets nettoomsattning 361 milj. mk (345) har fram-
kommit genom en oOkning av exportforsaljningen
med 23 % eller 25 milj. mk medan hemlandsfor-
saljningen minskat med 9 milj. mk.

Forsaljning

Metallvarusektorn star for en forsaljningsokning pa
19 milj. mk, 11 %, medan verkstadssektorns forsalj-
ning nedgatt med 7 milj. mk till storsta delen sdsom
en foljd av att investeringsverksamheten inom lan-
dets industri nedgatt kraftigt och efterfragan pa
sektorns produkter analogt harmed minskat. Den
ovriga industrins forsaljning okade med 7 milj. mk,
medan fastighetsforvaltningens fakturering sjonk
med 2 milj. mk.

Priserna péa fardiga varor har under aret i allmanhet
inte kunnat hojas och pa hemmamarknaden rader
en skarp priskonkurrens inom bolagets alla
branscher. Speciellt ar bolagets metallvaruproduk-
ter utsatta for ett hart importtryck samtidigt som de
huvudsakliga koparkategoriernas, industrins samt
jord- och skogsbrukets efterfrdgan sjunkit.

De valutakursjusteringar som skett betraffande tyska
marken och pundet har varit livgivande for bolagets
export medan dollarkursens relativt ldga varde all-
varligt har forsamrat USA-exportens lonsamhet
och framtida majligheter.

Bolagets anstrangningar att finna okade marknader
utomlands har kronts med framgang: andelen ex-
port av totalforsaljningen har aldrig varit hogre an
under 1977, da den nadde 38%. Till en viss del
beror den hogre andelen export naturligtvis aven
pa den svaga forsaljningen inom hemlandet.

Personal

Under hela aret, men mest markant under fjarde
kvartalet, har personalen vid ett flertal fabriker ut-
satts for foljderna av bolagets svéarigheter att finna
avsattning for sina produkter och de finansiella
resursernas otillracklighet att tillverka i lager.
Forkortade arbetsveckor, permitteringar och andra
driftsinskrankningar har mast tillgripas. Direkta upp-
sagningar har skett inom vissa branscher vilkas
framtidsutsikter varaktigt forsamrats.

Det kan ibland for personalen vara svart att forsta
att inskrankningarna maste ske utgaende fran att
efterfragan minskat. Ibland kan &tgarderna, som ar
baserade pa utom bolagets kontroll varande om-
standigheter, te sig — och aven i verkligheten
vara — orattvist fordelade.

En kontinuerlig forbattring av den interna informa-
tionen ar den enda och basta vagen till okad
forstaelse for hur de ekonomiska realiteterna pa-
verkar bolagets handlande.

Nuvarande sloseri med outnyttjade resurser inom
stora delar av landets industri ar for foretagen och
deras hela personal mycket olyckligt. Fastan man
fran bada ledningens och de anstélldas sida onskar
en forbattring och aktivering av bolagets personal-
politik, ar det ovanligt svart att i detta lage finna
den ekonomiska basen for ett langsiktigt positivt
handlande.

Medveten om de svarigheter som de anstallda mott
onskar styrelsen framfora sitt speciella tack for goda

__~~___Insatser under det gangna aret.

Organisation

Bolagets organisation undergar vissa forandringar
fran borjan av 1978, da bolagets plastvaruindustri,
som varit stadd i stadig 0kning under en foljd av éar,
ombildas till en egen sektor, P-sektorn. Samtidigt
vidtages vissa preciserande atgarder inom bolagets
gemensamma avdelningar och koncernfunktioner.

Den nya organisationen &terfinnes pa sidorna
34 —35.

Ravaror

Ravarumarknaden kannetecknades av stabila priser
sasom en folid av hard konkurrens mellan le-
verantorerna. Det ar dock allmant kant att tex
stalprisen i relation till tillverkningskostnaderna i
Europa ligger langt under lonsamhetsgransen, var-
for ett uppdamt pristryck foreligger. | nuvarande
konjunkturlage torde dock inte andra storre for-
andringar vara att vanta.

Det ar 1969 uppgjorda stalleveransavtalet mellan
Ovako Oy och Oy Fiskars Ab ersattes av ett nytt
langsiktigt leveransavtal, varvid en for vartdera bo-
laget betydelsefull utveckling av Fiskars-bolagets
vidareforadling av Ovakos valsverksprodukter avses
komma att ske. Ett intensifierat samarbete inom
forskning och utveckling har inletts mellan bolagen.

Nara halften av det i Fiskars-bolaget foradlade
ramaterialet och driftsmaterialet utgores av stal.
Huvudleverantorerna ar sasom under tidigare ar
Ovako Oy och Rautaruukki Oy.




Investeringar

Under éaret slutfordes flere stora investeringar,
varom beslut fattats under 1976. Totalt bokfordes
nyinvesteringar uppgdende till 37 milj. mk. 1978
ars investeringsprogram inom Oy Fiskars Ab kom-
mer inte att stiga ens till halften darav.

Finans

Storre delen av de under aret genomforda inves-
teringarna finansierades medelst tidigare avtalade
nya langfristiga lan.

Finansieringen av den |O0pande rorelsen blev
anstrangd under sista kvartalet, da efterfragan avtog
och faktureringen sjonk under budgeterade varden.
Lattnaderna betraffande finansieringen av exporten
bidrog i avgorande grad till exportforsaljningens
okning och underlattade i betydande grad bolagets
likviditet.

Bolaget har i framsta hand forsokt att undvika
valutakursforluster genom att balansera forvantat
valutain- och utflode. P4 grund av exportforsalj-
ningens struktur har bara marginella valutatermin-
affarer kunnat verkstéllas. Dessa har varit for-
manliga.

Da resultatfinansieringen varit otillfredsstallande,
undergick det finansiella laget, likviditeten och
skuldsattningsgraden en forsamring.

Ekonomiskt resultat 1977

Resultatforsamringen blev kraftigare an vantat till
foljd av starkt sjunkande kapacitetsutnyttjande un-
der sista kvartalet. Den egna industrins lonsamhet
forsamrades kannbart, medan intakterna fran Amin-
nefors-avtalen, vilka utloper vid utgangen av 1978,
trots den usla stalkonjunkturen kvarstod pa fore-
géaende ars niva.

Metallvarusektorn kunde na en resultatforbattring,
medan verkstadssektorns resultat kraftigt forsam-
rats. Hartill verkade sasom tidigare framhallits framst
bortfallet av forsaljningen av investeringsvaror.

Inom gruppen Ovrig industri kunde Plastfabriken
och Elektroniken havda sitt resultat, medan de
andra fabrikerna ronte en forsamring. Fastighets-
forvaltningens resultat forbattrades nagot jamfort
med foregdende ar.

UTSIKTER FOR 1978

Bolagsledningen har pa basen av radande forhal-
landen blivit tvungen revidera de planer betraffande
verksamheten under 1978 som under forhosten
1977 annu ansags realistiska. Nagon forbattring
av den inhemska efterfragan eller investeringsverk-
samheten inom bolagets primara kundkrets kan inte
vantas ske. Bolagets resursutnyttjande och verk-
samhetsgrad kommer att masta sankas for att
motsvara den nu foreliggande marknadssituationen.
Detta innebar fortsatta inskrankningar av kapaci-
tetsutnyttjandet och sysselsattningen vid manga av
bolagets fabriker. Harigenom tvingas kostnads-
strukturen att folja den karva utvecklingen. Bolagets
mojligheter att pa denna lagre kapacitetsnivd kunna
bedriva en pa langre sikt mera konkurrenskraftig
verksamhet bedomes da bli forbattrade.

Den 16 februari 1978 devalverades finska marken
med knappa 8 %. De tidigare uppgjorda progno-
serna ser emellertid dystra ut och det ar i skrivande
stund — i borjan av mars — inte klart huru snabbt
och huru effektivt den stimulansinjektion som de-
valveringen onekligen innebar eventuellt kan sla
igenom. Nagot utrymme for kompensation till olika
intressegrupper finns ju inte, da en forbattring av
sysselsattningen maste vara huvudmalet for den
ekonomiska politiken.

En forbattring av den inhemska efterfragan ar ound-
ganglig for en resultatforbattring inom Oy Fiskars
Ab. Det ter sig namligen knappast mojligt att
framdeles uppratthalla den hoga exportokning som
under 1976 —77 givit flere av bolagets branscher
valbehovlig okad volym.

Oy Fiskars Ab:s resultat 1978 bedomes med nu-
varande ladga kapacitetsutnyttjande bli forlust-
bringande.
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BOKSLUTSKOMMENTARER

Resultatrakningen

Omsattningen okade for andra aret i foljd med endast
5%. Samtidigt okade lonekostnaderna med 13 % jam-
fort med foregaende ar. Den totala 6kningen av de ror-
liga och fasta kostnaderna blev ca 7 %. Att marka ar, att
den bokforda okningen av lagret delvis beror pa att
lagerreserven minskats med 7,0 milj. mk.

Lonsamheten forsvagades under aret, i synnerhet var
verksamheten under slutet av aret forlustbringande.

De bokforda avskrivningarna 8,3 milj. mk utgor ca
halften av de enligt naringsskattelagen maximala av-
skrivningarna. Avskrivningar enligt speciallagar har inte
gjorts i 1977 ars bokslut.

Rantenettot, d v s skillnaden mellan rantekostnader och
ranteintakter, okade kraftigt under aret som en foljd
av den oOkade skuldsattningen. Okningen &r ca 20%
fran 13,0 milj. ar 1976 till 15,6 milj. ar 1977.

Ovriga intakter i resultatrakningen bestdr av realisa-
tionsvinster fran forsaljningar av aktier, jord och byggna-
der. Under &ret séldes bl a aktierna i Oy Suomen Auto-
teollisuus Ab till finska staten.

Som en foljd av nedskrivningar av finska marken och
ovriga kursforandringar uppstod under aret en netto-
kursforlust om 1,1 milj. mk pé& fordringarna och skul-
derna i utlandsk valuta. Denna har i sin helhet belastat
resultatet. Kursdifferensen ingér bland ovriga kostnader
i resultatrakningen eller till tillamplig del sdsom ©kning
och minskning av forsaljningsintakter och materialkost-
nader.

Balansrakningen

Aktiva

Som en foljd av den svaga forsaljningen under slutet av
aret har forsaljningsfordringarna nagot minskat jamfort
med foregdende ar. En betydande del av exporten gar
aven over de egna forsaljningsbolagen, vilket avspeglar
sig i okade fordringar pa dotterbolagen.
Omsattningstillgdngarnas anskaffningsutgift har okat
med 10,2 milj. mk. Okningen ar helt hanforbar till hel-
och halvfabrikatlagret. Ramateriallagren minskade under
aret. Bokslutsvardet har dessutom okat med 7,0 milj. mk
genom en motsvarande uppldsning av lagerreserven.
Den &terstdende lagerreserven uppgar till 45 milj. mk
dvs 37,6% av den direkta anskaffningsutgiften.
Forandringarna av anlaggningstillgangarna framgéar av
nedanstaende uppstallning:

Bokforingsvarde 1977-01-01 116,5 milj. mk
Vardeforhojning pa jordegendomar FE2010 D)
Investeringar och aktiveringar S Y S T )
Forsaljningar och minskningar sl O ST SRR
Avskrivningar B )
Bokforingsvarde 1977-12-31 165,2 milj. mk

For investeringarna redogores narmare pa sida 21
verksamhetsberattelsen.

Passiva

En ratt vasentlig 6kning av skuldsattningen skedde under
aret. Nya langfristiga lan upptogs sammanlagt 35,7
milj. mk. Under aret erlades amorteringar pa langfristiga
l&n 22,5 milj. mk. Okningen av finansieringsvéxlarna och
leverantorskulderna har framst anvants for finansiering av
lagerokningen och exportfordringarna.

Bland ovriga kortfristiga skulder ingar under ar 1978
till betalning forfallande amorteringar av langfristiga lan
16,8 milj. mk.

Samtliga fordringar och skulder i utlandsk valuta har i
bokslutet upptagits till bokslutsdagens kurs.
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RESULTATRAKNING

Omsattning

Rorliga och fasta kostnader
Material och fornodenheter
Loner
Personalbikostnader som grundar sig
pa lag eller avtal
Hyror
Ovriga rorliga och fasta kostnader
Tillverkning for eget bruk
Forandring i lager

Driftsbidrag
Avskrivningar

Byggnader

Maskiner och anlaggningar

Ovriga materiella tillgadngar
Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Rorelseoverskott
Ovriga intékter och kostnader

Ranteintakter
Dividendintékter

eriga intakter
Ovriga kostnader

Rantekostnader

Direkta skatter
Skatt for redovisningsaret
Skatt for foregaende ar

Rakenskapsperiodens vinst

A

1976-01-01--12-31
+345 021 668,46

151 993 085,06

83 806 334,35

1977-01-01--12-31
+360 704 888,25

167 207 064,01

92 229 680,47

38 916 570,30 46 430 851,20
4 470 012,00 5574 844,78
35 372 390,46 40 982 291,56
~ 264344391 - 3056 533,60
+ 601746200 -317932410,26 - 17232858,00 -332135 340,42
+ 27089 258,20 + 28569 547,83
4 564 387,22 3612152,00
8 272 583,36 4 235 175,00
226 488,00 326 503,00
44 362,00 76 515,00
40 066,00 - 13147 886,58 40066,00 - 8290411,00
+ 13941 371,62 + 20279 136,83
387511272 3 284 999,01
135 911,60 25 014,40
2 725 066,90 1 496 977,71
-~ 22782189 + 650826933 - 3309261,70 + 1497729,42
+ 20449 640,95 + 21776 866,25
- 16 856 689,52 - 18892172,14
1 997 989,20 2 333 062,00
72589,75 - 2070578,95 365030,16 - 2698092,16
+ 1522372,48 + 186 601,95
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BALANSRAKNING
1976-12-31 1977-12-31 1976-12-31 1977-12-31
AKTIVA PASSIVA
Finansieringstillgangar Frammande kapital
Kassa och banktillgodohavanden 6 386 604,10 6 599 969,07 ik
Forséljningsfordringar 55 369 566,92 53 739 664,19 Kortfristigt
Lanefordringar 11 980 850,55 6 577 974,99 Leverantorskulder 30546 319,48 38717 788,43
Forskottsbetalningar 319962919 2512 841,84 Forskottsbetalningar 1373617,40 1792 732,60
Resultatregleringar 5453 304,17 5169 311,42 Resultatregleringar 17 686 644,01 19 616 754,09
Fordringar pa dotterbolag, leveranskredit 8 316 241,19 7 528 499,04 Finansieringsvaxlar 45 164 045,00 56 765 260,00
o Z ovrigt 13321.009;28 18 647 762,21 Leveranskreditlan, kortfristig del 5260 270,30 6 851 303,40
Leveranskreditfordringar 6184 620,75 110211826,15 4289434,81 105065 457,57 Ovriga kortfristiga skulder 1972168195 119752578,14  26128539,93 149872 378,45

Omsattningstillgangar

Material och fornodenheter
Hel- och halvfabrikat

Anlaggningstillgangar

Halvfardiga arbeten

Jordomraden

Vardeforhojning pa jordomraden
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgangar

Aktier och andelar

Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med lang verkningstid

16 941 986,00
40 365 265,00

5299 670,66
41 720 995,24

38 049 884,42
18 836 689,35
2 465 482,53
9 695 466,24
251 392,60
160 107,60

57 307 251,00

116 479 688,64

16 551 264,00
57 988 845,00

1799 068,74
42 576 857,74
20 000 000,00
43 560 903,47
35 960 458,68

2 636 934,76
18170 567,24

389 240,18
120 041,60

Langfristigt

Lan av penninginrattningar
Pensionslan
Leveranskreditlan

Ovriga langfristiga skulder

74 540 109,00

Reserveringar
Eget kapital

Aktiekapital
Reservfond
Uppskrivningsfond
Dispositionsfond
Ovriga fonder

166 214 072,41 Odisponerade vinstmedel

283 998 765,79

Rakenskapsperiodens vinst
344 819 638,98
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58 970 099,63
41 002 539,59
4679 299,40
5232 201,73

21 250 000,00
3 366 036,56
16 232 554,28
6 266 572,00
63 731,00

3 096 780,98
1522 372,48

109 884 140,35
2 564 000,00

51 798 047,30

64 014 825,36
47 867 512,75
3597 616,00
6 406 157,17

21 250 000,00
3 518 273,81
36 228 809,28
6 270 317,00
63 731,00
2979416,21
186 601,95

121 886 111,28
2 564 000,00

70 497 149,25

283 998 765,79

344 819 638,98
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BILAGA TILL BOKSLUTET 1977

Tillverkningsloner 60 053 823,34 Vinst
’ : 1977-01-01 4619 153,46
Vérderingsposter . Fér dividendutbetalning ~ 1487500, —
Vardeforhojning pa JOfdomraden 1977 20000 000, — Till reservianden ~ 15223725
Overfort till uppskrivningsfonden —20 000 000, — 5979 416,21
-12-31 —
ey i Rakenskapsperiodens vinst 186 601,95
) y p i Eget kapital sammanlagt 70 497 149,25
Forandringar i eget kapital
Aktiekapital
1977-01-01 21 250 000, — Pensionsansvar
Reservfond Ansvar for bolagets pensionsataganden 3 383 000, —
1977-01-01 3 366 036,56 Ansvarsunderskott i pensionsstiftelse 4 499 085,53
Fran vinstmedel + 152 237,25 7 882 085,53
1977-12-31 3518:273:81
Uppskrivningsfond Ansvarsforbindelser
Dispositionsfond 11 1976-12-31 16 232 554,28 Inteckningar (utelopande) 76 562 000, —
Overforing till dispositionsfonden av Borgensforbindelser 37 875 756, —
varderegleringar som genom forsalj- Vaxelansvar 8822127, —
ning av jordegendomar realiserats ~ — 3745, — 123 259 883, —
Vardeforhojning pa jordomraden
1977 +20 000 000, —
36 228 809,28
Dispositionsfond
Dispositionsfond | 1976-12-31 6 266 572, —
Overforing fran uppskrivningsfonden
av varderegleringar som genom for-
saljning av jordegendomar realiserats + 3745, —
6270317, —
Fond for social verksamhet 63731, —
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UPPSKRIVNING AV
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OCH FONDOVERFORING

Styrelsen har med hansyn till den utveckling som skett
betraffande jord- och skogsegendomars varde beslutat
hoja bokforingsvardet av bolagets jord- och skogsom-
raden med 20 000 000 mk eller fran 42 576 857,74 till
62 576 857,74 mk. Harefter har av bolaget agda jord-
omraden ett medelvarde av ca 4 000 mk per hektar.

Vardeforhojningen har i sin helhet gottskrivits en ny-
bildad Uppskrivningsfond. Den i tidigare bokslut namnda
Dispositionsfond Il ingar i sin helhet i Uppskrivnings-
fonden. Styrelsen foreslar att ovannamnda uppskrivning
och fondoverforing av bolagsstamman matte godkan-
nas.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Arets vinst redovisas med mk 186 601,95. Vinsten under-
stiger den i bolagsordningen forutsatta rantan om 4 %
pa aktiekapitalet, som bor utbetalas till aktiedagarna och
atgar salunda i sin helhet till utdelning.

Av fran tidigare ar till bolagsstammans
forfogande staende vinstmedel
foreslar styrelsen att till

aktieagarna utdelas sasom dividend
som tillsammans med den utdelade
arsvinsten utgor ett belopp om

7 mk per aktie eller 7 % pa

aktiernas nominella varde.

mk 2 979 416,21

mk 1 300 898,05

Sasom odisponerade vinstmedel

kvarlamnas mk 1678 518,16

Helsingfors den 8 mars 1978

Jacob von Julin
Jarl Gripenberg
Klaus Ahola
Thomas Tallberg

T. Gunnar Nystrom
Robert G. Ehrnrooth
Johan L. von Julin

Lauri Kalima Goran J. Ehrnrooth
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Fiskars deltar sasom medlem i
»Fyrkloverny tillsammans med
inhemska tillverkare av jord-
bruksmaskiner en gang var
sommar i den mest betydande
jordbruksutstallningen. Bilden
fran Pirkanmaa-utstallningen pa
Kangasala i augusti. | forgrunden
Fiskars' och samarbetsgruppens
ovriga medlemmar med sina
avdelningar.

=& .
- IMALAISTA TEOLLI DUTTA

' iy

REVISIONSBERATTELSE

Vid ordinarie bolagsstimma med aktieagarna i Oy
Fiskars Ab den 28 april 1977 utsedda att granska bo-
lagets forvaltning och rakenskaper for ar 1977 avlamnar
vi efter slutford granskning foljande revisionsberattelse.
Vi har granskat bokslutet, genomgatt styrelsens verk-
samhetsberattelse, bolagsstammans och styrelsens pro-
tokoll samt vidtagit 6vriga granskningsatgarder som vi
ansett erforderliga.

Bolagets rakenskaper och interna kontroll har granskats
av CGR-revisor Henry Lind. Av berattelsen over gransk-
ningens resultat framgar att redovisningen handhafts
med omsorg och att bokslutet riktigt harletts ur bok-
foringen.

Vid revisionen har vi konstaterat, att bokslutet, som
uppvisar en vinst for rakenskapsaret om 186.601,95
mark, ar uppgjort i enlighet med god bokforingssed.
| styrelsens verksamhetsberattelse lamnade upplys-
ningar om bokslutet kompletterar bilden av bolagets

resultat och ekonomiska stallning. | bolagets resultat for

aret ingar som under tidigare ar erhallna intakter i stod
av de s.k. Aminneforsavtalen.

Den i bokslutet redovisade uppskrivningen av- bok-

foringsvardet av bolagets jord- och skogsomraden med

20.000.000, — mark har enligt var uppfattning gjorts

med iakttagande av tillracklig forsiktighet.

Med hanvisning till det ovan framforda och da vi funnit

att bolagets angelagenheter under rakenskapsaret hand-

hafts med omsorg tillstyrker vi for bolagsstamman

att bokslutet for 1977 faststalles och att de i bokslutet
verkstallda och i styrelsens verksamhetsberattelse
namnda fondoverforingarna godkannes

att styrelsen och verkstallande direktoren beviljas
ansvarsfrihet for 1977 ars forvaltning och

att de till bolagsstammans disposition staende vinst-
medlen disponeras i enlighet med styrelsens forslag.

Helsingfors den 4 april 1978

Jarl Engberg Henrik Brummer
Eric Haglund
Av Centralhandels-
kammaren godkand revisor

FINANSIERINGSANALYS

1976 1977
milj. mk milj. mk
Tillforda medel
Resultat fore rantor, skatter,
avskrivningar och reserveringar 295/ 19,7
Forsaljning av anlaggnings-
tillgangar 122 41,9 0,5 20,2
Okning (+)/minskning () av
frammande kapital
kortfristigt =na +30,1
langfristigt *) +18,9 5,8 +12,0 421
47,7 62,3
*) inklusive forandring av aktiva
varderingsposter 1976
Anvanda medel
Rantenetto 13,0 15,6
Skatter 2.1 2,7
Dividender 1.4 16,5 1.4 19,7
Okning (+)/minskning () av
finansieringstillgangar T kel =51
omsattningstillgangar =16;0 34 +10,2 5;1
Investerat i
byggnader, maskiner och
anlaggningar 14,4 28,8
vardepapper Sl 181 87 375




OMSATTNINGENS Mmk
UTVECKLING 1969 —1977
(inklusive &r 1973 350
fusionerade enheter)

300
[ | Metallvarusektorn 250

Verkstadssektorn
|| Ovrig industri

200
Fastighetsforvaltningen
|| Ovriga poster inkl. %0
avvecklade rorelsegrenar o
100
50
0

24%
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FORSALJNING OCH ORDERLAGE

Skillnaden mellan de bada sektorer, som bildar bolagets
metallindustri, framtradde tydligt i fraga om forsalj-
ningens utveckling under redovisningsaret. Medan me-
tallvarusektorn kunde oka sin forsaljning med ca 11 %,
gick verkstadssektorns forsaljning tillbaka jamfort med
foregdende &r. Ar 1976 var forhallandet det rakt mot-
satta. Konjunkturnedgangen drabbade tydligt verkstads-
sektorns forsaljning forst under ar 1977. Till denna for-
saljningsminskning bidrog ocks& nedlaggandet av till-
verkningen av traverskranar vid Salo Mekaniska verk-
stad.

Minskningen av forsaljningen i hemlandet kan till stor
del forklaras av den exceptionellt laga investeringsakti-
viteten i landet. Detta framtrader tydligt da man betrak-
tar, vilka fabriker som uppvisar nedgang i forsaljningen
jamfort med foregaende ar. Till dessa fabriker hor bl a
forutom den tidigare namnda traverskransfabriken, Bult-
fabriken, Inha fabriker och Salo gjuteri. Dessa fabrikers
produkter ar i stor utstrackning insatsvaror for industrin
och byggnadsverksamheten.

Forsaljningen och darmed sysselsattningen vid manga
fabriker har dock kunnat héallas péa tidigare nivd genom
okningen av exportvolymen.

Bolagets totala orderstock har under hela aret legat ca
10 % under fjolarsnivan. Vid arsskiftet kan dock noteras
en viss uppgang i orderstocken for metallvarusektorn,
medan orderlaget for verkstadssektorn fortfarande inger
bekymmer. Aven orderingdngen for Elektronikfabriken
och Abo Béatvarf har minskat mot slutet av aret. Man
bor dock observera att i nuvarande konjunkturlage le-
veranstiderna i allmanhet ar mycket korta och order-
stocken av denna orsak mindre an normalt.

FORSALJNINGENS FORDELNING
ENLIGT FORBRUKARKATEGORIER

1977
Industri

Bult-, skruv- och tradprodukter 8%

Gjuteri- och smidesprodukter 6%

Ovriga produkter 15% 29%
Byggnadsverksamhet

Bult-, skruv- och tradprodukter 7%

Ovriga produkter 6 % 13%
Jord- och skogsbruk

Maskiner och verktyg 16 %

Ovriga produkter 5% 21%
Konsumenthushall 21 %
Ovriga (staten, kommuner m m) 16%

100 %
Omsattningens fordelning
1976 1977 | Forandr. | Forandr.
milj. mk [milj. mk| milj. mk %
Hemlandet 234 225 =09 - 4
Export 1l 136 +25 +23
345 361 +16 + b

18

OMSATTNING (1 000 mk) 1976 1977
. N Export- Export-
Forsaljning utan omsattningsskatt Totalt andel % Totalt andel%
Metallvarusektorn 172 040 34 191 302 38
Verkstadssektorn 71 281 26 63 947 31
Ovrig industri 81 351 43 88 445 46
Fastighetsforvaltningen 21 804 — 19 741 20
Summa forsaljning 346 476 32 363 435 38
Ramaterialfakturering ./.
forsaljningens korrektivposter -1 454 =2:731
Omsattning 345 022 360 704
Forandring mot foregaende ar +5 % +5%
EXPORTENS FORDELNING
En okning av exporten till alla marknadsomraden har 1976 1977
skett. Mest okade exporten till Sovjetunionen, USA 1000 mk 1 000 mk
och Storbritannien._'Betydande exportokningar kan dess- EFTA 42 821 49 380
utom noteras till Osterrike, Norge och Nederlanderna. |
Exporten till Sverige minskade andra aret i foljd. (Sverige) (33732) (33391)
EEC 33 821 41 481
(Danmark) (12 236) (13 958)
(Storbritannien) (D031 ( 8331)
(Vasttyskland) (7431) ( 7898)
USA 12 363 19 061
SEV 15 586 18 522
(Sovjetunionen) ( 6659) (13 626)
Ovriga 6715 8188
111 306 136 632

Sovjetunionen 10%

Storbritannien 6%

Sverige 24%

Danmark 10%

Vasttyskland 6%
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PERSONALUTVECKLINGEN
1969 —1977

LONEKOSTNADSUTVECKLINGEN
1969 —77 (milj. mk)

INVESTERINGAR

I AVSKRIVNINGSBARA Mmk
ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH
AVSKRIVNINGAR 1969 —1977 30

Investeringar
Avskrivningar

Lonebikostnader
Mmk Loner
g Ar..t)etare ” dia
Tjansteman
4000 120
100
3000
80
2000 60
401 —— =
1000 -
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PERSONALADMINISTRATION

Aret 1977, speciellt den senare delen dérav, blev sdsom
tidigare namnts ett svart ar for alla anstallda inom
bolaget med hansyn till den sviktande sysselsattningen.
Atgarder vidtogs for att forbattra de mojligheter som
en naturligt fungerande intern information inom organi-
sationen erbjuder. En serie skolningstillfallen for fabriks-
ledningen genomfordes vid alla fabriker med avsikt att
understryka den interna informationens betydelse. En
betydande milstolpe utgjorde det avtal om den interna
informationen som i slutet av aret ingicks mellan AFC
och FFC. Motsvarande avtal hade redan tidigare gjorts
mellan AFC och tjanstemannaorganisationerna.

Under é&ret startades vid nagra fabriker vittsyftande
program med avsikt att pa samarbetsbas mellan ledning,
tjansteman och arbetare uppnéd nya pé produktivitets-
okning byggande Ionesattningssystem. Det ar forstéaeligt
att mojligheterna att snabbt uppna positiva resultat vid
rd&dande laga kapacitetsutnyttjande ar begransade och
att arbetstagarna darfor i nuvarande lage kan stalla sig
skeptiska till programmen. Det torde dock rada full
klarhet om produktivitetens betydelse for foretagets kon-
kurrenskraft och framgang.

For att aven forbattra skotseln av de personalarenden
som hanfor sig till kollektivavtalen har interna kurser for
74 personer i formansstallning genomforts.

Sedan 1970 har samarbetskommittéer vid fabrikerna till-
delats arliga budgetanslag, vars fordelning skett efter
gemensamma beslut och pé& basen av personalens med-
verkan.

Under aret fornyades och reviderades reglerna for bo-
lagets forslagsverksamhet och hojdes de hartill horande
ersattningsgrunderna.

| évervakningen av arbetarskyddet och i samarbetsupp-
gifter inom arbetarskyddet har deltagit 19 arbetar-
skyddschefer, 32 arbetarskyddsfullmaktige samt i arbe-
tarskyddskommittéer sammanlagt 96 personer.
Investeringarna i forbattringar av arbetsmiljon har trots

det forsamrade finansiella laget fortsatts, pa basen av
det ar 1974 uppgjorda ramprogrammet for tiden
1975—80. De mest angelagna projekten som kunde
genomforas belopte sig till sammanlagt 1,5 milj. mk
jamfort med i medeltal 2,0 milj. mk/ar under narmast
foregaende tvaarsperiod.

Under aret fardigstalldes 18 nya bostader och dartill
grundforbattrades 12 bostader. Investeringarna i bo-
lagets egna bostadsbestdnd uppgick till 0,7 milj. mk.
Till anstallda i bolaget saldes 4 egnahemstomter.

P& grund av avsattningssvarigheter och olonsamhet inom
vissa produktgrupper har driftsinskrankningar och varsel
om personalinskrankningar givits och verkstallts i form
av forkortade arbetsveckor, permitteringar samt delvis
aven uppsagningar. Atgarder av detta slag har genom-
forts vid nio fabriker under aret. Laget forvarrades mot
slutet av aret.

Bolagets personal minskade under aret med 64 personer.
Under arets sista kvartal utlystes forbud mot nyanstall-
ningar av utomstdende personal inom hela bolaget. Av-
sikten med denna atgard var att i forsta hand mojlig-
gora forflyttningar inom och mellan bolagets egna fab-
riker. Dessa anstrangningar synes ha utfallit val, da
totalt 114 personer kunde erbjudas arbetsplats efter for-
flyttning fran en enhet till en annan inom bolaget.
Under aret avgick 63 personer med pension. Samman-
lagt 124 personer premierades pa grund av uppnadda
jamna tjanstear. Att marka ar att av dessa hade 8 per-
soner varit 50 ar och 21 personer 45 eller 40 &r i bolagets
tjanst.

De totala lonekostnaderna uppgick till 138 milj. mk (123),
varav de utbetalda Ionerna utgjorde 92 milj. mk. Hartill
kom socialskydds- och lonebikostnaderna, vilka uppgick
till 46 milj. mk eller 50,3% av de utbetalda lonerna.
Det totala antalet anstéllda vid &rets slut var 3270
(3334), av vilka 856 eller 26 % var tjansteman och
2 414 kollektivanstallda.
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INVESTERINGAR

Under aret verkstalldes planenligt de investeringsbeslut
som gjorts under slutet av ar 1976. Salunda uppfordes
en ny smidesfabrik i Inha samt genomfordes en utvidg-
ning av kattingfabriken i Loimaa. Vidare gjordes bety-
dande maskinanskaffningar till Saxfabriken i Billnas och
till Salo Mekaniska verkstad. Dessa fyra projekt svarade
for ca 75% av de totala investeringarna i maskiner och
byggnader & 1977. De mojliggor ocksa betydande
produktionsokningar vid respektive fabriker.

P& grund av de alltmer forsvagade konjunkturerna och
det strama finansieringslaget fattades inte nagra storre
investeringsbeslut under aret med undantag for beslutet
om byggandet av den nya saxfabriken i USA.

Under &r 1977 tecknades aktier i Fiskars Manufacturing
Corp.

Dessutom hojdes aktiekapitalet i det danska forsalj-
ningsbolaget Fiskars A/S.

Till okningen av investeringar i vardepapper bidrog
dessutom hojningen av aktiekapitalet i Ovako Oy, vari
bolaget deltog med sin tidigare procentuella andel,
36 % av aktiekapitalet.

Investeringarna fordelade sig pa foljande satt:

1976 1977

milj. mk  milj. mk

Metallvarusektorn 7,6 11,6
Verkstadssektorn 41 12,2
Ovrig industri 0,6 31
Ovriga 5,8 10,6
18,1 37.5

Fordelningen enligt investeringsobjekt var foljande:

1976 1977

milj. mk  milj. mk

Jord- och vattenomraden 0,8 0.9
Byggnader och konstruktioner 2,0 9,2
Maskiner och inventarier 10,5 18,0
Ovriga materiella tillgdngar 0,7 0.5
Aktier och andelar 3.7 8,7
Ovrigt 0,4 0.2
18,1 37.5

Pagaende arbeten utgjorde
av ovanstaende 5,3 1.8
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Jarmo Hagelin tillverkar tunn-
flansar och forstarkningsskrapor
pa Mariefors fabrik.

SAMHALLSEFFEKT

Bolagets strukturella och industriella strategi har priori-
terat sddana branscher inom vilka Fiskars har tex tek-
niskt kunnande, yrkeskunnig personal och industriell
tradition eller t ex en stark position pa hemmamarknaden
i branscher med krav pa leveransberedskap gallande till-
verkning som ersatter import.

Sasom en foljd av ovanstaende strategier har bolagets
verksamhet t ex foljande effekter inom olika omraden i
samhallet:

— Kundkretsen erbjuds ett inhemskt leveranssakert
kopalternativ med kumulativ effekt (Ovako stal —
Fiskars vidareforadling)

— Leverantorerna erbjuds en inhemsk utvecklingspart
for nya produkter (Pekema plastravaror — Fiskars
plastvaruindustri)

— Bolagets roll sasom arbetsgivare ar hog tex i Pojo
kommun, var Fiskars andel ar 56 % av de industriella
arbetsplatserna och i Ahtari kommun, var andelen ar
48 %.

Bolaget erlade i form av |on efter skatteinnehall till per-
sonalen 74 milj. mk, till den offentliga sektorn i form av
betalningar av skattenatur, exklusive omsattningsskatt,
49 milj. mk, till forsakringsbolag som pensions-,
olycksfalls- och arbetsloshetsforsdakringspremier 17 milj.
mk, till finansiarer i form av rantor och andra kostnader
for lan 21 milj. mk och till aktieagare som netto-
dividend 1 milj. mk. Beloppen ger en indikation pa
industrins inverkan pa samhallsekonomin och dess for-
delning mellan de har angivna intressegrupperna.

P& méanga industriorter har vidtagits miljoforbattringar
sédsom t ex det nyligen ingdngna avtalet med Pojo kom-
mun rorande kommunaltekniken i Fiskars samhaélle, som

under de narmaste 5—7 aren kommer att betyda for
bolaget kostnader om ca 2 milj. mk.

Under ar 1977 har Loimaa fabrikers avloppssystem for-
nyats och anslutits till stadens avloppsnat. Liknande vat-
tenreningsatgarder har under tidigare ar verkstallts i
Jockis och Billnas. Dessa atgarder bidrar till att minska
belastningen pa de lokala vattendragen, men den finan-
siella belastningen avilar industrin.

Man bor dock komma ihag, att foretaget, for att kunna
uppfylla sin roll i samhallet, bor ges de verksamhets-
forutsattningar, som uppratthallandet av en sund eko-
nomi kraver.
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Under ar 1977 utdelades Central-
handelskammarens fortjansttecken

till foljande anstallda

for 50- och 45-ars tjanstgoring:

| framre raden fran vanster:

Reino Lindholm 50, Fiskars Mekaniska
verkstad, Vieno Holmberg 50,
Byggnads- och transportavdelningen,
Sem Mannstrom 50, Fiskars Mekaniska
verkstad, Uno Forss 50, Fiskars
Mekaniska verkstad och

Helge Wikstrom 50, Fjaderfabriken.

| bakre raden fran vanster:

Aimo Lehto 50, Billnas fabriker,

Alf Lindblad 45, Fiskars Mekaniska
verkstad,

Vaino Hellsten 45, Loimaa fabriker,
Olof Bjorklof 50, Billnas fabriker,
Reino Laine 45, Loimaa fabriker,
Tauno Heinanen 45, Inha fabriker,
Niilo Louko 45, Bultfabriken och

Ernst Martelin 50, Pojo kontoret.

) Pa bilden saknas
Armas Osterlund 45, Skogsavdelningen.

Det gamla och det nya Billnas i hostlig skrud. Framme till hoger Verktygsfabriken.
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Eino Kivimaki tillverkar grepar
pa Billnas fabriker.

Esko Salmela 6vervakar varme-
behandlingen av platskruvar
pa Skruvfabriken.

METALLVARUSEKTORN

Anpassningen till den efter hogkonjunkturaren starkt
forandrade marknadssituationen fortsatte och satte
sin pragel pa sektorns verksamhet.

Trots att kapacitetsutnyttjandet for flera av sektorns
10 fabriker blev lagt, kunde den totala faktureringen
oka med ca 19 milj. mk till drygt 191 milj. mk.
Okningen uppnéaddes framst genom okad export.

Jamfort med foregdende ar redovisar sektorn en
resultatforbattring, men resultatet stannade dock
pa en otillfredsstallande niva.

Organisationens marknadsinriktning forstarktes ge-
nom betydande utokning av de personella resur-
serna inom marknadsforing, forsaljning och tek-
nisk utveckling. Fabrikernas personalstyrka bibe-
holls under hela aret pa samma nivd och antalet
anstallda vid arets slut var 1 629 (1 622).

Den storsta handelsen inom sektorns verksamhets-
omrade var beslutet att bygga en ny saxfabrik i
USA. En fabrikschef och fyra ledande tjansteman
anstalldes under hostens lopp. Byggnadsarbetet in-
leddes i augusti och fabrikshallen ar fardigstalld
den 1 februari 1978.

Inom Fiskars Mekaniska verkstad genomfordes ett
rationaliseringsprogram for effektivering av tillverk-
ningen av plogar och harvar. Efterfragan pa jord-
bearbetningsmaskiner var under borjan av aret till-
fredsstallande. Marknadsforing av fabrikens pro-
dukter paborjades i Danmark och planering for
utdkning pd nya marknader fortgick. Under forsta

halvaret var resultatet av verksamheten tillfreds-
stallande, men da handeln med lantbruksmaskiner
under hosten kraftigt minskade, hade detta som
foljd att arsresultatet blev otillfredsstallande.

Tillverkningen och forsaljningen av saxar oversteg
malsattningen och resultatutfallet blev tillfredsstal-
lande. Leveranserna till Wilkinson Sword, framst till
England och Vasttyskland, okade kraftigt. Ocksa
utvecklingen pa marknaden i USA fortsatte i en
gynnsam riktning. Nytt avtal om marknadsforing
av saxar i USA undertecknades med Normark Cor-
poration. Produktsortimentet utokades under aret
med en hobbysax; bassortimentet bestar nu av fem
olika saxtyper.

Saxfabriken i Billnas arbetade under hela aret i tre
skift och ocksa den nyaste kapacitetsokningen ut-
nyttjades tillfullo. Kniv- och puukkoknivstillverk-
ningen fortgick planenligt inom Finsmidesfabriken,
dar tillverkningen av flaggstanger utokades.

Fjaderfabrikens och Billnas fabrikers tillverknings-
volym kunde bibehallas pa foregaende ars niva och
resultatutfallet var tillfredsstallande. Produktsorti-
mentet utokades med spiralfjadrar for Saab-Valmets
fabriker i Nystad. Kundkretsen av s k bestallnings-
smiden utokades ytterligare.

Leveranserna av trad, spik mfl produkter frén
Jockis fabriker steg till foregdende ars nivd. Den
starka konkurrenssituationen inom Jockis fabrikers
produktomrade pressade prisnivan, varfor resultat-
malsattningen inte helt kunde uppnas.
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Loimaa fabrikers kattingtillverkning okdde betydligt
pga export. En stark volymokning uppnaddes i
hard priskonkurrens pa marknaden i Sovjetunionen.
Fabrikens mojligheter att hoja sina produkters for-
adlingsgrad forbattrades sedan forsta etappen av
det omfattande investeringsprogrammet genom-
forts.

Genom den minskade efterfragan pa skruv- och
bultprodukter inom byggnads- och snickeriin-
dustrin forandrades tillverkningens tyngdpunkt till
forman for produkter avsedda for metall- och
elektroteknisk industri.

Skruvfabriken i Ekenas kunde kontinuerligt 6ka sin
tillverkningsvolym framst genom oOkad avsattning

av specialskruv, och fabrikens resultat blev till-
fredsstallande. Bultfabriken i Abo var tvungen att
arbeta med forkortad arbetsvecka under en stor del
av aret med otillfredsstallande resultatutveckling
som foljd.

Anpassningen av fabrikens tillverkning till radande
marknadssituation fortgar.

Den tonnagemassiga leveransvolymen frédn distri-
butionslagret, som centralt lagerfor och distribuerar
sektorns standardprodukter, stannade nagot under
foregédende ars niva pa grund av okad andel sk
fabriksleveranser. En okning av antalet smaleve-
ranser garanterade dock full sysselsattning.
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Aulis Hirvonen overvakar mon-
teringen av Buster-baten pa Inha
fabriker.

VERKSTADSSEKTORN

| verkstadssektorns siffror for det gangna aret
avspeglas lagkonjunkturen framst inom gjuteri-
branschen och betraffande vissa smidesprodukter.
Da tillverkningen av traverskranar i Salo genom en
foretagen branschrationalisering avslutades under
sommaren, inverkade dven denna atgard sankande
pd bade forsaljnings- och lIonsamhetssiffror. Sek-
torns forsaljning sjonk till 64 milj. mk (71), varav
exportens andel utgjorde 31 % (26). Till sektorn
hor 5 fabriker och antalet anstallda var 628 (689).

Salo och Borga Mekaniska verkstader, den senare
sasom tillverkare av hydraulikkomponenter till de
hydrauliska timmerkranarna, var val sysselsatta med
gott kapacitetsutnyttjande under aret. Totalforsalj-
ningen av hydraulkranar okade nagot, ehuru export-
forsaljningen under hosten forsvagades. Under
verksamhetsaret slutfordes i huvudsak det investe-
ringsprogram, varigenom den mekaniska verkstaden
har omstrukturerats till en langt specialiserad serie-
tillverkande fabrik for timmerkranar. De nya till-
verkningslinjerna ger mojligheter for en gradvis
skeende tredubbling av tillverkningsvolymen.

For gjuteriet i Salo var det gangna aret ekonomiskt
mycket tungt. Minskningen av efterfragan péa gjute,
sjunkande pris och den langvariga elstrejken ledde
till att verksamhetsgraden maste inskrankas genom
overgang till forkortade arbetsveckor.

Vid Mariefors fabrik har man aven blivit tvungen
att tillgripa permitteringar och forkortade arbets-
veckor till foljd av en sjunkande efterfragan pa
platfat.

Kapacitetsutnyttjandet vid Inha fabriker sjonk jam-
fort med foregédende ar med ‘5 %-enheter till 65 %.
Aven vid denna fabrik var efterfragan ojamn och
otillracklig, och permitteringar och forkortade ar-
betsveckor tillampades. Den, nya produktgruppen
aluminiumbatar, som marknadsfors under namnet
Buster, blev val mottagen pa marknaderna och till-
verkningen av batar kunde fortgd med full kapacitet
hela aret.

Den nya smidesfabriken i Inha, omfattande 4000 m?2
utrymmen och nya produktionslinjer, fardigstalldes
under hosten. Harmed ar en helhetslosning genom-
ford, varigenom hela personalen pa Inha arbetar i
moderna utrymmen och den gamla fabriken blivit
ombyggd till lager. Inha fabriker forfogar dessutom
over 54 st under senare ar uppforda helt moderna
personalbostader. Moderniseringen av Inha fabriker
ar i detta skede slutford, och i takt med en okande
efterfragan kan forsaljningsvolymerna med tillbuds-
staende nya utrymmen och maskinkapacitet for-
dubblas, varvid antalet sysselsatta beraknas stiga
till ca 300.

Ultraljudsvetsning pa Plast-
fabriken. Maija-Leena Forsstrom
svetsar kapslingar for elcentraler.
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OVRIG INDUSTRI

Den del av bolagets industriverksamhet som inte ar
direkt anknuten till metall bestar av fyra olika
branscher och med en kundkrets som ar helt
fristaende fran huvudverksamheten.

Sammanlagt utgjorde dessa branschers forsaljning
88 milj. mk (81), varav exportens andel var 41
milj. mk (34). Antalet anstallda var 695 (689).

Ramlistfabriken

Listproduktionens volym okade 5% jamfort med
1976. Motsvarande okning av tillverkningen av
ramar var 45 %. Exporten till USA okade 5% och
okningen pda oOvriga exportmarknader var 70 %.
Produktionsinskrankningar forekom inte under 1977,
men da oundgangliga prisforhojningar i USA be-
domdes medfora en minskad efterfraigan pa denna
marknad, genomfordes i juni en minskning av per-
sonalen inom listtillverkningen.

De pa exportmarknaderna genomforda prisforhoj-
ningarna har inte tillsammans med den uppnéadda
produktivitetsokningen kunnat kompensera den
fortsatta snabba kostnadsokningen. Fabrikens re-
sultat var forlustbringande. Exportandelen var 63 %.
Antalet anstallda var 188 (199).

Plastfabriken

En tillfredsstallande okning av plastfabrikens for-
saljning skedde aven under 1977 och léonsamheten
forblev god. Fjarrvarmeinstallationerna fortsatte att
oka inom landet och utgora energibesparande och
inom kommunerna hogt prioriterade investerings-
objekt. Plastfabrikens isoleringskulvert har under
mera an tolv ar visat sig vara en utomordentligt
driftssaker och andamalsenlig produkt, som instal-
lerats i narapa alla storre fjarrvarmeanlaggningar
inom landet.

Forsaljningsokningen av elkapslingar var inte lika
markant som aret forut, men med ett brett forsalj-
ningsnat och nyintroducerade produkter vantas en
fortsatt positiv utveckling ske.

Inom fabriken uppratthélles en hog produktutveck-
lingsniva inom narbeslaktade omraden till de nu-
varande produktomradena.

Exportandelen var 31 % (28). Antalet anstallda vid
arets slut var 134 (132).
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Livbaten Fiskars Survival 27 for
tankfartyg efter genomgangen
brandsakerhetstest.

Loimaa fabriker i Loimijoki-
kroken. Nybyggnaderna syns
som en fortsattning pa de gamla
fabrikshallarna.

Elektronik

Forsaljningsokningen inom elektronik kunde inte
bibehallas pa foregdende ars hoga niva pa grund
av forskjutningar i leveransprogrammet under slutet
av aret. Verksamhetens utveckling fortsatte dock i
positiv riktning och lonsamheten ar tillfredsstal-
lande.

Inom trafikelektroniken utgjorde leveransen av ett
datorstyrt system till Trondheim stad en betydande
landvinning. Utvecklingstakten pa order och leve-
ranser till SEV-lander har inte motsvarat forvant-
ningarna.

Pa kraftelektroniksidan erholls flere betydande order
fran post- och telegrafverket, som aven under &ret
emottog programenliga leveranser.

Belaggningen inom fabriken har varit god ehuru
orderstocken mot slutet av aret tenderade att
minska.

Exportens andel ar 17 %. Antalet anstallda var 155
(126).

Abo Batvarf

Forsaljningsokningen avstannade aven inom bat-
branschen och senhostens leveranser underskred
vasentligt de uppgjorda prognoserna. Trots att det
moderniserade batprogrammet mottagits val pa
utstallningar och marknaderna har antalet avslu-
tade affarer inte kunnat fylla varvets kapacitet. Den
harda priskonkurrensen har i allmanhet lett till att
tillverkarna justerat ner sina pris och nojt sig med
att behéalla blott en liten del av valutakursforand-
ringarna.

Inom livbats- och yrkesbatssektion har order-
ingdngen sjunkit sdsom en foljd av varvskrisen i
varlden. Batvarvet introducerade i september manad
en mot hogsta sakerhetsforeskrifter svarande livbat
for tankfartyg benamnd Fiskars Survival 27. Ett be-
tydande stod vid utvecklingen av denna moderna
nya produkt erholls av SITRA.

Lonsamheten for varvet forblev pa fjolarets otill-
fredsstallande niva och kapacitetsutnyttjandet be-
doms forbli pd nuvarande laga niva.

Exportens andel utgjorde 84 % av forsaljningen.
Antalet anstallda var 218 (232).
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FASTIGHETSFORVALTNINGEN

Genom sammanlagt 10 kopebrev, av vilka 5 gallde
egnahemstomter och resten andra bostadstomter, saldes
3,3 ha av bolagets mark. | Inha fardigstalldes 18 nya
radhuslagenheter. Ett statsbeldnat hyreshusbygge pa-
borjades i Loimaa; i 6vrigt har man inriktat sig pd grund-
forbattring av bolagets gamla bostader.

Elektriska avdelningens leveranser sjonk med 11,8 % till
58 600 MWh. Den egna alstringen nara nog tredubbla-
des till 12500 MWh pa grund av det rikliga vatten-
flodet.

Jordbruket led ett forlustar pd grund av det vata och
kalla vadret. Speciellt drabbades rdgen som utvintrade
till 85 %.

Avverkningar i bolagets skogar verkstalldes i enlighet
med skogshushallningsplaner och uppgick till 32 700 m3
(35 600). Skogsvards- och forbattringskostnaderna steg
till 67 mk/ha (51). Barrtimmerleveransen till Metsa-
Skogby blev endast 32 600 m3, men den minskade voly-
men kompenserades genom export av 22000 m3
timmer till Sverige. Timmerpriset vid sagen blev trots
lagkonjunkturen hogre an aret forut.
Fastighetsforvaltningens avdelningar sysselsatte 152
personer (162).
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Den nya saxfabriken
i Wausau, Wisconsin
"

ligger vid Stora Sjoarna.

OY PREDIUM AB

Lanstyrelsen faststallde bolagets strandplan i Tenala
den 13.5.1977. Planens verkstallande har dock for-
drojts av de besvar som inkommit till HFD.
Faststallandet av den godkanda strandplanen i Ekenas
skargard har fatt vanta pa ett avgorande i frdga om
Ekends nationalpark. P4 grund av dessa drojsmal har
bolagets aktivitet inriktat sig pa finslipning av planerna.
Prediums bokforda resultat utvisar forlust.

OY METSA-SKOGBY AB

Da ingen markbar forbattring av sagindustrins lonsam-
het skedde under aret, fortsatte man sagningen i Skogby
med en ramlinje i ett skift. Resultatet var tydligt battre
an foregaende ar, men uppvisar dock en forlust.

En moderniserings- och utvidgningsplan som i forsta
skedet okar produktionen till 90 000 m3/ar ar godkand
av delagarbolagen och kan verkstallas sa snart finan-
sieringen blivit klarlagd.

Produktionen uppgick under aret till 36 300 m3 (28 800)
och saldes framst pa export. Faktureringen var 20,6
milj. mk (15,7) och antalet anstallda 97 (98).

FISKARS MANUFACTURING
CORPORATION

Oy Fiskars Ab:s styrelse beslot i juni 1977 att bilda
ett helagt dotterbolag, Fiskars Manufacturing Corpora-
tion, i USA. Pa basen av de uppmuntrande forsalj-
ningsprognoser som foreldg och med hansyn till den
fortgdende forsvagningen av produkternas konkurrens-
kraft vid en export fran Finland till den nordamerikanska
marknaden beslots att uppfora en fabrik for tillverkning
av saxar i staden Wausau i staten Wisconsin. Fabrikens
verksamhet tar sin borjan i april 1978, och full kapacitet
berdknas uppnéas mot slutet av 1978 da den sysselsatter
bortemot 100 personer. Investeringen beraknas kosta
ca 3 milj. US dollar och é&r i huvudsak finansierad
med i utlandet upptagna krediter.

FMC hade ingen forséljningsverksamhet under aret.
Antalet anstallda var vid arsslutet 6.

FORSALJNINGSBOLAGEN

Forsaljningsbolagen (sid. 31) utomlands medverkade pa
ett betydelsefullt satt till den exportokning som moder-
bolaget kunde notera. | enlighet med uppgjorda planer
efterstravades och uppnéaddes en storre bredd av pro-
dukter forsédlda genom dessa forséljningsbolag. Faktu-
reringen till utlandska kunder uppgick till 26 milj. mk
(19), varav Abo Bétvarfs produkter nu utgjorde 47 %
(60). Antalet anstallda utomlands var 47 (36).
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AKTIEOMSATTNING OCH
AKTIEAGARKATEGORIER

Omsattningen av bolagets aktier pa Helsingfors Fond-
bors uppgick till 954 705 mk, varvid 7 014 aktier mot-
svarande 3,3% av antalet utelopande aktier saldes.
Kursen var vid arets ingang 155 mk och vid arets slut
136 mk; hogsta noteringen under aret 162 mk och
lagsta 118 mk. Beskattningsvardet 31.12.1977 var 135
mk (148) per aktie.

Bolagets aktiekapital var oforandrat under hela aret och
bestod av 212500 st utelopande aktier a 100 mk.
Bolaget hade vid arets slut 978 (961) registrerade
aktieagare.

Bolagets aktieagare fordelar sig enligt foljande:

Andel av aktie-
kapitalet %

Privatpersoner 85,2

Stiftelser och andra allmannyttiga

organisationer 7.8

Affarsforetag 5,3

Banker och forsakringsbolag (7
100,0

Den storsta aktieagaren innehar 5,2 % av aktiekapitalet.

BOLAGETS AKTIEINNEHAV
| HELAGDA, DELAGDA OCH
INTRESSEBOLAG

Forsaljningsbolag i utlandet (helagda)
Fiskars Ges.m.b.H., Osterrike, grundat 1972
Fiskars Svenska AB, Sverige, grundat 1974
Fiskars GmbH, Vasttyskland, grundat 1975
Ballena Ltd., England, grundat 1970 (6vertaget 1975)
Fiskars USA Ltd., grundat 1976
samt
Fiskars A/S, Danmark, grundat 1969 (99,7 %)

Tillverkningsbolag (helagt)
Fiskars Manufacturing Corp., USA, grundat 1977

Bolagets andel (Over 20 %) i andra foretag

Oy Predium Ab 100 %
Oy Metsa-Skogby Ab 50 %
Tietotyo Oy 50 %
Ovako Oy 36 %

| forteckningen har bostadsbolag och liknande inte
medtagits.

Under verksamhetsaret har aktiekapitalet i Fiskars A/S
hojts fran 0,5 till 4,5 milj. danska kronor. Som aktie-
kapital i Fiskars Manufacturing Corp. har inbetalats 0,5
milj. US dollar. Ovako Oy:s aktiekapital hojdes i de-
cember 1977 med 10 milj. mk.
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RAVAROR OCH DRIFTSMATERIAL

44%

OCH

18%

12%

Energi

7%

4%

Ovrigt material

6%

100%

BOLAGETS
INDUSTRI-

PERSONAL-
STRUKTUR

BRANSCH

Stalmanufaktur

Metallvaruindustri

Verkstadsindustri

Gjuteri

Plastvaruindustri

Batvarv
Elektronik

Trabearbetning

FABRIKER

Jockis fabriker
Loimaa fabriker
Bultfabriken
Skruvfabriken
Fjaderfabriken

Finsmidesfabriken
Saxfabriken
Verktygsfabriken
Billnés fabriker

Inha fabriker
Mariefors fabrik

Fiskars Mekaniska verkstad
Salo Mekaniska verkstad
Borga Mekaniska verkstad

Salo gjuteri

Plastfabriken

Abo Batvarf
Elektronik

Ramlistfabriken

PRODUKTER

Tradprodukter och spik
Katting

Bultprodukter
Skruvprodukter

Blad- och spiralfjadrar

Hushallsverktyg, *)se Plastfabriken
Saxar

Maskinverktyg; metall, plast
Handverktyg, smide

Gangjarn, platskap, radiatorer,
aluminiumbatar, ralsfasten, smide
Platfat, sopsackstallningar

Plogar, harvar

Timmerkranar

Hydraulkomponenter

Stal-, segjarn-, fjallgrafitgjute,
styckevikt 50—4000 kg

Isoleringskulvert, kapslingar for

elférdelningscentraler,

plastflaggstanger *)(tillverkas vid
Finsmidesfabriken)

Fritidsbatar och yrkesbatar i glasfiber
Trafik- och industrielektronik

Ramar och ramlister av tra

PERSONALFORDELNING ENLIGT ANTAL TJANSTEAR

TJANSTEMAN
under7ar| 349 [ 41% "'
7—19ar | 330 38 % "’
20—204r | 86 | 10%
30—a9ar | 69 | 8% |
40—50ar | 22 3% ’
856 | 100 %

KOLLEKTIVANSTALLDA
under7ar 1301 | sa% PEERRRRRERENS
7—19ar | 671 28% “’""
20—294r | 266| 11% i"
30—394r | 135] 5% .
40—504r | 41| 2% '

24141 100%

PERSONALENS FORDELNING

Anstéllda vid produktion

Lokalforvaltningar

Forséljning, distribution och service 204

Produktutveckling och -teknik

Centralforvaltning

2635
248

98
85

Totalt 3270




OY FISKARS AB ORGANISATIONSPLAN
METALLVARU- 1978-01-01
SEKTORN
K. Aberg*)
i Forsaljnings- : i
Sektorstab Ekonomisektion ledning och Fiskars Mekaniska eg:afjgfsafggri?én Jogkis fabril_(er
férséljnings- verkstad Saxfabriken, Billnds ol il
sektioner Finsmidesfabriken Saxfabriken, USA s;(’:gcf‘;’l')':ﬁ‘“ i
Fiéiderfabriken i
VERKSTADSSEKTORN
V. Korpeinen*)
aed PLASTVARUSEKTORN
- |H. Bé6k
BOLAGSSTAMMA
" | FASTIGHETS-
STYRELSE = FORVALTNINGEN
* | O. Bruncrona*)
VERKSTALLANDE
DIREKTOR
G.J. Ehrnrooth*)

OVRIG INDUSTRI Batvarvet Elektroniken Ramlistfabriken
FORETAGS-
PLANERING
M. Rautiainen™)
Gemensamma
avdelningar =Lt
Inkops- Material- Teknisk Planerings- System-
avdelningen tekniska Service service- avdelningen
! avdelningen ' avdelningen
N. Eklund K. Tikkanen N. H. Palin J. Toivola R. Laurila
Lty
(1978-06-01)
Marketing- Special-
Finans Personal- Juridik service uppdrag
administration
T. Tallberg O. Huttunen E. Nybergh H. Grandell N. H. Palin
KONCERN-
FUNKTIONER
Fiskars Manufacturing Corp., Utléindska forsil
et Wisconsin, USA P
*) Medlem av bolagets direktion
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oY FISKARS AB

Oy Fiskars Ab
Mannerheimvagen 14, 00100 Helsingfors 10
tel. 644 011, telex 12826 fhels sf

LM McCann/Frenckell 1978




