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ÄREN 1969—78 I SIFFROR
A r 196 9 1 970 1971 1972 1973 19 7 4 1975 197 6 1977 19 7 8

O m sä ttn in g  (m ilj. m k) 132 154 143 166 214 314 328 3 4 5 361 36 9
E xportande l (% ) 17 23 27 31 32 30 29 32 38 36

F in ans ie rings - och  o m sä tt- 
n in g s tillg ä n g a r (m ilj. m k)

103 99 94 96 122 148 155 167 180 192

A n lä g g n in g s tillg ä n g a r 56 66 75 75 99 115 119 117 165 169
K o rtfr is tig a  sku lde r 73 56 66 64 98 118 123 120 150 117
L á n g fr is tig a  sku lde r 69 83 77 79 79 94 101 110 122 172
A k tie k a p ita l 11 11 11 11 11 21 21 21 21 21
O vriga  egna m e d e l1) 6 15 15 17 33 30 29 33 52 51

L ö n e kos tnade r (m ilj. m k) 2) 46 50 51 60 78 97 115 123 139 127
In ves te ringa r 5 8 14 15 24 32 24 18 37 15
B o k fö rd a  a vsk rivn in g a r 4 8 8 6 10 15 19 13 8 10
R änto r o. d. ne tto 8 8 9 7 10 12 14 13 16 19
B eta lda  ska tte r 0,6 0,6 0,8 0 ,9 1,5 1,6 2,9 2,1 2,7 2,8
Ä re ts  v in s t 0,6 0,8 0,7 2,5 1,1 2,0 1,7 1,5 0,2 0 ,4
D iv id e n d 0 ,4 0,4 0,4 0,6 0,8 1,1 1,4 1,4 1,4 1 ,43)

1) exkl. lagerreserv
2) inkl. löneblkostnader
3) förslag enl. verksamhetsberättelsen
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ALLMÄN EKONOMISK ÖVERSIKT
K o n ju n k tu re n  i in d u s trilä n d e rn a  fö rb ä ttra d e s  n ä g o t under 
1978 . T o ta lp ro d u k tio n e n  inom  O E C D -Iände rna  var nära 
4 %  hög re  än un d e r 1977 . In fla tio n e n  fo rts a tte  unde r 
âret och  ko n su m e n tp rise rn a  in o m  O EC D  steg m ed 7% . 
In fla tio n e n  i U S A  t i l l to g  och  fö r tro e n d e t fö r  d o lla rn  
fö rsvagades.

V a lu tam arknade rnas  o ro  d o m ine rades  av den svaga 
d o lla rn . Den fin ska  m arken deva lverades den 16 feb rua ri 
19 7 8  m ed e ffe k tiv t u nge fä r 6 %. V a lu ta n o te rin g a rn a  v id  
ä rssk ifte t ( jä m fö rt m ed âret fö ru t)  var fö r  vissa v a lu to r 
fö lja n d e : d o lla rn  3 ,9 3 5  m k (4 ,0 3 ), svenska k ronan  0 ,9 2 0 0  
m k (0 ,8 6 3 0 ), p u n d e t 8 ,0 2 0  m k (7 ,6 8 ), D -m a rke n  2 ,1 5 5  
m k (1 ,9 2 0 0 ) och  rube ln  5 ,9 7 0  m k (5 ,7 0 4 ).

F in lands u tr ike sh a n d e l u tve ck la d e  sig p o s itiv t. H a n d e ls 
ba iansen u p p n ä d d e  e tt ö ve rsko tt om  2 9 0 0  m ilj. m k 
(2 3 3 ) , by tesba lansen  va r p o s itiv  fö rs ta  g ângen  pâ n io  är.

P riss teg ringen  i F in land  var u n g e fä r lika  som  i ö v rig a  
in d u s trilä n d e r, ko n su m e n tp rise rn a  steg m ed 8 %. L ö n - 
taga rnas  fö r tjä n s tn iv ä  steg  m ed 7 %  in k lu s ive  g lid n in g  
m en t i l i  fö ljd  av ska tte - och  andra lä ttn a d e r beräknades 
den tillb u d s s tä e n d e  rea lin ko m ste n  ha s tig it m ed 4% .

S ysse lsä ttn in g s lä g e t var unde r heia âret svag t, m e d e l- 
ta le t a rbe ts lösa  un d e r âret var 8 % och  i de ce m b e r var 
a n ta le t 1 6 4  0 0 0  (1 5 7  0 0 0 ) personer.

P enn in g m a rkn a d e n  lä ttade  pâ vâren 1 9 7 8  och  den 
m ycke t svaga in ve s te rin g s ta k te n  m inskade  k re d itb e h o - 
vet. R än to rna  sänktes un d e r äret och  läg m ä rkba rt unde r 
den in te rn a tio n e lla  rän ten ivän  fö r  eu ro d o lla r, som  ö ve r- 
steg 10 %.

R egeringens p o lit ik  avsäg a tt g e n o m  e tt fle rta l "s t im u -  
la n sp a ke t”  fö rb ä ttra  den eko n o m iska  a k tiv ite te n . Den 
eko n o m iska  P o litike n  unde r ve rksam he tsá re t hade som  
m ä lsä ttn in g  a tt öka  sysse lsä ttn ingen , fö rb ä ttra  p ris ko n - 
ku rrenskra ften , u p pná  en y ttre  e ko n o m isk  ba lans  sam t 
he jda in fla tio n e n . För a tt u p pná  dessa m äl p resen te rade  
rege ringen  liksom  fö re g ä e n d e  är tvä  s tim u la n sp ro g ra m . 
Ett av dem  (s tim u la n sp ro g ra m  III)  var nära a n s lu te t t i l i  
e fte rvä rden  av d e va lve rin g e n  och  var lä tt s tim u le ra n d e  
fö r  in d u s trin , m edan d e t andra  (s tim u la n sp ro g ra m  IV) 
endast in n e ba r a tt nägra t i l lfä ll ig a  b e ta ln in g s lä ttn a d e r 
fo rtsa tte . D et s is tnäm nda  p ro g ra m m e t b e tra k ta t säsom  
en h e lh e t ökade  n ä rin g s live ts  kostnader.

In d u s tr in s  k o n ju n k tu ru tv e c k lin g  p räg lades frä m s t av 
s ko g s in d u s tr in s  fö rb ä ttr in g . D ä rem o t fö rsvagades  m e ta ll- 
in d u s tr in s  läge. K o n ju n k tu rfö rv ä n tn in g a rn a  fö r  1 9 7 9  in o m  
in d u s tr in  u tm y n n a r i en fö rs ik tig  o p tim is m  e n lig t In 
d u s tr in s  C e n tra lfö rb u n d s  ko n ju n k tu rb a ro m e te r. S tö rs ta  
de len  av in d u s tr in  bed ö m e r a tt läge t in o m  den  närm aste  
fra m tid e n  fö rb lir  o fö rä n d ra t och  u n g e fä r en fjä rdede l 
fö ru tsp ä r en fö rb ä ttr in g . In o m  m e ta llin d u s tr in  och  b y g g - 
nadsb ranschen  kan m an d o c k  in te  til ls v id a re  ta la  om  
n ä g o t u p p sv ing .
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STYRELSENS VERKSAMHETS- 
BERÄTTELSE FÖR 1978
D e n  k ra f t ig a  fö rs ä m r in g e n  a v  la n d e ts  e k o n o m i s o m  
in trä d d e  u n d e r  h ö s te n  1 9 7 7  d ra b b a d e  n ä rä p ä  a lla  
b o la g e ts  b ra n s c h e r  u n d e r  fö rs ta  k v a r ta le t  1 9 7 8 . 
D e v a lv e r in g s b e s lu te t u tg jo rd e  t i l ls a m m a n s  m e d  d e  
t id ig a re  o m n ä m n d a  a n d ra  s t im u la n s ä tg ä rd e rn a  b a se n  
fö r  en  v ä n d n in g  m o t en  m ä rk b a r, e h u ru  p ä fa lla n d e  
lä n g s a m t s k e e n d e  fö r b ä t t r in g  a v  b o la g e ts  e k o n o -  
m is k a  ré s u lta t .  D e n  s tä l lv is  k ra f t ig a  n e d s k ä rn in g e n  
a v  p ro d u k t io n s v o ly m e n  s o m  fö ro rs a k a d e s  a v  en  
sva g  e fte r f rä g a n  h a r le t t  t i l i  p e rs o n a lm in s k n in g a r  
o c h  fö r k o r ta d  a rb e ts t id ,  o c h  h a r in n e b u r it  a t t  en 
b e ty d a n d e  d e l av  p ro d u k t io n s k a p a c ite te n  f le rs tä d e s  
s tä t t  o u tn y t t ja d .  O rd e r in g ä n g e n  o c h  -s to c k e n  ha r 
u n d e r  h e la  ä re t le g a t m y c k e t lä g t m e d  en  lite n  m e n  
d o c k  m ä rk b a r  fö r b ä t t r in g  u n d e r  n o v e m b e r— d e c e m -  
be r. D e n  in h e m s k a  e fte r f rä g a n  pä m e ta llv a ro r  o c h  
v e rk s ta d s p ro d u k te r  h a r v ä r i t  s p e c ie ll t  la m .

T il l  fô l jd  a v  en  ô k a d  a k t iv i te t  u n d e r  tre d je  te r t ia le t  
1 9 7 8  s te g  d o c k  d r i f ts b id r a g e t  k â n n b a r t  ja m fo r t  m e d  
fo re g â e n d e  âr, t r o ts  a t t  o m s a t tn in g s o k n in g e n  u t 
g jo rd e  b lo t t  2 %. Ô k n in g e n  a v  ra n te -  o c h  o v r ig a  
f in a n s ie l la  k o s tn a d e r  o c h  v a lu ta k u rs fô r lu s te r  e l im i-  
n e ra d e  d o c k  h u v u d s a k lig e n  d e t fo rb a t t ra d e  b id ra g e t.

I b o k s lu te t  re d o v is a s  en  v in s t  o m  0 ,4  m ilj .  m k  e fte r  
d e t a t t  6 0 %  a v  d e  i n à r in g s s k a tte la g e n  h o g s ta  
t i l lâ tn a  a v s k r iv n in g a rn a  v e rk s tà ll ts .  R e s u lta te t h a r 
b e la s ta ts  m e d  a lla  u n d e r  â re t u p p k o m n a  k u rs fô r -  
lu s te r  o m  s a m m a n la g t 1 ,6  m ilj .  m k . L a g e rre s e rv e n  
h a r m in s k a t m e d  7 m ilj .  m k .

M e ta llv a ru s e k to rn s  re s u lta tu tv e c k l in g  v a r g o d  m e d a n  
v e rk s ta d s s e k to rn  s ta n n a d e  pâ f jo lâ re ts  o t i l l f r e d s -  
s ta l la n d e  n iv â  pâ  g ru n d  av  en  s v a g  e fte r frâ g a n . 
P la s tv a ru s e k to rn  n â d d e  t i l l f r e d s s ta l la n d e  ré s u lta t ;  d e  
o v r ig a  in d u s tr ie rn a s  s a m m a n la g d a  ré s u lta t  v a r  o t i l l -  
f r e d s s tà lla n d e . F a s t ig h e ts fô rv a ltn in g e n s  ré s u lta t 
k v a r lâ g  pâ  fo re g â e n d e  â rs  n iv â .

In tà k te rn a  frâ n  Â m in n e fo rs - a v ta le n  fo rb â tt ra d e s  
n â g o t, re f le k te ra n d e  d e n  fô r b à t t r in g  s o m  s k e tt  in o m  
s tâ l in d u s t r in  u n d e r  s e n a re  d e le n  a v  â re t. A v ta le n  i 
frâ g a , o c h  h à rm e d  fô r k n ip p a d e  in tà k te r , u t lô p te  d e n  
3 1 .1 2 .1 9 7 8  d â  d e n  a v ta ls m â s s ig a  t io â rs p e r io d e n  
g â t t  t i l l  â n d a .
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Försäljning

Ä re ts  n e t to o m s ä t tn in g  3 6 9  m ilj .  m k  (3 6 1 )  h a r f ra m -  
k o m m it  g e n o m  en  ö k n in g  a v  h e m la n d s fö rs ä l jn in g e n  
m e d  5 %  e lle r  12  m ilj .  m k , m e d a n  e x p o r t fö rs ä l jn in g e n  
m in s k a t m e d  3 %  m o ts v a ra n d e  4  m ilj .  m k .

T o ta lfö rs ä l jn in g e n s  v o ly m , m ä t t  m e d  p a r t ip r is in d e x , 
h a r s ju n k it  jä m fö r t  m e d  fo re g â e n d e  àr.

In o m  v is s a  b ra n s c h e r  fö rs v a g a d e s  e fte r f râ g a n  y t te r -  
l ig a re  jä m fö r t  m e d  1 9 7 7 . D e tta  g ä l ld e  frä m s t in o m  
k u n d k a te g o r ie rn a  in d u s tr i  s a m t la n t -  o c h  s k o g s b ru k  
v i lk a  re p re s e n te ra r  d ry g a  5 0 %  a v  b o la g e ts  fö r s ä l j 
n in g .

E x p o r t fö rs ä l jn in g e n  u tg jo rd e  1 3 2  m ilj .  m k  ( 1 3 6 ) ;  
m e ta ll in d u s t r in s  e x p o r t  ö k a d e  fo r ts ä t tn in g s v is  m e d a n  
d e n  s tö rs ta  m in s k n in g e n  s k e d d e  in o m  b â tb ra n s c h e n . 
H ä rv id  b ö r  d o c k  n o te ra s , a t t  t i l lv e r k n in g s b o la g e t  i 
U S A  p ä b ö r ja t  s in  v e rk s a m h e t o c h  a t t  fö r s ä ljn in g s -  
b o la g e n s  k u n d fa k tu re r in g  t i l l  fö l jd  a v  la g e r fö rs ä lj-  
n in g  e tc  in te  s a m m a n fa lle r  m e d  t id p u n k te n  fö r  
e x p o r te n  frâ n  O y  F iska rs  A b .

D e n  fo r ts a t ta  o ro n  o c h  d e  d ra m a tis k a  k u rs f lu k tu a -  
t io n e rn a  in o m  o lik a  v a lu to r  h a r fö rs v ä ra t fö r s ä lj-  
n in g s a rb e te t .  U S - d o lla rn s  n o te r in g a r  h a r fo r ts a t t  a t t  
fö rs v a g a  lö n s a m h e te n  a v  d e n  e x p o r t  s o m  s ä ljs  i 
d o lla r .

Personal

S ä s o m  t id ig a re  n ä m n ts  h a r f ü l l t  k a p a c ite ts u tn y t t -  
ja n d e  in te  u p p n ä t ts ,  v i lk e t  m e d fö r t  fö r  s y s s e ls ä tt-  
n in g e n  a llv a r l ig a  ru b b n in g a r .

U n d e r  s tö r re  d e le n  a v  ä re t h a r ca  5 0 0  a n s tä lld a  i 
n ä g o n  fo rm  v ä r it  u ts a tta  fö r  fö r k o r ta d  a rb e ts t id , 
p e rm it te r in g a r  e tc . En k ä n n b a r  lä t tn a d  in trä d d e  d o c k  
ä n t l ig e n  u n d e r  n o v e m b e r — d e c e m b e r  s ä s o m  e n  fö l jd  
av  b ä tt re  o rd e r in g ä n g . D e t in o m  b o la g e t  t i l lä m p a d e  
fö r b u d e t  a t t  a n s tä lla  n y  p e rs o n a l u ta n  d ire k t io n e n s  
m e d g iv a n d e  u p p h ö rd e  v id  ä rs s k if te t.

U n d e r  ä re t h a r a n ta le t  a n s tä lld a  n e d g ä tt  m e d  4 2 6  
p e rs o n e r  o c h  b o la g e ts  to ta la  a n ta l a n s tä lld a  v a r  v id  
ä re ts  u tg ä n g  2  8 4 4 .

S trä v a n d e n a  a t t  g e n o m  en  fö rb ä t t ra d  in te rn  in fo r 
m a t io n  h a lla  p e rs o n a le n  m e d v e te n  o m  d e t  fö r  
h a n d e n  v a ra n d e  e k o n o m is k a  lä g e t o c h  d e ss  in v e r -  
k a n  pä v e rk s a m h e te n  v id  re s p e k t iv e  fa b r ik  h a r 
fo r ts a t t .  I m ä n g a  fa l l  h a r m a n  in o m  b o la g e t  re d a n  
lä n g e  t i l lä m p a t  s ä d a n a  t i i lv ä g a g ä n g s s ä t t  v a ro m  la g e n  
o m  s a m a rb e te  in o m  fö re ta g e n , s o m  trä d e r  i k ra f t  
d e n  1 .7 .1 9 7 9 , n ä rm a re  s t ip u le ra r . F ö re ta g e ts  le d n in g  
ä r fö r h o p p n in g s fu l l  m e d  h ä n s y n  t i l l  a t t  la g e n s  
a v s e d d a  e ffe k te r  s k a ll v is a  s ig  p o s it iv a  fö r  a lla  
b e rö rd a  p a r te r  in o m  b o la g e t.

B o la g e ts  s ty re ls e  är m e d v e te n  o m  d e  s v ä r ig h e te r  o c h  
b e s v ik e ls e r  s o m  d e  a n s tä lld a  s tä ll ts  in fö r  u n d e r  d e t 
g ä n g n a  ä re t. S ty re ls e n  b e r a t t  fä  f ra m fö ra  s i t t  ta c k  t i l l  
b o la g e ts  a n s tä lld a  fö r  lo ja l i te t  o c h  p re s ta t io n e r  
u n d e r  o m s tä n d ig h e te r  s o m  v ä r i t  tu n g a  fö r  b ä d e  
in d iv id e rn a  o c h  b o la g e t .  ______________________________



O rg a n is a tio n e n

B o la g e ts  g ru n d o rg a n is a t io n  h a r in te  u n d e rg ä t t  
n ä g ra  fö r ä n d r in g a r  se d a n  p la s tv a ru b ra n s c h e n  frä n  
ä re ts  in g ä n g  b i ld a t  en  e g e n  s e k to r .

In o m  m e ta llv a ru s e k to rn  h a r v e rk s a m h e te n  o m o rg a -  
n is e ra ts  s ä t i l lv id a  a tt  fe rn  re s u lta ta n s v a r ig a  p ro d u k t -  
l in je r  in rä tta ts . D essa  ä r: la n tb ru k s m a s k in e r , k o n s u -  
m e n tp ro d u k te r ,  s m id e  o c h  f jä d e r, t r ä d -  o c h  k ä t t in g -  
p ro d u k te r  s a m t s k ru v p ro d u k te r .

R á va ro r

D e  v id  fö re g ä e n d e  á rs s k ifte  fö ru ts p ä d d a  fö r h ö j-  
n in g a rn a  a v  s tá lp r is e rn a  s k e d d e  s u c c e s s iv t  u n d e r  
fö rs ta  h a lv á re t. P r is n iv á n  s ta b il is e ra d e  s ig  e fte r  a tt 
d e t s k D a v ig n o n a v ta le t  t r ä t t  i k ra f t  o c h  n ö ja k t ig t  
b ö r ja t  t i l lä m p a s  in o m  E u ro p a .

Ö v r ig a  rá v a ru -  o c h  k o m p o n e n tp r is e r  h a r h a ft  en  
s t ig a n d e  te n d e n s , m e n  d e n  k o n k u r re n s  s o m  rá d e r 
m e lla n  le v e ra n tö re r  m e d  o u tn y t t ja d  k a p a c ite t  ha r 
t i l ls v id a re  h á l l i t  p r is e rn a  i s ty r . D e t la te n ta  p r is t r y c k e t  
s o m  fö r e lig g e r  v ä n ta s  le d a  t i l l  k ä n n b a ra  p r is fö r h ö j- 
n in g a r  pá  rá va ro r.

E tt pá  b a se n  a v  b o la g e ts  e g e t b e h o v  v á g t  rá va ru  - o c h  
k o m p o n e n t in d e x  b e rá k n a s  v id  u tg á n g e n  a v  1 9 7 8  
s tá  pá  1 1 8  (n o v e m b e r  1 9 7 7  =  1 0 0 ) .  D e t ä r a t t  
m ä rk ä  a t t  v a lu ta k u rs e f fe k te rn a  t i l l  m y c k e t  s to r  d e l 
s la g it  ig e n o m  i d e tta  in d e x .

8

In v e s te r in g a r

D e  to ta la  in v e s te r in g a rn a  s jö n k  s ä s o m  p la n e ra ts  
f rä n  3 7  m ilj .  m k  är 1 9 7 7  t i l i  1 5  m ilj .  m k  u n d e r  1 9 7 8 .

H ä ra v  u tg jo rd e  in v e s te r in g a r  i fö r h ö jn in g a r  a v  a k t ie 
k a p ita l i d o t ie r -  o c h  in tre s s e b o la g  5  m ilj .  m k .

In o m  m e ta llv a ru -  o c h  p la s tv a ru s e k to rn  fö re lig g e r  
v is sa  s tö r re  p ro je k t  s o m  b e s lu ta ts  u n d e r  1 9 7 8  m e n  
v ilk a s  g e n o m fö ra n d e  s k e r u n d e r  1 9 7 9 . In v e s te r in g a r 
na i a n lä g g n in g s t i l lg ä n g a r  k o m m e r  a tt  ö v e rs t ig a  20 
m ilj.  m k  u n d e r  1 9 7 9 .

F inans

D ä b o la g e ts  in k o m s tf in a n s ie r in g  a n d ra  ä re t i fö l jd  
h a r v a r i t  h e it  o t i l l f r e d s s tä l la n d e  h a r ä v e n  f in a n s ie -  
r in g e n  a v  rö re ls e n  v a r i t  a n s trä n g d .

I rö re ls e n  b u n d e t  k a p ita l h a r k u n n a t  h ä lla s  nä ra  
p la n e ra d  n iv ä , t i l i  p r is e t a v  lä g t  k a p a c ite ts u tn y t t ja n d e  
o c h  n e rp re s s a d e  la g e rv ä rd e n .

B o la g e ts  v a lu ta k u rs fö r lu s te r  u p p g ic k  t i l i  1 ,6  m ilj .  m k  
t r o ts  a t t  en  b a la n s  m e lla n  in -  o c h  u t f lö d e  a v  o lik a  
v a lu to r  e f te rs trä v a ts  o c h  r is k e x p o n e r in g e n  o c h  d e  
s p e k u la t iv a  m o m e n te n  s ä lu n d a  m in im e ra ts .

E n lig t  b e rä k n in g a r  h a r en  m e d  b o la g e ts  e x p o r t -  
s i f f r o r  v ä g d  " v a lu ta k o r g "  frä n  d e c e m b e r  1 9 7 7  t i l i  
d e c e m b e r  1 9 7 8  s t ig i t  m e d  5 ,3 % , v i lk e t  u tg ö r  en  
o v ä n ta t  b ly g s a m  d e l a v  d e n  a v s e d d a  fö r b ä t t r in g e n  
a v  d e n  in te rn a t io n e l la  k o n k u r re n s k ra fte n .

U n d e r  ä re t g e n o m fö rd e s  o m s tä lln in g a r  o c h  k o n -  
v e r te r in g a r  a v  b o la g e ts  k o r t -  o c h  lä n g fr is t ig a  s k u l-  
d e r. D e n  1 .1 2 .1 9 7 8  e m it te ra d e  b o la g e t  e t t  t io ä r ig t  
o b l ig a t io n s lä n  o m  22  000  000  m k .

S k u ld s ä t tn in g s g ra d e n  h a r rö n t  en  fö rs ä m r in g  m e d a n  
re la t io n e n  m e lla n  k o r t -  o c h  lä n g fr is t ig  g ä ld  fö r -  
b ä ttra ts .
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BOKSLUTSKOMMENTARER
R esu lta träkn ingen
O m sä ttn in g e n  ökade  un d e r äret m ed endast 8 m ilj. 
m ark, v ilk e t b e tyd e r en vo lym m ä ss ig  m in skn in g . Säväl 
m a te ria l- som  lön e kos tn a d e rn a  m inskade  un d e r äret. 
M in s k n in g e n  av de  to ta la  lö n e kos tn a d e rn a  är 11 m ilj. 
m ark, dvs  8 %. D et to ta la  a n ta le t ans tä llda  m inskade  
m ed 1 3 %  unde r äret. Lönekos tnade rna  i p ro ce n t av 
o m sä ttn in g e n  s jö n k  frän  3 8 %  til i 34% .

Ö kn in g e n  av ö v rig a  rö rliga  och  fasta  ko s tn a d e r är nästan 
he it h ä n fö rb a r t i l i  rek lam kostnade rna , v ilka  ö ka t med 
4  m ilj. m ark v ilk e t främ st be ro r pä in tro d u k tio n s s a ts - 
n in g a r pä nya u tländska  m arknader.

D rifts b id ra g e t har ö ka t m ed 6 m ilj. m ark. G enom  u p p - 
lö sn in g  av lagerreserven har d e t redov isade  resu lta te t 
fö rb ä ttra ts  m ed 7 m ilj. m ark, dvs n ä g o t m in d re  än i 
fö regäende  b o ks lu t.

De b o k fö rd a  a vsk rivn in g a rn a  10 m ilj. m ark u tg ö r 6 0 %  
av de e n lig t nä ringsska tte lagen  m axim a la  a v s k riv 
n ingarna .

R ä n te n e tto t, dvs  sk illn a d e n  m e llan  rän te ko s tn a d e r och  
rä n te in tä k te r, ökade  fö r  andra äret i fö ljd  m ed 2 0 %. 
Ö kn in g e n  bero r de ls  pä en ökad  s k u ld s ä ttn in g  och  de ls 
pä den hö jda  rän ten ivän  fö r den k o rtfr is tig a  va lu ta b u n d n a  
up p lä n in g e n . S tö rre  de len  av den inhem ska  u p p lä n in g e n  
har fas t ränta.

Som  en fö ljd  av den fin ska  m arkens d e va lve rin g  i 
feb rua ri och  ö v rig a  k u rs fö rä n d rin g a r u p p s to d  unde r äret 
en n e tto k u rs fö rlu s t, 1,6 m ilj. m ark, pä fo rd rin g a rn a  och  
sku lde rna  i u tlä n d sk  va lu ta . D enna  har i s in h e lh e t 
be lasta t resu lta te t.

Balansräkningen
A ktiva
Pä g ru n d  av fö rs ä ljn in g s ö k n in g e n  unde r d e t sista  te r tia le t 
har mera ka p ita l b u n d its  i fö rs ä ljn in g s fo rd rin g a rn a . A v  
fo rd rin g a rn a  pä d o tte rb o la g , to ta lt  29  m ilj. m ark, u tg ö r 
fö rs ä ljn in g s b o la g e n s  ande l 18 m ilj. mark.
Lagervärdena flu k tu e ra d e  k rä ft ig t unde r äret. I m ede lta l 
läg de  10 m ilj. m ark öve r fö re g ä e n d e  ärs vä rden . T ill 
ärets s lu t kü n d e  lagren d o c k  igen ned b rin g a s  t i l i  sam m a 
n ivä som  v id  ärets bö rjan . B o ks lu tsvä rd e t har ö ka t med 
7 m ilj. m ark ge n o m  en m o tsva rande  u p p lö s n in g  av 
lagerreserven. Den ä te rs täende  lagerreserven upp g ä r 
t i l i  38  m ilj. m ark, dvs  3 2 %  av den d ire k ta  a n s k a ffn in g s - 
u tg ifte n .
F ö ränd ringa rna  av a n lä g g n in g s tillg ä n g a rn a  fra m g ä r av 
nedanstäende  u p p s tä lln in g :

1 6 5 ,2  m ilj. m k 
+ 15,1 » »
-  0 ,9  » »
-  10,2 » »

1 6 9 ,2  m ilj. m k

B o k fö rin g svä rd e  1 9 7 8 -0 1 -0 1  
In ve s te rin g a r och  a k tive rin g a r 
F ö rsä ljn in g a r och  m in skn in g a r 
A v s k riv n in g a r

B o k fö rin g svä rd e  1 9 7 8 -1 2 -3 1 _______________________________

För in ves te ringa rna  redogöres  närm are pä sida 23  i ve rk - 
sam he tsbe rä tte lsen .

Passiva
U n d e r äret har b o la g e t to ta lt  ly ft 75  m ilj. m ark nya lä n g - 
fr is tig a  k red ite r. A v  dessa k re d ite r har sa m m a n la g t 50  
m ilj. m ark använ ts  t i l i  ä te rb e ta ln in g  av k o rtfr is tig a  k re d i
ter, av v ilka  en del hade u p p ta g its  unde r fö rs ta  ha lvä re t 
1978 . Den to ta la  s k u ld ö k n in g e n  un d e r äret var 18  m ilj. 
mark.
B land  övriga  k o rtfr is tig a  sku ld e r ingä r unde r är 1979  
t i l i  b e ta ln in g  fö rfa lla n d e  a m o rte rin g a r pä lä n g fr is tig a  län 
23  m ilj. mark.
S am tliga  fo rd r in g a r och  sku ld e r i u tlä n d sk  va lu ta  har i 
ba la nsrä kn in g e n  u p p ta g its  t i l i  boks lu tsd a g e n s  kurs.

10

RESULTATRÄKNING
1977-01 -01 --12-31 1978-01 -01 --12-31

O m sättn ing + 360 704 888,25 + 368 742 479,94

Rörliga och fasta kostnader
Material och fömödenheter 167 207 064,01 164 868138 ,36
Löner 92 229 680,47 85 675 814,05
Personalbikostnader som grundar sig
pä lag eller avtal 46 430 851,20 41 758 901,68
Hyror 5 574  844,78 6 558133,11
Övriga rörliga och fasta kostnader 40 982 291,56 43 524120 ,30
Tillverkning för eget bruk 3 056 533,60 -  1 778 050,81
Förändring i lager - 17 232 858,00 —332 135 340,42 -  6 1 6 7  050,00 334 440 006,69

D riftsb id rag + 28 569 547,83 + 34 302 473,25

A vskrivningar

Byggnader 3 612 152,00 5 827 730,12
Maskiner och anläggningar 4 235 175,00 3 888 345,00
Övriga materiella tillgängar 326 503,00 276 750,50
Immateriella rättigheter 76 515,00 122 636,00
Övriga utgifter med läng verkningstid 40 066,00 - 8 290 411,00 45 085,00 - 1 0 1 6 0  546,62

R örelseöverskott + 20 279 136,83 + 24141 926,63

Övriga in tak te r och kostnader

Ränteintäkter 3 284 999,01 2 804 469,44
Dividendintäkter 25 014,40 21 742,00
Övriga intakter 1 496 977,71 194 366,20
Övriga kostnader 3 309 261,70 + 1 497 729,42 -  2 288 796,03 + 731 781,61

+ 21 776 866,25 + 24 873 708,24

Räntekostnader - 18 892 172,14 - 21 760 084,46
Direkta skatter

Skatt för redovisningsäret 2 333 062,00 2 522 533,00
Skatt för föregäende är 365 030,16 - 2 698 092,16 240 827,53 - 2 763 360,53

Räkenskapsperiodens vinst + 186 601,95 + 350 263,25
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BALANSRÄKNING
1 9 7 7 -1 2 -3 1 1978-12-31

A KTIVA

F inans ie rings tillgänga r
Kassa och  b a n k tillg o d o h a v a n d e n 6 599 96 9 ,0 7 7 223 717,64
F ö rsä ljn in g s fo rd r in g a r 53 739 6 6 4 ,1 9 60 872 459,95
L äne fo rd rin g a r 6 577 9 7 4 ,9 9 1 292 710,34
F ö rsko ttsb e ta ln in g a r 2 512 8 4 1 ,8 4 3 090 915,44
R esu lta treg le ringa r 5 169 3 1 1 ,4 2 6 707 631,01
F o rd ringa r p l  d o tte rb o la g , leve ranskred it 7 5 28 4 9 9 ,0 4 2 121 767,57

ö v rig t 18 647 762,21 27 026 162,86
L e ve ra n sk re d itfo rd rin g a r 4 289 434,81 105 0 6 5  4 5 7 ,5 7 3 150 376,81

O m sä ttn in g s tillg a n g a r
M a te ria l och  fö rn ö d e n h e te r 16 551 2 6 4 ,0 0 18 649 798,00
H e l- och  h a lv fa b rika t 57 9 88 8 4 5 ,0 0 74 5 4 0  1 0 9 ,0 0 62 057 361,00

A n läg g n in g s tillg ä ng a r

H a lv fä rd iga  arbeten 1 7 99 0 6 8 ,7 4 3 358 673,85
Jo rd o m rä d e n 42 576 8 5 7 ,7 4 63 474 190,24
V ä rd e fö rh ö jn in g  pä jo rd o m rä d e n 20 000 000,00 —
B yg gnade r och  k o n s tru k tio n e r 43 560 9 0 3 ,4 7 39 473 234,40
M a sk in e r och  in ve n ta rie r 35 960 4 5 8 ,6 8 36 202 141,25
Ö vriga  m a te rie lla  til lg ä n g a r 2 636 9 3 4 ,7 6 2 371 554,56
A k tie r och  ande la r 18 170 56 7 ,2 4 23 652 868,23
Im m a te rie lla  rä ttig h e te r 389 2 4 0 ,1 8 574 083,05
Ö vriga  u tg ifte r  m ed läng v e rkn in g s tid 120 0 4 1 ,6 0 165 2 1 4  072,41 91 687,68

111 485 741,62

80 707 159,00

169198 433,26

3 4 4  8 1 9  6 3 8 ,9 8 361 391 333,88
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1 9 7 7 -1 2 -3 1 1978-12-31

PASSIVA

Främ m ande kap ita l 
K o r tf r is t ig t

Leve ran tö rsku lde r 38  7 1 7  7 8 8 ,4 3 32 590 272,21
F ö rsko ttsb e ta ln in g a r 1 7 9 2  7 3 2 ,6 0 3 407 756,98
R e su lta treg le ringa r 19 6 1 6  7 5 4 ,0 9 20 628 599,46
F inans ie ringsväx la r 56  7 6 5  2 6 0 ,0 0 30145 058,00
Leveranskred itlän , ko rtfr is tig  del 6 851 3 0 3 ,4 0 2 576128,00
Ö vriga  k o rtfr is tig a  sku ld e r 26  128  5 3 9 ,9 3 1 4 9  8 7 2  3 7 8 ,4 5 27 666 257,51

L ä n g fr is t ig t
Län av p e n n in g in rä ttn in g a r 64  0 1 4  8 2 5 ,3 6 90 663 128,82
P ensions län 47  8 6 7  5 1 2 ,7 5 52 033 724,11
O b lig a tio n s lä n — 22 000 000,00
Leveranskred itlän 3 5 9 7  61 6 ,00 1 175 841,00
Ö vriga  lä n g fris tig a  sku ld e r 6 4 0 6  157 ,17 121 886 1 1 1 ,2 8 6 580 655,29

R eserveringar 2 5 6 4  0 0 0 ,0 0

Eget kap ita l
A k tie k a p ita l 21 2 5 0  0 0 0 ,0 0 21 250 000,00
R eservfond 3 5 1 8  273,81 3 518 273,81
U p p s k riv n in g s fo n d 36  2 2 8  8 0 9 ,2 8 36 222 995,28
D is p o s itio n s fo n d 6 2 7 0  3 1 7 ,0 0 6 276 131.00
Ö vriga  fo n d e r 63 7 3 1 ,0 0 63 731,00
O d ispone rade  v in s tm e d e l 2 979  416,21 1 678 518,16
R äkenskapsperiodens v in s t 186  6 0 1 ,9 5 70  4 9 7  1 4 9 ,2 5 350 263,25

3 4 4  8 1 9  6 3 8 ,9 8

117014072,16

172 453 349,22 

2 564 000,00

69 359 912,50 

361 391 333,88
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BILAGA TILL BOKSLUTET 1978

4  0 9 5  0 0 0 ,0 0  
4  8 5 2  8 2 0 ,0 8  

8 947  8 2 0 ,0 8

108  4 7 0  0 0 0 ,0 0  
4 9  8 0 7  3 2 9 ,0 0  
14 5 7 8  8 7 3 ,0 0  

172  8 5 6  2 0 2 ,0 0

22 000  000,00
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STYRELSENS FÖRSLAG 
TILL VIN STD IS POSITIO N
Ä re ts  v in s t  re d o v is a s  m e d  m k  3 5 0  2 6 3 ,2 5 . V in s te n  
u n d e rs t ig e r  d e n  i b o la g s o rd n in g e n  fö ru ts a t ta  rä n ta n  
o m  4 %  pä  a k t ie k a p ita le t  s o m  b ö r  u td e la s  t i l i  a k t ie -  
ä g a rn a  o c h  ä tg ä r s ä lu n d a  i s in  h e lh e t t i l i  u td e ln in g .

A v  frä n  t id ig a re  ä r t i l i  b o la g s s tä m -
m a n s  fö r fo g a n d e  s tä e n d e  v in s t -
m e d e l m k  1 6 7 8  5 1 8 ,1 6
fö re s lä r  S ty re lse n  a t t  t i l i
a k t ie ä g a rn a  u td e la s  s ä s o m
d iv id e n d  m k  1 1 3 7  2 3 6 ,7 5
v i lk e t  b e lo p p  t i l ls a m m a n s  m e d  d e n  
u td e la d e  ä rs v in s te n  u tg ö r  e tt  
b e lo p p  o m  7 m k  p e r a k t ie  e lle r 
7 %  pä  a k t ie rn a s  n o m in e lla  v ä rd e .

S ä s o m  o d is p o n e ra d e  v in s tm e d e l
k v a r lä m n a s  m k  541  2 8 1 ,4 1

H e ls in g fo rs  d e n  8  m a rs  1 9 7 9

Jacob von Julin  

Jarl Gripenberg T. Gunnar Nyström

Klaus Ahola Robert G. Ehrnrooth
Thomas Tallberg Johan L. von Julin

Lauri Kalima Göran J. Ehrnrooth
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STYRELSENS REDOGÖRELSE ÖVER FÖRSÄLJNINGEN AV 
BOLAGETS STÂLMANUFAKTURINDUSTRI TILL OVAKO OY
S tä lin d u s tr in  i Europa och  sä rsk ilt d e t oss närä s täende 
S verige  har g e n o m g ä tt s tru k tu rfö rä n d r in g a r v ilka  u t- 
g jo rd e  b a kg ru n d e n  t i l i  a tt fö rh a n d lin g a rn a  in o m  den 
p riva ta  sek to rn  av s tä lin d u s tr in  änyo  u p p to g s  under 
1978.
U n d e r fö rh a n d lin g a rn a s  gäng  fra m s to d  säsom  d e t in 
d u s t r ie l l  k la rt bästa a lte rn a tiv e t a tt e fte rs träva  en sam - 
m a n s la g n in g  av bäde sjä lva  s tä lin d u s tr in  och  den hä rtill 
kn u tn a  s tä lm a n u fa k tu re n  i F iskars och  W ärts ilä . Pä de tta  
sä tt kan in te g ra tio n e n s  a lla  fö rd e la r och  den  stora 
k n o w -h o w -re s e rv  som  fin n s  hos alla d e lfö re ta g  u tn y ttja s  
fö r d e t gem ensam m a b o la ge ts  bästa.
D e t s lu tlig a  re su lta te t av fö rh a n d lin g a rn a  de lgavs  o ffe n t-  
lig h e te n  genast e fte r av ta le ts  ingäende  den 2 m ars 1979  
o ch  in n e bä r fö r  O y Fiskars A b  h u vu d sa k lig e n  fö lja n d e : 
S a m tlig a  t i l i  J o c k is  fab rike r, Lo im aa fab rike r, B u ltfa b rike n  
och  S k ru v fa b rike n  hö rande  b yggnade r, m askiner, in ve n - 
ta r ie r och  lager har sä lts  t i l i  O vako. F jäde rfab rikens 
m ask iner, in ve n ta rie r och  lager har även sä lts och  fö r 
D is tr ib u tio n s la g re ts  del ingä r m ask iner och  in ve n ta rie r i 
a ffä ren . A ll pe rsona l v id  sagda e nhe te r sam t v id  m a te ria l- 
te kn iska  la b o ra to rie t o ch  en de l tjä n s te m ä n  v id  bo lage ts  
d is tr ik ts -  och  c e n tra lk o n to r ko m m e r a tt övergä  som  s k 
gam la  a rbe ts taga re  i O vakos tjäns t.
K öpe t g e n o m fö rs  sä a tt O vako  av sä lja rna  öve rta r sku lde r 
vars s lu tlig a  b e lo p p  fas ts tä lls  sä sna rt lage rvä rde ringa r 
o ch  andra d y lika  pos te r avstäm ts. Ö ve rlä te lse tid p u n k te n  
kom m er a tt vara 1 .5 .1979 .
I F iskars b o k fö r in g  fö r  1 9 7 9  ko m m e r ur fö rs ä ljn in g e n  av 
b yg g n a d e r a tt fra m ko m m a  en re a lisa tionsv ins t. F ö rsä lj- 
n in g sp rise n  fö r  m ask ine r och  in ve n ta rie r ävensom  fö r 
öve rlä tna  lager s lär igen i s in  he lhe t u t som  en m in skn in g  
av ba lansvärdena  fö r  respektive  tillg ä n g a r.

Fiskars och  VVärtsilä t i l l fö r  O vako  i fo rm  av a p p o rt be ty - 
d ande  fö rm ö g e n h e tsvä rd e n . M ed  beaktande  av de  vä r- 
d e rin g a r va rom  parte rna  enades ve rks tä lldes  fö rh ö j-  
n ingen  av O vakos a k tie ka p ita l sä a tt de  nya ä g o p ro c e n - 
te rna  uppnäs. O vakos a k tie ka p ita l hö jdes  frän  4 5  m ilj. 
m k t i l i  65  m ilj. m k. Fiskars exakta  ande l av d e t nya b o la ge t 
O vako  O y A b  är 33 ,5% .
S tyre lsen  bes lö t e n h ä llig t den 1 .3 .1 9 7 9  a tt g e n o m fö ra  
a ffären.

U ts ik te r
Fiskars beräknas e fte r o va nnäm nda  tra n sa k tio n e r är 19 7 9  
uppnä  en fö rs ä ljn in g  om  3 0 0  m ilj. m k, a n ta le t ans tä llda  
b lir  ca 2 000  o ch  resu lta te t vän tas  undergä  en fö rb ä ttr in g  
jä m fö r t m ed äret 1978 .
Fiskars kom m er sä lunda  a tt säsom  h itt i l ls  fö rb li e tt in - 
d u s tr ie llt m ä n g b ran sch fö re ta g  som  fö ru to m  s itt ovan 
beskrivna  in nehav  i s tä lin d u s tr in  s jä lv  b e d rive r m e ta ll- 
va ru in d u s tr i, ve rks ta d s in d u s tri och  g ju te ri, p la s tva ru - 
in d u s tri, bä tva rv , e le k tro n ik  och  trä b e a rb e tn in g .

H e ls in g fo rs  den 8 m ars 1979

STYRELSEN

REVISIONSBERÄTTELSE

V id  o rd in a rie  bo lagss täm m a m ed ak tieäga rna  i Oy 
Fiskars A b  den 27 ap ril 1 9 7 8  u tsedda  a tt g ranska b o la 
ge ts  fö rv a ltn in g  och  räkenskaper fö r är 1 9 7 8  av läm nar 
vi e fte r s lu tfö rd  g ra n skn in g  fö lja n d e  rev is ionsberä tte lse . 
V i har g ranska t b o ks lu te t, g e n o m g ä tt s tyre lsens ve rk - 
sam he tsbe rä tte lse  m ed ans lu ten  redogöre lse  ö ve r fö r 
sä ljn in g e n  av s tä lm a n u fa k tu r in d u s tr in  t i l i  O vako  Oy, 
bo lagss täm m ans  och  s tyre lsens P ro to ko ll sam t v id ta g it 
ö v rig a  g ra n skn in g sä tg ä rd e r som  v i anse tt e rfo rde rliga . 
B o lage ts  räkenskaper och  in te rna  k o n tro ll har g ranska ts  
av C G R -re v iso r H enry  L ind . A v  be rä tte lsen  öve r g ra n sk - 
n in g en s  résu lta t fra m g ä r a tt re d o v isn in g e n  h a n d h a fts  
m ed om sorg  och  a tt b o k s lu te t r ik t ig t h ä rle tts  u r b o k - 
fö r in g e n .
B o ks lu te t, som  u p p v isa r en v in s t fö r  räkenskapsäre t om  
3 5 0 .2 6 3 ,2 5  m ark, är u p p g jo r t i e n lig h e t m ed g o d  b o k - 
fö r ingssed . I s ty re lsens ve rksam he tsbe rä tte lse  ingär 
k o m p le tte ra n d e  u p p ly s n in g  om  bo la ge ts  ré su lta t och  
eko n o m iska  s tä lln in g  och  i a n s lu tn in g  t i l i  ve rksam he ts - 
be rä tte lsen  ges s tyre lsens redogö re lse  ö ve r fö rsä ljn in g e n  
av bo la ge ts  s tä lm a n u fa k tu rin d u s tr i, som  bes lu ta ts  ve rk - 
s tä llas  1 m aj 1979 .

M ed  h ä n v isn in g  t i l i  d e t ovan  fra m fö rd a  och  dä vi fu n n it  
a tt b o la ge ts  a n g e lä g e n h e te r un d e r räkenskapsäre t h a n d 
ha fts  m ed om sorg , til ls ty rk e r v i fö r bo lagss täm m an , a tt 

b o k s lu te t fö r  1 9 7 8  fas ts tä lles , a tt 
s tyre lsen  o ch  ve rks tä lla n d e  d ire k tö re n  b ev ilja s  ansvars- 
fr ih e t fö r  1 9 7 8  ärs fö rv a ltn in g  o ch  a tt 
de t i l i  bo lagss täm m ans  d is p o s it io n  s täende  v in s t-  
m ed len  d ispone ras  i e n lig h e t m ed s ty re lsens  fö rs lag .

H e ls in g fo rs  den  10 ap ril 19 7 9

Jarl Engberg B rita  H is inge r-Jägersk iö ld

Eric Haglund
A v  C e n tra lh a n d e ls - 

kam m aren g o d k ä n d  rev iso r



FINANSIERINGSANALYS
1977 

m ilj. mk
1978 

milj. mk

Tillförda medel
R esu lta t fö re  rän tor, ska tte r, 
a vsk rivn in g a r och  reserveringar 
F ö rsä ljn ing  av a n lä g g n in g s - 
til lg ä n g a r

19,7

0,5 20,2

25,3

0,9 26,2

Ö kn in g  ( +  ) /m in s k n in g  ( - )  av 
främ m ande  kap ita l 

k o r tfr is t ig t 
lä n g fr is tig t

+30,1  
+ 12,0 42,1

62 ,3

-32,9  
+ 50,6 17,7

43,9

Använda medel
R ä n tene tto
S ka tte r
D iv id e n d e r

15,6
2,7
1,4 19,7

19,0
2,8
1,4 23,2

Ö kn in g  ( + ) /m in s k n in g  ( - )  av 
fin a n s ie r in g s tillg ä n g a r 
o m s ä ttn in g s tillg ä n g a r

-  5,1 
+ 10,2 5,1

+ 6,4 
-  0,8 +5,6

Inves te ra t i
b yg g n a d e r, m ask ine r och
a n lä g g n in g a r
vä rdepappe r

28 ,8
8,7 37 ,5

62 ,3

9.5
5.6 15,1

43,9

Saxfabriken i Wausau, W isconsin, 
USA, som invigdes den 18 Oktober 
1978.

Vy över Inha fabriker i Ähtäri.
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O M S Ä T T N IN G E N S  
U T V E C K LIN G  1 9 6 9 — 197 8  
( in k lu s iv e  är 1 973  
fu s io n e ra d e  enhe te r)

M e ta llva ru se k to rn
V erkstadssekto rn
P lastva rusek to rn

  Ö vrig  in d u s tri
F a s tig h e ts fö rva ltn in g e n  
Ö vriga  pos te r ink l. 
avveck lade  röre lsegrenar

FÖRSÄLJNING OCH ORDERLÄGE
F örsä ljn ingen  un d e r bö rjan  av är 197 8  var svag. V id  
h a lvä rssk ifte t läg fö rsä ljn in g e n  unde r s iffro rn a  fö r  fö re - 
gäende  är. Ett b e tyd a n d e  u p p sv in g  skedde un d e r hösten , 
v ilk e t ledde  t i l i  en fö rs ä ljn in g s ö k n in g  fö r  hela äret om  
kn a p p t 2 %.
För fö rs ta  g ä ngen  unde r 1 9 7 0 -ta le t m inskade  e xpo rten  
jä m fö rt m ed fö regäende  är. E xpo rtande len  s jö n k  frän 
3 8 %  t i l i  36% . M in s k n in g e n  är nästan he lt h ä n fö rb a r t i l i  
B ä tva rve t, vars e xp o rt är 19 7 8  s tannade  lä n g t under 
fö regäende  ärs värde.
M e ta llva ru se k to rn  ku n d e  andra äret i fö ljd  öka sin fö r -  
sä ljn in g  m ed d ry g t 10% . För ve rks tadssek to rn  va r äret 
lika  svärt som  197 7  och  fö rsä ljn in g e n  m inskade. 
P las tva rusek to rns  fö rs ä ljn in g  s tannade  pä fö regäende  
ärs n ivä, m edan bäde R am lis tfab rikens  och  E le k tro n ik - 
fa b rike n s  fö rs ä ljn in g  ökade.

O rde rs tocken  har hela äret v ä rit m in d re  än no rm a lt, 
v ilk e t in ve rka t m e n lig t pä p la n e rin g e n  fö r  fra m tid e n . En 
viss u p p g ä n g  kan d o c k  no te ras m o t s lu te t av äret. 
O rde rs tocken  m o tsva rade  v id  ärets u tg ä n g  tre  m änaders 
fö rsä ljn in g , och  var n ä g o t s tö rre  än v id  fö regäende  
ärsskifte .

O m sättn ingens fö rd e ln in g

1977 1978 Förändr. Förändr.
m ilj. mk m ilj. mk m ilj. m k %

H em lande t 225 237 + 12 + 5
E xport 136 132 -  4 - 3

361 369 + 8 +2

FÖRSÄLJNINGENS FÖRDELNING ENLIGT FÖRBRUKARKATEGORIER

197 7 1978
Industri

B u lt- , sk ru v - och  trä d p ro d u k te r 8 % 12%
G ju te r i-  och  sm id e sp ro d u k te r 6 % 4 %
O vriga  p ro d u k te r 1 5 %  2 9 % 21 % 37 %

B yg g n adsve rksam he t
B u lt- , sk ru v - och  trä d p ro d u k te r 7% 6 %
O vriga  p ro d u k te r 6 % 13% 5 %  11%

J o rd -  och  skogsb ruk
M ask ine r och  ve rk tyg 16% 13%
O vriga  p ro d u k te r 5 %  2 1 % 5 %  18%

K onsu m e n th u sh ä ll 2 1 % 19%
Ö vriga  (s ta ten , ko m m u n e r m m) 16% 15%

100% 100%
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O M SÄTTNING  (1 000 m k) 1977 1978

F örsä ljn ing  u tan  o m sä ttn in g sska tt T o ta lt
E x p o rt
ande l %

T o ta lt E xp o rt
andel %

M e ta llva ru se k to rn 191 302 38 210 866 40
V erks tadssek to rn 63  947 31 57 387 32
P las tva rusek to rn 37 951 31 38 038 30
O vrig  in d u s tri 50  4 9 4 57 45127 36
F a s tig h e ts fö rva ltn in g e n 19 741 20 19176 —
Sum m a fö rs ä ljn in g 3 6 3  4 3 5 38 370 594 36

R ä m a te ria lfak tu re ring  ./.
fö rs ä ljn in g e n s  ko rre k tivp o s te r - 2  731 -1  852
O m sä ttn in g 3 6 0  7 0 4 368 742
F ö ränd ring  m o t fö re g ä e n d e  är + 5% + 2 %

EXPORTENS FÖRDELNING
E xporten  t i l l  E E C -om räde t har fo r ts a tt a tt öka , m edan 
exp o rte n  i ö v r ig t har s tagne ra t e lle r m inska t. För U S A :s  
del be ro r m in skn in g e n  pä a tt s tö rs ta  de len  av de i U S A  
sä lda saxarna un d e r s lu te t av äret levererades d ire k t frän  
den nya sax fab riken  i U SA . U nde r äret ku n d e  g lä d ja n d e  
e x p o rtö k n in g a r t i l l  S to rb r ita n n ie n , N o rge  och  F rankrike  
noteras. E xporten  t i l i  d e t s is tnäm nda  la n d e t fö rd u b b la d e s  
unde r 1978 .

1977 1978
m ilj. m k m ilj. mk

EFTA 49 ,5 46,8
(S ve rig e ) (3 3 ,4 ) (32,2)

EEC 41 ,5 43,3
(D a n m a rk ) (1 4 ,0 ) (12,3)
(S to rb r ita n n ie n ) ( 8 ,3 ) (10,8)
(V ä s ttysk la n d ) ( 7 ,9 ) ( 6,7)

U S A 19,0 16,1
SEV 18,5 17,5

(S o v je tu n io n e n ) (1 3 ,6 ) (12.7)
Ö vriga 8,2 8,3

136 ,6 132,0
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P E R S O N A LU T V E C K L IN G E N
1 9 6 9 — 1978

A rbe ta re
T jäns tem än

4000-

3000 -

2000-

1000-

LÖ N E K O S T N A D S U T V E C K L IN G E N  
1 9 6 9 — 78  (m ilj. m k)

L ö n e b iko s tn a d e r 
Löner

69 70 71 72 73 74 75 76 77 78

□
_

,— , m □g

69 70 71 72 73 74 75 76 77 78

PERSONALADMINISTRATION
B o lage ts  sysse lsä ttn ings läge  fö rsvärades m ycke t unde r
1978 . V erksam he ten  v id  e lva av bo la ge ts  fa b r ike r d ra b - 
bades av o lika  in sk rä n kn ingsä tgä rde r. Insk rä n kn in g a rn a  
berö rde  under stö rre  de len  av äret d ry g t 5 0 0  personer. 
A v  dessa m äste 160  personer uppsägas som  en fö ljd  av 
va rak tlg  m in skn in g  av tillb u d s s tä e n d e  sysse lsä ttn ing . 
D etta  tillsa m m a n s  m ed den norm a la  p e rso n a lo m sä tt- 
n in g en  och  den n a tu rlig a  avgängen  ledde  t i l l  en m in s k 
n ing  av bo la ge ts  persona l unde r äret m ed 13% . 
N ya n s tä lln in g  av persona l u tifrä n  fö ru ts a tte  unde r de t 
g ängna  äret d ire k tio n e n s  särsk ilda  t ills tä n d . D enna 
reg le rande  ä tgärd  m edverkade  t i l l  a tt 8 0  av nedskär- 
n in g a r annars d rabbade  ansta llda  ku n d e  e rb judas  arbete 
v id  andra  e n h e te r in o m  bo lage t.
En sys tem a tisk  t i l lä m p n in g  av vad som  ka lla ts  "m ä lin r ik -  
tade  a rb e tsm e to d e r"  g e n o m fö rd e s  m ed k o n s u lth jä lp  
in o m  m e ta llva ru - och  ve rks tadssekto re rna  sam t e le k tro - 
n ik fa b rike n . E rfa renheterna frän  denna  a rbe tsm e tod  var 
p o s itiva  och  resu lta ten  bedöm des säsom  bäde p ra k tisk t 
gen o m fö rb a ra  och  s tim u le rande .
De t i l i  a rbe ta rskyd d e t a n kn u tn a  ö v e rv a k n in g s - och  sam - 
a rbe ts frägo rna  skö ttes  pä bo lage ts  a rbe tsp la tse r av 19 
a rbe ta rskyddsche fe r, 32  a rb e ta rskyd d sb e fu llm ä k tig a d e  
och  sa m m a n la g t 100 m ed lem m ar i a rb e ta rskyd d sko m - 
m ittee rna .
U nde r 197 9  g e n o m fö rs  en u p p lysn in g ska m p a n j som  
har som  m äl en m in skn in g  av o lycks fa lls fre kve n se n  och  
o lycks fa lle n s  svä righe tsg rad . D et fö rb e re d a n d e  arbe te t 
in leddes i bö rjan  av d ecem ber och  däri d e lto g  42  fa b r ik s - 
och  a rbe ta rskyddsche fe r. K am pan jen  kom m er a tt beröra 
alla a rbe tsp la tse r in o m  heia b o la ge t och  engagera  en 
s to r de l av persona len  t i l i  a k tiv t de ltagande . 
Inves te ringa rna  i fö rb ä ttr in g a r av a rb e tsm iljö n  u p p g ic k  
t i l i  0 ,9  m ilj. mk.

U n d e r aret fa rd ig s ta lld e s  27  nya a rava finans ie rade  b o - 
s tader i Lo im aa. B o lage ts  o v rig a  b o s ta d s in ve s te rin g a r 
u p p g ic k  t i l l  0 ,5  m ilj. mk. T ill ans ta llda  saldes 8 egnahem s- 
to m te r och  3 sm ahus ja m te  to m t.
U n d e r aret a vg ick  71 personer m ed pens ion . S a m m a n la g t 
142  personer p rem ie rades pa g ru n d  av u p p n a d d a  jam na  
tja n s te a r; av dessa hade 4  va rit 50  ar och  19 personer 
4 0 — 4 5  ar i bo la ge ts  tjans t.
De to ta la  lon e kos tn a d e rn a  u p p g ic k  t i l l  127  m ilj. m k, 
varav de u tb e ta ld a  lone rna  u tg jo rd e  86 m ilj. m k. S o c ia l- 
skyd d s - och  lo n e b iko s tn a d e rn a  42  m ilj. m k u tg jo rd e  
4 9 %  av de u tb e ta ld a  lonerna.
A n ta le t ans ta llda  v id  arets s lu t var 2 844 , av v ilka  791 
va r tja n s te m a n  och  2 0 5 3  ko lle k tiva n s ta lld a .
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INVESTERINGAR
De unde r är 1 9 7 8  b o k fö rd a  inves te ringa rna  b lev  endast 
15,1 m ilj. m k m o t 3 7 ,5  m ilj. m k fö regäende  är. M in s k - 
n in g en  avspeg la r lä g k o n ju n k tu re n  unde r 1 9 7 7 — 78 fo r 
f le rta le t av b o la ge ts  b ranscher. H ö jn in g a r av a k tie k a p i
ta len  i vissa d o tte r-  och  in tressebo lag  svarar fo r en tre d je - 
del av d e t to ta la  in ve s te rin g sb e lo p p e t. H är avses a k tie - 
te ckn in g a rn a  i F iskars M a n u fa c tu r in g  C orp ., O y M e tsä - 
S ko g b y  A b  och  O y T e lko  Ab.

U nde r äret b lev  den  nya sax fab riken  i W isco n s in  U SA, 
fä rd ig  e n lig t p lanerna . Inves te ringen  har ti l l  s tö rs ta  de len  
fin a n s ie ra ts  m ed u tländska  k re d ite r och  ingä r in te  i nedan - 
näm nda s iffro r.

A v  b o la ge ts  egna d ire k ta  n y in ve s te rin g a r u tg ö r p las t- 
va ru se k to rn s  u tv id g n in g  av fjä rrv ä rm e k u lv e rtp ro d u k tio - 
nen d e t s tö rs ta  ensk ilda  o b je k te t. V id  B u ltfa b rike n  pä- 
bö rjades de ssu to m  in s ta lla tio n e n  av en ny fö rz in k n in g s - 
a n lä g g n in g  i sam arbe te  m ed en inhem sk licensg iva re .

F ö rd e ln in g e n  e n lig t in v e s te rin g s o b je k t var fö lja n d e  
(m ilj. m k ) :

1977 1978
J o rd -  och  va tte n o m rä d e n 0 ,9 0,9
B yg g n a d e r o ch  ko n s tru k tio n e r 9 ,2 1,0
M a sk in e r och  in ve n ta rie r 18 ,0 7,2
Ö vriga  m a te rie lla  til lg ä n g a r 0 ,5 0,1
A k tie r och  ande la r 8 ,7 5,6
O vrig t 0,2 0,3

Pägäende a rbe ten  u tg jo rd e

3 7 ,5 15,1

av ovan s tä e n d e  1 ,8 3,4

In ves te ringa rna  fö rd e la d e  sig pä fö lja n d e  sa tt (m ilj. m k ):

1977 1978
M e ta llva ru se k to rn 11,6 3,1
V erks tadssek to rn 12,2 1,9
P las tva rusekto rn 2,5 2,7
O vrig  in d u s tri 0,6 0,2
O vriga 10,6 7,2

37 ,5  15,1
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*

SX$
Bolagets första förslagsmästare 
Uolevi Kivi, Fiskars mekaniska 
verkstad, tilldelades en extra 
belöning, ett värdefullt armbandsur 
jämte diplom, för sinä 8 enligt 
bolagets regler belönade förslag.

SAMHÄLLSEFFEKTER
D et är in te  m ö jlig t a tt inom  ram en fö r ve rksam he ts- 
berä tte lsen  k la rlägga  sam hä llse ffek ten  av bo la ge ts  ve rk - 
sam het, da ve rksam he ten  o m fa tta r sa m m a n la g t 8 
in d u s trib ra n sch e r pä 12 o rte r i landet. D essu tom  idka r 
b o la ge t jo rd -  och  skog sb ru k  sam t d rive r k ra ftve rk  och 
skö te r d is tr ib u tio n  av e lek trisk  ström .

En de l av sa m hä llse ffek ten  kan d o ck  m ätas i pengar 
g e n o m  a tt g ranska  de ande la r o lika  in tre sse n tg ru p p e r 
e rha lle r av bo la ge ts  b ru tto in tä k te r. I d e t fö lja n d e  har 
b o la ge ts  re su lta trä kn in g  o m g ru p pe ra ts  e n lig t de v ik -  
tig a s te  in tre sse n tg ru p p e rn a s  ande l av in tä k te rn a :

1 . F ö rsä ljn in g s in tä k te r, b ru tto  
./. O m sä ttn in g sska tt t i l i  s ta ten  
./. R aba tte r och  ö v rig a  a vd ra g s 

pos te r -  

+ Ö vriga  in tä k te r

m ilj.
4 0 7 ,9

22,8

16 ,4

m k

3 68 ,7  

+  3 ,0
D is p o n ib la  in täk te r, to ta lt 3 7 1 ,7

2 . Leve ran tö re r av m ate ria l och  tjä n s te r 2 0 8 ,5

3. Personalen
Löner 8 5 ,8
./. F ö rsko tts in n e h ä lln in g 32 ,6
P e rso n a lb iko s tn a d e r 4 1 ,8
./. S o c ia lskyd d sa vg ifte r 9,1
F riv illig a  soc ia la  ko s tnade r 2,1 88,0

4. S am hä lle t
D irekta  ska tte r 2,8
S o c ia lskyd d sa vg ifte r 9,1
F ö rs k o tts in n e h ä lln in g  pä löne r 32 ,6
F ö rs k o tts in n e h ä lln in g  pä
d iv id e n d e r 0,5
E lskatt 0 ,5 4 5 ,5

5. B anker och  f in a n s ie r in g s in s titu t
R än to r 21,8
B a n kko s tn a d e r 2 ,5
K ursd iffe rense r pä län 2,2 26 ,5

6 . A k tieäga re
D iv id e n d e r 1 ,4
./. F ö rsko tts in n e h ä lln in g 0 ,5 0 ,9

7. Före taget
A v s k riv n in g a r 10,2
F öränd ring  av reserveringar 7 ,9 2 ,3

F ö rd e ln in g  to ta lt 371 ,7

In n e h â lle t i de  o lika  pos te rna  fö rk la ras  närm are  pä 
fö lja n d e  sida.
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Jubilarerna som under verksam- 
hetsäret erhällit Centralhandels- 

kammarens förtjänsttecken för 50 
och 45 tjänsteär. 

Sittande frän vänster: 
Lennart Liimatainen 50, Ramlist- 

fabriken, Vilhelm iina Toompuu 45, 
Bultfabriken, Reino Kivi 50, Fiskars 

mekaniska verkstad. 
Stäende frän vänster: 

Olavi Nurmi 50, Jordbruket, Alarik 
Into 45, Jockis fabriker, A lbin 

Lönn 45, Borgä mekaniska 
verkstad, Eero Sutinen 50, 

Fjäderfabriken. 
Pä bilden saknas: 

Holger Berg 45, Saxfabriken, 
Ester Lund 45, Ramlistfabriken.

1. D ispon ib la  in ta k te r
A v  b ru tto in tä k te rn a  gär o m sä ttn in g sska tte n  v ida re  t i l i  
s ta ten . F ö re tage t skö te r endast om  inkasse ringen  av 
denna  post. B land  öv riga  a vd ragspos te r in g ä r bl a fra k te r 
och  fö rsä ljn in g sp ro v is io n e r.

2. Leveran tö re r
D enna in tre sse g rup p  e rhä lle r den a v g jo rt s tö rs ta  de len  
av fö rs ä ljn in g s in tä k te rn a . A n d e le n  är 5 6 % , och  den 
ö ve rvägande  de len  gär t i l i  inhem ska  leverantörer.

3. Personalen
Persona lens ande l u tg ö rs  i ta b e llen  av lö n e r e fte r fö r-  
s k o tts in n e h ä lln in g , o b lig a to r is k a  p e n s ion s -, o ly c k s fa lls - 
o ch  andra p e rso n fö rsä k rin g sp re m ie r sam t fr iv ill ig a  per- 
so n a lkos tn a d e r, t  ex s jukvä rdskos tnade r.

4. S am hä lle t
S am hä lle ts  ande l u tg ö rs  av d ire k ta  ska tte r och  so c ia l- 
s kyd d sa vg ifte r som  b o la g e t e rlag t. T ill de tta  har lag ts  av 
b o la g e t fö r  sam hä lle ts  rä kn ing  fö rrä tta d  fö rs k o tts in n e - 
h ä lln in g  av ska tt pä löne r och  d iv id e n d e r. T ill sam hä lle ts  
ande l kan de ssu to m  räknas de m iljö -  och  a rb e ta rskydds- 
inves te ringa r, som  in g ä r b land  bo la ge ts  in ve s te rin g s - 
u tg ifte r.

5. Banker och fin a n s ie r in g s in s titu t
F ö ru tom  d irek ta  rän te ko s tn a d e r in g ä r här ocksä p ro v i-  
s io n e r fö r  b a n kg a ra n tie r och  g o ttg ö re ls e r fö r  av p e n n in g - 
in s titu te n  u tfö rd a  tjäns te r. K u rsd iffe rense rna  pä länen 
beta las ocksä ät läng iva rna .

6. A ktieägare
D iv id e n d b e lo p p e t är i e n lig h e t m ed s tyre lsens fö rs lag . 
S k a tte in n e h ä lln in g e n  har a n ta g its  vara densam m a som  
fö regäende  är.

7. Före taget
I fö re ta g e t kva rs tanna r penga r i fo rm  av a vsk rivn in g a r fö r 
ä te ra n ska ffn in g  av m ask ine r och  b yggnade r. Pä de tta  
sä tt tryg g a s  den  fo rtsa tta  ve rksam he ten .

B o lage ts  résu lta t va rie ra r m e llan  o lika  är, och  fö r  a tt 
kunna  u p pnä  e tt av k o n ju n k tu r-  e lle r andra f lu k tu a tio n e r 
m in d re  päve rka t résu lta t u tn y ttja s  t illb u d s s tâ e n d e  réser
ver t i l l  a tt u tjä m n a  de b o k fö rd a  ärsresu lta ten .
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Sirpa Pulkkinen vid matningsbandet 
tili den automatiska saxnitnings- 
maskinen i Saxfabriken.

METALLVARUSEKTORN
Ä n n u  i b ö r ja n  a v  ä re t v a r k o n ju n k tu re rn a  o g y n n -  
sa m m a  s p e c ie ll t  in o m  m a rk n a d e n  fö r  s tä lm a n u fa k -  
tu rp ro d u k te r .  S itu a t io n e n  h a r d o c k  k o n t in u e r l ig t  
fö rb ä t t ra ts ,  o c h  u n d e r  s e n a re  d e le n  a v  ä re t u p p n ä d -  
d e s  en  t i l l f r e d s s tä l la n d e  fö r s ä ljn in g .  In o m  o v a n -  
n ä m n d a  b ra n s c h  ö k a d e  fö r s ä ljn in g e n  u n d e r  d e  fy ra  
s is ta  m ä n a d e rn a  m e d  nä ra  4 0 %  jä m fö r t  m e d  ä re ts  
fö rs ta  m ä n a d e r.

Ä re ts  to ta la  fa k tu re r in g  ö k a d e  d o c k  m e d  e n d a s t 
1 0 % jä m fö r t  m e d  fö re g ä e n d e  ä r o c h  u p p g ic k  t i l i  
211  m ilj .  m k  (1 9 1 ) .

T ro ts  b e ty d a n d e  s tä lp r is fö r h ö jn in g a r  u n d e r  fö rs ta  
h a lv ä re t ly c k a d e s  s e k to rn  u p p n ä  en v ä s e n t l ig  
re s u lta t fö rb ä t t r in g ,  o c h  re s u lta tu t fa l le t  u n d e r  se n a re  
d e le n  a v  ä re t v a r  t i l l f re d s s tä l la n d e .

B e te c k n a n d e  fö r  m e ta llv a ru s e k to rn s  v e rk s a m h e t 
u n d e r  ä r 1 9 7 8  h a r v a r it  d e ls  k rä f t ig t  ö k a d e  m a rk -  
n a d s fö r in g s in s a ts e r  o c h  d e ls  p r o d u k t iv i te ts fö r b ä t t -  
r in g a r  in o m  p ra k t is k t  ta g e t  s a m tlig a  fa b r ik e r .

S e k to rn  o m fa t ta r  11 fa b r ik e r  o c h  fe rn  p ro d u k t l in je r  
(se  o rg a n is a t io n s b e s k r iv n in g  pä  s id a  3 9 ) :  la n t-  
b ru k s m a s k in e r , k o n s u m e n tp ro d u k te r ,  s m id e  o c h  
f jä d e r , t r ä d -  o c h  k ä t t in g p r o d u k te r  s a m t s k ru v p ro -  
d u k te r .

S e k to rn s  p e rs o n a ls ty rk a  m in s k a d e  u n d e r  ä re t t i l i  
1 4 6 3  p e rs o n e r  (1 6 2 9 ) .

Lantbruksmaskiner

E fte r frä g a n  pä  la n tb ru k s m a s k in e r  m in s k a d e  pä 
s a m tlig a  m a rk n a d e r . S ta rk a s t v a r m in s k n in g e n  pä 
h e m m a m a rk n a d e n , d ä r  d e s s u to m  p ra k t is k t  ta g e t  
h e ia  v o ly m b o r t fa l le t  d ra b b a d e  d e n  in h e m s k a  p lo g -  
t i l lv e r k n in g e n .  F ö rs ä ljn in g e n  av  p lo g a r  pä e x p o r t -  
m a rk n a d e rn a  s ta n n a d e  pä fö re g ä e n d e  ärs n iv ä  m en  
n e d g ic k  pä h e m m a m a rk n a d e n  m e d  4 0 % . D ä  F iska rs  
m e k a n is k a  v e rk s ta d  g e n o m  fö r k o r ta d  a rb e ts v e c k a  
o c h  p e rm it te r in g  m in s k a d e  s in  t i l lv e r k n in g  k ü n d e  
d o c k  la g e rö k n in g a r  u n d v ik a s .

Konsum entprodukter

In o m  k o n s u m e n tp ro d u k t l in je n  ö k a d e  S a x fa b r ik e n s  i 
B il ln ä s  fa k tu re r in g  m e d  7 % . L e v e ra n s e rn a  t i l i  U S A  
m o ts v a ra d e  en f jä rd e d e l a v  S a x fa b r ik e n s  t i l lv e r k -  
n in g s v o ly m . U n d e r  fö re g ä e n d e  är le v e re ra d e s  ö v e r 
en  tre d je d e l a v  v o ly m e n  t i l i  d e n  a m e r ik a n s k a  m a rk 
n a d e n . F a b r ik e n  i B il ln ä s  ö v e rg ic k  u n d e r  v ä re n  t i l i  
tv ä  a rb e ts s k if t .

R e k la m in s a ts e rn a  in o m  s a x fö rs ä ljn in g e n  ö k a d e  
k rä f t ig t  u n d e r  ä re t o c h  fö rv ä n ta s  g e  u ts la g  u n d e r  är
1 9 7 9 . V o ly m ö k n in g e n  pä u t lä n d s k a  m a rk n a d e r  e x 
k lu s iv e  U S A  v a r 2 2 %  o c h  i F in la n d  sä h ö g  s o m  5 0 % . 
F ö rs ä ljn in g e n  i U S A  läg  pä  fö re g ä e n d e  ärs n iv ä .

F in s m id e s fa b r ik e n  k ü n d e  ö k a  s in a  le v e ra n s e r av  
g la s f ib e r f la g g s tä n g e r ,  s o m  n u  u tg ö r fa b r ik e n s  h u v u d -  
p ro d u k t ,  m e d  nä ra  2 0 % . F ö rs ä l jn in g s ö k n in g e n  s k e d -  
d e  frä m s t pä  e x p o r tm a rk n a d e rn a . K n iv t i l lv e r k n in g e n  
b ib e h ö lls  pä t id ¡g a re  n iv ä . F a b r ik e n  ö v e rg ic k  u n d e r  
h ö s te n  t i l l  f u l l  a rb e ts v e c k a .
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Nàgra fjädertyper som levereras tili 
Saab-Scanla, Södertälje; Burmeister 

& Wain, Köpenhamn; Norges 
Statsbaner och Saab-Valmet, 

Nystad.

V e rk ty g s fa b r ik e n  a rb e ta d e  m e d  p ra k t is k t  ta g e t  fu l l  
k a p a c ite t.  V e rk ty g s t i l lv e rk n in g e n  fö r  s a x fa b r ik e n  i 
U S A  o c h  n ya  p ro d u k te r  u p p to g  h u v u d d e le n  av 
fa b r ik e n s  k a p a c ite t.

K o n s u m e n tp ro d u k te rn a s  re s u lta tu tv e c k l in g  v a r  g y n n -  
sam .

Sm ide och fjäder

In o m  p ro d u k t l in je n  s m id e  o c h  f jä d e r  a rb e ta d e  F jä - 
d e r fa b r ik e n  m e d  h ö g t  k a p a c ite ts u tn y t t ja n d e  s o m  e tt 
ré s u lta t av  a t t  k u n d e rn a  v is a t fö r t ro e n d e  fö r  p ro d u k -  
te n s  h ö g a  k v a l ite t  o c h  fa b r ik e n s  le v e ra n s b e re d s k a p . 
R e s u lta tm ä s s ig t u p p n ä d d e s  o c k s ä  fö r b ä t t r in g ,  o c h  
re s u lta te t  k a n  b e tra k ta s  s o m  fü l l t  t i l l f re d s s tä l la n d e .

B il ln ä s  fa b r ik e r  k ü n d e  ö k a  s in  fö r s ä ljn in g  m e d  1 5 %  
frä n  fö re g ä e n d e  är m e n  u p p n ä d d e  v a rk e n  p la n e ra d  
v o ly m  e lle r  ré s u lta t . U n d e r  ä re t s ta r ta d e s  p ro je k te t  
" F is k a rs  fo r  F o re s tr y "  s o m  b e d ö m s  in n e h ä lla  s to ra  
p o te n t ie l la  fö r s ä ljn in g s m ö jl ig h e te r  av  s k o g s -  o c h  
a n d ra  v e rk ty g  t i l i  u tv e c k l in g s lä n d e r .  F ö rb e re d e ls e -  
a rb e te t ä r g e n o m fö r t  o c h  ré s u lta t k a n  v ä n ta s  re d a n  
u n d e r  in n e v a ra n d e  är.

Träd- och kättingprodukter

In o m  p ro d u k t l in je n  t r ä d -  o c h  k ä t t in g p r o d u k te r  k ü n d e  
J o c k is  fa b r ik e r  k o n t in u e r l ig t  ö k a  s in  fö r s ä ljn in g s -  
v o ly m . S itu a t io n e n  v a r ä n n u  u n d e r  b ö r ja n  av  ä re t 
m in d re  t i l l f r e d s s tä l la n d e  m e n  fa b r ik e n  u p p n ä d d e  
t r o ts  d e tta  en  2 0 % :s  v o ly m ö k n in g .  R ä m a te r ia le ts  
p r is s te g r in g a r  k ü n d e  k o m p e n s e ra s  g e n o m  p r is fö r -  
h ö jn in g a r ,  v a r ig e n o m  ä rs re s u lta te t b le v  t i l l f r e d s 
s tä lla n d e .

L o im a a  fa b r ik e r  k ü n d e  ta c k  va re  ö k a d e  le v e ra n s e r t i l i  
S o v je tu n io n e n  u p p rä t th ä l la  en  h ö g  k a p a c ite ts u t -  
n y t t jn in g .  D e n  in h e m s k a  o rd e rs to c k e n  v a r  u n d e r  
fö rs ta  h a lv ä re t e x c e p t io n e l l t  lä g  m e n  ö k a d e  u n d e r  
ä re ts  a n d ra  h ä lf t ,  v i lk e t  m ö j l ig g jo r d e  en  re s u lta t fö r 
b ä t t r in g  u n d e r  d e n n a  p e r io d  o c h  d ä r ig e n o m  s a m - 
t id ig t  fö r  h e ia  ä re t. F a b r ik e n  h a r u p p n ä t t  g o d a  re s u lta t 
i p ro d u k tu tv e c k l in g e n  o c h  s tä rk t  s in a  p o s it io n e r  pä 
s n ö k ä t t in g e n s  o m rä d e . U n d e r  ä re t in le d d e  L o im a a  
fa b r ik e r  t i l lv e r k n in g e n  av  h ö g h ä ll fa s t  ly f tk ä t t in g ,  o c h  
e tt  m a rk n a d s fö r in g s a v ta l h a r in g ä t ts  m e d  O y  A lg o l  
A b .

Skruvprodukter

P ro d u k t l in je n  s k ru v p ro d u k te r  o m fa t ta r  fö r u to m  B u lt -  
o c h  S k ru v fa b r ik e n  ä v e n  D is t r ib u t io n s la g re t  i B illn ä s .

B u lt fa b r ik e n  h a r g e n o m g ä t t  en  s t r u k tu r fö rä n d r in g  
v i lk e t  s p e c ie l l t  u n d e r  b ö r ja n  a v  ä re t le d d e  t i l i  b e 
ty d a n d e  in s k rä n k n in g a r  o c h  p e rm it te r in g  av  p e rs o 
n a l. U n d e r  h ö s te n s  lo p p  fö rb ä t t ra d e s  S itu a tio n e n  i 
ta k t  m e d  fö r s ä ljn in g s ö k n in g e n .  E fte r b e ty d a n d e  fö r -  
lu s te r  u n d e r  b ö r ja n  a v  ä re t h a r en  re s u lta tn iv ä  s o m  
k a n  b e te c k n a s  s o m  t i l l f r e d s s tä l la n d e  u p p n ä tts  u n d e r  
h ö s te n .

S k ru v fa b r ik e n  h a r s ä s o m  u n d e r  fö re g ä e n d e  är s ta d ig t  
k u n n a t ö k a  s in  fö r s ä ljn in g s v o ly m  o c h  re d o v is a r  e tt 
g o t t  ä rs re s u lta t. U p p s tä l ld  m ä ls ä t tn in g  h a r k u n n a t 
ö v e rs k r id a s .

G e n o m  D is t r ib u t io n s la g re t  s k e d d e  le v e ra n s e r t i l i  e tt 
v ä rd e  av  110  m ilj .  m k  e lle r  ca  h ä lf te n  av  s e k to rn s  
to ta la  fa k tu re r in g .  L e v e ra n s e rn a s  a n ta l h a r u p p g ä t t  
t i l i  ca  3 0  0 0 0  s t o m fa t ta n d e  ca  2 0 0  0 0 0  b e s tä ll-  
n in g s ra d e r.

27



Den hydrauliska timmer- 
kranen F 5000 L -  mon- 
terad pá en skogstraktor -  
har samlat stockar ¡ skogen, 
vilka här lossas i ett mellan- 
lager.

VERKSTADSSEKTORN
U n d e r  d e t g á n g n a  á re t v a r e f te r f rá g a n  ¡n o m  f ie ra  av 
v e rk s ta d s s e k to rn s  p ro d u k tg ru p p e r  s v a g a re  än  fö re -  
g á e n d e  ár o c h  k o n ju n k tu rk u rv a n  n ä d d e  s i t t  lä g s ta  
lä g e . D á  d e tta  s a m m a n fö ll m e d  e t t  u tv e c k lin g s s k e d e  
d ä r en  ö k n in g  a v  m a rk n a d s a n d e la rn a  fö r  m á n g a  
p ro d u k te r  e fte rs trä v a d e s , k u n d e  d e t e k o n o m is k a  
re s u lta te t  in te  fö rb ä tt ra s  jä m fö r t  m e d  fö re g ä e n d e  ár. 
S e k to rn s  fö r s ä ljn in g  m in s k a d e  t i l l  5 7  m ilj .  m k  ( 6 4 ) ,  
e x p o r te n s  a n d e l v a r 3 2 %  ( 3 1 ) .  S e k to rn  o m fa t ta r  5 
fa b r ik e r  o c h  a n ta le t  a n s tä lld a  v a r 5 0 6  (6 2 8 ) .

S a lo  m e k a n is k a  v e rk s ta d  o c h  B o rg á  m e k a n is k a  
v e rk s ta d  s o m  t i l lv e r k a r  h y d ra u lis k a  ly f tk ra n a r  re s p e k 
t iv e  k o m p o n e n te r  t i l l  d e ssa  k u n d e  u n d e r  s tö r re  d e le n  
a v  á re t u tn y t t ja  2 / 3  a v  s in  k a p a c ite t .  F ö rs ä ljn in g e n  
a v  h y d ra u lk ra n a r  ö k a d e  i h e m la n d e t, m e d a n  e x 
p o r te n  f r a m fö r  a l l t  t i l i  S E V -Iä n d e rn a  m in s k a d e . M o t  
s lu te t  a v  á re t k u n d e  en  ö k n in g  av  e fte r f rá g a n  s k ö n ja s  
pá  h e m m a m a rk n a d e n  o c h  pá d e  v á s te u ro p e is k a  
m a rk n a d e rn a . U n d e r  á re t s lu t fö rd e s  e t t  in v e s te r in g s -  
p ro g ra m  s o m  k o m m e r  a tt  m e d v e rk a  t i l l  en  fö rb ä t t ra d  
e k o n o m i v id  t i l lv e r k n in g e n  av  t im m e rk ra n a r .

G ju te r ie t  i S a lo  m á s te  s tö r re  d e le n  a v  á re t t i l lä m p a  
fö r k o r ta d  a rb e ts t id . T il l  fö l jd  av  lá g a  p r is e r  o c h  
d á l ig t  k a p a c ite ts u tn y t t ja n d e  fö ra n le d d a  a v  sva g  
e fte r f rá g a n  b le v  g ju te r ie ts  á rs re s u lta t n e g a t iv t .

M a r ie fo rs  fa b r ik  m á s te  t i l lg r ip a  p e rm it te r in g a r  o c h  
fö r k o r ta d  a rb e ts t id  pá g ru n d  a v  o t i l l f r e d s s tä l la n d e  
e fte r frá g a n .

In h a  fa b r ik e rs  k a p a c ite ts u tn y t t ja n d e  fö rs ä m ra d e s  
u n d e r  h ö s te n  fö r  a t t  ä te r fö rb ä tt ra s  m o t s lu te t  a v  ä re t, 
o c h  v a r i g e n o m s n it t  5 5 % . P e rm it te r in g a r  o c h  fö r -  
k o r ta d e  a rb e ts v e c k o r  k u n d e  in te  u n d v ik a s .

B u s te r -a lu m in iu m b ä ta rn a  fö rs tä rk te  s in  p o s it io n  pä  
m a rk n a d e rn a  b a d e  i h e m la n d e t o c h  i S k a n d in a v ie n . 
O rd e r in g ä n g e n  u n d e r  h ö s te n  in d ik e ra r  en  p o s it iv  
u tv e c k l in g s t re n d  fö r  b ä ta rn a  ä v e n  u n d e r  in k o m -  
m a n d e  s ä s o n g .

E x p o rte n  a v  s m id e s p ro d u k te r  a k t iv e ra d e s . T ro ts  d e tta  
k u n d e  e x p o r te n  in te  h e it  k o m p e n s e ra  d e  m in s k a d e  
le v e ra n s e rn a  a v  rä ls fa s ts ä ttn in g s m a te r ia l t i l i  S ta ts -  
jä rn v ä g a rn a . L e v e ra n s v o ly m e n  a v  rä ls m a te r ia l v a r 
d e tta  ä r ä n n u  m in d re  än  u n d e r  fö re g ä e n d e  ä r o c h  
u n d e rs te g  k rä f t ig t  d e  in k ö p s v o ly m e r  s o m  n ä g ra  är 
t id ig a re  s tä ll ts  i u ts ik t.
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Osmo Leskinen demonstrerar 
Plastfabrikens nya PEX-rorisole- 

ringssystem, som m öjliggör 
avsevärt billigare värme- 

kanallösningar speciellt för 
smáhusomráden, egna- 

hemshus och växthus.

PLASTVARUSEKTORN
U try m m e s b r is te n  v id  s e k to rn s  fa b r ik  i E ke n ä s  le d d e  
t i l i  a t t  t i l lv e r k n in g e n  a v  v issa  n y a  p ro d u k te r  fö r la d e s  
t i l i  h y rd a  fa b r ik s u t ry m m e n  i H a n g ö . P r o d u k t io n s 
a p p a ra tu re n  h a r fä rd ig s tä l l ts  sá n y lig e n , a t t  m e ra  
b e ty d a n d e  le v e ra n s v o ly m e r  in te  ä n n u  n á tts .

E fte r frá g a n  pá is o le r in g s k u lv e r ta r  fö r  f jä r r v ä rm e -  
in s ta l la t io n e r  v a r  i b ö r ja n  a v  á re t m y c k e t  s v a g  t i l i  
fö l jd  av  fö r d rö jd a  in k ö p s b e s lu t  in o m  d e  k o m m u n a la  
v e rk e n . O rd e r in g á n g e n  v is a d e  d o c k  e t t  u p p s v in g  i 
m a j— ju n i o c h  h e la  á re ts  le v e re ra d e  v o ly m  n ä d d e  
fö re g ä e n d e  á rs  n iv á .

D e n  e u ro p e is k a  m a rk n a d e n  fö r  e lk a p s lin g a r  v a r  trö g  
u n d e r  h e la  á re t, en  fö l jd  a v  r in g a  in v e s te r in g s v e rk -  
s a m h e t o c h  ö k a d  k o n k u rre n s . T il lv e r k n in g s k a p a c ite -  
te n  b le v  lá g t u tn y t t ja d  o c h  d e  le v e re ra d e  v o ly m e rn a  
n á d d e  in te  f ü l l t  fo re g á e n d e  á rs  n ivá .

In o m  s e k to rn  b e d r iv s  en  in te n s iv  p ro d u k tu tv e c k l in g  
o c h  f le re  n y a  p ro d u k t id é e r  v ä n ta s  b li in t ro d u c e ra d e  
pá m a rk n a d e n  u n d e r  á re n  1 9 7 9 — 8 1 .

S e k to rn s  fö r s ä ljn in g  u p p g ic k  t i l l  3 8 ,0  m ilj .  m k  (3 8 ,0 ) ,  
v a ra v  e x p o r te n s  a n d e l u tg jo rd e  1 1 ,5  m ilj .  m k  (1 1 ,8 )  
m o ts v a ra n d e  3 0 ,3 %  a v  to ta lfö rs ä l jn in g e n .  L ö n s a m - 
h e te n  v a r t i l l f r e d s s tä l la n d e  s ä rs k ilt  m e d  b e a k ta n d e  
a v  a t t  s a m t lig a  p r o d u k tu tv e c k l in g s u tg if te r  b e la s ta t 
re s u lta te t.  A n ta le t  a n s tä lld a  v a r 1 3 5  (1 3 4 ) .
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Datorstyrt trafikstyrníngs- 
system levererat till 
Trondheim, Norge.

ÖVRIG INDUSTRI
S e d a n  p la s tv a ru in d u s tr in  fra n  ä re ts  in g ä n g  o m b ild a ts  
t i l i  en  s e k to r  in o m  b o la g e t ä te rs tä r  tre  o m ra d e n  v ilk a  
in te  är a n k n u tn a  t i l i  b o la g e ts  h u v u d b ra n s c h e r ,  n ä m - 
l ig e n  E le k tro n ik e n , B ä tv a rv e t o c h  R a m lis tfa b r ik e n .

S a m m a n la g t v a r  d e ssa  b ra n s c h e rs  fö r s ä ljn in g  4 5  
m ilj .  m k  (5 1 )  v a ra v  e x p o r te n  u tg jo rd e  3 6 % . A n ta le t  
a n s tä lld a  v a r 4 3 5  (5 6 1 ) .

Elektroniken

E le k tro n ik e n s  o m s ä t tn in g s u tv e c k l in g  v a r p o s i t iv  o c h  
lö n s a m h e te n  t i l l f re d s s tä l la n d e .

D e n  m e s t b e ty d a n d e  le v e ra n s e n  pä t r a f ik e le k t ro n ik -  
o m rä d e t u n d e r  ä re t ä r e t t  d a to r s ty r t  t r a f ik s ty rn in g s -  
s y s te m  m e d  a v a n c e ra d e  fu n k t io n e r  s o m  le v e re ra ts  
t i l i  J y v ä s k y lä .

F a b rik e n  m o t to g  en  o rd e r  pä  e tt  m o ts v a ra n d e  s y s te m  
fö r  le v e ra n s  t i l i  T a ll in n  u n d e r  1 9 7 9 .

S o m  e tt  re s u lta t av  en  b e ty d a n d e  s a ts n in g  pä  p ro -  
d u k tu tv e c k l in g  le v e re ra d e s  d e n  fö rs ta  t r a f ik l ju s u t -  
ru s tn in g e n  b a se ra d  pä m ik ro p ro c e s s o r te k n ik ,  s o m  
m ö j l ig g ö r  en  s m id ig a re  t r a f ik s ty rn in g  än  h i t t i l ls .

En a n n a n  n y  p ro d u k t  pä  d e t m ik ro p ro c e s s o r te k n is k a  
o m rä d e t är te le k o m m u n ik a t io n s m ä ta rn a  s o m  le v e re 
ra ts  t i l i  p o s t-  o c h  te le g ra fv e rk e t.

O rd e rs to c k e n  pä k ra f te le k tro n ik  m in s k a d e  b e ty d l ig t  
o c h  n ä g o n  v ä s e n t l ig  fö r b ä t t r in g  ka n  m a n  in te  rä kn a  
m e d .

F a b r ik e n s  k a p a c ite ts u tn y t t ja n d e  fö r b le v  t i l l f r e d s 
s tä lla n d e  t r o ts  a t t  o rd e rs to c k e n  m in s k a t.

E x p o rte n s  a n d e l av  o m s ä t tn in g e n  v a r 1 0 %  ( 1 7 )  o c h  
a n ta le t  a n s tä lld a  v a r 1 3 4  (1 5 5 ) .

30

Bátvarvets nya försäljnlngs- 
schlager Flnnsailer 34. 

Konstruktor är Hans Groop.

Bätvarvet

B ä tv a rv e t i Ä b o  k ä m p a d e  u n d e r  ä re t m e d  s to ra  
s v ä r ig h e te r  o c h  fö r s ä ljn in g e n  a v  f r i t id s b ä ta r  s jö n k  
k rä f t ig t .  U n d e r  ä re t s k e d d e  d o c k  en  v ä s e n t l ig  la g e r-  
a v v e c k l in g  h o s  b o la g e ts  a g e n te r  o c h  fö r s ä ljn in g s -  
b o la g  u to m la n d s , v i lk e t  k r in g  ä rs s k if te t 1 9 7 8 — 7 9  
v e rk a d e  s t im u le ra n d e  pä  o rd e r in g ä n g e n . En n y  
m o to rs e g la re  F in n s a ile r  3 4  in tro d u c e ra d e s  v id  h ö s -  
te n s  u ts tä l ln in g a r  o c h  o rd e r in g ä n g e n  pä d e n n a  
m o d e ll h a r v a r i t  g o d .

L e v e ra n s e rn a  a v  l iv b ä ta r  o c h  y rk e s b ä ta r  v a r  u n d e r 
ä re t sm ä , m e n  u n d e r  a n d ra  h a lv ä re t m o t to g  v a rv e t e tt 
f le r ta l o rd e r  frä n  s ta t l ig a  v e rk  s a m t id ig t  s o m  e f te r -  
f rä g a n  pä l iv b ä ta r  v a r  l iv l ig .

O m s tä l ln in g e n  t i l i  e t t  k a p a c ite ts u tn y t t ja n d e  s o m  
u n d e r  d e  n ä rm a s te  ä ren  v ä n ta s  fö r b l i  pä  n u v a ra n d e  
n iv ä  k rä v d e  en k rä f t ig  n e rs k ä rn in g  av  v a rv e ts  p e rs o 
na l. O rd e rs to c k e n  v id  ä re ts  s lu t  v a r  m y c k e t  fö r -  
b ä ttra d  jä m fö r d  m e d  m o ts v a ra n d e  u n d e r  fö re g ä e n d e  
är o c h  s y s s e ls ä ttn in g e n  s y n e s  nu  t r y g g a d  fö r  en  
lä n g re  t id  fra m ä t.

E x p o r te n s  a n d e l a v  fö r s ä ljn in g e n  v a r 5 3 %  ( 8 4 ) .  
A n ta le t  a n s tä lld a  v a r 1 3 2  (2 1 8 ) .

Ram listfabriken

P ro d u k t io n e n  a v  lis te r  ö k a d e  m e d  5 %  jä m fö r t  m e d  
fö re g ä e n d e  är o c h  ra m p ro d u k t io n e n  s te g  m e d  4 6 % . 
D ä ä ve n  p ro d u k t iv i te te n  h a r s t ig i t  h a r en  m ä rk b a r 
fö r b ä t t r in g  a v  fa b r ik e n s  lö n s a m h e t k u n n a t n o te ra s  
ä ve n  o m  re s u lta te t  ä n n u  in te  ä r t i l l f re d s s tä l la n d e .

D e n  a m e r ik a n s k a  d o l la rn s  lä g a  k u rs  h a r in v e rk a t pä 
re s u lta te t  i n e g a t iv  r ik tn in g .  V o ly m m ä s s ig t  v a r  e x 
p o r te n  t i l i  U S A  lä g re  än  fö r s ä ljn in g s b u d g e te n  o c h  
fö ro rs a k a d e  en  p e rm it te r in g  a v  p e rs o n a le n  v id  l is t -  
p ro d u k t io n e n  u n d e r  2 v e c k o r  i a u g u s t i.

E x p o r t fö rs ä l jn in g e n s  a n d e l u tg jo rd e  6 2 %  ( 6 3 ) .  
A n ta le t  a n s tä lld a  v a r 1 6 9  (1 8 8 ) .
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Hyreshusbolagens styrelsemöte 
i Ekenäs.
Frän vänster:
metallarbetare Leif Ekberg, 
styrelsemedlem, arbetsplanerare 
Torsten Kevin, styrelsemedlem, ing. 
Erik Dahl, disponent, d irektör Olof 
Bruncrona, styrelseordförande, fru 
Birgitta Nylund, styrelsemedlem, 
vh Erik Nybergh, styrelsemedlem, 
socionom Stig Nyström, disponent.

FASTIGHETSFÖRVALTNINGEN
S a m m an lag t 2 ,39  ha av bo la ge ts  m ark sä ldes genom  
14 köpebrev , av v ilka  8 g ä lld e  e g n a h e m sto m te r och  5 
andra  bo s ta d s to m te r. V idare  öve rlä ts  2 ha in d u s tr i-  
om räde  i u tb y te  m o t en h ö g h u s to m t. En s k o lto m t d o n e - 
rades t i l i  Ä h tä ri ko m m u n . I Lo im aa fä rd ig s tä lld e s  e tt 
s ta tsb e lä n a t hyreshus pä 27  bostäder.

Fiskars e lek triska  levererade 58 5 0 0  M W h  (5 8  6 0 0 ) och 
p ro duce rade  12 5 0 0  M W h  (1 2  5 0 0 ) i egna k ra ftve rk . 
I decem ber ans lö ts  Oy M e ts ä -S k o g b y  A b  t i l i  d is tr ib u - 
tio n sn ä te t.

J o rd b ru k e t d rabbades andra äret i fö ljd  av synne rligen  
o tjä n lig a  vä d e rle ks fö rh ä lla n d en . O d lin g sp la n e n  o m fa t- 
tade  räg, fode rsäd  och  o ljeväx te r.

V irke sa n ska ffn in g e n  va r to ta lt  87  0 0 0  m 3 (86 0 0 0 ) och  
ba rrtim m erleve ransen  t i l i  M e ts ä -S k o g b y  4 3  0 0 0  m 3 
(3 2  6 0 0 ). H ä ru tö ve r har även leverera ts tim m e r fö r 
R a m lis tfa b rike n s  behov.

A v v e rk n in g e n  i egna skoga r ökade  ti l i  36  7 0 0  m 3 frän 
32  7 0 0  m 3 fö regäende  är, närm ast p g a  in tens iva re  
u n g sko g sg a llr in g  i skogsvä rdande  syfte .

F a s tig h e ts fö rva ltn in g e n s  a vd e ln in g a r sysse lsa tte  147 
personer (1 5 2 ) .
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Urval av skogsverktyg som ingär 
i "Fiskars for Forestry", -  ett 

projekt som omfattar metoder och 
verktyg för skogsindustrin i 

utvecklingsländer.

OY PREDIUM AB
För a tt m edverka  t i l l  en lö sn in g  i skä rgä rds frägan  som  
sku lle  tillfre d s s tä lla  alia pa rte r o ch  fö r  a tt päskynda  de 
s lu tlig a  bes lu ten  b e trä ffa n d e  s trandp lane rna  e rb jöd  
b o la g e t i b ö rjan  av äret d e t fo r  n a tio n a lp a rk  avsedda 
skä rgä rdsom räde t t i l l  s ta ten  g e n o m  fr iv i l l ig  fö rsä ljn in g . 
T ro ts  u n d e rh a n d lin g a r m ed o lika  s ta tlig a  m yn d ig h e te r 
kü n d e  m an in te  fä e tt avgö rande  t i l l  s tänd  un d e r ka len - 
deräre t, va rfö r b o la g e t ej he lle r har ku n n a t in leda  sin 
ve rksam he t pä d e t p lanerade  om räde t.

OY METSÄ-SKOGBY AB
Sägen g ic k  heia äret m ed en lin je  i e tt s k ift. P ro d u k tio n e n  
var 38  5 0 0  m 3 (3 6  3 0 0 ) och  den  sä ldes t i l i  s tö rs ta  de len  
pä expo rt. D enna  v o ly m  är som  redan tid ig a re  är ko n s ta - 
te ra ts  fö r  lite n  fö r  en lönsam  d r ift. B o lage ts  fa k tu re rin g  
var 2 1 ,9  m ilj. m k (2 0 ,6 ) o ch  a n ta le t ans tä llda  101 (9 7 ) . 
F rägan om  fin a n s ie r in g e n  av d e t p ro je k t som  ö ka r p ro - 
d u k tio n s v o ly m e n  t i l i  90  0 0 0  m 3/ä r  b le v  lö s t un d e r äret 
o ch  fö rv e rk lig a n d e t av p ro je k te t igängsa ttes . U tv id g -  
n in g en s  fö rs ta  skeden tas i b ruk  i ap ril 1979 . Full 
P ro d u k tio n  beräknas uppnäs  unde r 1980 .
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Frän invigningen av Saxfabriken 
i USA. Personalchef Jerry Polus 
förklarar fö r de inbjudna gästerna 
hur Joan Schrieber vid nitnings- 
maskinen utför sitt arbete.

FISKARS MANUFACTURING FÖRSÄLJNINGSBOLAGEN
CORPORATION

B es lu te t a tt u p p fö ra  en sax fab rik  i U S A  som  fa tta d e s  i ju n i 
19 7 7  kü n d e  fu llfö lja s  inom  u tsa tt tid  och  in o m  b u d g e te - 
rad kos tnadsram . T illv e rk n in g e n  kü n d e  su cce ss iv t pä - 
börjas unde r hös ten  197 8  och  fa b rike n  u p p n ä d d e  p lane - 
rad p ro d u k tio n s v o ly m  fö re  ärets slu t.
Redan frän  bö rjan  kü n d e  en k o m p e te n t le d n in g  och  
s a m a rb e tsv illig  persona l uppv isa  go d a  resu lta t och  hög 
p ro d u k tiv ite t i u tn y tt ja n d e t av den avancerade  u tru s t- 
n ing  som  anska ffa ts . E ffe k tiv ite te n  är även e tt resu lta t 
av de fö rb ä ttr in g a r som  i g o tt  sam arbe te  m e llan  den 
te kn iska  le d n in g e n  i U S A  och  F in land  redan h u n n it 
genom fö ras .
B o la g e t FM C  fy lle r  pä e tt s tra te g isk t r ik t ig t sä tt sin 
u p p g if t g e n o m  a tt verka inom  den am erikanska  jä tte - 
m arknadens tu l l -  och  tra n sp o rtm u ra r och  g e n o m  a tt vara 
obe ro e n d e  av de va lu ta k u rs flu k tu a tio n e rn a  som  hade 
g jo r t leveranser frän  F in land  lö n sam he tsm äss ig t ifräga - 
satta. B o lage ts  m ö jlig h e te r a tt hävda sig pa den  a m e ri
kanska m arknaden  bedöm s som  goda .
V id  sax fab rikens  i W ausau  ö p p n in g sce re m o n i den 18 
O ktober närvar fö ru to m  rep resen tan te r fö r  m o d e rb o la g e t 
en s to r skara in b ju d n a  ku n d e r o ch  a ffä rsko n ta k te r i 
U SA.
F M C :s  fö rs ä ljn in g  t i l i  ku n d e r u p p g ic k  t i l i  14  m ilj. m k (0 ) , 
vari in g ic k  g e n o m fa k tu re r in g e n  av vissa leveranser frän 
m od e rb o la g e t.
A n ta le t ans tä llda  var v id  ärets u tg ä n g  75  ( 6 ).

A v  fó rs á ljn in g s b o la g e n  u to m la n d s  har F iskars U S A  Ltd. 
f n ingen  ve rksam he t. B o la g e t i Ó ste rrike  u p p n á d d e  en 
g o d  fó rs á ljn in g s ó k n in g  m edan de ó v rig a  fó rs á ljn in g s 
bo lagen  f ic k  upp leva  e tt kárvare m arknads láge  án unde r 
197 7  och  tv in g a d e s  a tt om stá lla  sin ve rksam he t hár- 
e fter.
F ó rsá ljn in g sb o la g e n s  fa k tu re rin g  u p p g ic k  t i l l  26  m ilj. m k 
(2 6 ) va rav bá tva rve ts  p ro d u k te r s tod  fó r 3 5 %  (4 7 % ). 
A n ta le t ans tá llda  v id  fó rsá ljn in g sb o la g e n  var 32  (4 7 ) .
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AKTIEOMSÄTTNING OCH 
AKTI EÄGARKATEGOR 1ER

BOLAGETS AKTIEINNEHAV 
I HELÄGDA, DELÄGDA OCH 
INTRESSEBOLAG

O m sa ttn in g e n  av bo la ge ts  a k tie r pa H e ls in g fo rs  F ond - 
bors u p p g ic k  t i l l  7 8 4  277  m k, va rv id  7 2 7 9  a k tie r (7 0 1 4 ) 
m o tsva rande  3 ,4 %  av a n ta le t u te lo p a n d e  a k tie r saldes. 
Kursen var v id  arets ingang  135  m k och  v id  arets s lu t 
1 06  m k; hogs ta  n o te r in g e n  unde r aret 140  m k och  lagsta 
91 mk. B e ska ttn in g sva rd e t 3 1 .1 2 .1 9 7 8  var 105  m k (1 35 ) 
per aktie .

B o lage ts  a k tie ka p ita l va r o fo ra n d ra t un d e r hela aret 
och  bestod  av 2 1 2  5 0 0  st u te lo p a n d e  a k tie r a 100  mk. 
B o la g e t hade v id  arets s lu t 1 0 0 3  (9 7 8 ) reg is tre rade  
aktieagare .

B o lage ts  ak tieaga re  fo rd e la r sig e n lig t fo lja n d e :

A n d e l av a k tie 
k a p ita le t %

P riva tpe rsoner 8 5 ,0
S tifte lse r och  andra  a llm ä n n y ttig a
o rg a n isa tio n e r 7 ,9
A ffä rs fö re ta g 5 ,4
B anker och  fö rsä k rin g sb o la g 1,7

100,0

F ö rsä ljn in g sb o la g  i u tla n d e t (h e lä g d a )
F iskars G es.m .b .H ., Ö ste rrike , g ru n d a t 19 7 2  
F iskars S venska A B , Sverige , g ru n d a t 19 7 4  
F iskars G m b H , V äs ttysk la n d , g ru n d a t 19 7 5  
B a llena  L td ., E ng land , g ru n d a t 1 9 7 0  (ö ve rta g e t 1 9 7 5 ) 
Fiskars U S A  Ltd., g ru n d a t 1976  
Fiskars A /S , N orge, g ru n d a t 1978  

sam t
F iskars A /S , D anm ark , g ru n d a t 1 9 6 9  (9 9 ,7 % )

T illv e rk n in g s b o la g  (h e lä g t)
F iskars M a n u fa c tu r in g  C orp ., U S A , g ru n d a t 1977

A n d e la r i andra fö re ta g  av be tyde lse  fö r  b o la ge ts  röre lse:
O y P red ium  A b  1 0 0 %
O y M e ts ä -S k o g b y  A b  5 0 %
T ie to ty ö  O y 5 0 %
O vako  O y 3 6 %
O y Tel ko A b  1 8 ,7%

I fö rte c k n in g e n  har b o s ta d sb o la g  och  likn a n d e  in te  
m ed tag its .

D en stö rs ta  ak tieäga ren  in neha r 5 ,2 %  av a k tie ka p ita le t.



RÄVAROR OCH DRIFTSMATERIAL

B O L A G E T S

I N D U S T R I S T R U K T U R

O C H

P E R S O N A L -  

S A M M A N S Ä T T N I N G

1 0 0 %

PERSONALFÖRDELNI NG EN LIGT ANTAL TJÄNSTEAR
T JÄ N S T E M Ä N K O L L E K T IV A N S T Ä L L D A

u n d e r 7 är 295 37,3%  U l  u n d e r7 är 96 7 47,1%

7 — 1 9 ä r 32 8 41,5%  H l  7 - 1 9 är 6 6 3 32,3%

2 0 - 2 9  är 90 11,4% |  2 0 - 2 9  är 255 12,4%

3 0 - 3 9  är 58 7,3%  |  3 0 - 3 9  är 133 6,5%

4 0 - 5 0  är 20 2,5%  |  4 0 - 5 0  är 35 1,7%

791 100,0 % 20 5 3 100,0 %
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BRANSCH FABRIKER PRODUKTER

S tä lm a n u fa k tu r 
(öve rg ä r 1 .5 .1979 
t i l i  O v a k o O y )

M e ta llv a ru in d u s tr i

V e rks ta d s in d u s tr i

G ju te r i

Jockis fabriker 
Loimaa fabriker 
Bultfabriken 
Skruvfabriken 
Fjäderfabriken

Finsmidesfabriken 
Saxfabriken 
Verktygsfabriken 
Billnäs fabriker
Inha fabriker
Mariefors fabrik

Fiskars mekaniska verkstad 

Salo mekaniska verkstad 

Borgä mekaniska verkstad

Gjuteriet, Salp

T rä d p ro d u k te r och  sp ik  
K ä tting
B u ltp ro d u k te r  
S k ru v p ro d u k te r 
B lad - och  s p ira lf jä d ra r

H u s h ä lls v e rk ty g  och  g la s fib e r fla g g s tä n g e r 
S axar
M a s k in v e rk ty g ; m e ta ll, p last 
H a n d ve rk tyg , sm id e  
G ä n g jä rn , p lä tskäp , ra d ia to re r, 
a lu m in iu m b ä ta r, rä ls fäs ten , sm id e  
P lä tfa t, so p sä cks tä lln in g a r

P logar, h a rva r

T im m e rk ra n a r

H y d ra u lk o m p o n e n te r

I S tä l-, seg jä rn -, f jä llg ra f itg ju te , 
| s ty c k e v ik t 5 0 —4 0 0 0  kg

P la s tva ru ind u s tri

B ä tva rv

E le k tro n ik

T rä b e a rb e tn in g

Plastfabriken

Bätvarvet

Elektroniken

Ramlistfabriken

Is o le r in g s k u lv e r ta r, ka p s lin g a r fö r  
e lfö rd e ln in g s c e n tra le r

F r itid s b ä ta r och  y rk e s b ä ta r i g la s fib e r 

T ra fik - och  in d u s tr ie le k tro n ik  

R a m a ro c h  ra m lis te ra v t rä

PERSONALENS FÖRDELNING

A n s tä lld a  v id  P ro d u k tio n  2 285

L o k a lfö rv a ltn in g a r 192

F ö rsä ljn in g , d is tr ib u tio n  och  S erv ice  194 

P ro d u k tu tv e c k lin g  o c h - te k n ik  93

C e n tra lfö rv a ltn in g  8 0

T o ta lt 2 844

37



OY FISKARS AB

BOLAGSSTÄMMA

I
STYRELSE

I ~
VERKSTÄLLANDE
DIREKTOR
Göran J. Ehrnrooth*)

METALLVARU-
SEKTORN
Kaj Äberg*)

1

Sektorstab

VERKSTADSSEKTORN
Väinö Korpeinen* )

PLASTVARUSEKTORN
Herved Böök

____ FASTIGHETS-
FÖRVALTNINGEN
Olof Bruncrona* )

ORGANISATIONSPLAN
1979-01-01

F

Lantbruksmaskiner 
Fiskars mekaniska 
verkstad

Konsumentprodukter 
Finsmidesfabriken 
Verktygsfabriken 
Saxfabriken, Billnäs 
Saxfabriken, USA

PRODUKTLINJER
Smide och fiäder Trád- och kättinqprodukter 
Billnäs fabriker Jockisfabriker 
Fjäderfabriken Loimaa fabriker

Skruvprodukter
Bultfabriken
Skruvfabriken

Ekonomisektion
Försäljnings- 
ledning och 
försäljnings- 
sektioner

1
Salo mekaniska verkstad 
Borgä mekaniska verkstad 
Fiskars service

Gjuteriet, Salo Inha fabriker Mariefors fabrik

Ekonomisektion
Försäljnings- 
ledning och 
försäljnings-

Plastfabriken, Ekenäs Plastfabriken, Hangö

sektioner

Jordegendomar och 
fastigheter 
Byggnads- och 
transportavdelning 
Arkiv

Virkesanskaffning 
och skogsbruk 
Jordbruk 
Fiskars elektriska

Oy Predium Ab 
Bostadsbolagen

FÖRETAGS- 
PLANERINGEN OCH 
GEMENSAMMA 
AVDELNINGAR
Mauno Rautiainen*)

ÖVRIG INDUSTRI
. Bätvarvet Elektroniken Ramlistfabriken

Bengt Pettersson Göran Olofsson Lars Palmgren

1 1 - 1 i 1
Inköps-
avdelningen

Nils Eklund

Material- 
tekniska 
avdelningen 
Kaj Tikkanen

Teknisk
service

Nils H. Palin

Planerings
service

Juha Toivola

System-
avdelningen

Raimo Laurila

Finans Personal
administration

Juridik Marketing
service

Special-
uppdrag

Torsten Tallberg Osmo Huttunen £rik Nybergh Helmer Grandell Nils H. Palin

KONCERN-
FUNKTIONER

*) Medlem av bolagets direktion

Fiskars Manufacturing Corp., Utländska försäljningsbolag
Wisconsin, USA
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O V  F IS K A R S  A B

O y Fiskars A b
M a n n e rhe im vä g e n  14, 0 0 1 0 0  H e ls in g fo rs  10 
te l. 6 4 4  0 1 1 , te le x  1 2 4 8 2 6  fhe ls  sf

40 LM McCann/Frenckell 1979


