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AREN 1969 —78 | SIFFROR

Ar 1969 | 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1974 | 1975 | 1976 | 1977 | 1978
Omsattning (milj. mk) 132 154 143 166 214 314 328 345 361 369
Exportandel (%) 17 23 27 31 32 30 29 32 38 36
Finansierings- och omsatt- 103 99 94 96 122 148 155 167 180 192
ningstillgdngar (milj. mk)

Anlaggningstillgangar 56 66 75 75 99 115 119 117 165 169
Kortfristiga skulder 73 56 66 64 98 118 123 120 150 117
Langfristiga skulder 69 83 77 79 79 94 101 110 122 172
Aktiekapital 14 11 11 11 11 21 21 21 21 21
Ovriga egna medel ') 6 15 15 17 33 30 29 33 52 51
Lonekostnader (milj. mk) 2) 46 50 51 60 78 97 1156 123 139 127
Investeringar b 8 14 15 24 32 24 18 37 15
Bokforda avskrivningar 4 8 8 6 10 15 19 13 8 10
Rantor o. d. netto 8 8 9 7 10 12 14 13 16 19
Betalda skatter 0,6 0,6 0,8 0,9 1,6 1,6 2,9 2,1 2.7 2,8
Arets vinst 0,6 0,8 0,7 2.5 11 2,0 1,7 1,56 0,2 04
Dividend 04 04 0,4 0,6 0,8 1.1 1,4 1,4 1,4 1,43)

) exkl. lagerreserv
2) inkl. I6nebikostnader
3) forslag enl. verksamhetsberéattelsen

ALLMAN EKONOMISK OVERSIKT

Konjunkturen i industrilanderna forbattrades nagot under
1978. Totalproduktionen inom OECD-landerna var nara
4% hogre an under 1977. Inflationen fortsatte under
aret och konsumentpriserna inom OECD steg med 7 %.
Inflationen i USA tilltog och fortroendet for dollarn
forsvagades.

Valutamarknadernas oro dominerades av den svaga
dollarn. Den finska marken devalverades den 16 februari
1978 med effektivt ungefar 6%. Valutanoteringarna vid
arsskiftet (jamfort med aret forut) var for vissa valutor
foljande: dollarn 3,935 mk (4,03), svenska kronan 0,9200
mk (0,8630), pundet 8,020 mk (7,68), D-marken 2,155
mk (1,9200) och rubeln 5,970 mk (5,704).

Finlands utrikeshandel utvecklade sig positivt. Handels-
balansen uppnadde ett overskott om 2 900 milj. mk
(233), bytesbalansen var positiv forsta gangen pa nio ar.

Prisstegringen i Finland var ungefar lika som i Ovriga
industrilander, konsumentpriserna steg med 8%. Lon-
tagarnas fortjanstniva steg med 7% inklusive glidning
men till foljd av skatte- och andra lattnader beraknades
den tillbudsstaende realinkomsten ha stigit med 4 %.

Sysselsattningslaget var under hela aret svagt, medel-
talet arbetslosa under aret var 8% och i december var
antalet 164 000 (157 000) personer.

Penningmarknaden lattade pa varen 1978 och den
mycket svaga investeringstakten minskade kreditbeho-
vet. Rantorna sanktes under aret och lag markbart under
den internationella rantenivan for eurodollar, som over-
steg 10%.

Regeringens politik avsag att genom ett flertal “'stimu-
lanspaket” forbattra den ekonomiska aktiviteten. Den
ekonomiska politiken under verksamhetsaret hade som
malsattning att oka sysselsattningen, forbattra priskon-
kurrenskraften, uppna en yttre ekonomisk balans samt
hejda inflationen. For att uppné dessa mal presenterade
regeringen liksom foregaende ar tva stimulansprogram.
Ett av dem (stimulansprogram Il1) var nara anslutet till
eftervarden av devalveringen och var latt stimulerande
for industrin, medan det andra (stimulansprogram 1V)
endast innebar att nagra tillfalliga betalningslattnader
fortsatte. Det sistnamnda programmet betraktat sdsom
en helhet okade naringslivets kostnader.

Industrins konjunkturutveckling praglades framst av
skogsindustrins forbattring. Daremot forsvagades metall-
industrins lage. Konjunkturforvantningarna for 1979 inom
industrin utmynnar i en forsiktig optimism enligt In-
dustrins Centralforbunds konjunkturbarometer. Storsta
delen av industrin bedomer att laget inom den narmaste
framtiden forblir oférandrat och ungefar en fjardedel
forutspar en forbattring. Inom metallindustrin och bygg-
nadsbranschen kan man dock inte tillsvidare tala om
nagot uppsving.




STYRELSENS VERKSAMHETS-
BERATTELSE FOR 1978

Den kraftiga forsamringen av landets ekonomi som
intradde under hosten 1977 drabbade narapa alla
bolagets branscher under forsta kvartalet 1978.
Devalveringsbeslutet utgjorde tillsammans med de
tidigare omnamnda andra stimulansatgarderna basen
for en vandning mot en markbar, ehuru péafallande
langsamt skeende forbattring av bolagets ekono-
miska resultat. Den stallvis kraftiga nedskarningen
av produktionsvolymen som fororsakades av en
svag efterfragan har lett till personalminskningar
och forkortad arbetstid, och har inneburit att en
betydande del av produktionskapaciteten flerstades
statt outnyttjad. Orderingdngen och -stocken har
under hela aret legat mycket lagt med en liten men
dock markbar forbattring under november —decem-
ber. Den inhemska efterfragan pa metallvaror och
verkstadsprodukter har varit speciellt lam.

Till foljd av en okad aktivitet under tredje tertialet
1978 steg dock driftsbidraget kannbart jamfort med
foregaende ar, trots att omsattningsokningen ut-
gjorde blott 2%. Okningen av rante- och Ovriga
finansiella kostnader och valutakursforluster elimi-
nerade dock huvudsakligen det forbattrade bidraget.

| bokslutet redovisas en vinst om 0,4 milj. mk efter
det att 60% av de i naringsskattelagen hogsta
tilldatna avskrivningarna verkstallts. Resultatet har
belastats med alla under aret uppkomna kursfor-
luster om sammanlagt 1,6 milj. mk. Lagerreserven
har minskat med 7 milj. mk.

Metallvarusektorns resultatutveckling var god medan
verkstadssektorn stannade pa fjolarets otillfreds-
stallande nivéd pa grund av en svag efterfragan.
Plastvarusektorn nadde tillfredsstallande resultat; de
ovriga industriernas sammanlagda resultat var otill-
fredsstallande. Fastighetsforvaltningens resultat
kvarladg pa foregdende ars niva.

Intakterna frdn Aminnefors-avtalen forbattrades
nagot, reflekterande den forbattring som skett inom
stalindustrin under senare delen av aret. Avtalen i
fraga, och harmed forknippade intakter, utlopte den
31.12.1978 da den avtalsmassiga tioarsperioden
gatt till anda.

Forsaljning

Arets nettoomsattning 369 milj. mk (361) har fram-
kommit genom en okning av hemlandsforsaljningen
med 5% eller 12 milj. mk, medan exportforsaljningen
minskat med 3% motsvarande 4 milj. mk.

Totalforsaljningens volym, matt med partiprisindex,
har sjunkit jamfort med foregaende ar.

Inom vissa branscher forsvagades efterfragan ytter-
ligare jamfort med 1977. Detta gallde framst inom
kundkategorierna industri samt lant- och skogsbruk
vilka representerar dryga 50% av bolagets forsalj-
ning.

Exportforsaljningen utgjorde 132 milj. mk (136);
metallindustrins export okade fortsattningsvis medan
den storsta minskningen skedde inom batbranschen.
Harvid bor dock noteras, att tillverkningsbolaget i
USA paborjat sin verksamhet och att forsaljnings-
bolagens kundfakturering till foljd av lagerforsalj-
ning etc inte sammanfaller med tidpunkten for
exporten fran Oy Fiskars Ab.

Den fortsatta oron och de dramatiska kursfluktua-
tionerna inom olika valutor har forsvarat forsalj-
ningsarbetet. US-dollarns noteringar har fortsatt att
forsvaga lonsamheten av den export som saljs i
dollar.

Personal

Sasom tidigare namnts har fullt kapacitetsutnytt-
jande inte uppnatts, vilket medfort for sysselsatt-
ningen allvarliga rubbningar.

Under storre delen av aret har ca 500 anstallda i
nagon form varit utsatta for forkortad arbetstid,
permitteringar etc. En kannbar lattnad intradde dock
antligen under november —december sasom en foljd
av battre orderingang. Det inom bolaget tillampade
forbudet att anstalla ny personal utan direktionens
medgivande upphorde vid arsskiftet.

Under aret har antalet anstallda nedgatt med 426
personer och bolagets totala antal anstallda var vid
arets utgang 2 844.

Stravandena att genom en forbattrad intern infor-
mation halla personalen medveten om det for
handen varande ekonomiska laget och dess inver-
kan pa verksamheten vid respektive fabrik har
fortsatt. | méanga fall har man inom bolaget redan
lange tillampat sadana tillvagagangssatt varom lagen
om samarbete inom foretagen, som trader i kraft
den 1.7.1979, narmare stipulerar. Foretagets ledning
ar forhoppningsfull med hansyn till att lagens
avsedda effekter skall visa sig positiva for alla
berorda parter inom bolaget.

Bolagets styrelse ar medveten om de svarigheter och
besvikelser som de anstallda stallts infor under det
gangna aret. Styrelsen ber att fa framfora sitt tack till
bolagets anstallda for lojalitet och prestationer
under omstandigheter som varit tunga for bade
individerna och bolaget.




Organisationen

Bolagets grundorganisation har inte undergatt
nagra forandringar sedan plastvarubranschen fran
arets ingang bildat en egen sektor.

Inom metallvarusektorn har verksamheten omorga-
niserats satillvida att fem resultatansvariga produkt-
linjer inrattats. Dessa ar: lantbruksmaskiner, konsu-
mentprodukter, smide och fjader, trad- och katting-
produkter samt skruvprodukter.

Ravaror

De vid foregdende arsskifte forutspadda forhoj-
ningarna av stalpriserna skedde successivt under
forsta halvaret. Prisnivan stabiliserade sig efter att
det s k Davignonavtalet tratt i kraft och nojaktigt
borjat tillampas inom Europa.

Ovriga rédvaru- och komponentpriser har haft en
stigande tendens, men den konkurrens som rader
mellan leverantorer med outnyttjad kapacitet har
tillsvidare hallit priserna i styr. Det latenta pristrycket
som foreligger vantas leda till kannbara prisforhoj-
ningar pa ravaror.

Ett pa basen av bolagets eget behov vagt rdvaru- och
komponentindex berdknas vid utgédngen av 1978
std pa 118 (november 1977=100). Det ar att
marka att valutakurseffekterna till mycket stor del
slagit igenom i detta index.

Investeringar

De totala investeringarna sjonk sdsom planerats
fran 37 milj. mk ar 1977 till 15 milj. mk under 1978.

Harav utgjorde investeringar i forhojningar av aktie-
kapital i dotter- och intressebolag 5 milj. mk.

Inom metallvaru- och plastvarusektorn foreligger
vissa storre projekt som beslutats under 1978 men
vilkas genomforande sker under 1979. Investeringar-
na i anlaggningstillgdngar kommer att overstiga 20
milj. mk under 1979.

Finans

Da bolagets inkomstfinansiering andra aret i foljd
har varit helt otillfredsstallande har aven finansie-
ringen av rorelsen varit anstrangd.

| rorelsen bundet kapital har kunnat hallas nara
planerad niva, till priset av l&gt kapacitetsutnyttjande
och nerpressade lagervarden.

Bolagets valutakursforluster uppgick till 1,6 milj. mk
trots att en balans mellan in- och utflode av olika
valutor efterstravats och riskexponeringen och de
spekulativa momenten sdlunda minimerats.

Enligt berdakningar har en med bolagets export-
siffror vagd “valutakorg” fran december 1977 till
december 1978 stigit med 5,3%, vilket utgor en
ovantat blygsam del av den avsedda forbattringen
av den internationella konkurrenskraften.

Under aret genomfordes omstallningar och kon-
verteringar av bolagets kort- och langfristiga skul-
der. Den 1.12.1978 emitterade bolaget ett tiodrigt
obligationslan om 22 000 000 mk.

Skuldsattningsgraden har ront en forsamring medan
relationen mellan kort- och langfristig gald for-
battrats.




BOKSLUTSKOMMENTARER

Resultatrakningen

Omsattningen okade under aret med endast 8 milj.
mark, vilket betyder en volymmassig minskning. Saval
material- som lonekostnaderna minskade under aret.
Minskningen av de totala lonekostnaderna ar 11 milj.
mark, dvs 8%. Det totala antalet anstallda minskade
med 13% under aret. Lonekostnaderna i procent av
omsattningen sjonk fran 38% till 34 %.

Okningen av dvriga rorliga och fasta kostnader ar nastan
helt hanforbar till reklamkostnaderna, vilka okat med
4 milj. mark vilket framst beror pa introduktionssats-
ningar pa nya utlandska marknader.

Driftsbidraget har okat med 6 milj. mark. Genom upp-
I6sning av lagerreserven har det redovisade resultatet
forbattrats med 7 milj. mark, dvs nagot mindre an i
foregaende bokslut.

De bokforda avskrivningarna 10 milj. mark utgor 60 %
av de enligt naringsskattelagen maximala avskriv-
ningarna.

Rantenettot, dvs skillnaden mellan rantekostnader och
ranteintakter, okade for andra aret i foljd med 20%.
Okningen beror dels pd en okad skuldsattning och dels
pa den hojda rantenivan for den kortfristiga valutabundna
upplaningen. Storre delen av den inhemska upplaningen
har fast ranta.

Som en foljd av den finska markens devalvering i
februari och 6vriga kursforandringar uppstod under aret
en nettokursforlust, 1,6 milj. mark, pa fordringarna och
skulderna i utlandsk valuta. Denna har i sin helhet
belastat resultatet.

Balansrakningen

Aktiva

Pa grund av forsaljningsokningen under det sista tertialet
har mera kapital bundits i forsaljningsfordringarna. Av
fordringarna pé dotterbolag, totalt 29 milj. mark, utgor
forsaljningsbolagens andel 18 milj. mark.

Lagervardena fluktuerade kraftigt under aret. | medeltal
lag de 10 milj. mark Over foregdende ars varden. Till
arets slut kunde lagren dock igen nedbringas till samma
niva som vid arets borjan. Bokslutsvardet har okat med
7 milj. mark genom en motsvarande upplosning av
lagerreserven. Den aterstdende lagerreserven uppgar
till 38 milj. mark, dvs 32% av den direkta anskaffnings-
utgiften.

Forandringarna av anlaggningstillgangarna framgar av
nedanstaende uppstallning:

Bokforingsvarde 1978-01-01 165,2 milj. mk
Investeringar och aktiveringar e R
Forsaljningar och minskningar = 0T
Avskrivningar =102 My

Bokforingsvarde 1978-12-31 169,2 milj. mk

For investeringarna redogores narmare pa sida 23 i verk-
samhetsberattelsen.

Passiva

Under aret har bolaget totalt lyft 75 milj. mark nya lang-
fristiga krediter. Av dessa krediter har sammanlagt 50
milj. mark anvants till aterbetalning av kortfristiga kredi-
ter, av vilka en del hade upptagits under forsta halvaret
1978. Den totala skuldokningen under aret var 18 milj.
mark.

Bland ovriga kortfristiga skulder ingar under ar 1979
till betalning forfallande amorteringar pa langfristiga lan
23 milj. mark.

Samtliga fordringar och skulder i utlandsk valuta har i
balansrakningen upptagits till bokslutsdagens kurs.
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RESULTATRAKNING

Omsattning

Rorliga och fasta kostnader
Material och fornodenheter
Loner
Personalbikostnader som grundar sig
pa lag eller avtal
Hyror
Ovriga rorliga och fasta kostnader
Tillverkning for eget bruk
Forandring i lager

Driftsbidrag
Avskrivningar

Byggnader

Maskiner och anlaggningar

Ovriga materiella tillgdngar
Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Rorelseoverskott
Ovriga intakter och kostnader

Ranteintakter
Dividendintakter
Ovriga intakter
Ovriga kostnader

Rantekostnader

Direkta skatter
Skatt for redovisningsaret
Skatt for foregaende ar

Rakenskapsperiodens vinst

1977-01-01--12-31
+360 704 888,25

167 207 064,01
92 229 680,47

46 430 851,20

1978-01-01--12-31
+368 742 479,94

164 868 138,36

85675 814,05

41 758 901,68

5574 844,78 6 558 133,11
40 982 291,56 43524 120,30
~ 3056 533,60 1778 050,81
- 17232858,00 -332 135 340,42 6167 050,00 —334 440 006,69
+ 28569 547,83 + 34302 473,25
3612 152,00 5827 730,12
4235 175,00 3888 345,00
326 503,00 276 750,50
76 515,00 122 636,00
40 066,00 - 8290411,00 45085,00 - 10160 546,62
+ 20279 136,83 + 24141 926,63
3284 999,01 2804 469,44
25 014,40 21 742,00
1496 977,71 194 366,20
- 3309261,70 + 149772942 228879603 +  731781,61
+ 21776 866,25 + 24 873708,24
- 18892172,14 ~ 21760 084,46
2333 062,00 2522 533,00
365030,16 - 269809216 240827,53 - 2763 360,53
+  186601,95 +  350263,25
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BALANSRAKNING

AKTIVA

Finansieringstillgangar

Kassa och banktillgodohavanden

Forsaljningsfordringar

Lanefordringar

Forskottsbetalningar

Resultatregleringar

Fordringar pa dotterbolag, leveranskredit
5 " o ovrigt

Leveranskreditfordringar

1977-12-31

6 599 969,07
53 739 664,19
6577 974,99
2512 841,84
5169 311,42
7 528 499,04
18 647 762,21
4 289 434,81

Omsattningstillgangar

Material och fornodenheter
Hel- och halvfabrikat

Anlaggningstillgangar

Halvfardiga arbeten

Jordomraden

Véardeforhojning pa jordomraden
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgadngar

Aktier och andelar

Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med l&ng verkningstid

16 551 264,00
57 988 845,00

1799 068,74
42 576 857,74
20 000 000,00
43 560 903,47
35 960 458,68

2 636 934,76
18170 567,24

389 240,18
120 041,60

105 065 457,57

74 540 109,00

165214 072,41

1978-12-31

7 223 717,64
60 872 459,95
1292710,34
3090 915,44
6 707 631,01
2121 767,57
27 026 162,86
3150 376,81

18 649 798,00
62 057 361,00

3 358 673,85
63474 190,24

39473 234,40
36 202 141,25
2 371 554,56
23 652 868,23
574 083,05

91 687,68

111 485 741,62

80 707 159,00

169 198 433,26

344 819 638,98

361 391 333,88
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PASSIVA

Frammande kapital
Kortfristigt

Leverantorskulder
Forskottsbetalningar
Resultatregleringar
Finansieringsvaxlar
Leveranskreditlan, kortfristig del
Ovriga kortfristiga skulder

Langfristigt
Lan av penninginrattningar
Pensionslan
Obligationslan
Leveranskreditlan
Ovriga langfristiga skulder

Reserveringar
Eget kapital

Aktiekapital

Reservfond
Uppskrivningsfond
Dispositionsfond

Ovriga fonder
Odisponerade vinstmedel
Rakenskapsperiodens vinst

1977-12-31

38717 788,43
1/927732,60
19 616 754,09
56 765 260,00
6 851 303,40
26 128 539,93

64 014 825,36
47 867 512,75

3597 616,00
6 406 157,17

21 250 000,00
3518 273,81
36 228 809,28
6 270 317,00
63 731,00
2979 416,21
186 601,95

149 872 378,45

121 886 111,28
2 564 000,00

70 497 149,25

1978-12-31

32 590 272,21
3407 756,98
20 628 599,46
30 145 058,00
2576 128,00
27 666 257,51

90 663 128,82
52 033 724,11
22 000 000,00
1175 841,00
6 580 655,29

21 250 000,00
3518 273,81
36 222 995,28
6 276 131,00
63 731,00
1678 518,16
350 263,25

117 014 072,16

172 453 349,22
2 564 000,00

69 359 912,50

344 819 638,98

361 391 333,88
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BILAGA TILL BOKSLUTET 1978

Tillverkningsloner 53 341 894,47
Forandringar i eget kapital
Aktiekapital

1978-01-01 21 250 000,00
Reservfond

1978-01-01 351827381
Uppskrivningsfond

1978-01-01 36 228 809,28

Overforing till dispositionsfonden av
varderegleringar som genom forsalj-
ning av jordegendomar realiserats i 5 814,00

361222:995 28

Dispositionsfond
1978-01-01 6 270 317,00
Overforing fran uppskrivningsfonden
av varderegleringar som genom for-

Pensionsansvar
Ansvar for bolagets pensionsataganden 4 095 000,00

Ansvarsunderskott i pensionsstiftelse 4 852 820,08
8 947 820,08

Ansvarsforbindelser

Inteckningar (utelopande) 108 470 000,00

Borgensforbindelser 49 807 329,00

Vaxelansvar 14 578 873,00

172 856 202,00

Obligationslan

Obligationslan, ranta 9,75%

emitterat 1979-12-01

sista amortering 1988-12-01 22 000 000,00

saljning av jordegendomar realiserats + 5814,00
6 276 131,00
Fond for social verksamhet 63 731,00
Vinst
1978-01-01 3166 018,16
For dividendutbetalning — 1487 500,00
1678 518,16
Rakenskapsperiodens vinst 350 263,25
Eget kapital sammanlagt 69 359 912,50
14

STYRELSENS FORSLAG
TILL VINSTDISPOSITION

Arets vinst redovisas med mk 350 263,25. Vinsten
understiger den i bolagsordningen forutsatta rantan
om 4% pa aktiekapitalet som bor utdelas till aktie-
agarna och atgar salunda i sin helhet till utdelning.

Av fran tidigare ar till bolagsstam-

mans forfogande staende vinst-

medel mk 1 678 518,16
foreslar styrelsen att till

aktieagarna utdelas sasom

dividend mk 1 137 236,75
vilket belopp tillsammans med den

utdelade arsvinsten utgor ett

belopp om 7 mk per aktie eller

7% pa aktiernas nominella varde.

Sasom odisponerade vinstmedel
kvarlamnas mk 541 281,41

Helsingfors den 8 mars 1979

Jacob von Julin

Jarl Gripenberg T. Gunnar Nystrom
Klaus Ahola Robert G. Ehrnrooth
Thomas Tallberg Johan L. von Julin
Lauri Kalima Goran J. Ehrnrooth
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STYRELSENS REDOGORELSE OVER FORSALJNINGEN AV
BOLAGETS STALMANUFAKTURINDUSTRI TILL OVAKO OY

Stalindustrin i Europa och sarskilt det oss nara staende
Sverige har genomgatt strukturforandringar vilka ut-
gjorde bakgrunden till att forhandlingarna inom den
privata sektorn av stalindustrin anyo upptogs under
1978.

Under forhandlingarnas gang framstod sasom det in-
dustriellt klart basta alternativet att efterstrava en sam-
manslagning av bade sjalva stalindustrin och den hartill
knutna stalmanufakturen i Fiskars och Wartsila. Pa detta
satt kan integrationens alla fordelar och den stora
know-how-reserv som finns hos alla delforetag utnyttjas
for det gemensamma bolagets basta.

Det slutliga resultatet av forhandlingarna delgavs offent-
ligheten genast efter avtalets ingaende den 2 mars 1979
och innebar for Oy Fiskars Ab huvudsakligen foljande:
Samtliga till Jockis fabriker, Loimaa fabriker, Bultfabriken
och Skruvfabriken horande byggnader, maskiner, inven-
tarier och lager har salts till Ovako. Fjaderfabrikens
maskiner, inventarier och lager har aven salts och for
Distributionslagrets del ingar maskiner och inventarier i
affaren. All personal vid sagda enheter samt vid material-
tekniska laboratoriet och en del tjansteman vid bolagets
distrikts- och centralkontor kommer att overga som s k
gamla arbetstagare i Ovakos tjanst.

Kopet genomfors sa att Ovako av saljarna overtar skulder
vars slutliga belopp faststalls sa snart lagervarderingar
och andra dylika poster avstamts. Overlatelsetidpunkten
kommer att vara 1.5.1979.

| Fiskars bokforing for 1979 kommer ur forsaljningen av
byggnader att framkomma en realisationsvinst. Forsalj-
ningsprisen for maskiner och inventarier avensom for
overlatna lager slar igen i sin helhet ut som en minskning
av balansvardena for respektive tillgangar.

Fiskars och Wartsila tillfor Ovako i form av apport bety-
dande formogenhetsvarden. Med beaktande av de var-
deringar varom parterna enades verkstalldes forhoj-
ningen av Ovakos aktiekapital sa att de nya agoprocen-
terna uppnas. Ovakos aktiekapital hojdes fran 45 mil].
mk till 65 milj. mk. Fiskars exakta andel av det nya bolaget
Ovako Oy Ab ar 33,5%.

Styrelsen beslot enhalligt den 1.3.1979 att genomfora
affaren.

Utsikter

Fiskars beraknas efter ovannamnda transaktioner ar 1979
uppna en forsaljning om 300 milj. mk, antalet anstallda
blir ca 2 000 och resultatet vantas undergé en forbattring
jamfort med aret 1978.

Fiskars kommer salunda att sasom hittills forbli ett in-
dustriellt mangbranschforetag som forutom sitt ovan
beskrivna innehav i stalindustrin sjalv bedriver metall-
varuindustri, verkstadsindustri och gjuteri, plastvaru-
industri, batvarv, elektronik och trabearbetning.

Helsingfors den 8 mars 1979

STYRELSEN

REVISIONSBERATTELSE

Vid ordinarie bolagsstimma med aktieagarna i Oy
Fiskars Ab den 27 april 1978 utsedda att granska bola-
gets forvaltning och rakenskaper for & 1978 avlamnar
vi efter slutford granskning foljande revisionsberattelse.
Vi har granskat bokslutet, genomgatt styrelsens verk-
samhetsberéattelse med ansluten redogorelse Over for-
saljningen av stalmanufakturindustrin till Ovako Oy,
bolagsstammans och styrelsens protokoll samt vidtagit
ovriga granskningsatgarder som vi ansett erforderliga.
Bolagets rakenskaper och interna kontroll har granskats
av CGR-revisor Henry Lind. Av berattelsen 6ver gransk-
ningens resultat framgar att redovisningen handhafts
med omsorg och att bokslutet riktigt harletts ur bok-
foringen.

Bokslutet, som uppvisar en vinst for rakenskapsaret om
350.263,25 mark, ar uppgjort i enlighet med god bok-
foringssed. | styrelsens verksamhetsberattelse ingar
kompletterande upplysning om bolagets resultat och
ekonomiska stallning och i anslutning till verksamhets-
beréttelsen ges styrelsens redogorelse dver forsaljningen
av bolagets stadlmanufakturindustri, som beslutats verk-
stallas 1 maj 1979.

Med hanvisning till det ovan framférda och dé& vi funnit
att bolagets angelagenheter under rakenskapséret hand-
hafts med omsorg, tillstyrker vi for bolagsstamman, att
bokslutet for 1978 faststalles, att
styrelsen och verkstéllande direktoren beviljas ansvars-
frihet for 1978 ars forvaltning och att
de till bolagsstammans disposition stdende vinst-
medlen disponeras i enlighet med styrelsens forslag.

Helsingfors den 10 april 1979
Jarl Engberg Brita Hisinger-Jagerskiold
Eric Haglund

Av Centralhandels-
kammaren godkand revisor




Saxfabriken i Wausau, Wisconsin,
USA, som invigdes den 18 oktober
1978.

FINANSIERINGSANALYS

1977 1978
milj. mk milj. mk
Tillforda medel
Resultat fore rantor, skatter,
| avskrivningar och reserveringar 19,7 25,3
i Forséljning av anlaggnings-
tillgédngar 0,5 20,2 09 26,2
, Okning (+)/minskning (—) av
\ frammande kapital
| kortfristigt +30,1 -32,9
langfristigt +120 421 +50,6 17,7
| 623 43,9
|
‘ Anvanda medel
! Réntenetto 15,6 19,0
' Skatter 2.7 2,8
! Dividender 14 197 1,4 23,2
| Okning (+)/minskning (—) av
finansieringstillgangar =51 + 6,4
omsattningstillgangar +1.0,2 5,1 - 08 +5,6
Investerat i
byggnader, maskiner och
anlaggningar 28,8 9,5
vardepapper 87 375 56 151
623 43,9

Vy Over Inha fabriker i Ahtari.
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OMSATTNINGENS Mmk
UTVECKLING 1969 —1978

fusionerade enheter) ra oo s Export- Export-
300 Forsaljning utan omsattningsskatt Totalt AN Totalt asclol %
57% Metallvarusektorn 191 302 38 210 866 40
Metallvarusektorn 250 Verkstadssektorn 63 947 31 57 387 32
Verkstadssektorn Plastvarusektorn 37 951 31 38 038 30
Plastvarusektorn 200 Ovrig industri 50 494 57 45127 36
Ovrig industri Fastighetsforvaltningen 19741 20 19176 —
Ovriga poster inkl. , ,
avvecklade rorelsegrenar 100 Ramaterialfakturering /.
: forsaljningens korrektivposter =273 -1 852
50 p— 3 Omsattning 360 704 368 742
I ‘ | | % Forandring mot foregaende ar +5% +2 %
& 7 75 76 77 718
FORSALJNING OCH ORDERLAGE EXPORTENS FORDELNING
Forsaljningen under boérjan av ar 1978 var svag. Vid Orderstocken har hela éaret varit mindre an normalt, Exporten till EEC-omradet har fortsatt att oka, medan 1977 1978
halvarsskiftet lag forsaljningen under siffrorna for fore- vilket inverkat menligt pa planeringen for framtiden. En exporten i ovrigt har stagnerat eller minskat. For USA:s milj. mk milj. mk
gédende ar. Ett betydande uppsving skedde under hosten, viss uppgang kan dock noteras mot slutet av aret. del beror minskningen pa att storsta delen av de i USA EFTA 295 268
vilket ledde till en forsaljningsokning for hela aret om Orderstocken motsvarade vid arets utgang tre ménaders salda saxarna under slutet av aret levererades direkt fran (Sverigs) (33’4) (32’2)
knappt 2 %. forsaljning, och var nagot storre an vid foregaende den nya saxfabriken i USA. Under aret kunde gladjande EE ’5 :
For forsta gdngen under 1970-talet minskade exporten arsskifte. exportokningar till Storbritannien, Norge och Frankrike CD 41, 43,3
jamfort med foregdende &r. Exportandelen sjonk fran noteras. Exporten till det sistnamnda landet férdubblades (Danmark) (14,0) (12,3)
38% till 36%. Minskningen &r nastan helt hanforbar till e A _ under 1978. (Storbritannien) (83) (10.8)
Batvarvet, vars export ar 1978 stannade langt under ~ OMmsattningens férdelning (Vasttyskland) (7.9) ( 6.7)
foregaende ars vérde. i = 1977 | 1978 |Foréndr. | Forandr. S 160 LA,
Metallvarusektorn kunde andra aret i foljd 6ka sin for- milj. mk | milj. mk | milj. mk % SEV 18,5 17,5
saljning med drygt 10%. For verkstadssektorn var &ret (Sovjetunionen) (13,6) (12,7)
Hemlandet 225 237 H12 +5
lika svart som 1977 och forsaljningen minskade. Bisire 136 132 -4 -3 Ovriga 8,2 8,3
Plastvarusektorns forséljning stannade p& foregéende P 1366 1320
ars nivad, medan bade Ramlistfabrikens och Elektronik- 361 369 + 8 +2 - :
fabrikens forséaljning dkade.
Ovriga
FORSALJNINGENS FORDELNING ENLIGT FORBRUKARKATEGORIER Sverige 24%
0
Sovjetunionen 10%
1977 1978
Industri
Bult-, skruv- och tradprodukter 8% 12 %
Gjuteri- och smidesprodukter 6% 4%
Ovriga produkter 15% 29% 21 % 37%
Byggnadsverksamhet
Bult-, skruv- och tradprodukter 7% 6 %
Ovriga produkter 6% 13% 5% 1 %
Jord- och skogsbruk
Maskiner och verktyg 16% 13%
Ovriga produkter 5% 21% 5% 18 %
Konsumenthushall 21% 19 % Danmark 9%
Ovriga (staten, kommuner m m) 16% 15 % Storbritannien 8%,
100% 100 % Vasttyskland 5%
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PERSONALUTVECKLINGEN
1969 —1978

LONEKOSTNADSUTVECKLINGEN
1969 —78 (milj. mk)

Lonebikostnader
Loner

Mmk
g Arbetare 140
Tjansteman
4000 120
g 100
3000
80
L
2000 60 '
40————-—- ]
1000 —
20
o- 0 ;
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77 78 ,

PERSONALADMINISTRATION

Bolagets sysselsattningslage forsvarades mycket under
1978. Verksamheten vid elva av bolagets fabriker drab-
bades av olika inskrankningsatgarder. Inskrankningarna
berorde under storre delen av aret drygt 500 personer.
Av dessa maste 160 personer uppsdgas som en foljd av
varaktig minskning av tillbudsstdaende sysselsattning.
Detta tillsammans med den normala personalomsatt-
ningen och den naturliga avgangen ledde till en minsk-
ning av bolagets personal under aret med 13%.
Nyanstallning av personal utifran forutsatte under det
gangna aret direktionens sarskilda tillstdnd. Denna
reglerande atgard medverkade till att 80 av nedskar-
ningar annars drabbade anstallda kunde erbjudas arbete
vid andra enheter inom bolaget.

En systematisk tillampning av vad som kallats "“'malinrik-
tade arbetsmetoder” genomfordes med konsulthjalp
inom metallvaru- och verkstadssektorerna samt elektro-
nikfabriken. Erfarenheterna fran denna arbetsmetod var
positiva och resultaten bedomdes sasom bade praktiskt
genomforbara och stimulerande.

De till arbetarskyddet anknutna dvervaknings- och sam-
arbetsfrdgorna skottes pa bolagets arbetsplatser av 19
arbetarskyddschefer, 32 arbetarskyddsbefullmaktigade
och sammanlagt 100 medlemmar i arbetarskyddskom-
mitteerna.

Under 1979 genomfors en upplysningskampanj som
har som mél en minskning av olycksfallsfrekvensen och
olycksfallens svéarighetsgrad. Det forberedande arbetet
inleddes i borjan av december och dari deltog 42 fabriks-
och arbetarskyddschefer. Kampanjen kommer att beréra
alla arbetsplatser inom hela bolaget och engagera en
stor del av personalen till aktivt deltagande.
Investeringarna i forbattringar av arbetsmiljon uppgick
till 0,9 milj. mk.

Under aret fardigstalldes 27 nya aravafinansierade bo-
stader i Loimaa. Bolagets Ovriga bostadsinvesteringar
uppgick till 0,5 milj. mk. Till anstéllda saldes 8 egnahems-
tomter och 3 smahus jamte tomt.

Under éret avgick 71 personer med pension. Sammanlagt
142 personer premierades pa grund av uppnadda jamna
tjanstedr; av dessa hade 4 varit 50 & och 19 personer
40 —45 ar i bolagets tjanst.

De totala lonekostnaderna uppgick till 127 milj. mk,
varav de utbetalda lonerna utgjorde 86 milj. mk. Social-
skydds- och l|onebikostnaderna 42 milj. mk utgjorde
49% av de utbetalda I6nerna.

Antalet anstallda vid arets slut var 2 844, av vilka 791
var tjansteman och 2 053 kollektivanstallda.
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INVESTERINGAR Mmk

I AVSKRIVNINGSBARA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH 30
AVSKRIVNINGAR 1969 —1978

Investeringar
Avskrivningar

INVESTERINGAR

De under ar 1978 bokforda investeringarna blev endast
15,1 milj. mk mot 37,5 milj. mk foregaende ar. Minsk-
ningen avspeglar lagkonjunkturen under 1977 —78 for
flertalet av bolagets branscher. Hojningar av aktiekapi-
talen i vissa dotter- och intressebolag svarar for en tredje-
del av det totala investeringsbeloppet. Har avses aktie-
teckningarna i Fiskars Manufacturing Corp., Oy Metsa-
Skogby Ab och Oy Telko Ab.

Under aret blev den nya saxfabriken i Wisconsin USA,
fardig enligt planerna. Investeringen har till storsta delen
finansierats med utlandska krediter och ingar inte i nedan-
namnda siffror.

Av bolagets egna direkta nyinvesteringar utgor plast-
varusektorns utvidgning av fjarrvarmekulvertproduktio-
nen det storsta enskilda objektet. Vid Bultfabriken pa-
borjades dessutom installationen av en ny forzinknings-
anlaggning i samarbete med en inhemsk licensgivare.

Investeringarna fordelade sig pa foljande satt (milj. mk):

1977 1978
Metallvarusektorn 11,6 3.1
Verkstadssektorn 12.2 1.9
Plastvarusektorn 2.6 2,7
Ovrig industri 0,6 0,2
Ovriga 10,6 7.2

37,5 15.1

Fordelningen enligt investeringsobjekt var foljande
(milj. mk):
1977 1978
Jord- och vattenomraden 0,9 0.9
Byggnader och konstruktioner 9,2 1,0
Maskiner och inventarier 18,0 7.2
Ovriga materiella tillgadngar 0,5 0.1
Aktier och andelar 8,7 5,6
Ovrigt 0,2 0,3
37,5 15.1
Pagaende arbeten utgjorde
av ovanstaende 1,8 3.4

23




Bolagets forsta forslagsmastare
Uolevi Kivi, Fiskars mekaniska
verkstad, tilldelades en extra
beloning, ett vardefullt armbandsur
jamte diplom, for sina 8 enligt
bolagets regler belonade forslag.

Jubilarerna som under verksam-
hetsaret erhallit Centralhandels-
kammarens fortjansttecken for 50
och 45 tjanstear.

Sittande fran vanster:

Lennart Liimatainen 50, Ramlist-
fabriken, Vilhelmiina Toompuu 45,
Bultfabriken, Reino Kivi 50, Fiskars
mekaniska verkstad.

Stdende fran vanster:

Olavi Nurmi 50, Jordbruket, Alarik
Into 45, Jockis fabriker, Albin
Lonn 45, Borga mekaniska
verkstad, Eero Sutinen 50,
Fjaderfabriken.

Pa bilden saknas:

Holger Berg 45, Saxfabriken,

Ester Lund 45, Ramlistfabriken.

SAMHALLSEFFEKTER

Det ar inte mojligt att inom ramen for verksamhets-
berattelsen klarlagga samhallseffekten av bolagets verk-
samhet, da verksamheten omfattar sammanlagt 8
industribranscher pa 12 orter i landet. Dessutom idkar
bolaget jord- och skogsbruk samt driver kraftverk och
skoter distribution av elektrisk strom.

En del av samhallseffekten kan dock matas i pengar
genom att granska de andelar olika intressentgrupper
erhéller av bolagets bruttointakter. | det foljande har
bolagets resultatrakning omgrupperats enligt de vik-
tigaste intressentgruppernas andel av intakterna:

milj. mk
1. Forsaljningsintakter, brutto 407,9
./. Omsattningsskatt till staten ~ 22,8
./. Rabatter och 6vriga avdrags-
poster - 16,4 368,7
+ Ovriga intakter +80
Disponibla intakter, totalt S7/1.7
2. Leverantorer av material och tjanster 208,5
3. Personalen
Loner 85,8
./. Forskottsinnehéllning — 32,6
Personalbikostnader 41,8
./. Socialskyddsavgifter = 91
Frivilliga sociala kostnader 21 88,0
4. Sambhallet
Direkta skatter 2,8
Socialskyddsavgifter 9,1
Forskottsinnehallning pa loner 32,6
Forskottsinnehallning pa
dividender 0,5
Elskatt 0,5 45,5
5. Banker och finansieringsinstitut
Rantor 21,8
Bankkostnader 2,5
Kursdifferenser pa lan 2,2 26,5
6. Aktieagare
Dividender 1,4
./. Forskottsinnehélining = 0,6 0,9
7. Foretaget
Avskrivningar 10,2
Forandring av reserveringar = 79 2,3
Fordelning totalt 371,7

Innehallet i de olika posterna forklaras narmare pé
foljande sida.

1. Disponibla intakter

Av bruttointakterna gar omsattningsskatten vidare till
staten. Foretaget skoter endast om inkasseringen av
denna post. Bland ovriga avdragsposter ingar bl a frakter
och forsaljningsprovisioner.

2. Leverantorer

Denna intressegrupp erhaller den avgjort storsta delen
av forsaljningsintakterna. Andelen ar 56 %, och den
overvagande delen gar till inhemska leverantorer.

3. Personalen

Personalens andel utgors i tabellen av loner efter for-
skottsinnehallning, obligatoriska pensions-, olycksfalls-
och andra personforsakringspremier samt frivilliga per-
sonalkostnader, t ex sjukvardskostnader.

4. Samhallet

Samhallets andel utgors av direkta skatter och social-
skyddsavgifter som bolaget erlagt. Till detta har lagts av
bolaget for samhallets rakning forrattad forskottsinne-
hallning av skatt pa Ioner och dividender. Till samhallets
andel kan dessutom raknas de miljo- och arbetarskydds-
investeringar, som ingar bland bolagets investerings-
utgifter.

5. Banker och finansieringsinstitut

Forutom direkta rantekostnader ingar har ocksa provi-
sioner for bankgarantier och gottgorelser for av penning-
instituten utforda tjanster. Kursdifferenserna pa lanen
betalas ocksa at langivarna.

6. Aktieagare

Dividendbeloppet ar i enlighet med styrelsens forslag.
Skatteinnehallningen har antagits vara densamma som
foregaende ar.

7. Foretaget

| foretaget kvarstannar pengar i form av avskrivningar for
ateranskaffning av maskiner och byggnader. P& detta
satt tryggas den fortsatta verksamheten.

Bolagets resultat varierar mellan olika ar, och for att
kunna uppna ett av konjunktur- eller andra fluktuationer
mindre pdverkat resultat utnyttjas tillbudsstdende reser-
ver till att utjamna de bokforda arsresultaten.
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Sirpa Pulkkinen vid matningsbandet
till den automatiska saxnitnings-
maskinen i Saxfabriken.

Nagra fjadertyper som levereras till
Saab-Scania, Sodertalje; Burmeister
& Wain, Kopenhamn; Norges
Statsbaner och Saab-Valmet,
Nystad.
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METALLVARUSEKTORN

Annu i borjan av aret var konjunkturerna ogynn-
samma speciellt inom marknaden for stalmanufak-
turprodukter. Situationen har dock kontinuerligt
forbattrats, och under senare delen av aret uppnad-
des en tillfredsstallande forsaljning. Inom ovan-
namnda bransch okade forsaljningen under de fyra
sista manaderna med nara 40% jamfort med arets
forsta manader.

Arets totala fakturering okade dock med endast
10% jamfort med foregaende ar och uppgick till
211 milj. mk (191).

Trots betydande stdlprisforhojningar under forsta
halvaret lyckades sektorn uppnd en vasentlig
resultatforbattring, och resultatutfallet under senare
delen av aret var tillfredsstallande.

Betecknande for metallvarusektorns verksamhet
under ar 1978 har varit dels kraftigt okade mark-
nadsforingsinsatser och dels produktivitetsforbatt-
ringar inom praktiskt taget samtliga fabriker.

Sektorn omfattar 11 fabriker och fem produktlinjer
(se organisationsbeskrivning pa sida 39): lant-
bruksmaskiner, konsumentprodukter, smide och
fjader, trad- och kattingprodukter samt skruvpro-
dukter.

Sektorns personalstyrka minskade under aret till
1 463 personer (1 629).

Lantbruksmaskiner

Efterfragan pa lantbruksmaskiner minskade pa
samtliga marknader. Starkast var minskningen péa
hemmamarknaden, dar dessutom praktiskt taget
hela volymbortfallet drabbade den inhemska plog-
tillverkningen. Forsaljningen av plogar pa export-
marknaderna stannade pa foregdende ars niva men
nedgick pa hemmamarknaden med 40%. Da Fiskars
mekaniska verkstad genom forkortad arbetsvecka
och permittering minskade sin tillverkning kunde
dock lagerokningar undvikas.

Konsumentprodukter

Inom konsumentproduktlinjen okade Saxfabrikens i
Billnas fakturering med 7%. Leveranserna till USA
motsvarade en fjardedel av Saxfabrikens tillverk-
ningsvolym. Under foregdende ar levererades over
en tredjedel av volymen till den amerikanska mark-
naden. Fabriken i Billndas overgick under varen till
tva arbetsskift.

Reklaminsatserna inom saxforsaljningen oOkade
kraftigt under aret och forvantas ge utslag under ar
1979. Volymokningen pa utlandska marknader ex-
klusive USA var 22% och i Finland sa hog som 50 %.
Forsaljningen i USA lag pa foregaende ars niva.

Finsmidesfabriken kunde oOka sina leveranser av
glasfiberflaggstanger, som nu utgor fabrikens huvud-
produkt, med nara 20 %. Forsaljningsokningen sked-
de framst pa exportmarknaderna. Knivtillverkningen
bibeholls pa tidigare niva. Fabriken overgick under
hosten till full arbetsvecka.
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Verktygsfabriken arbetade med praktiskt taget full
kapacitet. Verktygstillverkningen for saxfabriken i
USA och nya produkter upptog huvuddelen av
fabrikens kapacitet.

Konsumentprodukternas resultatutveckling var gynn-
sam.

Smide och fjader

Inom produktlinjen smide och fjader arbetade Fja-
derfabriken med hogt kapacitetsutnyttjande som ett
resultat av att kunderna visat fortroende for produk-
tens hoga kvalitet och fabrikens leveransberedskap.
Resultatmassigt uppnaddes ocksa forbattring, och
resultatet kan betraktas som fullt tillfredsstallande.

Billnas fabriker kunde oka sin forsaljning med 15%
fran foregdende ar men uppnadde varken planerad
volym eller resultat. Under aret startades projektet
“Fiskars for Forestry” som bedoms innehalla stora
potentiella forsaljningsmojligheter av skogs- och
andra verktyg till utvecklingslander. Forberedelse-
arbetet ar genomfort och resultat kan vantas redan
under innevarande ar.

Trad- och kattingprodukter

Inom produktlinjen trad- och kattingprodukter kunde
Jockis fabriker kontinuerligt oka sin forsaljnings-
volym. Situationen var annu under borjan av aret
mindre tillfredsstallande men fabriken uppnadde
trots detta en 20%:s volymokning. Ramaterialets
prisstegringar kunde kompenseras genom prisfor-
hojningar, varigenom arsresultatet blev tillfreds-
stallande.

et

Loimaa fabriker kunde tack vare okade leveranser till
Sovjetunionen uppratthalla en hog kapacitetsut-
nyttining. Den inhemska orderstocken var under
forsta halvaret exceptionellt ldg men okade under
arets andra halft, vilket mojliggjorde en resultatfor-
battring under denna period och darigenom sam-
tidigt for hela aret. Fabriken har uppnatt goda resultat
i produktutvecklingen och starkt sina positioner pa
snokattingens omrade. Under aret inledde Loimaa
fabriker tillverkningen av hoghallfast lyftkatting, och
ett marknadsforingsavtal har ingatts med Oy Algol
Ab.

Skruvprodukter

Produktlinjen skruvprodukter omfattar forutom Bult-
och Skruvfabriken aven Distributionslagret i Billnas.

Bultfabriken har genomgéatt en strukturforandring
vilket speciellt under borjan av aret ledde till be-
tydande inskrankningar och permittering av perso-
nal. Under hostens lopp forbattrades situationen i
takt med forsaljningsokningen. Efter betydande for-
luster under borjan av aret har en resultatnivd som
kan betecknas som tillfredsstallande uppnatts under
hosten.

Skruvfabriken har sdsom under foregaende ar stadigt
kunnat oka sin forsaljningsvolym och redovisar ett
gott arsresultat. Uppstalld malsattning har kunnat
overskridas.

Genom Distributionslagret skedde leveranser till ett
varde av 110 milj. mk eller ca halften av sektorns
totala fakturering. Leveransernas antal har uppgatt
till ca 30 000 st omfattande ca 200 000 bestall-
ningsrader.
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Den hydrauliska timmer-
kranen F 5000 L — mon-
terad pa en skogstraktor —
har samlat stockar i skogen,
vilka har lossas i ett mellan-
lager.

VERKSTADSSEKTORN

Under det gangna aret var efterfragan inom flera av
verkstadssektorns produktgrupper svagare an fore-
gaende ar och konjunkturkurvan nadde sitt lagsta
lage. D& detta sammanfoll med ett utvecklingsskede
dar en okning av marknadsandelarna for manga
produkter efterstravades, kunde det ekonomiska
resultatet inte forbattras jamfort med foregaende ar.
Sektorns forsaljning minskade till 57 milj. mk (64),
exportens andel var 32% (31). Sektorn omfattar 5
fabriker och antalet anstallda var 506 (628).

Salo mekaniska verkstad och Borga mekaniska
verkstad som tillverkar hydrauliska lyftkranar respek-
tive komponenter till dessa kunde under storre delen
av aret utnyttja 2/3 av sin kapacitet. Forsaljningen
av hydraulkranar okade i hemlandet, medan ex-
porten framfor allt till SEV-landerna minskade. Mot
slutet av aret kunde en okning av efterfrdgan skonjas
pa hemmamarknaden och pd de vasteuropeiska
marknaderna. Under aret slutfordes ett investerings-
program som kommer att medverka till en forbattrad
ekonomi vid tillverkningen av timmerkranar.

Gjuteriet i Salo maste storre delen av aret tillampa
forkortad arbetstid. Till foljd av laga priser och
daligt kapacitetsutnyttjande foranledda av svag
efterfrdgan blev gjuteriets arsresultat negativt.

Mariefors fabrik maste tillgripa permitteringar och
forkortad arbetstid pa grund av otillfredsstallande
efterfragan.

Inha fabrikers kapacitetsutnyttjande forsamrades
under hosten for att ater forbattras mot slutet av aret,
och var i genomsnitt 55%. Permitteringar och for-
kortade arbetsveckor kunde inte undvikas.

Buster-aluminiumbatarna forstarkte sin position pa
marknaderna bade i hemlandet och i Skandinavien.
Orderingangen under hosten indikerar en positiv
utvecklingstrend for batarna aven under inkom-
mande sasong.

Exporten av smidesprodukter aktiverades. Trots detta
kunde exporten inte helt kompensera de minskade
leveranserna av ralsfastsattningsmaterial till Stats-
jarnvagarna. Leveransvolymen av ralsmaterial var
detta & annu mindre an under foregdende ar och
understeg kraftigt de inkopsvolymer som nagra ar
tidigare stallts i utsikt.

Osmo Leskinen demonstrerar
Plastfabrikens nya PEX-rorisole-
ringssystem, som mojliggor
avsevart billigare varme-
kanallésningar speciellt for
smahusomraden, egna-
hemshus och vaxthus.
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PLASTVARUSEKTORN

Utrymmesbristen vid sektorns fabrik i Ekenas ledde
till att tillverkningen av vissa nya produkter forlades
till hyrda fabriksutrymmen i Hango. Produktions-
apparaturen har fardigstallts s& nyligen, att mera
betydande leveransvolymer inte annu natts.

Efterfragan pa isoleringskulvertar for fjarrvarme-
installationer var i borjan av aret mycket svag till
foljd av fordrojda inkopsbeslut inom de kommunala
verken. Orderingangen visade dock ett uppsving i
maj—juni och hela arets levererade volym néadde
foregaende ars niva.

Den europeiska marknaden for elkapslingar var trog
under hela aret, en foljd av ringa investeringsverk-
samhet och okad konkurrens. Tillverkningskapacite-
ten blev lagt utnyttjad och de levererade volymerna
nadde inte fullt foregdende ars niva.

Inom sektorn bedrivs en intensiv produktutveckling
och flere nya produktidéer vantas bli introducerade
pa marknaden under aren 1979 —81.

Sektorns forsaljning uppgick till 38,0 milj. mk (38,0),
varav exportens andel utgjorde 11,5 milj. mk (11,8)
motsvarande 30,3% av totalforsaljningen. Lonsam-
heten var tillfredsstallande sarskilt med beaktande
av att samtliga produktutvecklingsutgifter belastat
resultatet. Antalet anstallda var 135 (134).
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2 \\ Batvarvets nya forsaljnings-
D, a7 i schlager Finnsailer 34.
L e Konstruktor ar Hans Groop.

Datorstyrt trafikstyrnings-
system levererat till
Trondheim, Norge.

OVRIG INDUSTRI

Sedan plastvaruindustrin fran arets ingang ombildats
till en sektor inom bolaget aterstar tre omraden vilka
inte ar anknutna till bolagets huvudbranscher, nam-
ligen Elektroniken, Batvarvet och Ramlistfabriken.

Sammanlagt var dessa branschers forsaljning 45
milj. mk (51) varav exporten utgjorde 36 %. Antalet
anstallda var 435 (561).

Elektroniken

Elektronikens omsattningsutveckling var positiv och
lonsamheten tillfredsstallande.

Den mest betydande leveransen pa trafikelektronik-
omradet under aret ar ett datorstyrt trafikstyrnings-
system med avancerade funktioner som levererats
till Jyvaskyla.

Fabriken mottog en order pa ett motsvarande system
for leverans till Tallinn under 1979.

Som ett resultat av en betydande satsning pa pro-
duktutveckling levererades den forsta trafikljusut-
rustningen baserad pa mikroprocessorteknik, som
mojliggor en smidigare trafikstyrning an hittills.

En annan ny produkt pa det mikroprocessortekniska
omradet ar telekommunikationsmatarna som levere-
rats till post- och telegrafverket.

Orderstocken pé kraftelektronik minskade betydligt
och nagon vasentlig forbattring kan man inte rakna
med.

Fabrikens kapacitetsutnyttjande forblev tillfreds-
stallande trots att orderstocken minskat.

Exportens andel av omsattningen var 10% (17) och
antalet anstallda var 134 (155).
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Batvarvet

Batvarvet i Abo- kdampade under aret med stora
svarigheter och forsaljningen av fritidsbatar sjonk
kraftigt. Under aret skedde dock en vasentlig lager-
avveckling hos bolagets agenter och forsaljnings-
bolag utomlands, vilket kring arsskiftet 1978 —79
verkade stimulerande pa orderingangen. En ny
motorseglare Finnsailer 34 introducerades vid hos-
tens utstallningar och orderingdngen pa denna
modell har varit god.

Leveranserna av livbatar och yrkesbatar var under
aret sma, men under andra halvaret mottog varvet ett
flertal order fran statliga verk samtidigt som efter-
frdgan pa livbatar var livlig.

Omstallningen till ett kapacitetsutnyttjande som
under de narmaste aren vantas forbli pa nuvarande
niva kravde en kraftig nerskarning av varvets perso-
nal. Orderstocken vid arets slut var mycket for-
battrad jamford med motsvarande under foregaende
ar och sysselsattningen synes nu tryggad for en
langre tid framat.

Exportens andel av forsaljningen var 53% (84).
Antalet anstallda var 132 (218).

Ramlistfabriken

Produktionen av lister okade med 5% jamfort med
foregaende ar och ramproduktionen steg med 46 %.
Da aven produktiviteten har stigit har en markbar
forbattring av fabrikens Ionsamhet kunnat noteras
aven om resultatet annu inte ar tillfredsstallande.

Den amerikanska dollarns laga kurs har inverkat pa
resultatet i negativ riktning. Volymmassigt var ex-
porten till USA lagre an forsaljningsbudgeten och
fororsakade en permittering av personalen vid list-
produktionen under 2 veckor i augusti.

Exportforsaljningens andel utgjorde 62% (63).
Antalet anstallda var 169 (188).
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Hyreshusbolagens styrelsemote
i Ekenas.

Fran vanster:

metallarbetare Leif Ekberg,
styrelsemedlem, arbetsplanerare

Torsten Kevin, styrelsemedlem, ing.

Erik Dahl, disponent, direktor Olof
Bruncrona, styrelseordforande, fru
Birgitta Nylund, styrelsemedlem,

vh Erik Nybergh, styrelsemedlem,

socionom Stig Nystrom, disponent.

Urval av skogsverktyg som ingar

i “Fiskars for Forestry””, — ett
projekt som omfattar metoder och
verktyg for skogsindustrin i
utvecklingslander.

FASTIGHETSFORVALTNINGEN

Sammanlagt 2,39 ha av bolagets mark saldes genom
14 kopebrev, av vilka 8 gallde egnahemstomter och 5
andra bostadstomter. Vidare oOverlats 2 ha industri-
omrade i utbyte mot en hoghustomt. En skoltomt done-
rades till Ahtari kommun. | Loimaa fardigstélldes ett
statsbelanat hyreshus pa 27 bostader.

Fiskars elektriska levererade 58 500 MWh (58 600) och
producerade 12500 MWh (12 500) i egna kraftverk.
| december anslots Oy Metsa-Skogby Ab till distribu-
tionsnatet.

Jordbruket drabbades andra aret i foljd av synnerligen
otjanliga vaderleksforhallanden. Odlingsplanen omfat-
tade rag, fodersad och oljevaxter.

Virkesanskaffningen var totalt 87 000 m3 (86 000) och
barrtimmerleveransen till Metsa-Skogby 43 000 m3
(32 600). Harutover har &ven levererats timmer for
Ramlistfabrikens behov.

Avverkningen i egna skogar okade till 36 700 m?3 fran
32700 m® foregédende ar, narmast pga intensivare
ungskogsgallring i skogsvardande syfte.

Fastighetsforvaltningens avdelningar sysselsatte 147
personer (152).

32

OY PREDIUM AB

For att medverka till en 16sning i skargardsfragan som
skulle tillfredsstalla alla parter och for att paskynda de
slutliga besluten betraffande strandplanerna erbjod
bolaget i borjan av aret det for nationalpark avsedda
skargardsomradet till staten genom frivillig forsaljning.
Trots underhandlingar med olika statliga myndigheter
kunde man inte fa ett avgorande till stdnd under kalen-
deraret, varfor bolaget ej heller har kunnat inleda sin
verksamhet pa det planerade omradet.

OY METSA-SKOGBY AB

Sdagen gick hela aret med en linje i ett skift. Produktionen
var 38 500 m?3 (36 300) och den saldes till storsta delen
pa export. Denna volym ar som redan tidigare ar konsta-
terats for liten for en Ionsam drift. Bolagets fakturering
var 21,9 milj. mk (20,6) och antalet anstallda 101 (97).
Fragan om finansieringen av det projekt som okar pro-
duktionsvolymen till 90 000 m3/&r blev |6st under aret
och forverkligandet av projektet igdngsattes. Utvidg-
ningens forsta skeden tas i bruk i april 1979. Full
produktion beraknas uppnas under 1980.
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Fran invigningen av Saxfabriken
i USA. Personalchef Jerry Polus
forklarar for de inbjudna gasterna
hur Joan Schrieber vid nitnings-

maskinen utfor sitt arbete.

FISKARS MANUFACTURING
CORPORATION

Beslutet att uppfora en saxfabrik i USA som fattades i juni
1977 kunde fullfoljas inom utsatt tid och inom budgete-
rad kostnadsram. Tillverkningen kunde successivt pa-
borjas under hosten 1978 och fabriken uppnadde plane-
rad produktionsvolym fore arets slut.

Redan fran borjan kunde en kompetent ledning och
samarbetsvillig personal uppvisa goda resultat och hog
produktivitet i utnyttjandet av den avancerade utrust-
ning som anskaffats. Effektiviteten ar aven ett resultat
av de forbattringar som i gott samarbete mellan den
tekniska ledningen i USA och Finland redan hunnit
genomforas.

Bolaget FMC fyller pa ett strategiskt riktigt satt sin
uppgift genom att verka inom den amerikanska jatte-
marknadens tull- och transportmurar och genom att vara
oberoende av de valutakursfluktuationerna som hade
gjort leveranser fran Finland Ionsamhetsmassigt ifraga-
satta. Bolagets mojligheter att havda sig pa den ameri-
kanska marknaden bedoms som goda.

Vid saxfabrikens i Wausau oppningsceremoni den 18
oktober narvar forutom representanter for moderbolaget
en stor skara inbjudna kunder och affarskontakter i
USA.

FMC:s forsaljning till kunder uppgick till 14 milj. mk (0),
vari ingick genomfaktureringen av vissa leveranser fran
moderbolaget.

Antalet anstallda var vid arets utgang 75 (6).

FORSALJNINGSBOLAGEN

Av forsaljningsbolagen utomlands har Fiskars USA Ltd.
f n ingen verksamhet. Bolaget i Osterrike uppnadde en
god forsaljningsokning medan de Ovriga forsaljnings-
bolagen fick uppleva ett karvare marknadslage an under
1977 och tvingades att omstalla sin verksamhet har-
efter.

Forsaljningsbolagens fakturering uppgick till 26 milj. mk
(26) varav batvarvets produkter stod for 35% (47 %).
Antalet anstallda vid forsaljningsbolagen var 32 (47).
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AKTIEOMSATTNING OCH
AKTIEAGARKATEGORIER

Omsattningen av bolagets aktier pa Helsingfors Fond-
bors uppgick till 784 277 mk, varvid 7 279 aktier (7 014)
motsvarande 3,4% av antalet utelopande aktier saldes.
Kursen var vid arets ingang 135 mk och vid éarets slut
106 mk; hogsta noteringen under aret 140 mk och lagsta
91 mk. Beskattningsvardet 31.12.1978 var 105 mk (135)
per aktie.

Bolagets aktiekapital var oforandrat under hela aret
och bestod av 212 500 st utelopande aktier a 100 mk.
Bolaget hade vid arets slut 1 003 (978) registrerade
aktieagare.

Bolagets aktieagare fordelar sig enligt foljande:

Andel av aktie-
kapitalet %

Privatpersoner 85,0

Stiftelser och andra allmannyttiga

organisationer AL

Affarsforetag 54

Banker och forsakringsbolag 17
100,0

Den storsta aktieagaren innehar 5,2% av aktiekapitalet.

BOLAGETS AKTIEINNEHAV
| HELAGDA, DELAGDA OCH
INTRESSEBOLAG

Forsaljningsbolag i utlandet (helagda)
Fiskars Ges.m.b.H., Osterrike, grundat 1972
Fiskars Svenska AB, Sverige, grundat 1974
Fiskars GmbH, Vasttyskland, grundat 1975
Ballena Ltd., England, grundat 1970 (6vertaget 1975)
Fiskars USA Ltd., grundat 1976
Fiskars A/S, Norge, grundat 1978
samt
Fiskars A/S, Danmark, grundat 1969 (99,7 %)

Tillverkningsbolag (helagt)
Fiskars Manufacturing Corp., USA, grundat 1977

Andelar i andra foretag av betydelse for bolagets rorelse:

Oy Predium Ab 100%
Oy Metsa-Skogby Ab 50%
Tietotyo Oy 50%
Ovako Oy 36%
Oy Telko Ab 18,7%

| foérteckningen har bostadsbolag och liknande inte
medtagits.
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RAVAROR OCH DRIFTSMATERIAL

43%

11%

18%

1%

g

7%

3%

7%

100%

BOLAGETS

BRANSCH

INDUSTRISTRUKTUR

OCH
PERSONAL-

Stalmanufaktur
(overgar 1.5.1979
till Ovako Oy)

SAMMANSA

NING

Metallvaruindustri

Verkstadsindustri

Gjuteri

Plastvaruindustri

Batvarv
Elektronik
Trabearbetning

FABRIKER

Finsmidesfabriken
Saxfabriken
Verktygsfabriken
Billnds fabriker
Inha fabriker

Mariefors fabrik

Fiskars mekaniska vermad
Salo mekaniska verkstad
Borga mekaniska verkstad

Gijuteriet, Salo

Batvarvet
Elektroniken

Ramlistfabriken

PRODUKTER

Tradprodukter och spik
Katting

Bultprodukter
Skruvprodukter

Blad- och spiralfjadrar

Hushallsverktyg och glasfiberflaggstanger
Saxar

Maskinverktyg; metall, plast

Handverktyg, smide

Gangjarn, platskap, radiatorer,
aluminiumbatar, ralsfasten, smide

Platfat, sopsackstallningar

Plogar, harvar
Timmerkranar
Hydraulkomponenter

Stal-, segjarn-, fjallgrafitgjute,
styckevikt 50—4000 kg

Isoleringskulvertar, kapslingar for
elfordelningscentraler

Fritidsbatar och yrkesbatar i glasfiber
Trafik- och industrielektronik
Ramar och ramlister av tra

PERSONALFORDELNI NG ENLIGT ANTAL TJANSTEAR

37,3%
41,5%
11,4% |
73% {
25% §

TJANSTEMAN
under7ar | 295
7—194r | 328
20—29ar [ 90
30—394r | 58
40—504r | 20
791

100,0%

KOLLEKTIVANSTALLDA
under7ar| 967 | 47,1%
7—19ar | 663 | 32,3%
20—29ar | 255 | 12,4%
30—39ar | 133 6,5%
40—50ar 35 1,7%
2053 | 100,0%

Lokalférvaltningar

Centralforvaltning

e oy

Anstallda vid produktion

Forsaljning, distribution och service 194

Produktutveckling och -teknik

PERSONALENS FORDELNING

2285
192

93
80

Totalt 2 844
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OY FISKARS AB ORGANISATIONSPLAN u

METALLVARU-
SEKTORN 1979-01-01 F
Kaj Aberg*) '

T PRODUKTLINJER
Sektorstab Ekonomisektion :’ecar:_ﬁllnmgs- Lantbruksmaskiner Konsumentprodukter Smide och fizder Trad- och kattingprodukter Skruvprodukter
Mg Fiskars mekaniska Finsmidesfabriken  Billnas fabriker ~ Jockis fabriker Bultfabriken
verkstad Verktygsfabriken Fidderfabriken  Loimaa fabriker Skruvfabriken

Saxfabriken, Billnas
Saxfabriken, USA

VERKSTADSSEKTORN
V&iné Korpeinen*)

PLASTVARUSEKTORN
Herved B66k

BOLAGSSTAMMA
FASTIGHETS-
STYRELSE FORVALTNINGEN
Olof Bruncrona*)
VERKSTALLANDE
DIREKTOR

Goran J. Ehrnrooth*)

OVRIG INDUSTRI Batvarvet Elektroniken Ramlistfabriken
Bengt Pettersson Goran Olofsson Lars Palmgren
FORETAGS-
PLANERINGEN OCH
GEMENSAMMA
AVDELNINGAR
Mauno Rautiainen*)
Inkops- Material- | Teknisk Planerings- System-
avdelningen tekniska Service service avdelningen
! avdelningen 2
Nils Eklund Kaj Tikkanen Nils H. Palin Juha Toivola Raimo Laurila
e
P —
Finans Personal- Juridik Marketing- Special-
administration service uppdrag
Torsten Tallberg Osmo Huttunen Erik Nybergh Helmer Grandell Nils H. Palin

KONCERN-
FUNKTIONER

Fiskars Manufacturing Corp., - Utldndska forsaljningsbolag
Wisconsin, USA

*) Medlem av bolagets direktion




OY FISKARS AB

Oy Fiskars Ab
Mannerheimvagen 14, 00100 Helsingfors 10
tel. 644 011, telex 124826 fhels sf
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