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Fiskars varldsberomda sax-
sortiment omfattar nu 14
produkter. Under ar 1979
utokades sortimentet med fyra
nya produkter, namligen sick-
sacksaxen, papperssaxen,
nagelsaxen och trimmaren for
skotsel av saxarnas skarpa.

AREN 1970—79 | SAMMANDRAG
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Ar 1970 | 1971 | 1972 | 1973 1976 | 1977 | 1978 | 1979
Omsattning (milj. mk) 154 143 166 214 345 361 369 373
Exportandel (%) 23 27 31 32 32 | 38 36 | 40 |
Finansierings- och omsatt- 99 94 96 122 167 180 230 209
ningstillgangar (milj. mk)

Anlaggningstillgangar 66 75 15 99 117 165 169 183
Kortfristiga skulder 56 66 64 98 120 150 117 105
Langfristiga skulder 83 77 79 9 110 122 172 122
Reserveringar 3 < 40 83")
Aktiekapital 111 11 11 11 21 21 24 21
Ovriga egna medel 15 15 17 | 33 30 49 48 60
Lonekostnader (milj. mk) ?) 50 51 60 78 123 139 127 122
Investeringar 8 14 15 24 18 37 15 41
Bokforda avskrivningar 8 8 6 10 13 8 10 3
Rantor o.

finansieringskostnader 8 9 7 10 13 16 19 (Jt5]
Betalda skatter 0,6 0,8 0,9 175 21 250, 2,8 23
Arets vinst 0,8 0,7 2,5 11 1,5 0,2 0,4 3,4
Dividend 04 04 0,6 08 | 1.4 1.4 1,4 1,9%)

1) inkl. lagerreserv fran 1978
2) inkl. lonebikostnader
') forslag enl. verksamhetsberattelsen

ALLMAN EKONOMISK OVERSIKT

Konjunkturlaget forsvagades nagot i de vastliga industri-
landerna. Inom hela OECD-omradet steg totalproduk-
tionen med 3% under 1979 jamfort med 4 % foregaende
ar. Inflationstakten accelererade sa att konsumentpriserna
lag i genomsnitt 10% hogre an under 1978.

Laget pa den internationella kapitalmarknaden var stramt
och rantelaget hogt. Rantan pa dollarkrediter oversteg
tidvis 15%.

Rubbningar pa valutamarknaden fortgick hela aret. Guld-
priset steg mycket kraftigt. Finska marken forstarktes |
genomsnitt 3%. Dollarn sjonk med 5%, svenska kronan
med 2%, rubeln med 3%, medan pundet blev 3% dyrare
gentemot den finska marken.

Den ekonomiska utvecklingen i Finland var under 1979
gynnsam. Totalproduktionens volym okade med 6,5%
och sysselsattningslaget forbattrades. Under aret var i
genomsnitt 141 000 personer arbetslosa, vilket motsva-
rar en arbetsloshetsgrad om 6% (jamfort med 7,5% aret
forut).

Prisstegringen var lagre i Finland an i OECD-landerna
och konsumentpriserna lag 7,5% hogre an under 1978.
Lontagarnas fortjanstniva lag nominellt 11 % hogre an
aret forut.

Penningmarknaden var under borjan av aret latt men
atstramades kannbart mot slutet av aret. Investeringar

som under flere ars tid legat nere okade markbart under
11979,

Finlands utrikeshandel visade trots att exporten varde-
massigt steg med 23 % ett underskott pa 615 milj. mk.
Till stor del kunde detta tillskrivas oljeprisstegringarna.
Importen av ravaror, investerings- och konsumtionsvaror
steg aven till foljd av den overlag livliga ekonomiska
aktiviteten.

Industrins konjunkturforvantningar infor 1979 blev klart
overtraffade av den under aret forstarkta efterfragan.
Priserna pa skogsindustriprodukter och metaller steg
overlag och orderstockarna var vid utgangen av 1979
relativt goda aven inom varvs- och verkstadsindustrin.
Utsikterna ar till foljd av det oroliga internationella laget
svara att bedoma. Dock vantas allmant en markbar av-
mattning intrada under hosten 1980.




STYRELSENS VERKSAMHETS-
BERATTELSE FOR 1979

Stalmanufakturen overlaten till Ovako

Forsaljningen av bolagets stalmanufakturindustri till
Ovako Oy Ab, varom beslut fattades av styrelsen
1.3.1979, utgjorde ett avgorande steg i bolagets
historia. 1.5.1979 genomfordes affaren, varigenom
bolaget overlat samtliga till Jockis fabriker, Loi-
maa fabriker, Bultfabriken och Skruvfabriken ho-
rande byggnader, maskiner, inventarier och lager.
Fjaderfabrikens maskiner, inventarier och lager samt
Distributionslagrets funktioner och verksamhet over-
lats aven vid samma tidpunkt. All personal vid sagda
enheter samt en del tjansteman vid bolagets central-
kontor, distributionskontoren och materialtekniska
laboratoriet overgick sasom s k gamla arbetstagare
i Ovakos tjanst.

Den overlatna industrin utgjorde ca 1/3 av bolagets
rorelse och sammanlagt 900 anstallda bytte arbets-
givare. Kopet genomfordes sa att Ovako oOvertog
skulder av Fiskars, motsvarande den overlatna egen-
domens faststallda varde och Fiskars tecknade aktier
i Ovako. Bolagets andel i Ovako Oy Ab blev 33,5 %.

Styrelsens uppfattning ar att transaktionen kunde
genomforas i samforstand med alla berorda anstallda
och aven i ovrigt pa ett for alla parter korrekt satt.
Affarens avgorande inverkan pa bolagets resultat-
och balansrakning redovisas och kommenteras
separat.

Mariefors fabriker nedlagda

Efter det bolaget avyttrat tillverkningsutrustningen
for oljetunnor i Mariefors nedlades 1.6.1979 den
industriella tillverkningen vid denna fabrik som varit
i bolagets ago sedan 1962. Huvuddelen av fastig-
heterna har senare aven salts.

Forsaljning och resultat

Den konjunktursvangning och den starkt okade eko-
nomiska aktiviteten i Finland gjorde sig kannbar inom
bolaget i form av en allmant forbattrad efterfragan
som fortfor vid utgangen av 1979. Bolagets officiella
nettoomsattning innehaller stalmanufakturen for pe-
rioden januari—april avensom utforsaljningen av
dess lager till Ovako. Omsattningen uppgick till
373 milj. mk (368).

Bolagets kvarvarande industrier uppnadde en netto-
omsattning om 294 milj. mk. Samma industrier om-
satte 233 milj. mk 1978. Okningen 1979 var 26 %.
Bade hemlandsforsaljningen och exportforsaljningen
okade, den sistnamnda nadde 46 % av omsattningen.

Forsaljningsutvecklingen var gynnsam framst inom
verkstadssektorn, som aven utvisar en positiv ut-
veckling av inneliggande order vid arets slut. Plast-
varusektorn och Batvarvet ronte aven betydande
forsaljningsokningar.
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Orderingangen har under senare delen av aret varit
betydligt battre an foregaende ar och orderstocken
var vid arets slut 40% hogre, da avvecklade in-
dustrier eliminerats.

Metallvarusektorns kvarvarande industrier kunde
bibehalla sitt bidrag pa foregaende ars niva, utan att
dock uppna full Ionsamhet.

Verkstadssektorn utvecklades kraftigt under aret och
en vasentlig resultatforbattring intradde efter tva
svaga ar.

Plastvarusektorns betydande forsaljningsokning re-
sulterade i ett forbattrat bruttobidrag, vilket dock
eliminerades av introduktionskostnader foranledda
av den nya fabriksenheten i Inga. Bidraget forblev
dock sasom under foregaende ar pa en tillfreds-
stallande niva.

Den ovriga industrins sammanlagda resultat forblev
otillfredsstallande, medan fastighetsforvaltningen
kunde uppna en viss forbattring.

Trots den okade forsaljningen och en sammanlagt
betydande bidragsforbattring inom kvarvarande in-
dustri kunde bortfallet av stalmanufakturens och det
vid slutet av 1978 utgdngna Aminnefors-avtalets in-
takter inte helt kompenseras. Driftsbidraget for hela
bolagets del uppnadde inte foregédende é&rs siffror
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\ch var inte tillfredsstallande.

| resultatrakningen redovisas nettointakterna av de
forsalda anlaggningstillgangarna till 59 milj. mk, som
utgor skillnaden mellan tillgangarnas forsaljnings-
varde och deras bokforingsvarde.

De beskrivna forsaljningarna av tillgdngar jamte vissa
mindre forsaljningar av samma natur tillsammans
med resultatet av arets rorelse ledde efter avsattning
till lagerreserv till ett resultat fore overforingar upp-
gaende till 13 milj. mk.

Det i balansrakningen upptagna vardet for maskiner
och inventarier 32,8 milj. mk hanfor sig till kvarva-
rande tillgangar i nuvarande rorelse. Mot detta be-
lopp har i resultatrakningen Overforts 32,8 milj. mk
sasom en reservering for extra avskrivningar, var-
med nettobokforingsvardet bringas i konformitet
med naringsskattelagens bestammelser.

| resultatrakningen har dessutom upptagits i narings-
skattelagen tillatna normala avskrivningar pa anlagg-
ningstillgdngar uppgéaende till 3,4 milj. mk.
Lagerreserven har okats med 10,0 milj. mk.
Till dispositionsfonden har overforts 10,0 milj. mk
utgorande en del av forsaljningsvinsterna pa fastig-

heter, byggnader och vardepapper.

Arets vinst uppgar harefter till 3,4 milj. mk.




Sysselsattning och personal

| takt med den Okande efterfragan kunde full syssel-
sattning och allt hogre kapacitetsutnyttjande succes-
sivt uppnas vid bolagets fabriker.

Om den personal som oOvergatt till Ovako elimine-
ras, s& har antalet anstallda under aret 6kat med 117
till 2038 personer den 31.12.1979. Totalantalet ett
ar tidigare var 2 844,

Bolagsledningen har forsokt vinnlagga sig om att
pa ett positivt och konstruktivt satt utveckla det na-
turliga samarbetet inom foretaget i samarbetslagens
anda. Bolagsledningen har med tillforsikt noterat den
uppbyggande saklighet som i dessa sammanhang
betecknat de anstalldas installning till forekommande
gemensamma arenden.

Styrelsen vill ta detta tillfalle i akt att annu en
gang framfora sitt tack till alla dem som den 1 maj
1979 overgick i Ovako Oy Ab:s tjanst och tillonska
lycka och framgang.

En speciell halsning framfores till alla de 139 per-
soner som under 1979 uppnadde jamna tjanstear
och som av denna anledning blivit premierade for
sina mangariga insatser inom Fiskars.

Styrelsen vill aven uttala sitt tack till alla Fiskars-
anstallda for val utrattat varv under ett ar av snabbt
okande aktivitet och darav foljande omstallningar
och nya prestationskrav.

Organisationen

Den stora forandringen i bolagets struktur foran-
ledde en revidering av den befintliga organisationen.
Styrelsen faststallde en ny grundorganisation gallan-
de fran 1.1.1980, vars avsikt ar att understryka varje
produktlinjens ansvar for affarsverksamheten och
en narmare kontakt mellan fabrikerna och mark-
naden.

Investeringar och finans

Tyngdpunkten av arets investeringar har framst
forlagts till utvecklingen av bolagets plastvaruin-
dustri och till automatisering av utrustningen inom
metallindustrin.

Aktiekapitalsforhojningen i Ovako utgor huvud-
delen av investeringarna i balansrakningens aktier.

Bolaget grundade tillsammans med Valmet Oy ett
softwareforetag Procons Ab, som specialiserat sig
pa produktionsstyrning och dartill horande system
och know-how.

Innehavet i Tietotyo Oy avvecklades.

Det totala investeringsbeloppet uppgick till 41 milj.
mk, varav aktiernas andel utgjorde 18 milj. mk.

En betydande forbattring av bolagets valutariskexpo-
nering har uppnatts. Under aret uppkomna valuta-
kursvinster och -forluster har resulterat i en netto-
kursforlust om 0,7 milj. mk.

Deirorelsen bundna finansierings- och omsattnings-
tillgangarna har nedgatt med ca 21 milj. mk medan
de kortfristiga skulderna har minskat med dryga
12 milj. mk.

Bolagets omstrukturering

Bolaget avser att forbli ett mangbranschforetag. Bo-
lagets omstrukturering kommer att fortga under 1980
salunda att kraftiga satsningar kommer att vidtagas
betraffande de produktlinjer som uppvisar den
basta potentialen.

Bolagets organisatoriska omstrukturering stoder den
beslutna utvecklingen.

En fortsatt marknadsdiversifiering med en starkt
okad andel av utlandsforsaljningen efterstravas.

Bolagets finansiella struktur beraknas medge en
okad kapitalbindning foranledd av en vantad fort-
satt forsaljningsokning jamte motsvarande investe-
ringskrav. Nyackvisitioner kan aven inga i bolagets
omstrukturering under de narmaste aren.

Utsikter

Trots att konjunkturforvantningarna i allmanhet av-
speglar en stor osakerhet beraknas Fiskars under
1980 kunna uppna en forsaljningsokning av samma
storleksgrad som den kvarvarande industrin naddde
under 1979 och resultatet vantas visa en forbatt-
ring. Darmed skulle de avvecklade industriernas
bortfall i stort sett ha kompenserats av forsaljnings-
okningar inom det omstrukturerade bolaget och
arsomsattningen na en niva om 375 milj. mk.
Antalet anstallda beraknas stiga till 2 150.




BOKSLUTSKOMMENTARER

Allmant

Arets 1979 bokslut ar i manga avseenden avvikande
fran det normala. De forsalda industrierna paverkar
siffrorna under en del av aret, for stalmanufakturens del
under fyra manader och Mariefors fabriker under fem
manader. Vid analys av kostnadsbilden bor noteras att
omstallningen till den nya strukturen inte till alla delar
hunnit inverka under 1979.

Resultatrakningen

Omsattningen uppnadde foregaende ars niva. | summan
ingar de forsalda industriernas fakturering samt utfor-
saljningen av lager.

Lonekostnaderna sjonk fran foregaende ars nivéa med 5
milj. mk och deras andel av omsattningen nedgick fran
34% till 32%. Ovriga fasta och rorliga kostnader sjonk
med nara 2 milj. mk.

Driftsbidraget sjonk med dryga 10 milj. mk jamfort med
aret 1978 till foljd av bortfallet av intakter fran forsalda
industrier och avtalsintakter fran stalindustrin. Bidraget
fran kvarvarande industri forbattrades patagligt.

Bokforda avskrivningar utgor hogsta tillatna avskriv-
ningar enligt naringsskattelagen.

For att ge en riktigare bild av i rorelsen bundna till-
gangar har det belopp som pa grund av forsaljningen
av anlaggningstillgangar i beskattningen behandlas sa-
som avdrag fran restvardet pa maskiner och inventarier
overforts till en reservering for extra avskrivningar i
bokslutet.

Rantekostnaderna har nedgatt med 4,0 milj. mk.
Bokforda nettokursforluster utgjorde 0,7 milj. mk.
Lagerreserven har tillforts 10,0 milj. mk.

Av uppkomna forsaljningsvinster pa fastigheter, byggna-

der och vardepapper har 10,0 milj. mk overforts till
dispositionsfonden.

Balansrakningen

Aktiva

Forsaljningsfordringarna minskade med endast 4 milj.
mk sasom en foljd av att faktureringen vid slutet av 1979
lag nara foregaende ars niva.

Fordringarna pa dotterbolag uppgick till 29 milj. mk
(29).

| omsattningstillgangar bundet kapital sjonk med 16
milj. mk. Lagren ar upptagna till direkt kostnad och
lagerreserven redovisas avvikande fran tidigare praxis
bland reserveringar i passiva.

Forandringarna i anlaggningstillgangarna framgar av
foljande sammanstallning:

Anlaggningstillgangar 1979 milj. mk
Bokforingsvarde 1.1.1979 169,2
Investeringar och aktiveringar 414101
Forsaljningar och minskningar = 242
Avskrivningar -
Balansvarde 31.12.1979 182,7

Det upptagna vardet for maskiner och inventarier 32,8
milj. mk avser bokforingsvardet for tillgangar i kvar-
varande industri.

Passiva

Bolagets skuldsattningsgrad forbattrades markbart. Bo-
lagets kortfristiga skulder nedgick med 12 milj. mk och
de langfristiga med 51 milj. mk. Bland ovriga kort-
fristiga skulder ingar under 1980 forfallande amorte-
ringsrater pa langfristig skuld.

Samtliga skulder och tillgangar i utlandsk valuta har
bokforts till bokslutsdagens kurser.

Skulderna var sammanlagt 227 milj. mk jamfort med
289 milj. mk ett ar tidigare.

Bland reserveringarna, som sammanlagt uppgar till 83
milj. mk (40), redovisas forutom en kreditforlustreserve-
ring aven den reservering for extra avskrivningar, som
uppkommit pé tidigare relaterat satt. Bolagets lagerreserv,
som utgor 47 % av anskaffningsvardet uppgér till 48
milj. mk.

Forandringarna i bolagets eget kapital redovisas i bok-
slutsbilagan, sid 14.
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RESULTATRAKNING

Omsattning

Rorliga och fasta kostnader
Material och fornodenheter
Loner
Personalbikostnader som grundar
sig pa lag eller avtal
Hyror
Ovriga rorliga och fasta kostnader
Tillverkning for eget bruk
Forandring i lagret

Driftsbidrag
Avskrivningar

Byggnader

Maskiner och anlaggningar

Ovriga materiella tillgangar
Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Rorelseoverskott
Ovriga intakter och kostnader

Nettointakt av forsalda tillgangar
Reservering for extra avskrivningar

Ranteintakter
Dividendintakter
Ovriga intakter
Ovriga kostnader

Forandring i lagerreserv
Rantekostnader
Direkta skatter
Skatt for redovisningsaret
Skatt for foregaende ar

Resultat fore overforingar
Overforing till dispositionsfond

Rakenskapsperiodens vinst

1.1.—31.12.1978

164 868 138,36
85675 814,05

41 758 901,68
6 558 133,11
43524 120,30
1778 050,81
778 158,00

5827 730,12
3 888 345,00
276 750,50
122 636,00
45 085,00

2804 469,44
21 742,00
194 366,20

2 288 796,03

2522 533,00

24082753

WK

+368 742 479,94

~341 385 214,69
+ 27 367 268,25

- 10160 546,62

1.1.—31.12.1979

+373 486 334,17

172895 591,57
79 054 443,27

42827 421,36
6 211 308,00
41848 431,79
- 1599411,33
+ 15608 660,00 -356 846 444,66

+ 16 639 889,51

2 820 635,00

88 528,00
455 016,00
35718,00 - 3399897,00

+ 1719671863

+  731781,61

+ 13239 992,51

+ 58779 555,76
- 32750682,73 + 26028 873,03

2 659 084,46
22 246,00
1774 993,85
= 70054,96 + 4386 269,35

+- 17 928 500,24

+ 6945 208,00
21 760 084,46

- 276336053

t 350 263,25

+__ 35026325

+ 43 655 134,89

10 022 000,00
17 728 547,84

2450 013,00
63157,83 - 2513170,83
+ 13 391 416,22
- 10000 000,00

mk + 3391416,22
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BALANSRAKNING

AKTIVA
Finansieringstillgangar
Kassa och banktillgodohavanden
Forsaljningsfordringar
Lanefordringar
Forskottsbetalningar
Resultatregleringar
Fordringar pa dotterbolag, leveranskredit
7 i ovrigt
Leveranskreditfordringar
Omsattningstillgangar

Material och fornodenheter
Hel- och halvfabrikat

Anlaggningstillgangar

Halvfardiga arbeten

Jord- och vattenomraden
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgangar

Aktier och andelar

Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med lang verkningstid

31.12.1978

7 223 717,64
60 872 459,95
1n292971034
3090 915,44
6 707 631,01
2 121 767,57
27 026 162,86
3150 376,81

27 396 640,00
91162 551,00

33568 673,85
63 474 190,24
39473 234,40
36 202 141,25

2 371 554,56
23 652 868,23
574 083,05

91 687,68

111 485 741,62

118559 191,00

169 198 433,26

31.12.1979

5115 721,55
56 492 524,04
3044 778,01
4 823475,39
6 387 649,49
488 661,73
28 321 727,01
1 584 037,90

25010 911,00
77 939 620,00

10 880 607,02
64 236 496,73
29 480 647,82
32750 682,73
1036 517.84
41 803 087,18
2 365 713,85
99 764,17

106 258 575,12

102 950 531,00

182 653 517,34
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PASSIVA

Frammande kapital
Kortfristigt

Leverantorskulder
Forskottsbetalningar
Resultatregleringar
Finansieringsvaxlar

Leveranskreditlan, kortfristig del

Ovriga kortfristiga skulder
Langfristigt

Lan av penninginrattningar
Pensionslan
Obligationslan
Leveranskreditlan

Ovriga langfristiga skulder

Reserveringar

Lagerreserv
Extra avskrivningar
Kreditforlustreservering

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond
Uppskrivningsfond

Fritt eget kapital
Dispositionsfond
Ovriga fonder
Odisponerade vinstmedel
Rakenskapsperiodens vinst

31121978

3269027221
3407 756,98
20 628 599,46
30 145 058,00
2 576 128,00
27 666 257,51

90 663 128,82
52 033 724,11
22 000 000,00

1175 841,00

6580 655,29

37 852 032,00

2564 000,00

21 250 000,00
3518 273,81
36 222 995,28
60 991 269,09

6 276 131,00
63 731,00
1678518,16
350 263,25
8 368 643,41

117014 072,16

172 453 349,22

40 416 032,00

69 359 912,50

31.12.1979

33 197 356,55
6 525 238,98
17 432 016,41
24 748 180,00
1105 029,00
22486 404,13

51 804 768,06
42 574 057,42
22 000 000,00
729 499,00

4 807 362,46

47 874 032,00
32750 682,73
2 564 000,00

21 250 000,00
3518 273,81
36 157 372,28

60 925 646,09

16 341 922,00
63 731,00

541 281,41

3 391 416,22

20 338 350,63

mk 399 243 365,88

105 494 225,07

121 915 686,94

83188 714,73

81 263 996,72

mk 391 862 623,46
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BILAGA TILL BOKSLUTET

Tillverkningsloner 49 658 702,29

Forandringar i eget kapital

Aktiekapital

1.1.1979 21 250 000,00
Reservfond

1.1.1979 3561827381
Uppskrivningsfond

1.1.1979 36 222 995,28

Overforing till dispositionsfonden av
varderegleringar som genom forsalj-

ning av jordegendomar realiserats = 65 623,00

31.12.1979 36157 372,28
Dispositionsfond

1.1.1979 6276 131,00

Overforing fran uppskrivningsfonden

av varderegleringar som genom for-

saljning av jordegendomar realiserats + 65 623,00

Vinst vid forsaljning av anlaggnings-

tillgangar +10 000 000,00

Dividend som ej lyfts inom 5 ar 5 168,00

31:12.1979 16 341 922,00
Fond for social verksamhet

1.1.1979 63 731,00
Vinst

1.1.1979 2028 781,41

Dividend - 1487 500,00

541 281,41
Rakenskapsperiodens vinst 3391 416,22

Eget kapital sammanlagt

S2.1979 81 263 996,72

Pensionsansvar

Ansvar for bolagets pensionsataganden 3864 000,00

Ansvarsunderskott i pensionsstiftelse 4 906 632,88
8 770 632,88

Ansvarsforbindelser

Inteckningar (utelopande) 85 095 000,00

27 718 090,00
15128 012,00

Borgensforbindelser
Vaxelansvar

127 941 102,00

Obligationslan
Obligationslan, ranta 9,75 %
emitterat 1.12.1978

sista amortering 1.12.1988 22 000 000,00
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STYRELSENS FORSLAG
TILL BOLAGSSTAMMAN

Enligt styrelsens beslut har i bokslutet till dispositions-
fonden overforts 10 000 000,00 mk.

Styrelsen foreslar att overforingen godkannes.

STYRELSENS FORSLAG TILL
DISPOSITION AV VINSTMEDLEN

Arets vinst redovisas med mk 3391 416,22, ur vilket
belopp den i bolagsordningen forutsatta rantan om 4%
pa aktiekapital i forsta hand tackes, och 10% overfors
till reservfonden.

Vinstmedlen foreslas disponeras enligt foljande:

Arets vinst mk 3 391 416,22
Vinstmedel fran tidigare ar mk 541 281,41
sammanlagt mk 3 932 697,63
4% ranta utdelas enligt
bolagsordningen

Till aktieagarna utdelas sasom
dividend

vilket tillsammans med rantan utgor
ett belopp om 9 mk per aktie eller
9% pa aktiernas nominella varde.

mk 850 000,00

mk 1 062 500,00

Overforing till reservfonden enligt

bolagsordningen mk 339 141,62

Sasom odisponerade vinstmedel

kvarlamnas mk 1 681 056,01

Helsingfors den 12 mars 1980

Jacob von Julin
Jarl Gripenberg
Klaus Ahola
Thomas Tallberg

T. Gunnar Nystrom
Robert G. Ehrnrooth
Johan L. von Julin

Lauri Kalima Goran J. Ehrnrooth
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REVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat Oy Fiskars Ab:s bokslut, bokforing och
forvaltning for ar 1979 i den omfattning god revisionssed
forutsatter.

Resultatrakningen och balansrakningen jamte bilagorna
till bokslutet ar uppgjorda i enlighet med de stadganden
som gallde pa bokslutsdagen. | resultatrakningen redo-
visas hela vinsten pa forsalda anlaggningstillgangar
58,8 milj. mark, varav 32,8 milj. mark dock med
beaktande av gallande skatteregler overforts till reser-
veringar i passiva. Efter det 10,0 milj. mark disponerats
till 6kning av lagerreserven och 10,0 milj. mark overforts
till dispositionsfonden aterstar 6,0 milj. mark, vilket
belopp ingéar i rakenskapsperiodens redovisade resultat.
Redovisningen i resultatrakningen, balansrakningen och
styrelsens verksamhetsberattelse ger en riktig bild av
resultatpaverkande faktorer och gjorda bokslutsdisposi-
tioner.

Vi tillstyrker,

att resultatrakningen och balansrakningen samt den i
bokslutet gjorda overforingen till dispositionsfonden
faststalles,

att vinsten enligt faststalld balansrakning disponeras i
enlighet med styrelsens forslag,

att styrelsens medlemmar och verkstallande direktoren
beviljas ansvarsfrihet for ar 1979.

Helsingfors den 9 april 1980
Jarl Engberg Henrik Brummer

Eric Haglund
CGR
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AKTIEOMSATTNING OCH
AKTIEAGARKATEGORIER

Omsattningen av bolagets aktier pa Helsingfors Fondbors
uppgick till 1 195 570 mk, varvid 10 159 aktier (7 279)
motsvarande 4,8% av antalet utelopande aktier saldes.

Kursen var vid arets ingang 110 mk och vid arets slut
120 mk; hogsta noteringen under aret var 132 mk och
lagsta 103 mk

Beskattningsvardet 31.12.1979 var 120 mk (105) per
aktie.

Bolagets aktiekapital var oforandrat under hela aret och
bestod av 212500 st utelopande aktier a 100 mk.
Bolaget hade vid arets slut 1 014 (1 003) registrerade
aktieagare.

Bolagets aktiedagare fordelar sig enligt aktieregistret pa
foljande satt:

Andel av aktie-
kapitalet %

Privatpersoner 82,1

Stiftelser och andra allmannyttiga

organisationer 7,9

Affarsforetag 8,0

Banker och forsakringsbolag 2,0
100,0

Den storsta aktieagaren innehar 5,2% av aktiekapitalet.

BOLAGETS AKTIEINNEHAV | HELAGDA,
DELAGDA OCH INTRESSEBOLAG

Forsaljningsbolag i utlandet (helagda)
Fiskars Ges.m.b.H., Osterrike, grundat 1972
Fiskars Svenska AB, Sverige, grundat 1974
Fiskars GmbH, Vasttyskland, grundat 1975
Ballena Ltd., England, grundat 1970 (6vertaget 1975)
Fiskars A/S, Norge, grundat 1978
Fiskars Sales Corp., USA, grundat 1979
samt

Fiskars A/S, Danmark, grundat 1969 (99,7 %)

Tillverkningsbolag (helagt)
Fiskars Manufacturing Corp., USA, grundat 1977

Andelar i andra foretag av betydelse for bolagets rorelse:

Oy Predium Ab 100%
Oy Metsa-Skogby Ab 50%
Procons Ab 50%
Ovako Oy Ab 33,5%
Oy Telko Ab 18,7 %

| forteckningen har bostadsbolag och liknande inte
medtagits.
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Stalgjute pa Salo gjuteri
Aimo Heinonen, Martti
Junttila och Matti Nieminen
haller stalsmaltan fran ugnen
i gjutskanken

Fotograf: Arto Koivukangas,
Salo mekaniska verkstad
Bilden prisbelonad i bolagets
fototavling.

Sulo Haanpaa borrar F 9000 Z
kranpelarens nedre del
Fotograf: Matti A. Sjoberg,
Salo mekaniska verkstad
Bilden prisbelonad i

bolagets fototavling.

FINANSIERINGSANALYS (OY FISKARS AB)

1978 1979

I milj. mk milj. mk
Tillforda medel —‘
Driftsbidrag 27,3 16,6
Ovriga intakter/kostnader = 1,7
Fran rorelsen totalt 25,2 18,3
Forsaljning av anlaggningar 10 26,2 83,0 101,3
Ny langfristig kredit 73,9 40,4

100,1 141,7

Anvanda medel
Rantenetto 19,0 151
Skatter 2,8 2,5
Dividender 1,4 232 1,6 191
Investeringar i
Byggnader och anlaggningar 9.6 22,6
Vardepapper 5,6 15,1 r 18,5 411
Minskning av langfristig kredit 241 | 101,7
Okning + /minskning — av [
Finansieringstillgangar 11,9 = 0/2
Omsattningstillgdngar ; - 0,8 11,1 \ -15,6 -20,8
3 f
Okning — /minskning + av " "
Kortfristiga skulder | 26,6 0,6

% 100,1 141,7

)

KONCERNBOKSLUT

Koncernresultatrakning 1 000 mk

Omsattning

Rorliga och fasta kostnader
Material och fornodenheter
Lonekostnader
Ovriga

Driftsbidrag

Avskrivningar

Rorelseoverskott

Ovriga intakter och kostnader
| Forandringar i reserveringar
Rantekostnader
] Direkta skatter
Omrakningskursdifferens
Minoritetsintresse

Rakenskapsperiodens resultat
fore overforingar

Overforing till dispositionsfond
Rakenskapsperiodens resultat

18

1979
400 577

—-379 654

20 923

- 4605

16 318

+

64 540
42 852
20 976
2657
587

6

+ +

14 966

- 10000

4 966

Koncernbalansrakning 1 000 mk

1979

Aktiva
Finansieringstillgangar 98 667
Omsattningstillgangar 113 964
Anlaggningstillgangar 202677
Aktiva totalt 415208
Passiva
Frammande kapital

Kortfristigt 113191

Langfristigt 150 655 263 846
Minoritetsintresse 184
Reserveringar 83 272
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 21 250

Fonder 39 689 60 939
Fritt eget kapital

Fonder 16 406
Resultat fran tidigare ar - 14 405
Rakenskapsperiodens resultat 4 966 6 967
Passiva totalt 415 208
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FORSALJNINGENS Mmk
UTVECKLING 1970—1979

(inklusive ar 1973 400
fusionerade enheter)

350 — - m
25%
300 [T (—
Metallvarusektorn
|| Verkstadssektorn 250
|| Plastvarusektorn —
Ovrig industri 200 [ =
Fastighetsforvaltningen %
Under aren 1970—1976 avvecklade rorelsegrenar 150 L] e
Under ar 1979 avvecklade rorelsegrenar ! = =] ; : 13%
samt ovriga poster 100 = 7t
] e [
B 21%
0

N N 72 783 A 75 T6 77 78 79

Sovjetunionen 5%

Vasttyskland 9%

Storbritannien 11%

A\ Ovriga

Danmark 8%

Sverige 27%

FORSALJNING OCH ORDERLAGE

Forsaljningen uppnadde uppsatta mal och okade med
26% jamfort med foregaende ar.

Omsattningens fordelning

’ ' 1978 | 1979 LFOréndrlF(’jréndr'

Relativt snabbast var forsaljningsokningen pa verkstads- _ milj. mk | milj. mki milj. mk % %
sektorn. Hemlandet l 237 224 -13 -5
Metallvarusektorns forsaljning forblev pa foregaende ars Export 1 132 | 150 L 18 _*14
niva. | | 0% L S .- B
- Exportens andel av totalforsaljningen ar 40%. Om de
forsalda enheternas siffror elimineras, stiger exportens
andel till 46% och okningen ar 40% jamfort med fore-
gaende ar.
Orderstocken har okat jamnt under aret och var vid
slutet av aret 40% storre an aret forut. Orderstocken
motsvarar ca tre manaders forsaljning.
OMSATTNING (1000 mk) 1978 1979
Al e 15 D [ Export- 1 Export-
Forsaljning utan omsattningsskatt | Totalt | ariclal 9 | Totalt andel % |
Metallvarusektorn 210 866 40 167 096 41
Verkstadssektorn 57 387 32 82 598 36
Plastvarusektorn 38 038 30 46 857 44
Ovrig industri 45127 36 50 764 52
Fastighetsforvaltningen 19176 — 26774 16 |
Summa férsaljning | 370 594 36 | 374089 40
Ramaterialfakturering ./.
forsaljningens korrektivposter . ~ 11852 | } - 603 |
Omsittning | 368742 | | 373486
Salda enheters forsaljning | —135 830 -79180 |
4l AR
Korrigerad omsittning 0 | 2320912 | 294306
Forandring mot foregaende ar I P! Y26 %
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EXPORTENS FORDELNING

Bolagets export har trots avgangen av sex fabriker i maj
okat fran ca 132 milj. mk ar 1978 till ca 150 milj. mk
under redovisningsaret.

Okningen har koncentrerat sig till EFTA- och EEC-
marknaderna, som varit foremal for speciell marknads-
bearbetning. Totalfaktureringen till denna marknad var
ar 1979 ca 116 milj. mk mot ca 90 milj. mk under fore-
gaende ar — en stegring pa ca 29%.

Sedan den overvagande delen av saxleveranserna till
den amerikanska marknaden numera skots fran fabriken i
Wausau USA och sedan de traditionella kattingleveran-
serna till Sovjetunionen fran och med den 1 maj 1979 sker
inom Ovako Oy Ab har Fiskars export till USA respektive
SEV-landerna nedgatt.

Exportens fordelning 1979

1978

1979

) milj. mk % milj. mk %

EFTA 46,8 36 57,6 38

£ (Sverige) (322) | (24) (40.4) (27)

CEC 43,3 i) 58,7 39

(Danmark) (12,3) 9) (12,1) (8)

(Storbritannien) (10,8) (8) (17.0) (11)

K1 (Vasttyskland) 67 | (5 (13.8) (9)

USA 16,1 12 9.8 7

SEV 17,5 13 1.9 8

~ (Sovjetunionen) (12;7) I (10) (7.1) (5)

s 7A9\iriga 8,3 1 6 il 8
oy o iy b s 132 | 149,7
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PERSONALUTVECKLINGEN

LONEKOSTNADSUTVECKLINGEN

1970 —1979 1970 —79 (milj. mk)
Lonebikostnader
Mmk Loner
it i 140
Tjansteman
4000 120
— ] e 100 —
3000 — R
80
2000 60 D
40 =
1000 Pt
as il e 1 01 1 20
0 740 Yy [ o~ SR ¢ S~ R - Yy« < [y 7 ¢ 787 79 0 70 N 72 73 T 75 76 77 78 79

PERSONALADMINISTRATION

Annu vid borjan av aret berordes 295 personer av in-
skrankningar i arbetstiden. Permitteringarna upphorde in-
om hela bolaget vid utgangen av april, och alla anstallda
som underkastats forkortad arbetstid kunde i maj
atervanda till full arbetsvecka. Mot slutet av aret overgick
undersysselsattningen till en viss brist pa yrkeskunnig
arbetskraft.

Under aret avgick 28 personer med pension. Sammanlagt
139 personer premierades pa grund av uppnadda jamna
tjanstear; av dessa hade 3 varit 50 ar och 15 personer
40 —45 ar i bolagets tjanst.

| samband med forsaljningen av stalmanufakturindustrin
till Ovako Oy Ab overgick 1.5.1979 hela personalen i
Ovakos tjanst som gamla arbetstagare. Antalet overflytta-
de personer var 892. Av dessa var 678 arbetare och 214
tjansteman.

De i stalbranschens sammanslagning deltagande bolagen
Fiskars, Ovako och Wartsila uppgjorde en enhetlig per-
sonalservicepolitik for den overflyttande personalen for
att rattvist tillvarata de anstalldas intressen.

Lagen om samarbete inom foretag tradde i kraft 1.7.1979.
For att tillkannage lagens innehall, malsattning och
anda verkstalldes i bolaget ett skolningsprogram som
riktade sig till alla nivaer inom organisationen.

| utbildningsdagarna deltog i tur och ordning bolagets
och enheternas ledning, egen skolningspersonal, alla
anstallda i formansstallning pa arbetsplatserna samt de
lagstadgade foretradarna for olika personalgrupper.
Sammanlagt deltog i utbildningen 586 personer.

Dessutom blev hela personalen informerad om sam-
arbetslagen och dess tillampning inom bolaget vid olika
tillfallen, i Fiskars-meddelanden samt i cirkular och
direktiv.

Bolagets totala lonekostnader uppgick till 122 milj. mk
(127), av vilket belopp de utbetalda lonerna utgjorde
79 milj. mk (86) samt socialkostnaderna och lonebikost-
naderna 43 milj. mk (42) eller 54% (49) av lonerna.

Antalet anstallda vid arets slut var 2038 (2 844), av
vilka 580 tjansteman och 1 458 kollektivanstallda.

PERSONALENS FORDELNING  TJANSTEMAN KOLLEKTIVANSTALLDA
ENLIGT ANTAL TJANSTEAR % %
under7ar 217 37.4 i under7ar 805 55,2 PiRIREHE
7—10ar 246 424 §f 7—19ar 438 30,1 §§{}
20—20ar 68 11,7 § 20—20ar 127 87 f
30—304ar 34 591 30-39ar 70 48
s0—50ar 15 26§ a0-50ar 18 12§
580 100,0 1458 1000
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INVESTERINGAR
| AVSKRIVNINGSBARA Mmk
ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH %

AVSKRIVNINGAR 1970—1979

Investeringar 30

Jord- och vattenomraden

Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgangar 20 z
Aktier och andelar Ll Q
Ovrigt T
4;?: ' b{’ I B
FIREE =
| Avskrivningar i iy i o
d IT ! *-j':l‘ o
A o & s
74 [4+) 76 Tt 78 79
INVESTERINGAR
De under 1979 bokforda investeringarna, 41,1 milj. mk, Fordelning enligt investeringsobjekt:
var mer an dubbelt sa stora som aret forut (15,1). Aktie-
kapitalsforhojningarna i Ovako Oy Ab och i dotter- 1978 1979
bolaget Fiskars Manufacturing Corporation i USA, milj. mk milj. mk
utgjorde nastan halften av de totala investeringarna. Jord- och vattenomraden 0,9 0.9
Byggnader och konstruktioner 1.6 11.4
Bolagets storsta enskilda investeringsobjekt var utvidg- Maskiner och inventarier 1.2 7.8
ningen av tillverkningsutrustningen for rorprodukter samt Ovriga materiella tillgangar 0.1 0.1
en ny produktionsanlaggning i Inga for tillverkning av Aktier och andelar 0,6 18,5
polyetenplastprodukter. Som ett nytt investeringsobjekt Ovrigt 0,3 2.4
kan aven namnas sagen i Billnas. Sistnamnda investering = 151 o a1 1
avser att sakerstalla Ramlistfabrikens leveransformaga
och tillgang pa ramaterial. Pagaende arbeten utgjorde
av ovanstaende 3.4 10,9

Ovriga industriella investeringar var i huvudsak avsedda
att hoja produktivitet och oppna flaskhalsar i produk-
tionen.

Investeringarna fordelades enligt sektorer pa foljande
satt:

1978 1979

milj. mk milj. mk

Metallvarusektorn 3 2,5
Verkstadssektorn 1.9 12
Plastvarusektorn 2.7 14,3
Ovrig industri 0,2 2,8
Ovriga 7.2 20,3
15,1 411

\
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Vaxelplogen Agropal ar en
nyhet fran Fiskars mekaniska
verkstad. Vaxelplogar har inte
tidigare tillverkats i Finland
Agropal underlattar plojningen,
da returfaran kan plojas genom
att vanda plogen omkring

sin egen langdaxel.

Verktygsfabriken tillverkar en
stor del av de maskinverktyg
som bolagets fabriker behover
Har frases elektroder som
anvandes vid tillverkningen

av yxverktyg.

METALLVARUSEKTORN

Av sektorns 11 fabriker avyttrades 5 pa tidigare
beskrivet satt till Ovako.

Arets totala fakturering (nedan har forsalda enheter
eliminerats) uppgick till 92 milj. mk (84).

Sektorns personalstyrka okade under aret till 647
(619).

Resultatutvecklingen var blygsam och motsvarade
inte uppstallda mal. Orderbelaggningen och utsik-
terna vid arets slut ar dock positiva.

Lantbruksmaskiner

Efterfragan pa plogar och harvar var fortfarande lag
pa hemmamarknaden och tillverkningsvolymen vid
Fiskars mekaniska verkstad motsvarade bara halften
av 1975 —76 ars niva.

En okad exportandel (47 % av forsaljningen) kunde
i nagon man balansera situationen.

En helt ny produkt, vaxelplogen, introducerades
under aret. Forbrukarnas intresse var bade i hem-
landet och utomlands mycket stort, och tillverk-
ningskapaciteten blev fullbelagd.

Genom forkortad arbetstid och permitteringar under
forsta halften av aret beholls lagren pa rimlig niva.

En svag men inte tillracklig resultatforbattring kunde
uppnas.

24

Konsumentprodukter

Finsmidesfabrikens knivtillverkning kunde volym-
massigt okas med 20 %. Pagaende marknadsforings-
atgarder vantas pa sikt bereda mojligheter till be-
tydande forsaljningsokningar efter det hartill an-
knutna investeringsforslaget genomforts.

Fabrikens resultat forblev pa foregaende ars niva.

Saxfabriken, den dominerande delen av konsument-
produktlinjen, uppnadde en sa god volymtillvaxt
att det stora bortfallet av leveranserna till Nord-
Amerika, vilka numera tillverkas av saxfabriken i
USA, nu kunnat kompenseras med andra markna-
der. Forsaljningsokningen har skett i en skarpt kon-
kurrens med betydande kostnader for nyintrodu-
cerade produkter. Volymutvecklingen vid saxfab-
riken i USA oversteg forvantningarna och det
totala bidraget fran bolagets tva saxfabriker for-
battrades.

Verktygsfabriken var sasom under tidigare ar till
huvuddelen sysselsatt med leveranser av verktyg
for nyintroducerade saxprodukter under tillverkning
vid vardera saxfabriken.

Verktygsfabriken — tillhor numera produktlinjen
Fiskars Tooling — utvecklade sin verksamhet mot
okade externa leveranser av mallar och formar for
plastvaruindustrin. Basen for denna teknologi utgors
av leveranserna till bolagets egna fabriker.

Billnas fabriker uppnadde en ca 20%:s forsaljnings-
okning av hand- och skogsverktyg. Efterfragan for-
battrades markant mot slutet av aret. Hemmamark-
nadens andel var fortfarande dominerande och
uppgick till ca 85%.

Smidesforsaljningen utvecklade sig positivt.

Den av fabriken uppnadda resultatforbattringen
motsvarade dock inte uppstallda mal.
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Den nya hydrauliska timmer-
kranen F 65 S kom i borjan av
aret ut pa marknaden. Denna
modell ar efterfragad bl a darfor,
att den ar latt i forhallande

till sin lyftkraft.

VERKSTADSSEKTORN

Den langvariga lagkonjunkturen paverkade annu vid
arsskiftet nastan hela verkstadssektorns verksamhet
i form av undersysselsattning. Sektorn arbetade vid
borjan av 1979 med forkortad arbetsvecka. Efter-
fragan utvecklades dock snabbt till det battre.

Sektorns forsaljningssiffror steg kraftigt jamfort med
foregaende ar och uppgick till 83 milj. mk (57).
Exportens andel var 36% (32). Verkstadssektorns
ekonomiska resultat forbattrades under aret pa ett
stimulerande satt.

Salo mekaniska verkstad, Borga mekaniska
verkstad, Salo gjuteri.

Den kraftiga efterfrageokningen inom traforadlings-
industrin ledde till ett okat behov att fornya trans-
portutrustningen och paverkade aven gynnsamt
efterfragan pa hydrauliska timmerkranar. Timmer-
kranarnas forsaljningsvolym okade bade i hemlandet
och pa exportmarknaderna. Den vid arsskiftet intro-
ducerade nya krantypen F 65 medverkade till att
forstarka Fiskarskranarnas marknadsposition framfor
allt i hemlandet, dar framgangarna har varit gladjan-
de. For export har utvecklats en ihopfallbar bilkran
F 100 narmast med tanke pa mellaneuropeiska for-
hallanden. Sortimentet av skogstraktorkranar har
forstarkts med en mellantung typ F 65 L och dess
langkransversion F 65 P.

Utvecklingen av kranforsaljningen forvantas bli po-
sitiv aven 1 fortsattningen pa grund av bl a verk-
stallda marknadsforings- och produktutvecklings-
investeringar, ehuru en viss avmattning emotses
mot slutet av 1980.

Forsaljningen av gjuteriets produkter har utvecklats
gynnsamt och efterfragan vantas fortsatta pa nu-
varande niva. En betydande del av gjuteriets pro-
duktion utgors av komponenter for de egna hydrau-
liska kranarna.

Antalet anstallda vid Salo fabriker var vid arsskiftet
254 (238) och vid Borga mekaniska verkstad 60 (60).

Helsingfors stad bygger ut sitt
fjarrvarmenat med Fiskatherm
isoleringssystem. Har lagges
ledningen i Fredriksberg.
Varmen kommer fran Hana-
holmens kraftverk.
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Metallprodukter/Inha fabriker

Aven pa Inha fabrikers huvudsakliga produktions-
omrade skedde en betydlig forbattring efter ars-
skiftet och forsaljningen av S-harvpinnar, alumi-
niumbatar och gangjarn vaxte snabbare an budgete-
rat. Exportokningen for S-pinnar till utomeuro-
peiska lander har varit lovande. Buster-aluminium-
batarna har definitivt slagit igenom pa hemma-
marknaden och inom Skandinavien och fram-
gangarna forvantas fortsatta. De verkstallda rationali-
seringsinvesteringarna fordubblar i stort sett tillverk-
ningskapaciteten och forbattrar samtidigt arbets-
metoderna i syfte att sakerstalla tillracklig kvalitet
och produktivitet.

Produktutvecklingen av gangjarn pagick intensivt,
och har tillsammans med genomforda investeringar
medverkat till en forstarkt marknadsandel i hem-
landet. Kapacitet att tillfredsstalla ett storre volym-
krav foreligger infor en vantad forbattring av efter-
fragan.

Antalet anstallda vid Inha fabriker var 208 (175).

PLASTVARUSEKTORN

Sektorns forsaljning uppgick till 47 milj. mk (38)
varav exportens andel var 44% (30).

Tillverkningen vid fabriken i Hango upphorde vid
arsskiftet och utrustningen overflyttades till den
under hosten overtagna fabriken i Inga. Fabriken i
Ekenas kunde under aret belaggas till full kapacitet.

Antalet anstallda var 176 (135).

Forsaljningen av isoleringskulvertar for fjarrvarme-
installation var tillfredsstallande medan en stark
konkurrens paverkade resultatet. Under aret introdu-
cerades flere nya produkter och nya systemlos-
ningar for olika anvandningsandamal tillhandaholls.

Maskininstallationerna for en ny produktgrupp —
isolerande cellplast — paborjades kring arsskiftet
och den nya produkten kommer att marknadsforas
fran sommaren 1980.

Konkurrensen pa marknaderna for elkapslingar var
hard, men med stod av forstarkta forsaljningsinsatser
kunde en stor volymokning utomlands uppnas.

Med stod av kraftiga insatser inom produktutveck-
lingen och marknadsforingen samt med tillgang till
den nya fabriken i Ingd, jamte de stora maskininves-
teringarna vantas forsaljningen stiga kraftigt under
de narmaste aren.

Resultatet forblev pa foregaende ars niva.
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FISKARS

ELECTRONICS

OVRIG INDUSTRI

ELEKTRONIK

Verksamhetens huvudinriktning var trafikelektronik.
Produkterna utvecklades och anpassades till de
nya marknaderna och den tekniska utvecklingens
mal har huvudsakligen uppnatts. Leveranserna till
den svenska och danska marknaden tog fart forst
mot slutet av aret och uppstallda forsaljningsmal
kunde inte fullt infrias.

| juni levererades ett datorstyrt trafiksstyrningssys-
tem till Tallinn (Reval). Den till Helsingfors stad
tidigare levererade datorstyrda centralen utbyggdes
och till den anslots en betydande del av gatu-
korsningarna i stadens centrum.

Kraftelektronikens orderingang och leveranser for-
blev i likhet med foregaende ar pa en otillfreds-
stallande blygsam niva.

Industrielektronikens produkter moderniserades med
bl a mikroprocessorbaserade losningar. Leveranser-
nas varde stannade pa foregaende ars niva.

Fabrikens kapacitet var ojamnt belagd, vilket ham-
made  produktivitetsutvecklingen.  Forsaljningen
uppnadde inte uppsatta mal och resultatet, som
visserligen belastas av stora utvecklingskostnader,
blev otillfredsstallande.

Av forsaljningen riktade sig 10% (10) till utlandet.

Personalens antal var 118 (134).
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Fiskars Elektronik har intro-
ducerat en ny serie styrapparater
for trafikljus som baserar sig

pa mikroprocessorteknologi
Tack vare mikroprocessorn

ar apparaterna flexibla och latta
att programmera. Bilden visar
Grasvikens korsning i Helsing-
fors och apparaturens

Styrenhet

Forgylining av list pa Ramlist-
fabriken. Den moderna
maskinen kan i en operation
forgylla list fran fem olika
sidor.

BATVARVET

Efter en ovanligt svag efterfragan under 1978 kunde
arbetsstyrkan sysselsattas under 1979.

Forsaljningen av fritidsbatarna forbattrades men
volymen uppnadde dock inte en lonsam niva. Den
overkapacitet som rader inom batvarvets storleks-
klass av batar ledde till en hard priskonkurrens och
flere konkurrerande utlandska batvarv har upphort
med sin verksamhet.

Batvarvets tillverkningsprogram tillfordes en ny
motorseglare Finnsailer 30 (FS 30), som till-
sammans med modellerna FS 34, FS 38 och Finnfire
33 Cruising bildar ett slagkraftigt sortiment med hog
kvalitetsstandard.

Utsikterna pa fritidsbatsmarknaden i Europa ar fn
fortfarande osakra.

Marknaden for livbatar var livlig till foljd av det
uppsving som varvsindustrin i Finland erfor. Order-
ingangen var tillfredsstallande ehuru en stark pris-
konkurrens rader. Orderstocken var vid arets slut
god.

Efterfragan pa yrkesbatar i glasfiberplast var aven
ratt livlig och batvarvet slutforde flere leveranser
och mottog nya order huvudsakligen fran statliga
verk.

\

Batvarvets resultat undergick en forbattring men var
fortfarande olonsamt.

Exportens andel av forsaljningen var 64% (53).

Antalet anstallda var vid arets slut 154 (132).

RAMLISTFABRIKEN

Exporten till europeiska lander okade med 66 %
jamfort med foregaende ar och forsaljningen pa den
inhemska marknaden med 27 %. Exporten till USA
har daremot minskat och man har inte med pris-
justeringar kunnat kompensera bade de inhemska
kostnadsstegringarna och dollarns kursfall. Fabri-
kens lonsamhet forbattrades dock andra aret i foljd,
en utveckling som annu bor fortsatta for att ett till-
fredsstallande resultat skall uppnas.

Orderstocken vid arets utgang var battre an aret
forut.

Arbetena pa att modernisera sagen i Billnas for att
forse Ramlistfabriken med virke igangsattes.

Exportforsaljningens andel utgjorde 62% (62) av
totalfaktureringen. Antalet anstallda var 161 (169).
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Batvarvet.

Torsti Karjalainen monterar
takskivorna i salongen

pa en Finnsailer 34.
Fotograf: Olavi Vartiainen,

Bilden prislonad
i bolagets fototavling

Mauno Leppala svetsar
akterspegeln pa WorkBuster
Fotograf: Oiva Jarvinen,

Bilden prisbelonad i
bolagets fototavling

Inha fabriker

FASTIGHETSFORVALTNING

Efter att verksamheten nedlagts i Mariefors har storre
delen av bolagets fastigheter dar salts dels till Tusby
kommun dels till privata kopare. Pa andra orter har
kopebrev uppgjorts pa en hoghustomt, 2 bebyggda
tomter och 7 egnahemstomter. Sammanlagt omfattar
dessa forsaljningar 25,6 ha av bolagets mark. | Ovako-
affaren ingick overlatelse av ett fastighetsbolag i Loimaa
samt ett fastighets- och ett bostadsbolag i Ekenas.

Fiskars elektriska levererade 67 600 MWh (58 500) och
producerade 12 800 MWh (12 500) i egna kraftverk.
| leveranserna ingar aven energi levererad till Ovakos
fabriker i Aminnefors och Jockis samt till fjaderfabriken
i Billnas.

Jordbruket bargade en skord som kan betecknas som
normal bade till mangd och kvalitet. De snabbt okande
prisen pa olja och bigodsel drog dock ned resultatet.
| odlingsplanen ingick forutom rag, fodersad och olje-
vaxter aven vete.

Virkesanskaffningen var totalt 103 600 m?3 (87 000).
Timmerleveranserna till Metsa-Skogby uppnadde 50 000
m?3 (43 000) och for internt bruk anskaffades 10 000 m?3,
Till Sverige bogserades ett storre parti tallfiberved. Som
ny produkt levererades brannflis till Fiskars mekaniska
verkstad, som vid arsskiftet tog i bruk en ny central-
varmepanna.

Avverkningen i egna skogar steg till 39 200 m3 (36 700).
Okningen beror narmast pa att skogshushallningsplanen
tillat ett storre uttag av travvirke.

Fastighetsforvaltningen inkluderande byggnads- och
transportavdelningen i Fiskars sysselsatte 149 personer
(147).

OY PREDIUM AB

Bolagets erbjudande till staten om frivillig forsaljning
av det till nationalpark avsedda omradet ledde till en
forsta affar om 1,8 milj. mk i borjan av aret. Da for-
verkligandet av nationalparksprojektet pa detta satt in-
leddes kunde lansstyrelsen faststalla skargardens strand-
plan med beaktande av denna park. Planen ligger nu
i HFD pa grund av mot den anforda besvar.

Strandplanen pa Hango udd fick laga kraft i och med
ett utslag av HFD den 5 juni 1979. Fastighetsbolaget
Ten-Mar har bildats for att forverkliga stugubyn pa
fastlandet och for stugorna pa Jarnon har fastighets-
bolaget Jarno bildats. Byggnadsplatsernas marknads-
foring och de kommunaltekniska arbetena pa omradet
inleddes pa hosten. Byggandet av bathamnen har
nagot fordrojts av mot hamnplaneringen anforda besvar.

Centralhandelskammarens
fortjansttecken for 50 och

45 tjanstear fick ar 1979
Nils-Erik Fritz 50, Skogs-
avdelningen, Edvard Lehtinen 50
och Artturi Toivonen 50,

Jockis fabriker, Kauko Kallio 45,
Fiskars elektriska samt Lauri
Jarvinen 45, Verktygsfabriken.
Pa bilden Artturi Toivonen

(till vanster) och Nils-Erik Fritz.
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FISKARS MANUFACTURING
CORPORATION (FMC)

Den till FMC horande saxfabriken i Wausau, Wisconsin,
paborjade sin verksamhet under hosten 1978 och kunde
redan under 1979 uppfylla storsta delen av leveranserna
av Fiskars-saxar till den amerikanska marknaden.

Tillverkningen har bade volymmassigt och kvalitets-
massigt fyllt de uppstallda malen och fabriken har upp-
natt en ansedd position pa den amerikanska marknaden.
Samarbetet mellan moderbolaget och FMC har trots
avstanden kunnat forstarkas och hela personalens insats
i Wausau har varit lovvard.

FMC:s forsaljning uppgick till 19 milj. mk (14).

Antalet anstallda vid arets slut var 73 (75).

Bolagets resultat var tillfredsstallande.

FORSALJNINGSBOLAGEN

Omstallningsperioden for de utlandska forsaljningsbo-
lagen fortsatte genom en okad aktivitet inom kon-
sumentprodukterna och ramlistforsaljningen medan bat-
forsaljningen, aluminiumbatarna undantagna, retarde-
rade.

Det sammanlagda resultatet lag pa foregaende ars niva.

Forsaljningsbolagens totala fakturering uppgick till 22
milj. mk (26).

Antalet anstallda var vid arets slut 25 (32).
Fiskars USA Ltd., med hemort i New York, N.Y., som inte

hade nagon verksamhet upplostes. Ett nytt bolag Fiskars
Sales Corporation bildades i Wisconsin.
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Bolagets skogar skotes
av skogsavdelningen
inom Fastighetsforvalt-

ningen. Leo Fasth kvistar

trad i bolagets skog i
Leksvall pa Hango udd.

OY METSA-SKOGBY AB

Den kapacitetshojande investering som beslutits ar 1978
blev tagen i bruk under aret. Projektet omfattade i huvud-
sak en strolaggningsmaskin, 4 torkkanaler, ett justerverk
och en barkbranningsanlaggning som forser torkarna med
varme. Aven grundreparationer av bostader horde till
projektet, vars kostnader uppgick till ca 17 milj. mk.

Sagens andra skift kom igang pa varen och arsproduk-
tionen steg darigenom till 57 000 m? (38 500). Av denna
mangd exporterades 43 600 m? eller 76 %, och bolagets
fakturering steg till 37,5 milj. mk (21,9). Furustocken
inkoptes sorterad och prissatt efter kvalitet, en atgard
som klassade ut det samsta materialet och darigenom
hojde stockens medelkvalitet.

Under innevarande ar planeras sagens produktion oka
till en arstakt pa 90 000 m3. Vid den produktionsnivan

beraknas sagen kunna uppna en tillfredsstallande lon-
samhet.

Antalet anstallda okade under aret till 160 (101).

Oy Fiskars Ab ager 50% av bolagets aktier.
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SAMHALLSEFFEKTER

Bolaget har 15 produktionsenheter pa 9 orter i landet.
Dessutom idkar bolaget jord- och skogsbruk, driver
kraftverk och skoter eldistribution.

Bolagets materialinkop verkstalls till 2/3 inom landet.
Bolagets export ar tredubbel mot inkopen fran utlandet.

Den samhalleliga effekten av bolagets verksamhet ar
mest pafallande pa de orter dar Fiskars industrianlagg-
ningar utgor en betydande del av sysselsattningen,
sasom t ex inom Pojo kommun och pa bruksorten Inha.
Pa dessa orter bar bolaget aven betydande kostnader for
bevarandet av bl a de kulturella traditionerna i bygden, i
gott samarbete med den lokala befolkningen inom och
utom bolagets krets.

Bolagets disponibla intakter fordelar sig pa de viktigaste
intressentgrupper enligt foljande:

1979
milj. mk
Omesattning 3735
./. Materialinkop 1729
./. Ovriga frammande kostnader och tjanster Wil
Disponibelt efter affarsverksamheten 143,5
Vinst vid forsaljning av anlaggningar 58,8
Disponibla medel 202.3
1. Personalen
Loner 79,1
Personalbikostnader 33,6
Frivilliga sociala kostnader 2758152
2. Banker och kreditinstitut
Rantor A
Bankkostnader
Kursvinst pa lan = 18,0
3. Aktieagare
Dividend 1,5
4. For utveckling av foretagets verksamhet
Avskrivning 34
Vinst ./. dividend S
Overskott vid forsaljning av
anlaggningar m m 52,8 58,1
5. Samhallet
Betalt direkt till staten
Skatter 2y
Socialskyddsavgifter 6.7
Elskatt 0,3 9.5 9.5
Disponerade medel 202.3
Inkasserat for statens rakning
Omsattningsskatt 34,8
Forskottsinnehall pa loner 27,4
Forskottsinnehall pa dividender| 0,5 62,7
122
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OY FISKARS AB
Grundorganisation
1.1.1980

DIREKTION

KONCERNFUNKTIONER
Centralkontoret

Ordf. och verkst. dir.

Direktor Olof Bruncrona

Goran J. Ehrnrooth

. Vdino Korpeinen
" Mauno Rautiainen

Till VD rapporterande:

Finansadministration
— Juha Toivola

Personaladministration
— Osmo Huttunen

PLASTVARU-
INDUSTRIN

AUTOMATIONSINDUSTRIN

Produktlinje/
Produktlinjechef

Fabrik/Enhet/Chef
— Produktgrupp

Branschdirektor:
J. H. Karo

Branschdirektor:
M. Rautiainen

Branschdirektor:
M. Rautiainen

Branschdirektor:
M. Rautiainen

METALLINDUSTRIN

Batvarvet

B. Pettersson

OVRIG INDUSTRI

Branschdirektor:
V. Korpeinen

Kranar och hydraulik '

tf. V. Korpeinen

" KajAberg Marketingservice
i Jorma H. Karo — Helmer Grandell
Juridik
— Goran Helling
Till dir. Rautiainen
rapporterande:
Inkdpsavdelningen
— Nils Eklund
Produktlinje/ Fabrik/Enhet/Chef
Produktlinjechef — Produktgrupp
~ Konsumentprodukter |
Marknadsfori Saxfabriken, USA W. Fethke
tf. K. Aberg e Saxfabriken. Billnas T. Mustonen
F. Blo ist — Saxar
Branschdirektor: il Finsmidesfabriken N. Héglund
K. Aberg ' — Knivar
’ — Flaggstanger
Verktyg och I ] l
lantbruksmaskiner
Marknadsforing, Pojo-kontoret Fiskars mekaniska verkstad W. Bruncrona
H. von Konow Billnas N-E. Wiberg — Lantbruksmaskiner
M. Ranta B. Wickstrém Billnas fabriker t.f. B. Ahlskog
Branschdirektor: — Jord- och skogsbruks- .
M. Rautiainen redskap
Metallprodukter [ [ [
tf. V. Korpeinen Marknadsforing Ekonomi Inha fabriker P. Lantonen
— Smide
t.f. R. Hiekkanen t.f. L. Koivukangas — Latta metallprodukter
— Al-batar

Branschdirektor:
G. J. Ehrnrooth

Batvarvet

— Fritidsbatar
— Livbatar

— Yrkesbatar

B. Pettersson

Trabearbetning

L. Palmgren

|

|

l

Branschdirektor:
V. Korpeinen

Marknadsféring
R. Hiekkanen

Salo lokalforvaltning

| L. Koivukangas

Sal'g mekaniska verkstad L. Vakkilainen
— Kranar

Borga mekaniska verkstad T. Kdaridginen
— Hydraulik

Salo gjuteri E. Peura

— Gjute

FASTIGHETS-
FORVALTNING

Branschdirektor:
O. Bruncrona

Ramlistfabriken
— Ramar

— Ramlister
Sagen i Billnas

L. Palmgren

L. Palmgren

Branschdirektor:
O. Bruncrona




BOLAGETS INDUSTRISTRUKTUR

PRODUKTLINJE FABRIKER PRODUKTER

METALLINDUSTRIN

Konsumentprodukter Saxfabriken

Finsmidesfabriken

Saxar
Knivar
Flaggstanger

Fiskars mekaniska verkstad
Billnas fabriker

Verktyg och
lantbruksmaskiner

Lantbruksmaskiner
Jord- och skogsbruksredskap

Metallprodukter Inha fabriker Smide
Latta metallprodukter
Aluminiumbatar

Mariefors (till 31.5.1979)

Salo mekaniska verkstad
Borga mekaniska verkstad
Salo gjuteri

Timmerkranar
Hydraulik
Gjute

Kranar och hydraulik

PLASTVARUINDUSTRIN

Plastprodukter Elkapslingar
Rorprodukter
Cellplast

Armerad plast

AUTOMATIONSINDUSTRIN

Mallar
Formar
Automatik

F-Tooling
Elektronik

OVRIG INDUSTRI
Batvarvet

Trafikelektronik
Industrielektronik
Kraftelektronik

Databehandling
Produktionsstyrning

Batvarvet Fritidsbatar

Livbatar

Yrkesbatar

Ramar och ramlister

Trabearbetning Ramlistfabriken

Sagen, Billnas

Stalmanufaktur
overlaten 1.5.1979
till Ovako Oy Ab

oY FISKARS AB

Sagade varor

Tradprodukter och spik
Katting

Bultprodukter
Skruvprodukter

Blad- och spiralfjadrar

Mannerheimvagen 14, 00100 Helsingfors 10
tel. 644011, telex 124826 fhels sf

LM McCann/Frenckell 1980



