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ÄREN 1971—80 I SAMMANDRAG

1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980

O m sä ttn ing  (m ilj.m k) 
E xportande l (% )

129
27

149
31

214
32

314
30

328
29

345
32

361
38

369
36

373
40

362
40

F inans ie rings- och o m -
sä ttn ings tillgänga r (m ilj.m k) 94 96 122 148 155 167 180 230 209 274
A n läggn ings tillgänga r 75 75 99 115 119 117 165 169 183 199
K ortfris tiga  sku lder 66 64 98 118 123 120 150 117 105 142
Läng fris tiga  sku lde r 77 79 79 94 101 110 122 172 122 152
R eserve ringa r 1) 2 3 3 3 40 83 83
A ktiekap ita l 11 11 11 21 21 21 21 21 21 21
ö v r ig a  egna  m edel 15 17 33 28 26 30 49 48 60 74

Lönekostnade r (m ilj.m k)2* 51 60 78 97 115 123 139 127 122 122
Inves te ringar 14 15 24 32 24 18 37 15 41 29
B okfö rda  avskrivn inga r 8 6 10 15 19 13 8 10 3 9
R änto r och
fin ans ie ringskos tnade r 9 7 10 12 14 13 16 19 15 18
B eta lda  ska tte r 0,8 0,9 1,5 1,6 2,9 2,1 2,7 2,8 2,3 2,8
Ä re ts  v inst 0 ,7 2 ,5 1,1 2,0 1,7 1,5 0,2 0 ,4 3 ,4 2,2
D ividend 0 ,4 0,6 0,8 1,1 1,4 1,4 1,4 1,4 1,9 1 ,9 3)

1) inkl. lagerreserv frän 1978
21 inkl. lönebikostnader
3) förslag enligt verksamhetsberättelsen

Bolagets plastvaruindustri fick ett 
betydande tillskott tili sin produk- 
tionskapacitet, dä Rastfabriken i 
Ingä inledde sin verksamhet. I 
Ingä tillverkas Magnatherm och 
Minitherm kulvertar samt Fiska- 
cell plast.

Ett verktygs- och 
smedjeprojekt för utveckling 

av Billnäs fabriker har 
genomförts i samarbete 

med heia personalen. 
I projektets arbetsgrupper 
har representanter för alla 

personalgrupper deltagit 
som experter.

EKONOMISK ÖVERSIKT
K on junk tu re rna  i de  fie s ta  väs te u ro p e iska  lä n d em a  fö rsva - U ts ik te rna  fö r 1981 är v ikande  och  to ta lp roduk tionen
gades, ökn ingen  av to ta lp roduk tionen  avm a tta d e s  och  fö rvä n ta s  a vm a ttas  m ot s lu te t av  ä re t.
öve rg ick  de lv is  t.o .m . tili en  m inskn ing  i E ng land  och  USA.
T o ta lp roduk tionen  inom  he ia  O E C D -o m rä d e t ökade  i ge -
nom sn itt m ed 1 %  jäm fö rt m ed 3 %  är 1979.

•

H ögkon junk tu ren  fo rtg ick  i F in land unde r 1980, ökn ingen  
a v  to ta lp roduk tionen  (6 % ) va r redan  an d ra  ä re t i fö ljd  
snabba re  än  i ö v rig a  indus trilände r. T illväx ten  b e ro r nä r- 
m ast pä  ökn ingen  av  expo rten  (9 % ) och  in ves te ringa rna  
(13 % ) jäm fö rt m ed fö regäende  är.

D en liv liga  p roduk tions - och  in ves te ringsve rksam he ten  
ledde  tili en fö rbä ttrad  sysse lsä ttn ing . M ede lta le t a rb e ts lö - 
sa  va r 1 1 5 000 , v ilke t m o tsva rade  ca  5 % :s  a rbe ts löshe t.

Förbä ttrad  sysse lsä ttn ing  ledde  i s in  tu r tili a tt de  tili 
h em hushä llens  fö rfogande  s täende  inkom ste rna  ökade  
m ed 3 % . K onsum en tp rise rna  Steg m ed 11,6 %  under 
1980 jäm fö rt m ed fö regäende  ä r. Den a cce le re rande  
in fla tionen  be rodde  till en  s to r de l pä hö jda  im portp rise r, 
frä m st pä  räo lja . H ande lsba lansunde rsko tte t va r 5 4 0 0  
m ilj.m k jä m fö rt m ed e tt ö ve rsko tt o m  600  m ilj.m k  ä r 1979.

R ubbn inga r pä va lu ta m a rkna d e rn a  har b liv it e tt va ra k tig t 
tills tänd , dä r fö rä n d ring a r i rän te läge t och  psyko log iska  
fak to re r a vse vä rt in ve rka r pä  va lu ta n o te rin g a rn a . Den 
finska  m arken  va r s tab il, och  fö rs tä rk te s  i g e n o m sn itt m ed 
2 %  gen te m o t de  v ik tig a s te  va lu to rna .

P enn ingm arknade rna  b lev s tra m a re  unde r 1980. D etta  
be rodde  pä a tt F in lands B ank skä rp te  s in  penn ingpo litik  
och  a tt in ve s te ringsve rksam he ten  ökade . D et höga  rän te ­
läge t pä de  in te rn a tio n e lla  va lu ta m a rkna d e rn a  ökade  även 
trycke t pä  den  in h e m ska  p e n n ingm arknaden .
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i

S T Y R E L S E N S  V E R K S A M H E T S B E R Ä T T E L S E

Omsättning

Den goda ekonomiska konjunkturen i Finland med- 
förde en allmänt taget jämn och hög efterfrâgan pä 
bolagets produkter i hemlandet. Försäljningen tili de 
övriga nordiska länderna och EEC blev tydligt häm- 
mad av det exceptionellt höga ränteläget och köpar- 
nas ovilja att under râdande förhällanden upprätthälla 
sina lagervolymer. Bolagets försäljning tili Sovjetu- 
nionen var stadd i ökning och utgjorde 8 % av 
exporten.

Ärsomsättningen uppgick tili 362 milj. mk (mot 373 
milj. mk àret förut). Dà den försäljning som hänförde 
sig tili den avyttrade stâlmanufakturindustrin élimi­
neras frân 1979 ârs siffror, kvarstâr en ökning av 
omsättningen för de kvarvarande industrigrenarna 
om 68 milj.mk eller 23 %.

Exportförsäljningen uppgick till 150 milj.mk och ut­
gjorde 40 % (40) av omsättningen.

Omsättningens fördelning per bransch (milj. mk)

1979 1980 F örändring
%

M eta llindustrin 168 214 +  27
A u tom a tions indus trin 17 23 +  35
P lastva ru industrin 47 68 +  45
ö v r ig  industri 36 41 +  14
F astighe ts fö rva ltn ing 27 28 +  4
K orrek tivpos te r -  1 -  12

294 362 +  23 %
S tä lm anu fak tu rindus tri 79 - -

373 362 -  3 %

Bolagets orderstock är i allmänhet mycket kort, och 
täcker med stora variationer inom produktlinjerna i 
genomsnitt endast ca 3 mänaders försäljning. Vid 
ârets utgäng var orderstocken ca 10 % högre än ett 
är tidigare, men förekommande tillfälliga fasförskjut- 
ningar försvärar en exakt jämförelse.
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Resultat

Utvecklingen inom metallindustrin var oenhetlig. En 
god resultatförbättring skedde inom linjen kranar och 
hydraulik, samt för metallprodukternas del, medan de 
övriga produktlinjernas bidrag bibehölls pä föregäen- 
de ârs nivâ. Pâ basen av ett samarbetsavtal rörande 
plogar — närmare beskrivet nedan —  fakturerades 
heia det färdiga varulagret, vilket päverkar 1980 ârs 
résultat. Metallindustrins totala bidrag förbättrades.

Automationsindustrin uppnädde inte den mälsatta 
försäljningsökningen och resultatförbättringen blev 
blygsam.

Plastvaruindustrins omsättningsökning begränsades 
av inkörningssvärigheter för de nya produktionslinjer- 
na vid fabriken i Ingä. Betydande introduktionskost- 
nader belastade en för läg volym vilket ledde tili att 
bidraget förblev pà fjolârets nivâ.

En svag efterfrâgan och press pä priserna för fritids- 
bàtar fortgick. De ökade leveranserna av andra 
bättyper künde inte förbättra Bätvarvets bidrag som 
förblev pâ föregäende ârs otilIfredsställande nivâ.

Träbearbetningslinjen pâverkades av svag efterfrâ­
gan i Europa och av vissa volym- och kvalitetsprob- 
lem vid inträdet pä nya marknader. Bidraget försva- 
gades och är otillfredsställande.

F a s t ig h e ts fö rv a ltn in g e n s  b id ra g  fö rb le v  p ä  fö re g ä e n ­
d e  â rs  n iv â .

Bolagets resultaträkning utvisar ett sammanlagt 
driftsbidrag om 25 milj.mk mot 17 milj.mk föregäende 
är. Procentuellt är förbättringen pätaglig, men det 
operativa resultatet är dock inte tillfredsställande. 
Driftsbidraget var 7 % (4) av omsättningen.

Bokslutet har päverkats av att intäkterna av externa 
försäljningar av fastigheter, främst fjäderfabrikens 
fastighet tili Ovako Oy Ab, sammanlagt ca 5,5 milj.mk 
förts tili resultat.
Den vinst ca 13,8 milj. mk som uppkommit vid 
försäljningen av ett ca 560 ha stört omräde i Tenala 
kommun tili dotterbolaget Predium har överförts tili 
eget bundet kapital och har sälunda inte päverkat 
resultatet.

Trots stora valutakursfluktuationer under äret künde 
bolagets realiserade och orealiserade kursdifferenser 
balanseras sä att nettokursförlusten understeg 0,1 
milj.mk.

Bolaget uppbar dividendinkomster om 1,8 milj.mk 
varav huvuddelen frän aktieinnehavet i Ovako Oy Ab.

I resultaträkningen har upptagits i näringsskattelagen 
tillätna maximala avskrivningar pä anläggningstill- 
gängar uppgäende tili 8,7 milj.mk.

Räntekostnaderna netto har jämfört med 1979 ökat 
med ca 3,5 milj.mk tili 18 milj.mk.

Ârets vinst uppgär tili 2,2 milj.mk.



F inans ie ring

Försäljningen inom den nuvarande industrin visade 
sig vara mera säsongbetonad än väntat, med en klar 
tyngdpunkt pä tredje tertialet. En följd av denna 
utveckling var en längre lagerhällningstid än beräknat 
samtidigt som kapitalbindningen i försäljningsford- 
ringar ooh lager även översteg planerad nivâ.

Investeringstakten avseende industriella anläggning- 
ar förblev pä föregäende ârs nivâ 24 milj.mk, vartill 
kom nyteckning av aktier om sammanlagt 5,6 milj.mk.

Av finansieringsbehovet kunde en betydande del 
täckas genom nya längfristiga krediter. ökningen av i 
rörelsen bundet kapital föranledde därutöver en ök­
ning av de kortfristiga skulderna.

Nettoökningen av kortfristiga skulder uppgick tili 37 
milj.mk och av längfristiga skulder tili 30 milj.mk.

Bolagets skuldbörda steg bâde totalt och i relation till 
omsättningen till samma nivâ som âr 1978, medan 
1979 ârs siffror uppvisade bättre relationstal. Ârets 
inkomstfinansiering var otillfredsställande, men 
skuldsättningsgraden, dvs. förhällandet mellan totala 
skulder och reserveringar samt eget kapital, ärfortfa- 
rande mâttlig.

In ves te ringa r

Tyngdpunkten av maskininvesteringarna förlades 
även detta är tili plastvarubranschen och maskinan- 
skaffningarna tili plastfabriken i Ingâ fortgär ännu är 
1981.

övriga investeringar avsäg främst en modernisering 
av maskinparken inom metallindustrins enheter. In- 
vesteringen vid den heit moderniserade sägen i 
Billnäs slutfördes under äret. Utrustningen bestär av 
en stockbandsäg med vagn för ’’individuell” behand- 
ling av stockarna.

Bolaget deltog i aktieemissionerna i Ovako Oy Ab 
samt i Oy Metsä-Skog by Ab.

Bolaget inköpte under äret Elesco Oy benämnda 
företag, som främst var sysselsatt med produktut- 
veckling med synergistiskt samband med bl.a. bola­
gets elektronikbransch.

P ersonalen

Verksamhetsgraden kunde, med nägra undantag 
när, bibehällas hög och jämn under äret. Antalet 
anställda vid Bätvarvet och Fiskars mekaniska verk- 
stad har dock minskat tili följd av strukturella föränd- 
ringar av fabrikens verksamhet. Vid Saxfabriken i 
Billnäs har 4-dagars vecka tillämpats under tredje 
tertialet för att undvika en lageransvällning. Liknande 
ätgärder har under kortare perioder vidtagits vid 
Fiskars mekaniska verkstad och Ramlistfabriken.

Antalet anställda den 31.12.1980 var 2091 (2038). 
Medeltalet anställda var 2124.

Under äret betalda löner och ersättningar (1 000 mk):

Styrelsen och verkställande direktören 412
övriga anställda 80 783

sammanlagt: 81 195

Styrelsen framför sitt tack till samtliga anställda för 
goda arbetsinsatser under det gängna äret och riktar 
en speciell hälsning tili alla de 83 personer som under 
àret uppnätt jämna tjänsteär.

A k tie o m sä ttn in g  och  a k tieä g a rka te go rie r

Omsättningen av bolagets aktier pä Helsingfors 
Fondbörs uppgick tili 1 196000 mk, varvid 8 338 
(10159) aktier motsvarande 3,9 % av antalet utelö- 
pande aktier säldes.

Kursen var vid ârets ingâng 120 mk och vid ârets slut 
136 mk; högsta noteringen under âret var 152 mk och 
lägsta 120 mk.

Beskattningsvärdet den 31.12.1980 var 136 mk (120) 
per aktie.

Bolagets aktiekapital var oförändrat och bestod av 
212 500 st utelöpande aktier à 100 mk. Bolaget hade 
vid ârets slut 1 005 (1 014) registrerade aktieägare.

Bolagets aktieägare fördelar sig enligt aktieregistret 
pä följande sätt:

Andel av aktiekapitalet %

Privatpersoner 80,8
Stiftelser och andra
allmännyttiga organisationer 8,9
Affärsföretag 9,1
Banker och försäkringsbolag 1,2

100,0  %

Den största aktieägaren innehar 5,2 % av aktiekapi­
talet.

B o lage ts  o m s tru k tu re rin g

I styrelsens verksamhetsberättelse för 1979 angavs 
nägra riktlinjer avsedda att följas under de närmaste 
ären.

Denna omstrukturering pâgâr men den har inte gett 
önskade résultat sä snabbt som planerat. Försälj- 
ningsökningarna inom nuvarande industri och inves­
teringar i ny teknologi samt marknadsföringsaktivite- 
ter har ökat kapitalbindningen i rörelsen. Därav 
föranledda resultatförbättringar väntas dock inträffa 
frän 1981 f ramât.

Vidare ingicks ett lângtgâende samarbetsavtal, vari- 
genom försäljningen av Fiskars-plogar frän den
1.12.1980 övergätt tili Electrolux-gruppen tillhöriga 
OY Electrolux AB i Finland samt det svenska företa- 
get AB överums Bruk pä övriga marknader. Detta 
strukturavtal leder även tili ökade produktbyten mm. 
mellan Fiskars och överums Bruk.



Dotterbolagen

Till Fiskars verksamhet anknyter sig med ökande 
betydelse den rörelse som bedrives av Oy Predium 
Ab anknuten tili bolagets fastighetsförvaltning, och 
Fiskars Manufacturing Corporation (FMC), som med 
sin saxtillverkning och marknadsföring i USAär intimt 
knuten tili Konsumentproduktlinjen.

Prediums omsättning var 2,7 milj.mk (1,2), som tili 
största delen utgjordes av en försäljning tili staten.

FMC omsatte 27 milj.mk (19). Under äret genomför- 
des en massiv initialsatsning pä en egen marknads­
föring i USA, som redan under andra halväret började 
ge tydliga försäljningsresultat.

Försäljningsbolagen i utlandet

Den sammanlagda försäljningen vid de 7 försälj­
ningsbolagen utgjorde 22 milj.mk (22).

Utsikter

En pätaglig konjunkturförsämring har inträtt inom 
stälindustrin och utsikterna för skogsindustrin är även 
vikande. Berörda branscher inom Fiskars intresse- 
sfär och nägra av bolagets produktlinjer väntas 
följaktligen att undergä en resultatförsämring.

Förutsättningar för resultatförbättringar inom de övri- 
ga produktlinjerna beräknas dock föreligga och bola­
gets totala resultat beräknas förbättras under 1981. 
Omsättningen antas stiga med 15 % tili över 400 
milj.mk. Antalet anställda planeras uppgä tili ca 2100.

Rädande strama kreditläge och den höga räntenivän 
främst gällande kortfristig kredit utgör dock osäker- 
hetsfaktorer som kan päverka bolagets verksamhet 
pä ett sätt som är svärt att bedöma.

Dotterbolagens omsättning beräknas i det närmaste 
fördubblas och deras resultatutveckling förväntas bli 
ti llfredsstäl lande.

Intressebolagen

Bolagets innehav i stälbolaget Ovako Oy Ab var 
oförändrat 33,5 %. Ovakos omsättning uppgick tili 
1 219 milj.mk (1 099).

Bolaget är ägare av halva aktiestocken i Oy Metsä- 
Skogby Ab, vars omsättning uppgick tili 56 milj.mk
(38). '

R E S U L T A T R Ä K N I N G

1.1 .— 31 .12 .1979  1.1 .—31.12.1980

Omsättning + 3 7 3 4 8 6 3 3 4 ,1 7 +362485517,25
R örliga  och  fas ta  kos tnader

M ateria l och  fö rnö d e n h e te r 172 8 9 5  591 ,57 196103796,73
Löner 79 0 5 4 4 4 3 ,2 7 81 014010,89
P ersona lb ikos tnade r som  g runda r
s ig  pä  lag e lle r avta l 4 2 8 2 7 4 2 1 ,3 6 41099845,43
H yror 62 1 1  308 ,00 6988974,22
ö v r ig a  rö rliga  och  fas ta  kos tnade r 41 8 4 8 4 3 1 ,7 9 46506354,94
T illve rkn ing  fö r e ge t b ruk -  1 5 9 9 4 1 1 ,3 3 -  2426298,38
F öränd ring  i lag re t +  1 5 6 0 8  660 ,00 -3 5 6 8 4 6 4 4 4 ,6 6 -32544114,00 -336742569,83

Driftsbidrag +  1 6 6 3 9 8 8 9 ,5 1 + 25742947,42
Avskrivningar

B yggnader 2 8 2 0 6 3 5 ,0 0 4029876,00
M ask ine r och  an läggn inga r — 4006374,00
ö v r ig a  m a te rie lla  tillgänga r 88 528 ,00 106164,00
Im m ate rie lla  rä ttighe te r 4 5 5 0 1 6 ,0 0 496336,00
ö v r ig a  u tg ifte r m ed läng ve rkn ings tid 3 5 7 1 8 ,0 0 26148,00
A ktie r och  ande la r — -  3 3 9 9 8 9 7 ,0 0 105465,00 - 8770363,00

Rörelseöverskott +  1 3 2 3 9 9 9 2 ,5 1 + 16972584,42
övriga intäkter och kostnader

N e tto in täk t av fö rsä ld a  tillgänga r + 5 8 7 7 9  555 ,76 19289526,06
R eserve ring  fö r ex tra  avsk rivn inga r -3 2 7 5 0 6 8 2 ,7 3 + 2 6 0 2 8 8 7 3 ,0 3 —

R änte in täk te r 2 6 5 9 0 8 4 ,4 6 4077062,04
D iv idend in täk te r 2 2 2 4 6 ,0 0 1780350,00
ö v r ig a  in täk te r 1 7 7 4 9 9 3 ,8 5 3171,21
ö v r ig a  kos tnade r 7 0 0 5 4 ,9 6 +  4 3 8 6 2 6 9 ,3 5 -  846006,95 + 24304102,36

+  4 3 6 5 5 1 3 4 ,8 9 + 41276686,78
F örändring  i lage rrese rv -  10022000,00 —
R äntekos tnade r -  1 7 7 2 8  547 ,84 - 22448864,36
D irekta  ska tte r

S ka tt fö r redov isn ingsä re t 2 4 5 0 0 1 3 ,0 0 2669706,00
S ka tt fö r fö regäende  är 6 3 1 5 7 ,8 3 -  2 5 1 3 1 7 0 ,8 3 150547,72 — 2820253,72

R esu lta t fö re  ö ve rfö rin ga r +  1 3 3 9 1 4 1 6 ,2 2 + 16007568,70
ö v e rfö r in g  tili d ispos itions fond -  10000000,00 —
ö v e rfö r in g  tili e ge t bunde t kap ita l — — 13786475,00

Räkenskapsperiodens vinst m k +  3 3 9 1 4 1 6 ,2 2 mk + 2221093,70
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B A L A N S R Ä K N I N G

AKTIVA

Finansieringstillgängar

Kassa och banktillgodohavanden
Försä l j n i ngs fo rd ringa r
Läne fo rd ringa r
F ö rsko ttsbe ta ln inga r
F tesu lta treg le ringar
F o rd ringa r pä do tte rbo lag
Leve ranskred itfo rd ringa r

Omsättningstillgängar

M ateria l och  fö rnödenhe te r 
H e l- och  ha lv fab rika t

Anläggningstillgangar

H a lv fä rd iga  a rbe ten  
Jo rd - och  va ttenom räden  
B yggnader och kons truk tione r 
M ask ine r och inven ta rie r 
ö v r ig a  m a te rie lla  tillgänga r 
A k tie r och  ande la r 
Im m ate rie lla  rä ttighe te r 
ö v r ig a  u tg ifte r m ed läng ve rkn ings tid

31.12.1979 31.12.1980

5 1 1 5 7 2 1 ,5 5  
5 6 4 9 2  524,04 

3 0 4 4 7 7 8 ,0 1  
4 8 2 3 4 7 5 ,3 9  
6 387  649 ,49  

2 8 8 1 0 3 8 8 ,7 4  
1 584 037 ,90 106 258  575 ,12

5723730,57 
74114524,24 
21 119900,27 

4903915,85 
4052779,77 

25198770,87 
3 592347,58 138705969,15

2 5 0 1 0 9 1 1 .0 0  32114988,00
7 7 9 3 9 6 2 0 .0 0  1 0 2 9 5 0  531 ,00  103379657,00 135494645,00

1 0 8 8 0 6 0 7 ,0 2  
6 4 2 3 6 4 9 6 ,7 3  
2 9 4 8 0 6 4 7 ,8 2  
32 750  682 ,73  

1 036  517 ,84  
41 8 0 3 0 8 7 ,1 8  

2 3 6 5 7 1 3 ,8 5  
9 9 7 6 4 ,1 7 1 8 2 6 5 3 5 1 7 ,3 4

2 856 051,92 
63001 871,38 
40467 553,76 
42098897,30 

863963,08 
47251 907,16 

2144845,97 
61 012,27 198746102,84

m k 3 9 1 8 6 2 6 2 3 ,4 6 mk 472946716,99

31.12.1979 31.12.1980

PASSIVA

Främmande kapital

Kortfristigt

Leveran tö rsku lde r 
F ö rsko ttsbe ta ln inga r 
R esu lta treg le ringa r 
F inans ie ringsväx la r 
A m o rte ringa r pä  läng fris tiga  län 
ö v r ig a  ko rtfris tiga  sku lde r

Längfristigt

Län a v  penn ing in rä ttn inga r
P ensions län
O b liga tions län
ö v r ig a  läng fris tiga  sku lde r

Reserveringar

Lagerrese rv  
Extra  avsk rivn inga r 
K red itf ö rlus trese rve ri ng

Eget kapital

E get bunde t kap ita l

A ktiekap ita l 
R ese rv fond  
U ppskrivn ings fond  
ö v r ig a  b undna  fo nde r

E ge t tr itt kap ita l

D ispos itions fond  
ö v r ig a  fonde r 
O d isponde rade  v ins tm ede l 
R äkenskapspe riodens  v ins t

3 3 1 9 7 3 5 6 ,5 5  
6 5 2 5 2 3 8 ,9 8  

1 7 4 3 2 0 1 6 ,4 1  
2 4 7 4 8 1 8 0 ,0 0  
1 2 0 8 5 1 8 7 ,7 9
11 506 245 ,34  105 4 9 4  225 ,07

5 2 5 3 4 2 6 7 ,0 6  
4 2 5 7 4 0 5 7 ,4 2  
22000000,00 

4  807  362 ,46  1 2 1 9 1 5  686 ,94

4 7 8 7 4 0 3 2 ,0 0  
3 2 7 5 0 6 8 2 ,7 3  

2  5 6 4 0 0 0 ,0 0

21 2 5 0 0 0 0 ,0 0  
3 5 1 8 2 7 3 ,8 1  

3 6 1 5 7  372 ,28

6 0 9 2 5 6 4 6 ,0 9

16341  922 ,00  
6 3 7 3 1 ,0 0  

541 281,41 
3 3 9 1 4 1 6 ,2 2

8 3 1 8 8 7 1 4 ,7 3

35507091,22 
1979410,21 

24350855,18 
32006 500,00 
25490116,66 
22979542,59

74426503,87
53754052,97
19250000,00
4654584,14

47874032,00 
32750682,73 

2 564000,00

21 250000,00 
3857415,43 

34693401,28 
13786 475,00

73 587 291,71

17806173,00 
63731,00 

1 681 056,01 
2221 093,70

142313515,86

152085140,98

83188714,73

2 0 3 3 8 3 5 0 ,6 3  8 1 2 6 3 9 9 6 ,7 2  21772053,71 95359345,42
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F I N A N S I E R I N G S A N A L Y S  (1  0 0 0  m k )

1979

T illfö rda  m ede l 
F rän rö re lsen  

D riftsb id rag  16 640
ö v r ig a  in tä k te r/ko s tn a d e r 1 727
R än to r ne tto  - 15 069
S ka tte r - 2 5 1 3

S um m a frän  rö re lsen  785
F örsä ljn ing  av  a n läggn inga r 8 3 0 2 8
Ny lang fris tig  k red it 40  353

S um m a (A) 1 2 4 1 6 6

A nvända  m edel
D iv idender 1 4 8 8
Investe ringar 

V ä rdepappe r 18 531
ö v r ig a  a n läggn inga r 22  572

Inves te ringa r to ta lt 4 1 1 0 3
A m orte ring  av län 101 701

S um m a (B) 144 292

S killnad  =  fö ränd ring  av 
ne ttod riftskap ita l (A  - B) - 2 0 1 2 6

Förändring  av  n e ttod rifts ­
kap ita l 
ö k n in g  av

F inans ie rings tillgänga r -  5 2 2 7
O m sä ttn ings tillgänga r - 1 5 6 0 9

ö k n in g  av
K o rtfris tiga  sku ld e r 710

1980

2 5 7 4 3  
937  

- 1 8  372 
-  2 8 2 0

5 4 8 8
2 3 6 2 3
5 7 1 7 7

86 288

1 913

5 5 9 7
2 3 6 0 0

2 9 1 9 7
1 3 6 0 2

4 4 7 1 2

41 576

3 2 4 4 7  
32  544

- 2 3 4 1 5

S um m a (A  - B) - 2 0 1 2 6 41 576

B l  L A G  A  T I L L  B O K S L U T E T

Resultaträkning
Lönekos tnade rna  in n ehä lle r be ta lda  b ru tto lö n e r fö r a rb e - 
tad  tid . S em este rlöne r sam t se m es te rp rem ie r, s ju k tid s lö - 
ner, p e n s ion su tg ifte r m .m . ingär i löneb ikos tnade rna .

T illve rkn in g s lö n e rn a  uppg ick  tili 5 0 .653 .938 ,73  m k 
(49 .658 .702 ,29  m k).

B okfö rda  a vsk rivn in g a r ä r de  m ax im a lt tillä tn a  e n lig t nä - 
ringsska tte lagen .

N e tto in täk te rna  frän  fö rsä ljn ing  av  an lä gg n in g s tillg ä n g a r 
innehä lle r fö rsä ljn ingen  tili O y P red ium  Ab, och  be loppe t 
13,8 m ilj. m k har ö ve rfo rts  tili ege t bunde t kap ita l.

K o nce rn fo rd ringa r och  sku ld e r fö rd e la r s ig  e n lig t fö lja n de :

Balansräkning
Aktiva

F inans ie rings tillgänga r

F ö rsä ljn ings fo rd ringa rna  ökade  m ed 17 m ilj.m k, v ilke t 
frä m st be ro r pä en ökn ing  av fö rsä ljn ingen  unde r s lu te t av 
äret.

F o rd ringa r pä 
konce rnbo lag  (1 000 m k)
—  fö rsä ljn in g s fo rd rin g a r
—  läne fo rd ringa r

S ku lde r tili konce rnbo lag
—  inköpssku lde r

O m sä ttn ings tillgänga r

1979

2 8 8 1 0
6 5 5

1980

25151 
17 245

24

I o m sä ttn in g s tillg ä n g a r bunde t kap ita l ökade  m ed  32 
m ilj.m k. P rinc ipen  fö r lage rvä rde ringen  ä r o fö ränd rad .

A n lä g g n in g s tillg ä n g a r

F ö ränd ringa r i an lä gg n in g s tillg ä n g a r fra m g ä r u r ned a n - 
s täende  sp e c ifika tion :

(1 0 0 0  m k) 31 .12 .1979  31 .12 .1980
B okfö ringsvä rde  1.1. 1 6 9 1 9 8  182 654
Inves te ringa r och a k tive rin g a r +41  104 + 2 9 1 9 8
F ö rsä ljn inga r och  m in skn in g a r - 2 4 2 4 8  -  4 3 3 5
A vskrivn in g a r -  3 4 0 0  -  8771

B a lansvä rde  31 .12 . 1 8 2 6 5 4  1 9 8 7 4 6

ö k n in g e n  av lä n e fo rd ringa r be ro r frä m s t pä  fö rsä ljn ingen  
av fa s tig h e te r tili O y P red ium  Ab.

S am tliga  fo rd rin g a r i u tländsk  va lu ta  ä r b ok fö rda  tili b ok - 
s lu tsdagens  kurs.

A n lä g g n in g s tillg ä n g a rn a s  beska ttn in g svä rd e  (1 000 m k):

Jo rd - och  va ttenom räden  
B yggnader och  ko n s truk tione r 
A k tie r och  and e la r

2 5 4 9 6
4 1 4 9 8
56971

1 2 3 9 6 5

A n läg g n in g s tillg ä n g a rn a s  
b ra n d fö rsäkringsvä rde  
(ä te ranska ffn ingsvä rde ) (1 000 m k)
31 .12 .1980  5 6 0 8 3 7



Aktier:

Aktier Andel % Nominellt Bokförings
st av aktie- 

kapital
värde 
(i 1 000 mk 
e lier valuta)

värde 
(1 000 mk)

Aktier i koncernbolag

Fiskars Manufacturing Corporation, USA 100 100 1 500 (USD) 6138
Fiskars A/S, Danmark 99,7 4490 (DKK) 3066
Oy Predium Ab 14998 100 1 500 1 500
Elesco Oy 900 100 450 350
Ballena Ltd 34999 100 35 (GBP) 272
Fiskars A/S, Norge 30 100 150 (NOK) 117
Fiskars Svenska AB 1 000 100 100 84
Fiskars GmbH, BRD
Fiskars Gesellschaft m.b.H., österrike

100
99,0

49 (DEM) 73
18

Fiskars Sales Corporation, USA 1 000 100 1 (USD) 4
Oy Filektron Ab 18 100 2 2
Oy Ferraria AB 98 100 1 1
Oy Metra Ab

Aktier i fastighetsbolag inom koncernen

98 100 1 1

11 626 

434

Ovriga aktier och andelar

Ovako Oy Ab 34840 33,5 34840 21 808
Oy Metsä-Skogby Ab 799 50,0 7990 7990
Oy Telko Ab 2250 18,7 1687 2231
Rautaruukki Oy 125 X 625 625
Uusi Suomi Oy 50 000 X 1 250
Tietotehdas Oy 140 7,0 140 240
Procons Ab 199 49,7 199 199
Oy Liikkeenjohdon Koulutuskeskus Ab 2 X 100 100
Metsäliiton Teollisuus 1 572 X 79 79
Finlands Exportkredit 2 X 20 20
Perusyhtymä Oy 170 X 17 12
Oy Kasviöljy — Växtolja Ab 189 X 9 9
Hemholmen Ab — Kotisaari Oy 1 100 1,57 22 3
Metex Andelslag 3 X 2
Finlands Mässa Andelslag 87 X 1

(x = under 1 %) 33 569

Telefonandelsbevis 86

Aktier i fastighetsbolag 1 406

Ovriga aktier och andelar 132

Aktier och andelar totalt 47 252

Passiva
Samtliga skulder i utländsk valuta har bokförts tili boksluts- 
dagens kurs.

Obligationslän (1 000 mk) 22000
— räntä 9,75 %
— emitterat 1.12.1978

sista amortering 1.12.1988
— amortering under 1981 

2 750 redovisas
i balansräkningen bland 
kortfristiga skulder

Reserveringarna är i mark oförändrade. Lagerreservering- 
en uppgär tili 47 milj.mk, dvs. 35%  av lagervärdet.

Eget kapital

Förändringarna i eget kapital framgär ur nedanstäende 
tabell:

Förändringar i eget kapital (1 000 mk)

Aktiekapital
1.1.1980 21 250 

Reservfond
1.1.1980 3518

överföring trän vinstmedel + 339
31.12.1980 3857

Uppskrivningsfond
1.1.1980 36157 
överföring tili dispositionsfonden av 
värderegleringar som genom försäljning
av jordegendomar realiserats -1  464
31.12.1980 34693

övriga bundna fonder 
Vinst vid försäljning av jordegendomar
31.12.1980 13786

Eget bundet kapital sammanlagt
31.12.1980 73 586

Dispositionsfond
1.1.1980 16 342
överföring frän uppskrivningsfonden av 
värderegleringar som genom försäljning
av jordegendomar realiserats +1 464
31.12.1980 17 806

Fond för social verksamhet
1.1.1980 64

Vinst
1.1.1980 3933
Överföring tili reservfonden -  339
Dividend -1 9 1 3
31.12.1980 1681

Räkenskapsperiodens vinst 2 221
Eget tr itt kapital sammanlagt

31.12.1980 21772

Ansvarsförbindelser (1 000 mk)

Inteckningar tili säkerhet för skuld

Borgensförbindelser
— för koncernbolag
— övriga borgensförbindelser

Växelansvar
— för koncernbolagen
— övriga

Pensionsansvar

Ansvar för bolagets pensionsätaganden 
Ansvarsunderskott i pensionsstifteise

31.12.1979

9149 
18 569

31.12.1980

3237 
11 891

85095

27718

15128

3864
4907

25852
34274

12032
9767

100 574

60126

21 799

5417
5292
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ORDINARIE BOLAGSSTÄMMA STYRELSENS FÖRSLAG TILL

Vid bolagsstämman den 6 maj 1980 antogs en ny bolags- 
ordning som bekräftades vid en andra bolagsstämma den 
26 juni 1980 och som den 24 Oktober 1980 antecknats i 
handelsreg istret.

Vid bolagsstämman avgick styrelsemedlemmen Klaus 
Ahola, som sedän är 1943 värit knuten tili bolaget i 
egenskap av revisor, styrelsesuppleant och frän är 1966 
säsom styrelsemedlem. Bolaget frambär sitt tack tili direk- 
tör Ahola för mängäriga insatser tili Oy Fiskars Ab:s bästa.

Tili ny medlem av Styrelsen invaldes advokat Jarl Engberg.

Tili ordinarie revisorer ätervaldes herrar Eric Haglund och 
Henrik Brummer. Tili ny ordinarie revisor valdes friherrin- 
nan Brita Hisinger-Jägerskiöld.

Tili revisorssuppleant ätervaldes herr Henry Lind. Tili nya 
revisorssuppleanter valdes herrar Peter Hartwall och 
Christian Hildén.

Bolagsstämman fastställde bokslutet för 1979 enligt styrel- 
sens förslag. I dividend utdelades 9 % eller 9 mk per aktie 
utgörande sammanlagt mk 1 912 500.

BOLAGSSTÄMMAN

Styrelsen föreslär att bolagsstämman godkänner den i 
bokslutet gjorda fondöverföringen samt följande förslag tili 
disponering av vinstmedel:
Odisponerade vinstmedel frän tidigare 
är utgör
Arets vinst redovisas med 

Sammanlagt

Tili bolagsstämmans disposition stär
— enligt bolagsordningen utbetalas 

av vinsten överst 4 % räntä pä 
aktiekapitalet

— härutöver utbetalas i dividend 
5 % pä aktiekapitalet, dvs. 
sammanlagt i dividend 9 mk 
per aktie motsvarande 9 % pä 
aktiernas nominella värde.

— säsom odisponerade vinstmedel 
kvarlämnas

Helsingfors den 23 mars 1981

Jacob von Julin

Jarl Gripenberg T. Gunnar Nyström

Robert G. Ehrnrooth Thomas Tallberg

mk 1 681 056,01 
mk 2 221 093,70 
mk 3902 149,71

mk 3 902149,71

mk 850 000,00 

mk 1 062 500,00

mk 1 989 649,71

Johan L. von Julin Lauri Kalima

Göran J. Ehrnrooth Jarl Engberg

REVISIONSBERÄTTELSE

Vi har granskat Oy Fiskars Ab:s bokslut, bokföring och 
förvaltning för är 1980 i den omfattning god revisionssed 
förutsätter.

Bokslutet, som uppvisar en vinst för räkenskapsäret om 
2.221.093,70 mark, är uppgjort i enlighet med gällande 
stadganden.

Vi tillstyrker, att
resultaträkningen och balansräkningen samt den i bok­
slutet gjorda överföringen tili bundet kapital fastställes, 
vinsten enligt fastställd balansräkning disponeras i enlighet 
med styrelsens förslag och
styrelsens medlemmar och verkställande direktören bevil- 
jas ansvarsfrihet för är 1980.

Helsingfors den 7 april 1981

Henrik Brummer Brita Hisinger-Jägerskiöld

Eric Haglund,
CGR



Produktionsverktyget är av avgö- 
rande betydelse for produktens 
slutliga kvalitet.
Martti Mäkiranta slipar pä Verk- 
tygsfabriken ett plastverktyg som 
behövs vid tillverkningen av lock 
for EK-kapslingar.

KONCERNSAMMANDRAG

Koncernresultat 1 000 mk Koncernbalans 1 000 mk

Omsättning
Rörliga och fasta kostnader 

Driftsbidrag

393087
-363760

+ 29 327

A k t iv a
Fi nansieringsti I Igängar
Omsättningstillgängar
Anläggningstillgängar

121 579 
159 694 
220841

Avskrivningar -  9373 Aktiva totalt 502114

Rörelseöverskott + 19954 P a s s iv a
övriga intakter och kostnader 
Förändringar i reserveringar 
Räntekostnader

+ 10977 

-  26 595

Främmande kapital 
Kortfristigt 
Längfristigt

164645 
186 408

Direkta skatter
Omräkningskursdifferens
Minoritetsintresse

-  2959 
+ 71 
+ 13

Minoritetsintresse

Reserveringar

170

83272

Räkenskapsperiodens resultat + 1461 Eget kapital 
Eget bundet kapital 

Aktiekapital 
Fonder

21 250 
38 564 59814

Eget tritt kapital 
Fonder 18 048

Resultat trän tidigare är -1 1  704
Räkenskapsperiodens resultat 1461 7805
Passiva totalt 502114

20

INVESTERINGAR Mmk
I AVSKRIVNINGSBARA
ANLÄGGNINGSTILLGÄNGAR OCH 40~
AVSKRIVNINGAR 1971— 1980

□

Investeringar
Jord- och vattenomräden 
Byggnader och konstruktioner 
Maskiner och inventarier 
övriga materiella tillgängar 
Aktier och andelar 
övrigt

Avskrivningar

30

FORDELNINGEN AV INVESTERINGAR

Under 1980 bokforda investeringar uppgick till 29,2 milj.mk 
(41,1).

Maskininvesteringarna var ungefar dubbelt Sci stora som 
foreg^ende ¿r. Det storsta enskilda objektet var aven 
under 1980 plastvaruindustrins fabriksanlaggning i Ingli 
samt s^gen i Billnas.

Plastfabriken i lng& var aven det storsta enskilda bygg- 
nadsinvesteringsobjektet under 1980.

Investeringarna fordelades enligt branscher p& foljande
satt:

1979 1980

Metallindustrin 3,0 6,9
Automatlonsindustrin 1,3 0,6
Plastvaruindustrin 14,3 12,1
Övrig industri 2,2 1,4
övriga 20,3 8,2

41,1 29,2

Fördelning enligt investeringsobjekt:

1979 1980

Jord- och vattenomräden 0,9 1,3
Byggnader och konstruktioner 11,4 5,6
Maskiner och inventarier 7,8 16,4
övriga materiella tillgängar 0,1 —
Aktier och andelar 18,5 5,6
övrigt 2,4 0,3

41,1 29,2

Pägäende arbeten utgjorde
av ovanstäende 10,9 2,9



FÖRSÄLJNINGENS 
UTVECKLING 1971— 1980

Sälda enheter
Fastighetsförvaltning
övrig industri
Plastvaruindustri
Automationsindustri
Metallindustri
Intern försäljning

71 72 73 74 75 76 77 78 79 80

FÖRSÄLJNING OCH ORDERLÄGE

Omsättningen ökade och uppnädde näräpä föregäende 
ärs nivä, trots att är 1979 tili Ovako sälda fabriker samt 
Mariefors fabrik ingär i 1979 ärs siffror under en del av äret.

Den kvarvarande industrins omsättning ökade med 23 % 
frän föregäende är. Försäljningsökningen var relativt star- 
kast inom plastvaruindustrin.

Exportens andel av totalfaktureringen var 40 %, dvs. nägot 
mindre än föregäende är.

Orderstocken var nägot större än ett är tidigare och 
motsvarar ca tre mänaders försäljning.

OMSÄTTNINGENS FÖRDELNING

1979
milj.mk

1980
milj.mk

Förändring
milj.mk

Förändring
%

Hemlandet 144 212 +68 +47
Export 150 150 — —
Korrigerad
omsättning 294 362 +68 +23
Sälda
enheter 79 __ __ __

Omsättning 373 362 -11 -  3

OMSÄTTNING (1 000 mk) 1979 1980
Försäljning utan omsättningsskatt Totalt Export- Totalt Export-

andel% andel %
Metallindustrin 168 257 50 213951 45
Automationsindustrin 17151 27 23190 25
Plastvaruindustrin 46 857 44 68624 36
övrig industri 35870 64 40842 44
Fastighetsförvaltning 26774 16 27960 20
Summa försäljning 294 909 46 374 567 40
Rämaterialfakturering ./.
försäljningens korrektivposter 603 -12081
Omsättning 294 306 362486
Förändring mot föregäende är 26% 23%
Sälda enheters försäljning +79180 19 —
Korrigerad omsättning 373486 40

22

Sverige 19%

EXPORTENS FÖRDELNING

Bolagets export förblev pä föregäende ärs nivä.

Exporten ökade främst tili Sovjetunionen, USA och Väst- 
tyskland, medan exporten tili England, Sverige och Dan­
mark minskade jämfört med föregäende är.

Bolagets viktigaste exportprodukter var hydrauliska tim- 
merkranar, saxar och bätar.

EXPORTENS FÖRDELNING

1979
milj.mk %

1980
milj.mk %

EFTA 57,6 38 53,6 36
(Sverige) (40,4) (27) (29,2) (19)

EEC 58,7 39 59,0 39
(Danmark) (12,1) ( 8) ( 8,6) ( 6)
(Storbritannien) (17,0) (11) (11,5) ( 8)
(Västtyskland) (13,8) ( 9) (20,0) (13)

USA 9,8 7 11,4 8
SEV 11,9 8 17,3 11

(Sovjetunionen) ( 7,1) ( 5) (12,0) ( 8)
övriga 11,7 8 8,8 6

149,7 150,1
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Fiskars nya köksredskap 
har riktig formgivning och 
är verkligt mängsidiga. Tili 
serien hör nu ocksä en 
knivvässare av helt ny typ.

M E T A L L IN D U S T R IN

KONSUMENTPRODUKTER

Saxfabriken

Produktionsvolymen och försäljningen lâg pâ samma 
nivâ som fôregâende âr. Den budgeterade försälj- 
ningsökningen künde inte uppnâs främst pâ grund av 
en minskad export tili England. Under äret har ett 
antal nya saxtyper tagits fram, dels för att m odernise­
ra det nuvarande sortimentet och dels för att bredda 
detta. De nya saxarna börjar marknadsföras är 1981.

Fabrikens p ro d u k tiv s t utvecklades tillfredställande 
under äret. Den inhemska kostnadsökningen künde 
pâ grund av konkurrensläget inte helt kompenseras 
genom prisförhöjningar pâ exportmarknaderna.

Fi nsmidesf a bri ken

Forsaljningen uppn^dde budgeterad volym och visar 
en betydande okning jamfort med fo re g S n d e  ¿r. 
Tillvaxten har skett dels p& hemmamarknaden och 
dels i USA, dar dotterbolaget FMC borjat marknads- 
fora koksknivar som ett komplement till saxarna. 
Knivtillverkningen har jamfort med fo re g S n d e  ¿r 
vuxit ca 30 %. Flaggst£ngstillverkningen kommer 
under 1981 att flyttas till B£tvarvet och detta ger 
utrymme for en ytterligare okning av knivtillverk­
ningen.

Produktlinjens forsaljning uppgick till 49 milj.mk (47) 
varav 73 % p£ export.

Antalet anstallda var vid ¿rets utg£ng 279 (278).
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Det effektivaste sättet att 
förbättra virkeskvaliteten 

är stamkvistning. Stamkvistnings- 
redskapen utvecklade av 

Fiskars skogsavdelning och 
Billnäs fabriker representerar 

ett helt nytt tänkande pä 
forstteknikens omräde.

Pä bilden visar ing. 
Paavo Räsänen en kvistavbitare.

VERKTYG OCH LANTBRUKSMASKINER

Billnäs fabriker

Försäljningsvolymen för Billnäs fabrikers hand- och 
skogsredskap ökade med över 30 % frän föregäende 
är. Marknadsandelarna i hemlandet förblev goda. 
Leveransförmägan och -säkerheten förbättrades av- 
sevärt jämfört med föregäende är och uppnädde 
planerad nivä. Marknadsföringen om planerades och 
försäljningsorganisationen anpassades tili att bättre 
motsvara kundkretsens behov. Rationaliseringsät- 
gärderna inom spadbranschen päverkade produktivi- 
teten i positiv riktning under senare hälften av äret.

Ett nytt produktsortiment för kvistning av stockskog 
rönte positivt intresse frän kundkretsen, dä det intro- 
ducerades pä sommaren 1980.

Fiskars for Forestry -projektet gjorde framsteg, med 
huvudvikten pä marknadsföringsinsatser för befräm- 
jande av arbetsintensiva skogsaw erkn ings- och 
skogsskötselsmetoder i utvecklingsländer. De första 
betydande beställningarna mottogs under början av 
1981.

Fiskars mekaniska verkstad

Efterfrägan pä plogar i hemlandet förblev pä föregä­
ende ärs nivä. Exportmarknaderna försäm rades all- 
mänt, framför allt i England och Irland. Vändplogar- 
nas andel ökade betydligt, vilket dock inte künde 
kompensera bortfallet av efterfrägan pä standard- 
plogar.

Pä basen av den allmänna utvecklingen pä markna- 
derna för lantbruksmaskiner ingick bolaget ett läng- 
siktigt samarbetsavtal med Electrolux, angäende för- 
säljning, tillverkning och produktutveckling av plogar. 
Respektive försäljnings- och produktutvecklingsper- 
sonal, sammanlagt 16 personer, övergick i OY Elec­
trolux AB:s tjänst som gamla arbetstagare.

Produktlinjens personalstyrka var 253 (291).

Försäljningen uppgick tili 54 milj.mk (42), varav 21 % 
export.
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Inha fabrikers Buster-bä- 
tar blir allt populärare. 
Buster är den mest sälda 
aluminiumbäten i Norden. 
Pä hemmamarknaden 
uppgär dess marknads- 
andel tili ca 30 % av bätar 
i denna storleksklass.

METALLPRODUKTER

Inha fabriker

Efterfrägan pä metallprodukter fortgick relativt till- 
fredsställande och budgeterade försäljningsmäl upp- 
näddes. Ett undantag utgör alum iniumbätarnas ex- 
portförsäljning, där efterfrägan pä den svenska mark- 
naden som innehar en central roll, utvecklades läng- 
sammare än väntat. Aluminiumbätarna marknadsförs 
under BUSTER-namnet och har erövrat en ledande 
marknadsposition i hemlandet bland utombordsmo- 
torbätarna i storleksklass under 4,2 m. Genom nya 
tillverkningsmetoder har kostnadsstegringarna delvis 
kunnat kompenseras.

«

Bätsortimentet har kompletterats med en alum inium- 
roddbät (RO-BUSTER) som introduceras är 1981.

Tillverkningen av dörr- och fönstergängjärn förstärk- 
tes genom nya produkter och bättre tillverkningsm e­
toder. Försäljningen ökade med ca 30 % och upp- 
nädde en marknadsandel pä 75 %  i hemlandet.

Den planerade försäljningsvolymen för smiden upp- 
näddes, ehuru konkurrensen pätagligt ökat mot slutet 
av äret. Ramavtalet beträffande rälssmide till Statens 
Järnvägar motsvarade inte heller är 1980 förvänt- 
ningarna.

Vid utvecklingen an sm idesprodukterna har det nara 
samarbetet med Ovako varit av avgorande b e tyde l-' 
se. Samarbetet syftar till att forbattra produkterna och 
lonsamheten genom att battre anpassa utg&ngsma- 
terialet till produktionsmetoderna och kvalitetsford- 
ringarna.

Produktlinjens och Inha fabrikers personalantal var 
vid ¿rets slut227 (193).

Forsaljningen uppgick till 38 milj. mk (31), varav 24 % 
export.
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Den ihopvikbara hyd- 
raullska timmerkranen 
FGZ, som är speciellt 

konstruerad för lastnlng 
av tunga stockar, 
arbetar effektivt i 

skogar med grovt timmer. 
Dessa egenskaper har 

gett den ett gott fotfäste 
i Mellaneuropa.

KRANAR OCH HYDRAULIK

Salo mekaniska verkstad,
Borgä mekaniska verkstad och 
gjuteriet i Salo

Försäljningen ökade med 50 % tack vare att efterfrä­
gan var god och att mängäriga m arknadsföringsin- 
satser börjat bära frukt.

Efterfrägan pä hydrauliska lastbilstimmerkranar fort­
gick livlig bäde hemma och pä de västliga export- 
marknaderna. Bolaget har uppnätt en betydande 
marknadsandel inom mänga strategiskt viktiga län- 
der. Även pä den sovjetiska marknaden har försälj- 
ningsökningen varit glädjande, som ett resultat av 
mängäriga försäljningsaktiviteter och tekniskt samar- 
bete.

Gjuteriet i Salo levererar ungefär 1/3 av sin produk­
tion tili mekaniska verkstaden i form av gjutgods för 
de hydrauliska kranarna. Den externa efterfrägan pä 
gjute var även tillfredsställande under äret.

Antalet anställda inom produktlinjen var 336 (313).

Produktlinjens försäljning uppgick tili 73 milj .mk (48), 
varav 53 %  export.

Kransortimentet kompletterades med en ny kräftig 
ihopvikbar lastbilskran, FGZ, som utvecklades med 
tanke pä mellaneuropeiska förhällanden och som är 
synnerligen lämplig för transport av länga stammar.

Leveranserna av timm erkranar för inhemska skogs- 
traktorer övertygade mänga nya kunder om kranar- 
nas kvalitet. Intresset för produkterna väntas leda tili 
ökade exportleveranser redan under 1981.

Borgä mekaniska verkstad var heia äret füllt belagd 
med leveranser av hydraulcylindrar för hopsättningen 
i Salo.
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Den slutliga Produkten, som i 
detta fall är en styrapparat för ett 
trafikljussystem, blir föremäl för 
en noggrann slutkontroll, innan 
den levereras tili künden.

F-TOOLING

Verktygsfabriken

F-Tooling tillverkade formar och verktyg för plastva- 
ruindustrin och fabriken kunde beläggas till full kapa- 
citet. De mest betydande externa leveranserna om- 
fattade plastformar för tillverkning av delar till TV- 
apparater. Den största interna leveransen avsäg 
produktionsverktyg för tillverkningen av det nya sax- 
sortimentet tili Fiskars Manufacturing Corporation i 
USA.

F-Tooling inledde samarbete med det svenska före- 
taget AB Nybro Stälprodukter som tillverkar förbear- 
betat stäl. Utom tili den egna förbrukningen mark- 
nadsförs förbearbetade stälprodukter av F-Tooling tili 
utomstäende tillverkare av formar och verktyg.

Utöver leveranser för bolagets egen verktygstillverk- 
ning inriktar sig F-Tooling pä att betjäna sädana 
utomstäende kunder, som vid sin tillverkning behöver 
högt specialiserade plastformar.

Försäljningen uppgick tili 8 milj.mk (7), varav 2 2 %  
export.

Antalet anställda var 66 (66).

ELEKTRONIK

Faktureringen ökade med 30 %  jämfört med föregä- 
ende är. Trafikelektroniken svarade för mera än 
hälften av verksamheten. De mest betydande dator- 
styrda trafikstyrningsanläggningarna säldes tili Dram- 
men i Norge och Lahtis.

Försäljningen av trafikelektronik pä nya marknader, 
främst de nordiska länderna ökade i stört sett planen- 
ligt. Bolagets dom inerande ställning pä hemmamark- 
naden befästes.

Försäljningen av kraftelektronik, främst växelriktare, 
ökade med dryga 50 %  frän föregäende är. Försälj­
ningen av industrielektronik ökade med knappa 
10 %, och produktutvecklingen koncentrerades pä 
mikroprocessortillämpningar.

Den i början av äret otillräckliga orderstocken förbätt- 
rades först under hösten. Av ärets utfakturering 
skedde en ovanligt stor del under sista tertialet, ehuru 
fabrikens belastning varit relativt jämn.

Produktutvecklingen inom Elektronik koncentrerades 
främst tili vidareutveckling av nya trafiktekniska pres- 
tationsmetoder och program. De nya resurser som 
tillfördes bolaget i samband med förvärvet av Elesco 
Oy inriktades pä olika m arknadsförings- och produkt- 
utvecklingsuppgifter.

Orderläget vid utgängen av 1980 var betydligt bättre 
än ett är tidigare.

Antalet anställda var vid ärets slut 128 (118).

Försäljningen uppgick tili 19 milj.mk (15), varav 22 % 
export.
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P L A S T V A R U IN D U S T R IN

©

PLASTPRODUKTER

Plastfabriken Ekenäs

Fabriken uppnädde under 1980 volymmässiga re- 
kord i tillverkningen av elkapslingar och isolerade 
rörprodukter, den förra ökade med 25 % och den 
señare med 44 %. Marknaderna utvidgades, i huvud- 
sak utomlands, trots att päverkan av recessionen var 
tydligt kännbar främst pä den västeuropeiska mark- 
naden.

En flerärig produktutveckling resulterade i att nya 
produkter kunde introduceras under äret främ st inom 
produktgruppen isolerade rörprodukter samt att till­
verkningen av cellplast, baserad pä ett licensavtal 
frän Bayer, kunde päbörjas. En förstärkning av resur- 
serna för marknadsföring inom heia produktlinjen 
ligger även tili grund för en planerad fortsatt kräftig 
volymtillväxt.

Fortsatt teknologisk utveckling samt ytterligare nya 
produkter är avsedda att introduceras under 1981 
och de förväntas befästa plastvaruindustrins konkur- 
rensförmäga under de närmaste áren.

Försäljningen ökade med 47 %  frän 47 m ilj.mk tili 69 
milj.mk. Exportens andel var 25 m ilj.mk eller 3 6 % . 
Antalet anställda var 217 (176).

Fiskars Minitherm rör- 
system har väckt stor 
uppmärksamhet inom 

byggnadsbranschen. Försäljn. 
ing. Krister Gustafsson 

hjälper tili vid installering 
av ett Minitherm uppvärmnings- 

och varmvattensystem pä 
ett radhusomräde med 

gemensam värmecentral.

Plastfabriken Ingá

De nya produktionslinjerna vid fabriken i Ingá ¡nstalle- 
rades successivt under hela 1980. Magnatherm och 
Minitherm isolerade rórprodukterna samt Fiskacell- 
plasten tillverkas numera vid Ingá fabriken. Efterfrá- 
gan pá den nya Minithermprodukten óversteg kánn- 
bart planerad nivá, medan tillverkningen av Magna­
therm och Fiskacell drabbades av tekniska svárig- 
heter, med betydande produktionsbortfall. Under 
hósten uppnáddes normal tillverkning smáningom dá 
de nya maskinernas inkórningsproblem huvudsakli- 
gen elim inerats.
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Den nya, snabba râddningsbâ- 
ten, som pâ ytterst kort tid kan 
sjösättas och göras använd- 
ningsklar, är ett exempel pâ Bât- 
varvets produktutveckling.

BÂTVARVET

Lägkonjunkturen har medfört att försäljningen av 
fritidsbâtar nedgätt och den överstora tillverkningska- 
paciteten som byggdes upp under 1970-talets början 
i heia Europa künde inte utnyttjas för füllt. Bristen pâ 
bàtplatser är även ett hinder för en fortsatt expansion 
av bätförsäljningen i Europa.

Även Bätvarvet kan notera en nedgâng i försäljnings- 
volymen. Speciellt har nedgângen i Danmark och 
England varit kännbar. Tack vare de nya modellerna 
FINNSAILER 34 och FINNSAILER 30 samt deras 
höga kvalitet har försäljningen och orderingângen 
dock stabiliserats.

Trots hârd priskonkurrens har varvet mottagit order 
pâ livbâtar i tillfredsställande omfattning. Under âret 
har utvecklats en ” man overboard” -bât och en 150 
personers livbât.

Prototypen för en lätt bevakningsbât har levererats till 
S jöstridskrafterna. Utvecklandet av denna bât gav 
värdefulla kunskaper, avsedda att utnyttjas vid kom- 
mande projekt.

Flaggstângstillverkningen ôverflyttas frân och med 
början av 1981 frân Finsmidesfabriken i Fiskars till 
Bätvarvet, vilket ger ett bättre utnyttjande av hall- 
utrymmena.

Orderstocken är tillfredsställande.

Försäljningen uppgick till 27 milj.mk (22). 

Exportandelen av försäljningen var 37 %. 

Personalstyrkan var vid ärets slut 143 (154).
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Träbearbetnings- 
linjens sàg i 

Billnäs har heit 
moderniserais.

Sägen producerar 
nu sägade trä- 

varor, som 
fyller höga 

kvalitets- och 
mättfordringar. 
Leveranserna 
gär främst till 

Ramlistfabriken.

TRABEARBETNING

Ramlistfabriken

Exporten till USA l§g p^ samma nivb som foregciende 
¿r och forsaljningen p4 den inhemska marknaden 
okade. Exporten till de europeiska marknaderna blev 
daremot, efter en mycket snabb tillvaxt under de 
senaste ¿ren, kannbart mindre an under foregSende 
¿r. Det verkar dock som om en okning skulle ta fart p& 
nytt under 1981.

1980 kannetecknas for Ramlistfabrikens del av en 
betydande kostnadsokning bbde for rbmaterial och 
arbetskraft. P¿ grund av konkurrenslaget utomlands 
har kostnadsokningarna endast till en del kunnat 
kompenseras genom hojda exportpris. Valutakurs- 
utvecklingen under 1980 har aven varit ofordelaktig.

Billnas sag

Under ¿ret slutfordes moderniseringen av Billnas 
sbg. Storsta delen av Ramlistfabrikens rbmaterial 
kommer nu frbn Billnas. Sbgningen kan med kort 
varsel anpassas efter Ramlistfabrikens r£materialbe- 
hov och den integrerade tillverkningskedjan vantas 
ge betydande fordelar och forbattrad ekonomi.

Forsaljningen uppgick till 14 m ilj.mk (14).

Exportens andel av totalfaktureringen utgjorde 59 %.

Orderstocken vid ¿rets slut ar hogre an ett ¿r tidigare.

Antalet anstallda vid ¿rets slut var 159 (161).

JORD, SKOG, BRUKSVERKSAMHET

En omfattande byggnadsplaneändring blev fastställd 
p¿ Skogängomrädet i Billnäs och en ny byggnads- 
plan för bolagets omräde i Jockis likasä. Vardera 
planen kommer att ha stor betydelse för uppfyllandet 
av personalens behov av bostäder.

Sammanlagt säldes under ¿ret 11 st egnahemstom- 
ter och 4 bebyggda tom ter till Rskars eller Ovakos 
personal. Därtill säldes i Jockis en radhustomt, i Pojo 
ett antal egnahemstomter till Pojo kommun och i 
Tusby en fabriksbyggnad med tillhörande tomt. De 
externa försäljningarna uppgick sam m anlagt till 8,7 
ha. I Karis inköptes ett 38 ha stort skogsskifte som 
gränsar till bolagets egna skogsmarker.

För att möjliggöra en utvidgning av fjäderfabriken 
s¿ldes den befintliga fabriksbyggnaden och en för 
utvidgningen lämplig fabrikstomt arrenderades till 
Ovako.
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Pâ Fiskars Manufacturing Cor­
porations utstàllningsavdelning 
pà USA:s viktigaste hushâllsex- 
po, Chicago National Housewa­
res Exhibition, presenterades 
Fiskars saxar och kôksknivar.

Fiskars elektriska

Avdelningen levererade 10 000 MWh av egen pro­
duktion (12800) och 47000 MWh totalt (67600). 
Enligt separata avtal med Imatran Voima och med 
Ovako upphörde energileveranserna tili Äminnefors 
och Jockis fabriker den 1.7.1980.

Jordbruket

Avdelningen har fortsättningsvis inriktat Produktionen 
endast pä växter som skördas med tröska. Denna 
produktion gynnades under äret bäde av god väder- 
lek och prisjusteringar, vilket tillsammans gav en 
resultatförbättring trots kostnadsstegringarna.

Virkesanskaffningen

Anskaffningen tili Metsä-Skogby uppgick tili ca 
50 000 m3 och för internt bruk anskaffades 9 600 m3. 
Exporten av sulfatved tili Sverige fortsatte, nu trans- 
porterades veden med prämar, vilket gjorde frakten 
snabbare och säkrare. Brännflis säldes internt sam- 
manlagt 2100 Im3 och externt 200 Im3.

DOTTERBOLAGEN

Predium

Av det till nationalpark avsedda omrädet i Ekenäs 
skärgärd säldes under äret till staten en större del för 
3,8 milj.mk. Till övriga delar kunde den av länssty- 
relsen fastställda strandplanen över bolagets skär- 
gärdsomräden inte börja förverkligas pä grund av de 
besvär som riktats emot den. Ärendet väntas komma 
tili avgörande behandling under 1981. Vissa förbere- 
dande ätgärder har dock redan vidtagits —  bl.a. har 
ön Danskog pä bolagets försorg anslutits tili det 
elektriska nätet.

Pä Hangö udd byggdes vägar, ellinjer och kommu- 
nalteknik tili de tvä stugbyarna. Marknadsföringen av 
byggnadsplatser pägick hela äret med gott resultat 
och nägra fritidshus blev färdigbyggda redan tili 
sommaren 1980.

I slutet av äret inköptes ca 560 ha mark i Tenala av 
moderbolaget, vilket innebär att Fiskars tili Predium 
nu överlätit all den mark i Tenala, som kan planeras 
för fritidsändamäl.

A w erkn ingen i egna skogar resulterade i 34700 m3 
virke (39 200). En ny skogshushällningsplan är under 
utarbetande.

Fastighetsförvaltningens olika enheter sysselsatte 
144 personer (149).

Försäljningen uppgick tili 28 m ilj.mk (27).
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Under ârets 
lopp förnyades 

inredningen 
i de populära 
bâtarna Finn- 
sailer 30 och 

34 för att 
'hotsvara de okande 

krav dagens 
bätägare ställer. 

Bilden visar 
bâtarna i 

Helsingfors 
Mässcentrum.

Fiskars Manufacturing Corporation (FMC)

Verksamheten vid FMC utvecklades under äret posi- 
tivt. Frän den 1.7.1980 övertog FMC marknadsföring­
en av saxar i USA av den tidigare distributören 
Normark Corporation. Inverkan av övertagandet syns 
tydligt redan i andra halvärets resultat och försälj- 
ningsvolym. Samtidigt började även försäljningen av 
köksknivar, vilka bedöms ha goda försäljningsm öjlig- 
heter pä den amerikanska marknaden.

Fabrikens produktion har beträffande volym och 
kvalitet uppfyllt ställda krav och saxfabrikerna i Bill- 
näs och Wausau har kunnat dra nytta av varandras 
erfarenheter.

Antalet anställda var 102 (73).

Försäljningsbolagen

Marknadsföringsaktiviteten koncentrerades även 
under 1980 till konsumentprodukter och ramlistför- 
säljning. Försäljningen av fritidsbätar fortsatte att 
sjunka, och m inskningar av personalen genomfördes 
i takt härmed.

Efterfrägan pä EEC-marknaderna var genomgäende 
lam utom för saxförsäljningens del där goda volym - 
siffror kunde uppnäs.

Försäljningsbolag i utlandet (helägda) är följande:

Fiskars Ges.m.b.H., österrike, grundat 1972 
Fiskars Svenska AB, Sverige, grundat 1974 
Fiskars GmbH, Västtyskland, grundat 1975 
Ballena Ltd., England, grundat 1970 (övertaget 1975) 
Fiskars A/S, Norge, grundat 1978 
Fiskars Sales Corporation, USA, grundat 1979

samt

Fiskars A/S, Danmark, grundat 1969 (99,7 %) 

Antalet anställda utomlands var 21 (25).
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BOLAGETS INDUSTRISTRUKTUR
P R O D U K TLIN JE  F A B R IK E R /E N H E T E R  PRODUKTER

M ETALLIN D U STR IN
Konsumentprodukter Saxfabriken, Billnäs 

Finsmidesfabriken, Fiskars
Saxar
Knivar
Flaggstänger (tili april 1981)

Verktyg och 
lantbruksmaskiner

Fiskars mekaniska verkstad 
Billnäs fabriker

Lantbruksmaskiner
Jord- och skogsbruksredskap

Metallprodukter Inha fabriker, Ähtäri Smide
Lätta metallprodukter 
Aluminiumbàtar

Kranar och hydraulik Salo mekaniska verkstad 
Borgá mekaniska verkstad 
Salo gjuteri

Timmerkranar
Hydraulik
Gjute

AU TO M ATIO N S! N DU STR IN
F-Tooling Verktygsfabriken, Billnäs Formställ

Formar
Automatik

Elektronik Elektronikfabriken,
Helsingfors

Trafikelektronik
Industrielektronik
Kraftelektronik

Elesco Elesco, utvecklings- 
avdelningen, Esbo

Produktutveckling

F-Systems Systemavdelningen,
Helsingfors

Databehandling
Produktionsstyrning

PLASTVAR UINDU STR I N
Plastprodukter Plastfabriken, Ekenäs Elkapslingar

Isolerade rörprodukter
Plastfabriken, Ingá Cellplast för isolering m.m. 

Armerad plast

ÖVRIG IN D U STR I
Bàtvarvet Bàtvarvet, Âbo Fritidsbàtar

Livbàtar
Yrkesbàtar
Flaggstänger (frân april 1981)

Träbearbetning Ramlistfabriken, Borgá 
Sägen, Billnäs

Ramar och ramlister
Ságat virke för ramar och lister

^ " W  s  ^  / y  A  I  1 Mannerheimvägen 14, 00100 Helsingfors 10
U Y  n O r V A I  /  \ D  tel. 644 OH, telex 124826fhelssf

PERSONALUTVECKLINGEN
1971—80

LÖNEKOSTNADSUTVECKLINGEN 
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PERSONALADMINISTRATION

Arbetskraftssituationen har allmänt taget varit god inom 
bolaget. Pá nágra av bolagets enheter har förekommit brist 
pá yrkeskunnig personal.

En försvagad efterfrága förorsakade att produktionsin- 
skränkningar máste vidtagas vid nágra enheter. Dessa 
átgárder fortsatte delvis över ársskiftet.

Arbetsfreden var allmänt taget tillfredsställande med un- 
dantag av Industritjänstemännens riksomfattande strejk.

Under áret avgick 87 personer med pension. Sammanlagt 
83 personer premierades pá grund av uppnädda jämna 
tjánsteár. Av dessa hade 2 varit 50 ár och 12 personer 
40—45 ár i bolagets tjänst.

Bolagets lönekostnader uppgick tili sammanlagt 122 
milj.mk (122), varav de betalda lönerna utgjorde 81 milj.mk 
(79) samt socialkostnaderna och lönebikostnaderna 41 
milj.mk (43) eller 51 % (54) av lönerna.

Antalet anställda vid árets slut var 2091 (2038), av vilka 
611 tjänstemän och 1 480 kollektivanställda. Medelantalet 
anställda var 2124.

Bolaget har för avsikt att fortsätta att stöda personalens 
egnahemsverksamhet bl.a. genom att sälja formánliga 
byggnadstomter. I enlighet med allmänt gällande praxis 
beträffande tjänstebostäder avser bolaget även av rättvi- 
seskäl att följa den pá olika orter gällande rimliga gängse 
hyresniván vid uthyrning till anställda.

Stadgarna för de redan är 1971 introducerade frivilliga 
samarbetskommitteerna fastställdes och enheterna utsäg i 
enlighet med dessa sina samarbetskommitteer, vilka i sin 
tur beslöt om användningen av de samarbetsmedel som 
av bolaget anslagits för olika ändamäl.

Lagen om samarbete inom företagen samt avtalet om 
intern information förutsätter att personalen ges informa­
tion om bl.a. bolagets ekonomiska läge. Inom bolaget 
uppgjordes och distribuerades enhetliga basdirektiv för 
ekonomisk information. Under âret delgavs personalens 
representanter pä arbetsplatserna redogörelser över bola­
gets ekonomi och personalplaner.

Utvecklingen av samarbetet inom företaget har vid de 
fiesta enheterna varit aktiv och givande, även om man frän 
arbetstagar- och även arbetsgivarsidan i nägra fall funnit 
resultaten otillfredsställande.

Säsom ur styrelsens verksamhetsberättelse framgär mäs­
te företagets — och i hög grad just Fiskars-bolagets 
verksamhet omstruktureras och ständigt anpassas tili 
förändrade förhällanden. Härvid blir samarbetet inom bola­
get en fundamental förutsättning för att produktiviteten och 
konkurrenskraften skall kunna försvaras, bâde dä det 
gäller offensiva och defensiva ätgärder.

Bolagsledningen uttrycker fortfarande sin positiva inställ- 
ning tili alla de former av samarbete som kan gagna de 
anställda och företaget.

Under âret sâldes 9 egnahemstomter till personalen och 6 
till i Ovakos tjänst varande anställda.
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SAMHÄLLSEFFEKTER

Bolaget har 15 produktionsenheter pä 9 orter i landet. 
Dessutom idkar bolaget jord- och skogsbruk, driver kraft- 
verk och sköter eldistribution.

Bolagets materialinköp verkställs tili 2/3 inom landet. 
Bolagets export är tredubbel mot inköpen frän utlandet.

Den samhälleliga effekten av bolagets verksamhet är mest 
päfallande pä de orter dar Fiskars industrianläggningar 
utgör en betydande del av sysselsättningen, säsom t.ex. 
inom Pojo kommun och pä bruksorten Inha. Pä dessa orter 
bär bolaget även betydande kostnader för bevarandet av 
bl.a. de kulturella traditionerna i bygden, i gott samarbete 
med den lokala befolkningen inom och utom bolagets 
krets.

Bolagets disponibla intakter fördelar sig pä de viktigaste 
intressentgrupperna enligt följande:
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Centralhandelskammarens för- 
tjänsttecken för 50 och 45 tjän- 
steär tilldelades 1980 
Aulis Kumenius 50,
Billnäs fabriker 
(tili höger pä bilden)
Torvald Ahlroth 50,
Fiskars elektriska 
och
Kurt Törnroth 45, 
Skogsavdelningen

Omsättning 
./. Materialinköp
./. övriga främmande kostnader och tjänster 
Disponibelt efter affärsverksamheten 
Vinst vid försäljning av anläggningar
Disponibla medel

1. Personalen
Löner 81,0
Personalbikostnader 30,5
Frivilliga sociala kostnader 4,1

2. Banker och kreditinstitut
Räntor 22,4
Bankkostnader 2,1
Kursförlust pä län —0,8

3. Aktieägare
Dividend

4. För utveckling av företagets verksamhet
Avskrivning 8,8
Vinst./. dividend 0,3
överskott vid försäljning
av anläggningar m.m. 19,3

5. Samhället
Betalt tili staten

Skatter 2,8
Socialskyddsavgift 6,5
Elskatt 0,4 9,7

Disponerade medel

Inkasserat för staten
Omsättningsskatt 31,6
Förskottsinnehäll pä löner 30,2
Förskottsinnehäll pä
dividender 0,6 62,4

72,1

1980
(milj.mk)

362,5
196.1

 M
160,0 

19,3 
179,3

115,6

23,7

1,9

28,4

9,7
179,3
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