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Bolagets plastvaruindustri fick ett ‘ ~—Nashp. 1 el
betydande tillskott till sin produk- i o Neathe a2 P vala &3

tionskapacitet, da Plastfabriken i
Ingé inledde sin verksamhet. |
Inga tillverkas Magnatherm och
Minitherm kulvertar samt Fiska-
cell plast.
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Ett verktygs- och
smedjeprojekt for utveckling
av Billnas fabriker har
genomforts i samarbete
med hela personalen.

| projektets arbetsgrupper
har representanter for alla
personalgrupper deltagit
som experter.

AREN 1971—80 | SAMMANDRAG EKONOMISK OVERSIKT

Konjunkturerna i de flesta vasteuropeiska landerna forsva- Utsikterna for 1981 ar vikande och totalproduktionen
gades, okningen av totalproduktionen avmattades och forvantas avmattas mot slutet av aret.

1971 1972 | 1973 | 1974 | 1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980

Omsittning (milj.mk) 129 | 149 | 214 | 314 | 328 | 345 | 361 | 369 | 373 | 362 overgick delvis t.o.m. till in Imigiggg i Egglangikozh USA.
Exportandel (% 27 1 ) 30 29 32 38 6 40 40 Totalproduktionen inom hela -omradet Okade i ge-
oot 3 3 " nomsnitt med 1 % jamfort med 3 % ar 1979.
Finansierings- och om- :
séattningstillgangar (milj.mk) 94 96 122 148 155 167 180 230 209 274 Hogkonjunkturen fortgick i Finland under 1980, Skningen
Anlaggningstillgangar 75 75 99 | 115 | 119 | 117 | 165 | 169 | 183 | 199 av totalproduktionen (6 %) var redan andra aret i folid
Kortfristiga skulder 66 64 98 118 123 120 150 147 105 142 snabbare #n i dvriga industrilander. Tillvaxten beror nar-
Langfristiga skulder 77| 79| 79| 94| 101 | 110 | 122 | 172 | 122 | 152 mast pd Skningen av exparten (3 %) octi investeringaine
Reserveringar " 2 3 3 3 40 83 83 (13 %) jamfort med foregaende ar.
Aktigkapital 1 3 " i 2; o b - t +1 Den livliga produktions- och investeringsverksamheten
Ovriga egna medel 15 LA Rl T W0 | 49| 48 | 6074 ledde till en forbatirad sysselsattning. Medeltalet arbetslo-
Loénekostnader (milj.mk)? 51 60 78 97 | 115 | 123 | 139 | 127 | 122 | 122 sa var 115000, vilket motsvarade ca 5 %:s arbetsloshet.
Investeringar 14 16 24 32 24 18 37 18 41 29 . = f ’
-- gy Forbattrad sysselséattning ledde i sin tur till att de till
1 : 3
B?kforda :;vsknvmngar » . » ¥ ks 18 8 L 3 % hemhushallens férfogande stdende inkomsterna Okade
F.‘a"‘°.’ i med 3 %. Konsumentpriserna steg med 11,6 % under
finansieringskostnader 9 7 10 12 14 13 16 19 15 18 1980 jamfért med foregiende &r. Den accelererande
Betalda skatter 08 0.9 1,5 16 29 2,1 2,7 2,8 23 28 . inflationen berodde till en stor del pa hdjda importpriser,
Arets vinst 0,7 25 1,1 2,0 1,7 1,5 0,2 0,4 3,4 22 framst pa réolja. Handelsbalansunderskottet var 5400
Dividend 0,4 0,6 0,8 1,1 1,4 1,4 1,4 1,4 1,9 1,07 milj.mk jamfort med ett Gverskott om 600 milj.mk ar 1979.
" inkl. lagerreserv fran 1978 ‘ Rubbningar p& valutamarknaderna har blivit ett varaktigt

2) inkl. Ionebikostnader

§50 6s oGk whiosioniseritislonri tillstand, dar forandringar i rantelaget och psykologiska

faktorer avsevart inverkar pa valutanoteringarna. Den
finska marken var stabil, och forstarktes i genomsnitt med
2 % gentemot de viktigaste valutorna.

Penningmarknaderna blev stramare under 1980. Detta
berodde pa att Finlands Bank skarpte sin penningpolitik
och att investeringsverksamheten dkade. Det hdga rante-
laget pa de internationella valutamarknaderna 6kade aven
trycket pa den inhemska penningmarknaden.




BOKSLUT 1980, BOLAGETS 97 VERKSAMHETSAR

STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

Omsattning

Den goda ekonomiska konjunkturen i Finland med-
forde en allmant taget jAmn och hog efterfragan pa
bolagets produkter i hemlandet. Férsaljningen till de
dvriga nordiska landerna och EEC blev tydligt ham-
mad av det exceptionellt hdga rantelaget och kopar-
nas ovilja att under radande férhallanden uppratthéalla
sina lagervolymer. Bolagets forséljning till Sovjetu-
nionen var stadd i Okning och utgjorde 8 % av
exporten.

Arsomséttningen uppgick till 362 milj. mk (mot 373
milj. mk &ret forut). D& den forsaljning som hanforde
sig till den avyttrade stalmanufakturindustrin elimi-
neras frdn 1979 ars siffror, kvarstar en 6kning av
omséttningen for de kvarvarande industrigrenarna
om 68 milj.mk eller 23 %.

Exportforsaljningen uppgick till 150 mili.mk och ut-
gjorde 40 % (40) av omsattningen.

Omsiéttningens fordelning per bransch (milj. mk)

1979 1980  Foérandring

%o

Metallindustrin 168 214 + 27

Automationsindustrin 17 23 + 35

Plastvaruindustrin 47 68 + 45

Ovrig industri 36 41 + 14

Fastighetsforvaltning 27 28 diod
Korrektivposter Sedte o HR

294 362 + 23 %

Stalmanufakturindustri 79 o 2

373 362 - 3%

Bolagets orderstock ar i allmanhet mycket kort, och
tacker med stora variationer inom produktlinjerna i
genomsnitt endast ca 3 méanaders forséljning. Vid
arets utgang var orderstocken ca 10 % hogre &n ett
ar tidigare, men forekommande tillfalliga fasférskjut-
ningar forsvarar en exakt jamforelse.

Resultat

Utvecklingen inom metallindustrin var oenhetlig. En
god resultatforbattring skedde inom linjen kranar och
hydraulik, samt foér metallprodukternas del, medan de
Ovriga produktlinjernas bidrag bibehdlls pa féregaen-
de ars niva. P4 basen av ett samarbetsavtal rorande
plogar — narmare beskrivet nedan — fakturerades
hela det fardiga varulagret, vilket paverkar 1980 ars
resultat. Metallindustrins totala bidrag forbattrades.

Automationsindustrin uppnadde inte den malsatta
forséljningsékningen och resultatforbattringen blev
blygsam.

Plastvaruindustrins omséttningsdkning begransades
av inkérningssvarigheter for de nya produktionslinjer-
na vid fabriken i Inga. Betydande introduktionskost-
nader belastade en for lag volym vilket ledde till att
bidraget férblev pé fjolarets niva.

En svag efterfrdgan och press pa priserna for fritids-
batar fortgick. De Okade leveranserna av andra
battyper kunde inte forbattra Batvarvets bidrag som
forblev pa féregdende ars otillfredsstéllande niva.

Trabearbetningslinjen paverkades av svag efterfra-
gan i Europa och av vissa volym- och kvalitetsprob-
lem vid intradet pa nya marknader. Bidraget forsva-
gades och éar otillfredsstallande.

Fastighetsforvaltningens bidrag forblev pa féregaen-
de ars niva.

Bolagets resultatrakning utvisar ett sammanlagt
driftsbidrag om 25 milj.mk mot 17 milj.mk féregédende
ar. Procentuellt ar forbattringen pataglig, men det
operativa resultatet ar dock inte tillfredsstallande.
Driftsbidraget var 7 % (4) av omséttningen.

Bokslutet har paverkats av att intdkterna av externa
forséljningar av fastigheter, framst fjaderfabrikens
fastighet till Ovako Oy Ab, sammanlagt ca 5,5 milj.mk
forts till resultat.

Den vinst ca 13,8 milj. mk som uppkommit vid
forsaljningen av ett ca 560 ha stort omrade i Tenala
kommun till dotterbolaget Predium har overforts till
eget bundet kapital och har sdlunda inte paverkat
resultatet.

Trots stora valutakursfluktuationer under aret kunde
bolagets realiserade och orealiserade kursdifferenser
balanseras sa att nettokursforlusten understeg 0,1
milj.mk.

Bolaget uppbar dividendinkomster om 1,8 milj.mk
varav huvuddelen fran aktieinnehavet i Ovako Oy Ab.

| resultatrakningen har upptagits i naringsskattelagen
tillatna maximala avskrivningar pa anlaggningstill-
gangar uppgaende till 8,7 milj.mk.

Rantekostnaderna netto har jamfort med 1979 6kat
med ca 3,5 milj.mk till 18 milj.mk.

Arets vinst uppgar till 2,2 milj.mk.




Finansiering

Forsaljningen inom den nuvarande industrin visade
sig vara mera sasongbetonad &n véantat, med en klar
tyngdpunkt pa tredje tertialet. En folid av denna
utveckling var en langre lagerhallningstid an beraknat
samtidigt som kapitalbindningen i forsaljningsford-
ringar och lager dven Gversteg planerad niva.

Investeringstakten avseende industriella anlaggning-
ar forblev pa féregdende ars niva 24 milj.mk, vartill
kom nyteckning av aktier om sammanlagt 5,6 milj.mk.

Av finansieringsbehovet kunde en betydande del
tackas genom nya langfristiga krediter. Okningen av i
rorelsen bundet kapital féranledde darutéver en Ok-
ning av de kortfristiga skulderna.

Nettookningen av kortfristiga skulder uppgick till 37
milj.mk och av langfristiga skulder till 30 milj.mk.

Bolagets skuldborda steg bade totalt och i relation till
omséttningen till samma nivd som ar 1978, medan
1979 ars siffror uppvisade béttre relationstal. Arets
inkomstfinansiering var otillfredsstéllande, men
skuldsattningsgraden, dvs. forhallandet mellan totala
skulder och reserveringar samt eget kapital, ar fortfa-
rande mattlig.

Investeringar

Tyngdpunkten av maskininvesteringarna forlades
aven detta ar till plastvarubranschen och maskinan-
skaffningarna till plastfabriken i Inga fortgar annu ar
1981.

Ovriga investeringar avsag framst en modernisering
av maskinparken inom metallindustrins enheter. In-
vesteringen vid den helt moderniserade sagen i
Billnds slutfordes under aret. Utrustningen bestar av
en stockbandsag med vagn fér "individuell” behand-
ling av stockarna.

Bolaget deltog i aktieemissionerna i Ovako Oy Ab
samt i Oy Metsa-Skogby Ab.

Bolaget inkopte under aret Elesco Oy benamnda
foretag, som framst var sysselsatt med produktut-
veckling med synergistiskt samband med bl.a. bola-
gets elektronikbransch.

Personalen

Verksamhetsgraden kunde, med nagra undantag
nar, bibehallas hég och jamn under aret. Antalet
anstéllda vid Batvarvet och Fiskars mekaniska verk-
stad har dock minskat till foljd av strukturella férand-
ringar av fabrikens verksamhet. Vid Saxfabriken i
Bilinds har 4-dagars vecka tillampats under tredje
tertialet for att undvika en lageransvallning. Liknande
atgarder har under kortare perioder vidtagits vid
Fiskars mekaniska verkstad och Ramlistfabriken.

Antalet anstéllda den 31.12.1980 var 2091 (2038).
Medeltalet anstallda var 2 124.

Under aret betalda Iéner och ersattningar (1 000 mk):

Styrelsen och verkstallande direktoren 412
Ovriga anstallda 80783
sammanlagt: 81195

Styrelsen framfor sitt tack till samtliga anstéllda for
goda arbetsinsatser under det gadngna aret och riktar
en speciell halsning till alla de 83 personer som under
aret uppnatt jamna tjanstear.

Aktieomsittning och aktieagarkategorier

Omsittningen av bolagets aktier p& Helsingfors
Fondbors uppgick till 1196000 mk, varvid 8338
(10 159) aktier motsvarande 3,9 % av antalet utel6-
pande aktier saldes.

Kursen var vid arets ingang 120 mk och vid arets slut
136 mk; hogsta noteringen under aret var 152 mk och
lagsta 120 mk.

Beskattningsvardet den 31.12.1980 var 136 mk (120)
per aktie.

Bolagets aktiekapital var oférandrat och bestod av
212 500 st utelopande aktier a 100 mk. Bolaget hade
vid arets slut 1005 (1014) registrerade aktieagare.

Bolagets aktiedgare fordelar sig enligt aktieregistret
pa foljande sétt:

Andel av aktiekapitalet %

Privatpersoner 80,8

Stiftelser och andra

allmannyttiga organisationer 8,9

Affarsforetag 9,1

Banker och férsakringsbolag 1.2
100,0 %

Den storsta aktieagaren innehar 5,2 % av aktiekapi-
talet.

Bolagets omstrukturering

| styrelsens verksamhetsberattelse for 1979 angavs
nagra riktlinjer avsedda att foljas under de narmaste
aren.

Denna omstrukturering pagar men den har inte gett
Onskade resultat s& snabbt som planerat. Forsalj-
ningsdkningarna inom nuvarande industri och inves-
teringar i ny teknologi samt marknadsforingsaktivite-
ter har Okat kapitalbindningen i rérelsen. Darav
féranledda resultatférbattringar vantas dock intraffa
fran 1981 framat.

Vidare ingicks ett langtgdende samarbetsavtal, vari-
genom forsaljningen av Fiskars-plogar frdn den
1.12.1980 o&vergatt till Electrolux-gruppen tillhoriga
OY Electrolux AB i Finland samt det svenska foreta-
get AB Overums Bruk pa ovriga marknader. Detta
strukturavtal leder aven till 6kade produktbyten mm.
mellan Fiskars och Overums Bruk.




Dotterbolagen

Till Fiskars verksamhet anknyter sig med okande
betydelse den rorelse som bedrives av Oy Predium
Ab anknuten till bolagets fastighetsforvaltning, och
Fiskars Manufacturing Corporation (FMC), som med
sin saxtillverkning och marknadsféring i USA ar intimt
knuten till Konsumentproduktlinjen.

Prediums omséttning var 2,7 milj.mk (1,2), som till
stdrsta delen utgjordes av en forsaljning till staten.

FMC omsatte 27 milj.mk (19). Under aret genomfor-
des en massiv initialsatsning pa en egen marknads-
foring i USA, som redan under andra halvaret bérjade
ge tydliga forséljningsresultat.

Forséljningsbolagen i utlandet

Den sammanlagda forséljningen vid de 7 forsalj-
ningsbolagen utgjorde 22 milj.mk (22).

Intressebolagen

Bolagets innehav i stalbolaget Ovako Oy Ab var
oférandrat 33,5 %. Ovakos omséttning uppgick till
1219 milj.mk (1099).

Bolaget ar agare av halva aktiestocken i Oy Metséa-
Skogby Ab, vars omsattning uppgick till 56 milj.mk
(38).

Utsikter

En pétaglig konjunkturférsamring har intratt inom
stalindustrin och utsikterna for skogsindustrin ar aven
vikande. Berorda branscher inom Fiskars intresse-
sfar och nagra av bolagets produktlinjer véantas
foljaktligen att underga en resultatférsamring.

Forutsattningar for resultatférbattringar inom de ovri-
ga produktlinjerna beraknas dock foreligga och bola-
gets totala resultat berdknas forbattras under 1981.
Omséttningen antas stiga med 15 % till Gver 400
milj.mk. Antalet anstéllda planeras uppga till ca 2 100.

Radande strama kreditlage och den hdga rantenivan
framst géllande kortfristig kredit utgér dock osaker-
hetsfaktorer som kan paverka bolagets verksamhet
pé ett satt som ar svart att bedéoma. '

Dotterbolagens omséttning beraknas i det narmaste
fordubblas och deras resultatutveckling forvantas bli
tillfredsstallande.

RESULTATRAKNING

Omsiéttning

Rorliga och fasta kostnader
Material och férnédenheter
Loner
Personalbikostnader som grundar
sig pa lag eller avtal
Hyror
Ovriga rérliga och fasta kostnader
Tillverkning for eget bruk
Foérandring i lagret

Driftsbidrag
Avskrivningar

Byggnader

Maskiner och anlaggningar

Ovriga materiella tillgangar
Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med lang verkningstid
Aktier och andelar

Rorelsedverskott
Ovriga intikter och kostnader

Nettointakt av forsalda tillgangar
Reservering for extra avskrivningar

Ranteintakter
Dividendintakter
Ovriga intakter
Ovriga kostnader

Forandring i lagerreserv
Rantekostnader
Direkta skatter
Skatt for redovisningsaret
Skatt for foregaende ar

Resultat fore overféringar
Overféring till dispositionsfond
Overféring till eget bundet kapital

Rakenskapsperiodens vinst

1.1.—-31.12.1979

1.1.—31.12.1980

+373486 334,17 +362485517,25
172895591,57 196 103796,73
79054 443,27 81014010,89
42827 421,36 41099 845,43
6211308,00 6988 974,22
41848431,79 46 506 354,94
~ 1599411,33 — 2426298,38

+15608660,00 —356846444,66 —32544114,00 —336742569,83

+ 16639889,51 + 25742947,42
2820 635,00 4029876,00
— 4006 374,00
88 528,00 106 164,00
455016,00 496 336,00
35718,00 26 148,00

— - 3399897,00 105465,00 — 8770363,00

+ 13239992,51 + 16972584,42
+58779 555,76 19 289 526,06
—32750682,73 +26028873,03 —
2659 084,46 4077062,04
22246,00 1780 350,00
177499385 3171,21

~ 7005496 + 4386269,35 — 84600695 + 24304102,36

+ 43655134,89 + 41276686,78

~ 10022000,00 i

— 17728547,84 — 22448864,36
2450013,00 2669 706,00

63157,83 — 2513170,83 150547,72 — 2820253,72

+ 13391416,22 + 16007 568,70

~ 10000 000,00 —

— — 13786 475,00

mk + 3391416,22

mk + 2221093,70




BALANSRAKNING

AKTIVA
Finansieringstillgangar

Kassa och banktillgodohavanden
Forséljningsfordringar
Lanefordringar
Forskottsbetalningar
Resultatregleringar

Fordringar pa dotterbolag
Leveranskreditfordringar

Omsittningstillgangar

Material och féornédenheter
Hel- och halvfabrikat

Anléaggningstillgangar

Halvfardiga arbeten

Jord- och vattenomraden

Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgangar

Aktier och andelar

Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med lang verkningstid

31.12.1979

5115721,55
56 492 524,04
3044 778,01
4823475,39
6 387 649,49
28810388,74
1584 037,90

25010911,00
77 939 620,00

10880607,02
64 236 496,73
29480647,82
32750682,73
1036517,84
41803087,18
2365713,85
99764,17

106 258 575,12

102950 531,00

182653 517,34

31.12.1980

5723730,57
74114 524,24
21119900,27

4903915,85

4052779,77
25198770,87

3592 347,58

32114 988,00

103 379 657,00

2856 051,92
63001871,38
40 467 553,76
42098 897,30

863 963,08
47 251 907,16
2144 845,97
61012,27

138705969,15

135494 645,00

198746 102,84

mk 391862 623,46

mk 472946 716,99
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PASSIVA
Frammande kapital
Kortfristigt

Leverantdrskulder
Forskottsbetalningar
Resultatregleringar
Finansieringsvaxlar

Amorteringar péa langfristiga lan

Ovriga kortfristiga skulder
Langfristigt

Lan av penninginrattningar

Pensionslan

Obligationslan
Ovriga langfristiga skulder

Reserveringar

Lagerreserv
Extra avskrivningar
Kreditforlustreservering

Eget kapital
Eget bundet kapital
Aktiekapital
Reservfond

Uppskrivningsfond
Ovriga bundna fonder

Eget fritt kapital

Dispositionsfond

Ovriga fonder
Odisponderade vinstmedel
Réakenskapsperiodens vinst

31.12.1979 31.12.1980
33 197 356,55 35507 091,22
6 525238,98 1979410,21
17432016,41 24 350855,18
24748 180,00 32006 500,00
12085187,79 25490116,66
11506245,34 105494 225,07 22979542,59 142313515,86
52534 267,06 74426 503,87
42574 057,42 53754 052,97
22000 000,00 19250 000,00
480736246 121915686,94 4654584,14 152085140,98
47 874 032,00 47874032,00
32750682,73 32750682,73
2564 000,00 83188714,73 2564 000,00 83188714,73
21250 000,00 21250 000,00
3518273,81 3857415,43
36 157 372,28 34693401,28
— 13786 475,00
60925 646,09 73 587 291,71
16 341 922,00 17806 173,00
63731,00 63731,00
541 281,41 1681 056,01
3391416,22 2221093,70
20338 350,63 81263996,72 21772053,71 95359 345,42
mk 391 862 623,46 mk 472946 716,99
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FINANSIERINGSANALYS (1 000 mk)

1979 1980
Tillférda medel
Fran rorelsen
Driftsbidrag 16 640 25743
Ovriga intakter/kostnader 1727 937
Réntor netto —-15069 —18372
Skatter — 2513 — 2820
Summa fran rérelsen 785 5488
Forséljning av anlaggningar 83028 23623
Ny langfristig kredit 40 353 57177
Summa (A) 124166 86 288
Anvanda medel
Dividender 1488 1913
Investeringar
Vardepapper 18 531 5597
Ovriga anlaggningar 22572 23600
Investeringar totalt 41103 29197
Amortering av lan 101701 13602
Summa (B) 144292 44712
Skillnad = forandring av
nettodriftskapital (A - B) —-20126 41 576
Forandring av nettodrifts-
kapital
Okning av
Finansieringstillgangar - 5227 32447
Omesattningstililgangar —15609 32544
Okning av
Kortfristiga skulder 710 —23415
Summa (A - B) -20126 41576
14

BILAGA TILL BOKSLUTET

Resultatrakning

Loénekostnaderna innehéller betalda bruttoloner for arbe-
tad tid. Semesterléner samt semesterpremier, sjuktidsio-
ner, pensionsutgifter m.m. ingér i I6nebikostnaderna.

Tillverkningslonerna uppgick till 50.653.938,73 mk
(49.658.702,29 mk).

Bokforda avskrivningar ar de maximalt tillatna enligt na-
ringsskattelagen.

Nettointakterna fran forsaljning av anlaggningstillgangar
innehéller forsaljningen till Oy Predium Ab, och beloppet
13,8 milj. mk har 6verforts till eget bundet kapital.

Balansrakning
Aktiva

Finansieringstillgangar
Forsaljningsfordringarna 6kade med 17 mili.mk, vilket
framst beror pa en 6kning av forséljningen under slutet av

aret.

Okningen av l&nefordringar beror framst pa forsaljningen
av fastigheter till Oy Predium Ab.

Samtliga fordringar i utlandsk valuta &r bokftrda till bok-
slutsdagens kurs.

Koncernfordringar och skulder fordelar sig enligt foljande:

Fordringar pa 1979 1980
koncernbolag (1 000 mk)

— forsaljningsfordringar 28810 25151
— lanefordringar 655 17 245

Skulder till koncernbolag
— inkopsskulder 7 24
Omsattningstillgangar

| omsattningstillgdngar bundet kapital 6kade med 32
milj.mk. Principen for lagervarderingen &r oférandrad.

Anlaggningstillgangar

Forandringar i anldaggningstillgdngar framgar ur nedan-
stdende specifikation:

(1000 mk) 31.12.1979 31.12.1980
Bokféringsvarde 1.1. 169 198 182654
Investeringar och aktiveringar +41104 +29 198
Forsaljningar och minskningar —24 248 — 4335
Avskrivningar — 3400 suBdL
Balansvarde 31.12. 182654 198 746

Anlaggningstillgangarnas beskattningsvarde (1000 mk):

Jord- och vattenomraden 25496
Byggnader och konstruktioner 41498
Aktier och andelar 56 971

123965

Anlaggningstiligangarnas

brandférsakringsvarde

(ateranskaffningsvéarde) (1 000 mk)

31.12.1980 560 837
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Aktier:
Aktier
st
Aktier i koncernbolag
Fiskars Manufacturing Corporation, USA 100
Fiskars A/S, Danmark
Oy Predium Ab 14998
Elesco Oy 900
Ballena Ltd 34999
Fiskars A/S, Norge 30
Fiskars Svenska AB 1000
Fiskars GmbH, BRD
Fiskars Gesellschaft m.b.H., Osterrike
Fiskars Sales Corporation, USA 1000
Oy Filektron Ab 18
Oy Ferraria AB 98
Oy Metra Ab 98

Aktier i fastighetsbolag inom koncernen

Ovriga aktier och andelar

Ovako Oy Ab 34840
Oy Metsa-Skogby Ab 799
Oy Telko Ab 2250
Rautaruukki Oy 125
Uusi Suomi Oy 50000
Tietotehdas Oy 140
Procons Ab 199
Oy Liikkeenjohdon Koulutuskeskus Ab 2
Metséliiton Teollisuus 1572
Finlands Exportkredit 2
Perusyhtyma Oy 170
Oy Kasvidljy — Vaxtolja Ab 189
Hemholmen Ab — Kotisaari Oy 1100
Metex Andelslag 3
Finlands Massa Andelslag 87

(x = under 1 %)

Telefonandelsbevis
Aktier i fastighetsbolag
Ovriga aktier och andelar

Aktier och andelar totalt

Andel %
av aktie-
kapital

100
99,7
100
100
100
100
100
100
99,0
100
100
100
100

33,5
50,0
18,7

7,0
49,7

X X X X

1,57

Nominellt
varde

(i 1000 mk
eller valuta)

1500 (USD)
4490 (DKK)
1500
450
35 (GBP)
150 (NOK)
100
49 (DEM)

1 (USD)
2
1
1

34840
7990
1687

625

140
199
100
79
20
74

22

Bokférings-
varde
(1000 mk)

6138
3066
1500
350
272
117
84
73

18

4

2
(-]

-
@
N

47 252
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Passiva

Samtliga skulder i utlandsk valuta har bokforts till boksluts-
dagens kurs.

Obligationslan (1 000 mk) 22000
— ranta 9,75 %
— emitterat 1.12.1978
sista amortering 1.12.1988
— amortering under 1981
2750 redovisas
i balansrakningen bland
kortfristiga skulder

Reserveringarna ar i mark oférandrade. Lagerreservering-
en uppgar till 47 milj.mk, dvs. 35 % av lagervéardet.

Eget kapital

Férandringarna i eget kapital framgar ur nedanstdende
tabell:

Férandringar i eget kapital (1000 mk)

Aktiekapital
1.1.1980

Reservfond
1.1.1980

Overforing fran vinstmedel
31.12.1980

Uppskrivningsfond
1.1.1980
Overforing till dispositionsfonden av
varderegleringar som genom forséljning
av jordegendomar realiserats

31.12.1980

Ovriga bundna fonder
Vinst vid férséljning av jordegendomar
31.12.1980

Eget bundet kapital sammanlagt
31.12.1980

Dispositionsfond
1.1.1980
Overforing fran uppskrivningsfonden av
varderegleringar som genom férsaljning
av jordegendomar realiserats

31.12.1980
Fond fér social verksamhet
1.1.1980
Vinst
1.1.1980
Overféring till reservfonden
Dividend
31.12.1980
Rakenskapsperiodens vinst
Eget fritt kapital sammanlagt
31.12.1980
Ansvarsforbindelser (1000 mk)
31.12.1979 31.12.1980
Inteckningar till sékerhet fér skuld 85095 100574
Borgensforbindelser
— fér koncernbolag 9149 25852
— Ovriga borgensforbindelser 18 569 27718 34274 60 126
Véaxelansvar
— for koncernbolagen 3237 12032
— Ovriga 11891 15128 9767 21799
Pensionsansvar
Ansvar for bolagets pensionsataganden 3864 5417
Ansvarsunderskott i pensionsstiftelse 4907 5292

/\\

21250

3518

+ 339
3857

36 157

—1464
34693

3933

—1913
1681

2221

17




ORDINARIE BOLAGSSTAMMA

Vid bolagsstamman den 6 maj 1980 antogs en ny bolags-
ordning som bekréftades vid en andra bolagsstamma den
26 juni 1980 och som den 24 oktober 1980 antecknats i
handelsregistret.

Vid bolagsstamman avgick styrelsemedlemmen Klaus
Ahola, som sedan ar 1943 varit knuten till bolaget i
egenskap av revisor, styrelsesuppleant och fran ar 1966
sasom styrelsemediem. Bolaget frambar sitt tack till direk-
tor Ahola for mangariga insatser till Oy Fiskars Ab:s basta.

Till ny medlem av styrelsen invaldes advokat Jarl Engberg.

Till ordinarie revisorer atervaldes herrar Eric Haglund och
Henrik Brummer. Till ny ordinarie revisor valdes friherrin-
nan Brita Hisinger-Jagerskiold.

Till revisorssuppleant atervaldes herr Henry Lind. Till nya
revisorssuppleanter valdes herrar Peter Hartwall och
Christian Hildén.

Bolagsstamman faststallde bokslutet for 1979 enligt styrel-
sens forslag. | dividend utdelades 9 % eller 9 mk per aktie
utgérande sammanlagt mk 1912 500.

STYRELSENS FORSLAG TILL
BOLAGSSTAMMAN

Styrelsen foreslar att bolagsstamman godkanner den i
bokslutet gjorda fondéverféringen samt féljande forslag till
disponering av vinstmedel:

Odisponerade vinstmedel fran tidigare

ar utgor mk 1681 056,01
Arets vinst redovisas med mk 2221 093,70
Sammanlagt mk 3902 149,71

Till bolagsstammans disposition star mk 3902 149,71
— enligt bolagsordningen utbetalas
av vinsten Overst 4 % ranta pa

aktiekapitalet mk 850000,00
— harutéver utbetalas i dividend
5 % pa aktiekapitalet, dvs. mk 1062 500,00

sammanlagt i dividend 9 mk
per aktie motsvarande 9 % péa
aktiernas nominella varde.

— sasom odisponerade vinstmedel
kvarlamnas mk 1989 649,71

Helsingfors den 23 mars 1981

Jacob von Julin

Jarl Gripenberg T. Gunnar Nystrom
Robert G. Ehrnrooth Thomas Tallberg
Johan L. von Julin Lauri Kalima
Goran J. Ehrnrooth Jarl Engberg
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REVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat Oy Fiskars Ab:s bokslut, bokféring och
forvaltning for ar 1980 i den omfattning god revisionssed
férutsatter.

Bokslutet, som uppvisar en vinst for rakenskapsaret om
2.221.093,70 mark, ar uppgjort i enlighet med géllande
stadganden.

Vi tillstyrker, att

resultatrakningen och balansrékningen samt den i bok-
slutet gjorda overforingen till bundet kapital faststalles,
vinsten enligt faststalld balansrakning disponeras i enlighet
med styrelsens forslag och

styrelsens medlemmar och verkstallande direktéren bevil-
jas ansvarsfrihet for ar 1980.

Helsingfors den 7 april 1981
Henrik Brummer Brita Hisinger-Jagerskiold

Eric Haglund,
CGR
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slutliga kvalitet.

for EK-kapslingar.

Produktionsverktyget ar av avgo-
rande betydelse for produktens

Martti Makiranta slipar pa Verk-
tygsfabriken ett plastverktyg som
behdvs vid tillverkningen av lock

KONCERNSAMMANDRAG

Koncernresultat 1 000 mk

Omsattning
Rorliga och fasta kostnader

Driftsbidrag
Avskrivningar

Rorelsedverskott

Ovriga intékter och kostnader
Forandringar i reserveringar
Rantekostnader

Direkta skatter
Omrékningskursdifferens
Minoritetsintresse

Réakenskapsperiodens resultat

393087
—363760

+ 29 327
— . 9373

19954
+ 10977

-

— 26595
2959
71
13

1461

1+ +

Koncernbalans 1000 mk

Aktiva
Finansieringstillgangar
Omsattningstillgdngar
Anlaggningstillgangar

Aktiva totalt

Passiva

Frammande kapital
Kortfristigt
Langfristigt

Minoritetsintresse
Reserveringar

Eget kapital

Eget bundet kapital
Aktiekapital
Fonder

Eget fritt kapital

Fonder
Resultat fran tidigare ar
Rakenskapsperiodens resultat

Passiva totalt

21250

38 564

18048
—-11704
1461
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INVESTERINGAR Mmk
| AVSKRIVNINGSBARA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH 40
AVSKRIVNINGAR 1971—1980
. 30 B
Investeringar D
Jord- och vattenomraden
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier 20
Ovriga materiella tillgangar
Aktier och andelar E=
Ovrigt
10—
Avskrivningar K
i 74 77 80
FORDELNINGEN AV INVESTERINGAR
Under 1980 bokftrda investeringar uppgick till 29,2 milj.mk
(41,1).
121579 gk 4 4
Maskininvesteringarna var ungefar dubbelt s& stora som
159 694 i % : : g
220841 foregdende ar. Det storsta enskilda objektet var aven
— under 1980 plastvaruindustrins fabriksanlaggning i Inga
502114 samt sagen i Billnas.
Plastfabriken i Inga var aven det storsta enskilda bygg-
nadsinvesteringsobjektet under 1980.
164 645
186 408 Investeringarna fordelades enligt branscher pa foljande
170 sétt:
83272 1979 1980
Metallindustrin 3,0 6,9
Automationsindustrin 1,3 0,6
Plastvaruindustrin 14,3 12,1
59814 Ovrig industri 2,2 1,4
Ovriga 20,3 8,2
41,1 29,2
Férdelning enligt investeringsobjekt:
7 805
502114 1979 1980
Ath Jord- och vattenomraden 0,9 1,3
Byggnader och konstruktioner 11,4 5,6
Maskiner och inventarier 7,8 16,4
Ovriga materiella tillgadngar 0,1 —_
Aktier och andelar 18,9 5,6
Ovrigt 2,4 0,3
411 29,2
Pagéende arbeten utgjorde
av ovanstaende 10,9 2,9
_/\
21




Sovjetunionen 8%

Vasttyskland 13%

Sverige 19%

Danmark 6%

Storbritannien 8%

FORSALJNINGENS Mmk 450
UTVECKLING 1971—1980
400
350
300
Salda enheter
Fastighetsforvaltning 250
Ovrig industri
Plastvaruindustri 200
Automationsindustri
Metallindustri 150
Intern forsaljning
100
60—
0
-50
s o= & M ® ® 17 @ m® &
FORSALJNING OCH ORDERLAGE
Omséttningen 6kade och uppnadde narapa foregaende OMSATTNINGENS FORDELNING
ars niva, trots att ar 1979 till Ovako salda fabriker samt S —
Mariefors fabrik ingr i 1979 ars siffror under en del av aret. 1979 1980 Férandring | Forandring
milj.mk milj.mk milj.mk %
Den kvarvarande industrins omséttning kade med 23 % Hemlandet 144 212 +68 +47
fran féregaende &r. Forsaljningsokningen var relativt star- Export 150 150 = et
kast inom plastvaruindustrin. Korrigerad
omsattning 294 362 +68 +23
Exportens andel av totalfaktureringen var 40 %, dvs. nagot Salda
mindre an foregdende ar. erlisha 79 A s A
Orderstocken var nagot storre an ett ar tidigare och Omsattning 373 362 -11 -3
motsvarar ca tre manaders forsaljning.
OMSATTNING (1000 mk) 1979 1980
Forsaljning utan omséttningsskatt Totalt Export- Totalt Export-
andel % andel %
Metallindustrin 168 257 50 213951 45
Automationsindustrin 17 161 27 23190 25
Plastvaruindustrin 46 857 44 68624 36
Ovrig industri 35870 64 40 842 44
Fastighetsforvaltning 26774 16 27960 20
Summa férsaljning 294909 46 374567 40
Ramaterialfakturering ./.
forsaljningens korrektivposter — 603 -12081
Omséttning 294 306 362486
Forandring mot foregaende ar 26 % 23 %
Sélda enheters forsaljning +79 180 19 —
Korrigerad omsattning 373486 40

EXPORTENS FORDELNING

Bolagets export forblev pa féregaende ars niva.

Exporten 6kade framst till Sovjetunionen, USA och Vast-
tyskland, medan exporten till England, Sverige och Dan-
mark minskade jamfort med féregaende ar.

Bolagets viktigaste exportprodukter var hydrauliska tim-
merkranar, saxar och batar.

EXPORTENS FORDELNING

1979 1980
milj.mk % milj.mk %
EFTA 57,6 38 53,6 36
(Sverige) (40,4) (27) (29,2) (19)
EEC 58,7 39 59,0 39
(Danmark) (12,1) (8 ( 8,6) (6
(Storbritannien) (17,0) (11) (11,5) (8
(Véasttyskland) (13,8) (9) (20,0) (13)
USA 9,8 7 11,4 8
SEV 1,9 8 17,3 11
(Sovjetunionen) (7.1) (5 (12,0) (8)
Ovriga 7 8 8,8 6
149,7 150,1




Fiskars nya koksredskap
har riktig formgivning och
ar verkligt mangsidiga. Till
serien hor nu ocksa en
knivvassare av helt ny typ.

Det effektivaste sattet att
forbattra virkeskvaliteten

ar stamkvistning. Stamkvistnings-
redskapen utvecklade av

Fiskars skogsavdelning och
Billnas fabriker representerar

ett helt nytt tankande péa
forstteknikens omrade.

Pa bilden visar ing.

Paavo Rasanen en kvistavbitare.

15 sea
5 :

= e

=
s 4 P

.
i
;i

>

g
M

METALLINDUSTRIN

KONSUMENTPRODUKTER

Saxfabriken

Produktionsvolymen och forséljningen lag pa samma
nivd som foregdende ar. Den budgeterade forsélj-
ningsokningen kunde inte uppnas framst pa grund av
en minskad export till England. Under aret har ett
antal nya saxtyper tagits fram, dels for att modernise-
ra det nuvarande sortimentet och dels for att bredda
detta. De nya saxarna bdrjar marknadsforas ar 1981.

Fabrikens produktivitet utvecklades tillfredstéallande
under aret. Den inhemska kostnadsokningen kunde
pa grund av konkurrensléaget inte helt kompenseras
genom prisférhdjningar pa exportmarknaderna.

Finsmidesfabriken

Forséljiningen uppnadde budgeterad volym och visar
en betydande 6kning jamfort med féregdende Ar.
Tillvaxten har skett dels pA hemmamarknaden och
dels i USA, dér dotterbolaget FMC bérjat marknads-
fora koksknivar som ett komplement till saxarna.
Knivtillverkningen har jamfort med foregdende ar
vuxit ca 30 %. Flaggstangstillverkningen kommer
under 1981 att flyttas till Batvarvet och detta ger
utrymme for en ytterligare okning av knivtillverk-
ningen.

Produktlinjens forsaljning uppgick till 49 milj.mk (47)
varav 73 % pa export.

Antalet anstéllda var vid arets utgang 279 (278).

24

VERKTYG OCH LANTBRUKSMASKINER

Billnas fabriker

Forséljningsvolymen for Bilinas fabrikers hand- och
skogsredskap okade med 6ver 30 % fran féregaende
ar. Marknadsandelarna i hemlandet forblev goda.
Leveransformagan och -sakerheten forbattrades av-
sevart jamfért med foregaende ar och uppnadde
planerad niva. Marknadsfoéringen omplanerades och
forsaljningsorganisationen anpassades till att battre
motsvara kundkretsens behov. Rationaliseringsat-
garderna inom spadbranschen paverkade produktivi-
teten i positiv riktning under senare halften av aret.

Ett nytt produktsortiment for kvistning av stockskog
ronte positivt intresse fran kundkretsen, da det intro-
ducerades pa sommaren 1980.

Fiskars for Forestry -projektet gjorde framsteg, med
huvudvikten pa marknadsforingsinsatser for befram-
jande av arbetsintensiva skogsavverknings- och
skogsskotselsmetoder i utvecklingslander. De forsta
betydande bestéllningarna mottogs under bdrjan av
1981.

Fiskars mekaniska verkstad

Efterfragan pa plogar i hemlandet forblev pa forega-
ende ars niva. Exportmarknaderna férsamrades all-
mant, framfér allt i England och Irland. Vandplogar-
nas andel okade betydligt, vilket dock inte kunde
kompensera bortfallet av efterfragan pa standard-
plogar.

Pa basen av den allmanna utvecklingen pa markna-
derna for lantbruksmaskiner ingick bolaget ett lang-
siktigt samarbetsavtal med Electrolux, angaende for-
saljning, tillverkning och produktutveckling av plogar.
Respektive forsaljnings- och produktutvecklingsper-
sonal, sammanlagt 16 personer, dvergick i QY Elec-
trolux AB:s tjanst som gamla arbetstagare.

Produktlinjens personalstyrka var 253 (291).

Forséliningen uppgick till 54 milj.mk (42), varav 21 %
export.

25




Inha fabrikers Buster-béa-
tar blir allt populérare.
Buster ar den mest sélda
aluminiumbaten i Norden.
Pa hemmamarknaden
uppgar dess marknads-
andel till ca 30 % av batar
i denna storleksklass.

skogar med grovt timmer.

gett den ett gott fotfaste

METALLPRODUKTER

Inha fabriker

Efterfragan pa metallprodukter fortgick relativt till-
fredsstéllande och budgeterade forsaljningsmal upp-
naddes. Ett undantag utgdr aluminiumbatarnas ex-
portférsaljning, déar efterfragan pa den svenska mark-
naden som innehar en central roll, utvecklades lang-
sammare &n vantat. Aluminiumbatarna marknadsfors
under BUSTER-namnet och har erdvrat en ledande
marknadsposition i hemlandet bland utombordsmo-
torbatarna i storleksklass under 4,2 m. Genom nya
tillverkningsmetoder har kostnadsstegringarna delvis
kunnat kompenseras.

Batsortimentet har kompletterats med en aluminium-
roddbat (RO-BUSTER) som introduceras ar 1981.

Tillverkningen av dorr- och fonstergangjarn forstark-
tes genom nya produkter och battre tillverkningsme-
toder. Forséljningen 6kade med ca 30 % och upp-
nadde en marknadsandel pa 75 % i hemlandet.

Den planerade forsaljningsvolymen fér smiden upp-
naddes, ehuru konkurrensen patagligt okat mot slutet
av aret. Ramavtalet betraffande ralssmide till Statens
Jarnvagar motsvarade inte heller ar 1980 foérvant-
ningarna.

Vid utvecklingen an smidesprodukterna har det nara
samarbetet med Ovako varit av avgérande betydel-‘
se. Samarbetet syftar till att forbattra produkterna och
Ionsamheten genom att battre anpassa utgangsma-
terialet till produktionsmetoderna och kvalitetsford-
ringarna.

Eroduktlinjens och Inha fabrikers personalantal var
vid arets slut27 (193).

Forsaljningen uppgick till 38 milj. mk (31), varav 24 %
export.

Den ihopvikbara hyd-
rauliska timmerkranen
FGZ, som &r speciellt
konstruerad fér lastning
av tunga stockar,
arbetar effektivt i

Dessa egenskaper har

i Mellaneuropa.

KRANAR OCH HYDRAULIK

Salo mekaniska verkstad,
Borga mekaniska verkstad och
gjuteriet i Salo

Forséljningen 6kade med 50 % tack vare att efterfra-
gan var god och att mangariga marknadsforingsin-
satser borjat bara frukt.

Efterfragan pa hydrauliska lastbilstimmerkranar fort-
gick livig bAde hemma och pa de vastliga export-
marknaderna. Bolaget har uppnatt en betydande
marknadsandel inom manga strategiskt viktiga lan-
der. Aven pa den sovjetiska marknaden har forsalj-
ningsokningen varit gladjande, som ett resultat av
mangariga forsaljningsaktiviteter och tekniskt samar-
bete.

Kransortimentet kompletterades med en ny kraftig
ihopvikbar lastbilskran, FGZ, som utvecklades med
tanke pa mellaneuropeiska férhallanden och som ar
synnerligen lamplig fér transport av langa stammar.

Leveranserna av timmerkranar for inhemska skogs-
traktorer 6vertygade manga nya kunder om kranar-
nas kvalitet. Intresset for produkterna vantas leda till
Okade exportleveranser redan under 1981.

Borgd mekaniska verkstad var hela aret fullt belagd
med leveranser av hydraulcylindrar for hopsattningen
i Salo.

Gjuteriet i Salo levererar ungefar 1/3 av sin produk-
tion till mekaniska verkstaden i form av gjutgods for
de hydrauliska kranarna. Den externa efterfragan pa
gjute var aven tillfredsstéllande under aret.

Antalet anstéllda inom produktlinjen var 336 (313).

Produktlinjens forsaljning uppgick till 73 milj.mk (48),
varav 53 % export.

27




Den slutliga produkten, som i
detta fall ar en styrapparat for ett
trafikljussystem, blir féremal for
en noggrann slutkontroll, innan
den levereras till kunden.

AUTOMATIONSINDUSTRIN

F-TOOLING
Verktygsfabriken

F-Tooling tillverkade formar och verktyg for plastva-
ruindustrin och fabriken kunde belaggas till full kapa-
citet. De mest betydande externa leveranserna om-
fattade plastformar for tillverkning av delar till TV-
apparater. Den storsta interna leveransen avsag
produktionsverktyg for tillverkningen av det nya sax-
sortimentet till Fiskars Manufacturing Corporation i
USA.

F-Tooling inledde samarbete med det svenska fore-
taget AB Nybro Stalprodukter som tillverkar forbear-
betat stal. Utom till den egna forbrukningen mark-
nadsfors forbearbetade stalprodukter av F-Tooling till
utomstaende tillverkare av formar och verktyg.

Utover leveranser for bolagets egen verktygstillverk-
ning inriktar sig F-Tooling pa att betjana sadana
utomstaende kunder, som vid sin tillverkning behéver
hogt specialiserade plastformar.

Forsaljningen uppgick till 8 milj.mk (7), varav 22 %
export.

Antalet anstallda var 66 (66).

ELEKTRONIK

Faktureringen 6kade med 30 % jamfort med foregéa-
ende ar. Trafikelektroniken svarade for mera an
hélften av verksamheten. De mest betydande dator-
styrda trafikstyrningsanlaggningarna saldes till Dram-
men i Norge och Lahtis.

Forsaljningen av trafikelektronik pa nya marknader,
framst de nordiska landerna 6kade i stort sett planen-
ligt. Bolagets dominerande stéllning pA hemmamark-
naden befastes.

Forséliningen av kraftelektronik, framst véaxelriktare,
Okade med dryga 50 % fran féregaende ar. Forsalj-
ningen av industrielektronik 6kade med knappa
10 %, och produktutvecklingen koncentrerades pa
mikroprocessortillampningar.

Den i borjan av aret otillrackliga orderstocken forbatt-
rades forst under hosten. Av arets utfakturering
skedde en ovanligt stor del under sista tertialet, ehuru
fabrikens belastning varit relativt jamn.

Produktutvecklingen inom Elektronik koncentrerades
framst till vidareutveckling av nya trafiktekniska pres-
tationsmetoder och program. De nya resurser som
tillférdes bolaget i samband med forvarvet av Elesco
Oy inriktades pa olika marknadsférings- och produkt-
utvecklingsuppgifter.

Orderlaget vid utgangen av 1980 var betydligt battre
an ett ar tidigare.

Antalet anstéllda var vid arets slut 128 (118).

Forsaljningen uppgick till 19 milj.mk (15), varav 22 %

export.

Fiskars Minitherm ror-

system har véackt stor
uppmérksamhet inom
byggnadsbranschen. Forsaljn.
ing. Krister Gustafsson

hjélper till vid installering

av ett Minitherm uppvarmnings-
och varmvattensystem pa

ett radhusomrade med
gemensam varmecentral.

PLASTVARUINDUSTRIN
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PLASTPRODUKTER

Plastfabriken Ekenas

Fabriken uppnadde under 1980 volymmassiga re-
kord i tillverkningen av elkapslingar och isolerade
rorprodukter, den forra okade med 25 % och den
senare med 44 %. Marknaderna utvidgades, i huvud-
sak utomlands, trots att paverkan av recessionen var
tydligt kannbar framst pa den véasteuropeiska mark-
naden.

Plastfabriken Inga

De nya produktionslinjerna vid fabriken i Inga installe-
rades successivt under hela 1980. Magnatherm och
Minitherm isolerade rorprodukterna samt Fiskacell-
plasten tillverkas numera vid Inga fabriken. Efterfra-
gan pa den nya Minithermprodukten dversteg kann-
bart planerad niva, medan tillverkningen av Magna-
therm och Fiskacell drabbades av tekniska svarig-
heter, med betydande produktionsbortfall. Under
hosten uppnaddes normal tillverkning smaningom da
de nya maskinernas inkérningsproblem huvudsakli-
gen eliminerats.

En flerarig produktutveckling resulterade i att nya
produkter kunde introduceras under aret framst inom
produktgruppen isolerade rorprodukter samt att till-
verkningen av cellplast, baserad pa ett licensavtal
fran Bayer, kunde pabdrjas. En forstarkning av resur-
serna for marknadsfoéring inom hela produktlinjen
ligger aven till grund fér en planerad fortsatt kraftig
volymtillvaxt.

Fortsatt teknologisk utveckling samt ytterligare nya
produkter ar avsedda att introduceras under 1981
och de forvantas beféasta plastvaruindustrins konkur-
rensformaga under de narmaste aren.

Forséljningen 6kade med 47 % fran 47 milj.mk till 69
milj.mk. Exportens andel var 25 milj.mk eller 36 %.
Antalet anstéllda var 217 (176).
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Trabearbetnmgs-
linjens sag i
Billnds har helt
moderniserats.
Ségen producerar
Nu sagade tra-
varor, som

fyller hoga
Den nya, snabba raddningsba- kvalitets- och
ten, som pé ytterst kort tid kan mattfordringar.
sjosattas och goras anvand- Leveranserna
ningsklar, &r ett exempel pa Béat- gar framst till

varvets produktutveckling. Ramlistfabriken.

OVRIG INDUSTRI

BATVARVET

Lagkonjunkturen har medfért att forséljningen av
fritidsbatar nedgatt och den Gverstora tillverkningska-
paciteten som byggdes upp under 1970-talets bdrjan
i hela Europa kunde inte utnyttjas for fullt. Bristen pa
batplatser ar dven ett hinder fér en fortsatt expansion
av batférséljningen i Europa.

Aven Batvarvet kan notera en nedgéang i férsaljnings-
volymen. Speciellt har nedgangen i Danmark och
England varit kdnnbar. Tack vare de nya modellerna
FINNSAILER 34 och FINNSAILER 30 samt deras
hoga kvalitet har forsaljningen och orderingdngen
dock stabiliserats.

Trots hard priskonkurrens har varvet mottagit order
pa livbatar i tillfredsstéllande omfattning. Under aret
har utvecklats en "man overboard”’-bat och en 150
personers livbat.

Prototypen for en latt bevakningsbat har levererats till
Sjostridskrafterna. Utvecklandet av denna béat gav
vardefulla kunskaper, avsedda att utnyttjas vid kom-
mande projekt.

Flaggstangstillverkningen overflyttas frdn och med
bérjan av 1981 fran Finsmidesfabriken i Fiskars till
Batvarvet, vilket ger ett battre utnyttiande av hall-
utrymmena.

Orderstocken ér tillfredsstéllande.

Forsaliningen uppgick till 27 milj.mk (22).

Exportandelen av forsaljningen var 37 %.

Personalstyrkan var vid &rets slut 143 (154).
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TRABEARBETNING

Ramlistfabriken

Exporten till USA lag pa samma niva som foregédende
ar och forséliningen pa den inhemska marknaden
Okade. Exporten till de europeiska marknaderna blev
daremot, efter en mycket snabb tillvaxt under de
senaste aren, kdnnbart mindre an under foregédende
ar. Det verkar dock som om en 6kning skulle ta fart pa
nytt under 1981.

1980 kannetecknas for Ramlistfabrikens del av en
betydande kostnadsokning bade foér ramaterial och
arbetskraft. Pa grund av konkurrenslaget utomlands
har kostnadsokningarna endast till en del kunnat
kompenseras genom héjda exportpris. Valutakurs-
utvecklingen under 1980 har aven varit ofordelaktig.

Billnas sag

Under aret slutférdes moderniseringen av Billnds
sag. Storsta delen av Ramlistfabrikens ramaterial
kommer nu frdn Billnds. S&gningen kan med kort
varsel anpassas efter Ramlistfabrikens rdmaterialbe-
hov och den integrerade tillverkningskedjan vintas
ge betydande férdelar och forbattrad ekonomi.

Forséljningen uppgick till 14 milj.mk (14).
Exportens andel av totalfaktureringen utgjorde 59 %.
Orderstocken vid arets slut &r hdgre an ett ar tidigare.

Antalet anstéllda vid arets slut var 159 (161).

\

FASTIGHETSFORVALTNING

JORD, SKOG, BRUKSVERKSAMHET

En omfattande byggnadsplaneéndring blev faststélld
pa Skogéngomradet i Bilinds och en ny byggnads-
plan for bolagets omrade i Jockis likasa. Vardera
planen kommer att ha stor betydelse for uppfyllandet
av personalens behov av bostéader.

Sammanlagt sdldes under aret 11 st egnahemstom-
ter och 4 bebyggda tomter till Fiskars eller Ovakos
personal. Dartill séldes i Jockis en radhustomt, i Pojo
ett antal egnahemstomter till Pojo kommun och i
Tusby en fabriksbyggnad med tillhérande tomt. De
externa forséljningarna uppgick sammanlagt till 8,7
ha. | Karis inkdptes ett 38 ha stort skogsskifte som
gransar till bolagets egna skogsmarker.

For att méjliggéra en utvidgning av fjaderfabriken
saldes den befintliga fabriksbyggnaden och en for
utvidgningen lamplig fabrikstomt arrenderades till
Ovako.
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Pa Fiskars Manufacturing Cor-
porations utstéllningsavdelning
pa USA:s viktigaste hushallsex-
po, Chicago National Housewa-
res Exhibition, presenterades
Fiskars saxar och koksknivar.

Motsvara de tkande

batagare staller.

Fiskars elektriska

Avdelningen levererade 10000 MWh av egen pro-
duktion (12800) och 47000 MWh totalt (67 600).
Enligt separata avtal med Imatran Voima och med
Ovako upphérde energileveranserna till Aminnefors
och Jockis fabriker den 1.7.1980.

Jordbruket

Avdelningen har fortsattningsvis inriktat produktionen
endast pa vaxter som skordas med troska. Denna
produktion gynnades under aret bade av god véader-
lek och prisjusteringar, vilket tilsammans gav en
resultatforbattring trots kostnadsstegringarna.

Virkesanskaffningen

Anskaffningen till Metsa-Skogby uppgick till ca
50000 m® och for internt bruk anskaffades 9 600 m®.
Exporten av sulfatved till Sverige fortsatte, nu trans-
porterades veden med pramar, vilket gjorde frakten
snabbare och sakrare. Brannflis saldes internt sam-
manlagt 2100 Im® och externt 200 Im®.

Avverkningen i egna skogar resulterade i 34 700 m?
virke (39 200). En ny skogshushallningsplan ar under
utarbetande.

Fastighetsforvaltningens olika enheter sysselsatte
144 personer (149).

Forséljningen uppgick till 28 milj.mk (27).

DOTTERBOLAGEN

Predium

Av det till nationalpark avsedda omradet i Ekenas
skargard saldes under aret till staten en stdrre del for
3,8 milji.mk. Till dvriga delar kunde den av lanssty-
relsen faststéllda strandplanen Gver bolagets skar-
gardsomraden inte borja forverkligas pa grund av de
besvar som riktats emot den. Arendet vantas komma
till avgorande behandling under 1981. Vissa forbere-
dande atgarder har dock redan vidtagits — bl.a. har
on Danskog pa bolagets forsorg anslutits till det
elektriska natet.

Pa Hango udd byggdes véagar, ellinjer och kommu-
nalteknik till de tva stugbyarna. Marknadsféringen av
byggnadsplatser pagick hela aret med gott resultat
och nagra fritidshus blev fardigbyggda redan till
sommaren 1980.

| slutet av aret inkOptes ca 560 ha mark i Tenala av
moderbolaget, vilket innebar att Fiskars till Predium
nu Overlatit all den mark i Tenala, som kan planeras
for fritidsandamal.
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Under érets
lopp férnyades
inredningen

i de populara
batarna Finn-
sailer 30 och
34 for att

krav dagens

Bilden visar
batarna i
Helsingfors

Masscentrum.  i—"

Fiskars Manufacturing Corporation (FMC)

Verksamheten vid FMC utvecklades under aret posi-
tivt. Fran den 1.7.1980 6vertog FMC marknadsféring-
en av saxar i USA av den tidigare distributdren
Normark Corporation. Inverkan av 6vertagandet syns
tydligt redan i andra halvarets resultat och forsalj-
ningsvolym. Samtidigt borjade aven forsaljningen av
koksknivar, vilka bedéms ha goda forsaljningsmoilig-
heter pa den amerikanska marknaden.

Fabrikens produktion har betraffande volym och
kvalitet uppfylit stéllda krav och saxfabrikerna i Bill-
nas och Wausau har kunnat dra nytta av varandras
erfarenheter.

Antalet anstallda var 102 (73).

Forsaljningsbolagen

Marknadsforingsaktiviteten koncentrerades &ven
under 1980 till konsumentprodukter och ramlistfor-
séljning. Forséljningen av fritidsbatar fortsatte att
sjunka, och minskningar av personalen genomférdes
i takt harmed.

Efterfragan pd EEC-marknaderna var genomgéende
lam utom f6r saxforsaljningens del dar goda volym-
siffror kunde uppnés.

Forsaljningsbolag i utlandet (helagda) r foljande:
Fiskars Ges.m.b.H., Osterrike, grundat 1972
Fiskars Svenska AB, Sverige, grundat 1974
Fiskars GmbH, Vasttyskland, grundat 1975

Ballena Ltd., England, grundat 1970 (6vertaget 1975)
Fiskars A/S, Norge, grundat 1978

Fiskars Sales Corporation, USA, grundat 1979
samt

Fiskars A/S, Danmark, grundat 1969 (99,7 %)

Antalet anstéllda utomlands var 21 (25).
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BOLAGETS INDUSTRISTRUKTUR

PRODUKTLINJE FABRIKER/ENHETER PRODUKTER
METALLINDUSTRIN
Konsumentprodukter Saxfabriken, Billnas Saxar
Finsmidesfabriken, Fiskars Knivar
Flaggstanger (till april 1981)
Verktyg och Fiskars mekaniska verkstad Lantbruksmaskiner

lantbruksmaskiner Billnas fabriker

Jord- och skogsbruksredskap

Metallprodukter Inha fabriker, Ahtéri

Smide
Latta metallprodukter
Aluminiumbatar

Kranar och hydraulik Salo mekaniska verkstad

Timmerkranar

PERSONALUTVECKLINGEN
1971—80

Arbetare
Tjansteman

4000

3000

2000

1000

O——"H 72 73 ® 7 7 77 78 79 80

LONEKOSTNADSUTVECKLINGEN
1971—80 (milj. mk)

Lonebikostnader
Mmk Loéner

140

120

100

80

NI,
40—~H i
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Borga mekaniska verkstad Hydraulik
Salo gjuteri Gjute
AUTOMATIONSINDUSTRIN
F-Tooling Formstall
Formar
Automatik
Elektronik Trafikelektronik
Industrielektronik
Kraftelektronik
Elesco Produktutveckling
F-Systems Databehandling
Produktionsstyrning

PLASTVARUINDUSTRIN

Plastprodukter

OVRIG INDUSTRI

Elkapslingar

Isolerade rorprodukter
Cellplast for isolering m.m.
Armerad plast

Batvarvet Batvarvet, Abo

Fritidsbatar

Livbatar

Yrkesbatar

Flaggstanger (fran april 1981)

Ramlistfabriken, Borga

Trabearbetning oriK
Sagen, Billnas

Ramar och ramlister
Sagat virke for ramar och lister

OY FISKARS AB Uil o

PERSONALADMINISTRATION

Arbetskraftssituationen har allmant taget varit god inom
bolaget. Pa nagra av bolagets enheter har férekommit brist
pa yrkeskunnig personal.

En forsvagad efterfraga fororsakade att produktionsin-
skrankningar maste vidtagas vid nagra enheter. Dessa
atgéarder fortsatte delvis Over arsskiftet.

Arbetsfreden var allmént taget tillfredsstéllande med un-
dantag av industritjanstemannens riksomfattande strejk.

Under aret avgick 87 personer med pension. Sammanlagt
83 personer premierades pa grund av uppnadda jamna
tianstedr. Av dessa hade 2 varit 50 ar och 12 personer
40—45 ar i bolagets tjanst.

Bolagets I6nekostnader uppgick till sammanlagt 122
milj.mk (122), varav de betalda I6nerna utgjorde 81 milj.mk
(79) samt socialkostnaderna och I6nebikostnaderna 41
milj.mk (43) eller 51 % (54) av lénerna.

Antalet anstéllda vid arets slut var 2091 (2038), av vilka
611 tjansteman och 1480 kollektivanstélida. Medelantalet
anstallda var 2124.

Bolaget har for avsikt att fortsétta att stéda personalens
egnahemsverksamhet bl.a. genom att sélja férmanliga
byggnadstomter. | enlighet med allmént géllande praxis
betraffande tjanstebostéader avser bolaget aven av rattvi-
seskal att folja den pa olika orter géllande rimliga gangse
hyresnivén vid uthyrning till anstéllda.

Under aret saldes 9 egnahemstomter till personalen och 6
till i Ovakos tjanst varande anstélida.

Stadgarna fér de redan ar 1971 introducerade frivilliga
samarbetskommitteerna faststélldes och enheterna utsag i
enlighet med dessa sina samarbetskommitteer, vilka i sin
tur beslét om anvandningen av de samarbetsmedel som
av bolaget anslagits for olika andamal.

Lagen om samarbete inom foretagen samt avtalet om
intern information forutsatter att personalen ges informa-
tion om bl.a. bolagets ekonomiska lage. Inom bolaget
uppgjordes och distribuerades enhetliga basdirektiv for
ekonomisk information. Under aret delgavs personalens
representanter pa arbetsplatserna redogorelser éver bola-
gets ekonomi och personalplaner.

Utvecklingen av samarbetet inom foretaget har vid de
flesta enheterna varit aktiv och givande, &ven om man fran
arbetstagar- och aven arbetsgivarsidan i nagra fall funnit
resultaten otillfredsstéllande.

Sasom ur styrelsens verksamhetsberattelse framgéar mas-
te foretagets — och i hog grad just Fiskars-bolagets
verksamhet omstruktureras och standigt anpassas till
forandrade foérhallanden. Harvid blir samarbetet inom bola-
get en fundamental forutsattning for att produktiviteten och
konkurrenskraften skall kunna forsvaras, bade da det
géller offensiva och defensiva atgéarder.

Bolagsledningen uttrycker fortfarande sin positiva install-
ning till alla de former av samarbete som kan gagna de
anstéllda och foretaget.
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SAMHALLSEFFEKTER

Bolaget har 15 produktionsenheter pa 9 orter i landet.
Dessutom idkar bolaget jord- och skogsbruk, driver kraft-
verk och skoéter eldistribution.

Bolagets materialinkdp verkstalls till 2/3 inom landet.
Bolagets export ar tredubbel mot inképen fran utlandet.

Den samhélleliga effekten av bolagets verksamhet ar mest
pafallande pa de orter dar Fiskars industrianlaggningar
utgdr en betydande del av sysselsattningen, sdsom t.ex.
inom Pojo kommun och pa bruksorten Inha. Pa dessa orter
bér bolaget aven betydande kostnader for bevarandet av
bl.a. de kulturella traditionerna i bygden, i gott samarbete
med den lokala befolkningen inom och utom bolagets
krets.

Bolagets disponibla intakter férdelar sig pa de viktigaste
intressentgrupperna enligt féljande:

Centralhandelskammarens for-
tiansttecken for 50 och 45 tjan-
stedr tilldelades 1980

Aulis Kumenius 50,

Bilinas fabriker

(till hdger pa bilden)

Torvald Ahlroth 50,

Fiskars elektriska

och

Kurt Tornroth 45,
Skogsavdelningen

Omséttning

./. Materialink6p

/. Ovriga frammande kostnader och tjanster
Disponibelt efter affarsverksamheten

Vinst vid forséljning av anlaggningar

Disponibla medel

1. Personalen
Loner
Personalbikostnader
Frivilliga sociala kostnader

. Banker och kreditinstitut
Rantor
Bankkostnader
Kursforlust pa 1an

. Aktieagare
Dividend

. For utveckling av féretagets verksamhet

Avskrivning 8,8
Vinst ./. dividend 0,3

Overskott vid forsaljning
av anlaggningar m.m.

. Samhallet
Betalt till staten
Skatter
Socialskyddsavgift
Elskatt

Disponerade medel

Inkasserat for staten
Omsattningsskatt
Forskottsinnehall pa I6ner
Forskottsinnehall pa
dividender

19,3

1980
(milj.mk)
362,5
196.1
B ]
160,0
19,3
179,3

TILGMANN/FOTO-SET




