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STYRELSE
Vald intill
ordinarie

bolagsstimma &r

Jacob von Julin ordférande 1983
bergsrad
Jarl Gripenberg viceordforande 1983
professor
T. Gunnar Nystrém medlem 1984
med. o. kir. dr
Robert G. Ehrnrooth medlem 1984
ekon.lic.
Thomas Tallberg medlem 1982
med. o. kir. dr
Johan L. von Julin medlem 1982
ingenjor
Lauri Kalima medlem 1984
bankdirektor
Goran J. Ehrnrooth medlem 1982
diplomekonom
Jarl Engberg medlem 1983
advokat

REVISORER
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ordinarie suppleanter
Eric Haglund Henry Lind

diplomekonom, CGR ekon.mag., CGR

Peter Hartwall
diplomingenjor

Henrik Brummer
fil. kand.

Christian Hildén
diplomekonom

Brita Hisinger-Jégerskiold
diplomekonom, friherrinna

BOLAGETS DIREKTION

1.3.1982
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Ordférande:

Goran J. Ehrnrooth diplomekonom
Viceordforande (13.4.1982): verkstéllande direktor
Reijo Kaukonen diplomingenjor

Medlemmar: viceverkstillande direktor

Olof Bruncrona diplomingenjor
direktor

Viiné Korpeinen diplomingenjor
direktor

Mauno Rautiainen diplomingenjor
direktor

Jorma H. Karo ekonomiemagister
direktor

Lars Palmgren diplomingenjor, jur.lic.

Sekreterare: direktor

Juha Toivola filosofiemagister

bitrddande direktor

AVDELNINGSCHEFER,
KONCERNFUNKTIONER
1.3.1982
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Juha Toivola filosofiemagister
Finansadministration

Nils Eklund diplomekonom
Inkopsavdelningen

Osmo Huttunen agronom
Personaladministration

Helmer Grandell diplomekonom
Marketingservice

Kurt-Erik Forsstedt vicehdradshovding
Juridik

VERKSAMHETEN |
SAMMANDRAG

1977 1978 1979 1980 1981
FISKARS, KONCERNEN Mmk Mmk Mmk Mmk Mmk
Omsiéttning 364 386 401 391 429
varav i utlandet 140 150 175 175 193
% av omsidttningen 38 39 44 45 45
Antal anstidllda, ultimo 3323 2951 2136 2214 2129
MODERBOLAGET Mmk Mmk Mmk Mmk Mmk
Omsittning 361 369 a0 362 377
Exportforsiljning 137 132 149 150 150
% av omsédttningen 38 36 40 41 40
Driftsbidrag 27,4 16,6 16,9 20,7 2.7
% av omséttn. 7,6 45 45 il | 6,8
Finansieringskostnader
och skatter, netto 16 19 15 19 21
Arets resultat 0,2 0,4 3,4 2,2 1,2
Utdelad dividend 1.5 1:5 1,9 1,9 1,59

b forslag enl. verksamhetsberittelsen




STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE
PG SR S AT R R

Styrelsen framligger hidrmed sin forsta verksam-
hetsberittelse och det forsta offentliga bokslutet for
hela Fiskars koncernen. I framstillningen nedan
grupperas de olika verksamhetsgrenarna enligt den
organisationsplan som géller fran 1 mars 1982, vilket
avser fortydliga framstéllningen i dess helhet. Re-
konstrueringen av siffror fran tidigare ar har gjorts
utgiende fran en strdvan till jaimforbarhet. En speci-
fikation av till koncernen hérande bolag foreligger
pé sid 20.

ALLMANT

Marknadsliget och den ekonomiska aktiviteten inom
OECD-omréadet forblev under hela éret svaga. Den
radande politiska oron i virlden tillsammans med
mycket hoga rinteligen jamte ovanligt kraftiga val-
utakursfluktuationer paverkade képarna till 6kad
forsiktighet och till mycket 14g lagerhéllning i samt-
liga handelsled.

Efterfrdgan i hemlandet var under &ret relativt
stabil. Trots en mot hosten tilltagande kraftig reces-
sion kunde koncernen glidja sig &t en god forsdlj-
ningsokning i USA. Diremot var utvecklingen pé
de visteuropeiska marknaderna en besvikelse. Mo-
derbolagets Sovjet-handel motsvarar 16 % av expor-
ten; 6kningen var tillfredsstdllande. Fiskars mark-
nadsposition p4 hemmamarknaden kunde négot for-
béattras.

Koncernens omsittningsékning 9 % skedde prog-
nosenligt framst inom USA, medan moderbolaget
okade med 4 %.

Driftsbidraget inom koncernen férbattrades betyd-
ligt, medan det for moderbolagets del forblev ofor-
andrat. Koncernens resultat i sin helhet belastades
av okade rintekostnader och forblev efter boksluts-
dispositioner p& foregdende ars niva.

Strdvandena till att genom omstruktureringsitgir-
der forbittra lonsamheten och koncernens finansiel-
la lage fortsatte under verksamhetsaret. Som ett led
haruti avyttrades tvd produktlinjer, medan linjen
for kraftelektronik forstiarktes genom ett "bransch-
kop”.

For att forstarka marknadsforingen av foretagets
saxprodukter pd den europeiska marknaden bildades
med Wilkinson Sword Ltd, sedan lange distributér
av Fiskars saxar pé flere europeiska marknader, ett
forsaljningsbolag med hemort i Amsterdam. Bolaget
ar pé fifty - fifty bas.

OMSATTNING

Koncernens omsittning uppgick till 429 Mmk (mot
393 Mmk under 1980).

Moderbolagets omséttning var 377 Mmk (362). Ex-
porten utgjorde 150 Mmk (150), vilket utgor 40 % av
moderbolagets omsattning (41 %).

BRANSCHERNAS SAMT KONCERNENS
OCH MODERBOLAGETS OMSATTNING

1980 1981 Forénd-

ring
Mmk Mmk %
Konsumentvaruindustrin 108 133 -+23
Metallvaruindustrin 136 134 —
Automationsindustrin 22 31 +41
Plastvaruindustrin 95 93 —
Fastighetsforvaltningen 30 34 +13
+ — korrektivposter s L2 4

Koncernens omséttning 393 429 + 9

Oy Fiskars Ab:s omséttning 362 3T i 4

FORSALJNINGENS UTVECKLING 1977—1981

Avyttrade branscher

Konsumentvaruindustri
Metallvaruindustri

Automationsindustri

- Plastvaruindustri

Fastighetsforvaltning

Koncern

OMSATTNINGENS OCH

EXPORTENS FORDELNING
B BT A AR SRR A4 7

Moderbolagets omsittning p&4 den inhemska markna-
den okade med 7% till 227 Mmk (212).

Moderbolagets export riktade sig till f6ljande om-
raden:

EXPORTENS FORDELNING

SOVJETUNIONEN
17%

SVERIGE
18 %

VASTTYSKLAND
9%

Koncernens totala forsiljning till kund fordelade sig
pa foljande omraden:

1980 1981 Forand-

ring
Mmk Mmk %
Finland 232 243 =5
Skandinavien 56 49 =12
Visteuropa 65 55 115
Sovjetunionen + &vr. ost-
lander 17 32 +88
USA 30 97 +90
Ovriga 8 14 + 75
408 450
Forséljningens korrektiv-
poster 15 21
Omsittning 393 429 +9

ORDERLAGE

Orderstocken var vid utgdngen av 1981 ca 94 Mmk
(82), varav den utvidgade Kraftelektroniken samt
Bétvarvets order pd livbatar stod for storsta delen
av okningen.

Orderstocken motsvarar totalt ca 3 manaders for-
sdljning.

EKONOMISKT RESULTAT
T R B AR L SR A

Koncernens och moderbolagets resultatutveckling
motsvarade inte de férvantningar som foreldg ett ar
tidigare. Planerad forsidljning kunde inom flertalet
branscher inte uppnds och detta utgjorde den huvud-
sakliga orsaken till inkomstbortfallet.

Konsumentvaruindustrin. Lonsamheten for saxar
och knivar blev med stod av koncernbolaget FMC
(Fiskars Manufacturing Corporation) god. FMC:s for-
sdljning 6kade med hela 70 %. Produktlinjen for
handverktyg uppnddde &ven en markant férbéattring
av sitt resultat. Likasé forbéttrades resultatet for ra-
mar och lister.

Hela branschens resultat ar tillfredsstidllande.

Metallvaruindustrins mest betydande produktlinje,
hydraulkranarna, kunde trots ett kidrvt konkurrens-
klimat oka sitt fjolarsresultat till en tillfredsstédllan-
de niva. Diremot drabbades de 6vriga produktgrup-
perna av vikande marknader och sdmre resultat.

Produktlinjen for gjute avvecklades genom ett av-
tal inom branschen.

Branschens resultat dr inte pd lonsam niva.

Automationsindustrins produktlinjer for elektronik
uppnédde sina forsdljningsmél, men resultaten for-
blev svaga. Kraftelektroniken, som overtagits av
Telenokia Oy, ingick i koncernen frén den 1 septem-
ber.

De 6vriga produktlinjernas verksamhet ar till
overvigande del baserad pé leveranser fér koncer-
nens interna behov.

Branschens resultat ar otillfredsstéllande.

Plastvaruindustrin kimpade mot vikande efterfra-
gan bade i hemlandet och pé exportsidan. En viss
resultatforbéttring skedde dock inom produktlinjen
for fjarrvarmeprodukter.

Vid Béatvarvet i Abo avvecklades linjen for fritids-
bétar genom ett branschavtal. Avvecklingsforlusten
blev betydande, men Bétvarvets nya inriktning pa
livbatar synes pd basen av en livlig orderingdng ha
ett gott marknadsunderlag.

Som helhet var branschens lénsamhet inte till-
fredsstiallande.




Fastighetsforvaltningen redovisar ett positivt resultat
fr&n koncernbolaget Predium, vars tomtforséljnings-
verksamhet kommit igng efter det Hogsta Forvalt-
ningsdomstolen faststéllt strandplanen for Ekenés
skargard och forkastat samtliga besviar som anforts
mot Prediums planering.

Den rikliga vattentillgdngen forbittrade resultatet
inom Fiskars elektriskas distribution. Jordbrukets
resultat blev ddremot déligt. Intdkterna fran skogs-
bruket steg ndgot; avverkningar genomfordes enligt
skotselplanen.

Atgidrder for att nedbringa den extra kostnads-
bérda som tynger bolaget frimst i brukssamhéllena
Fiskars och Billnis har vidtagits. Forvaltningens tota-
la resultat ar positivt.

De utlindska forsiljningsbolagens sammanlagda for-
sdljning uppgick till 28 Mmk (22), och deras verk-
samhet stirkte koncernens marknadsforing. Ballena
Ltd. avslutade sin aktiva rorelse i samband med att
koncernen avvecklade forsiljningen av fritidsbatar.
Resultatet av forsiljningsbolagens verksamhet var
acceptabelt.

Koncernens resultatutveckling var sdsom ovan
framgatt oenhetlig men uppvisade dock ett klart for-
bittrat driftsbidrag uppgdende till 43 Mmk (32).

Avskrivningarna, som dr méarkbart hogre &n tidi-
gare, ar verkstillda enligt i niringsskattelagen tillat-
na maximala belopp fér de inhemska bolagen samt
med tillimpande av motsvarande regel foér koncern-
bolagen utomlands. Avskrivningarna uppgar till 15
Mmk (9).

Riénte- och finansieringskostnaderna for 1an, som till
en betydande del upptagits i utlindsk valuta, utgér
en tung belastning framst med hénsyn till driftsbi-
dragets inom moderbolaget 1dga niva. Kursforluster
pa 1&n har péaférts rdnte- och finansieringskostnader-
na. Sammanlagt balanserade kursvinster och -férlus-
ter upp varandra.

Frin Ovako Oy Ab har mottagits dividendintékter
pé 3,5 Mmk (1,7).

S&som under tidigare ar har genom fastighetsfor-
sidljningar realiserade vinster och vissa andra intik-
ter resultatforts; sammanlagt utgjorde dessa 2,5 Mmk
(19,3). Totalt sdldes under &ret 28 ha.

Bland 6vriga kostnader ingdr en nettoférlust pa 1
Mmk frdn avvecklingen av de tva produktlinjer som
under aret saldes.

Den redovisade vinsten var fér koncernens del 2,5
Mmk (2,1). Koncernens reserveringar minskade med
5 Mmk.

Principerna fér sammanstéllningen av koncernbok-
slutet redovisas under Tilldggsuppgifter till bokslutet
(sid 19).

Den redovisade vinsten fér moderbolaget uppgick
till 1,2 Mmk (2,2). Moderbolagets reserveringar min-
skade med 6 Mmk.

FINANSIERING
Do AN P PP N R D

Koncernens finansiering ur rorelsen forbéttrades pé-
tagligt.

Koncernens rorelsekapital (finansierings- och om-
sdttningstillgdngar) kunde dessutom nedbringas med
ungefar 10 %, varigenom verksamhetens finansiering
blev underléttad.

Koncernens skulder minskade med 17 Mmk och
relationen mellan kort- och ldngfristigt kapital for-
béttrades.

Ansvarsunderskottet for pensioner férblev ofor-
dndrat; de totala ansvarsforbindelserna sjonk.

Koncernens skuldsdttningsgrad dr 2,3 och talet for
soliditeten &r 30 %.

Moderbolagets finansiering ur rérelsen var under
1981 otillrécklig och pa foregdende &rs 13ga niva.
Dock kunde likviditeten vil skotas dels till £51jd av
att investeringsnivan beholls nere och dels till f61jd
av att betydande belopp kunde frigéras ur rorelseka-
pitalet. Sammanlagt 6kade de 1dngfristiga 1&nen med
néstan 35 Mmk, medan den kortfristiga krediten av-
kortades med 6ver 40 Mmk. Harigenom blev l&ne-
strukturen klart forbéttrad.

Moderbolagets skulder nedgick med 15 Mmk till
280 Mmk (295).

Moderbolagets skuldsdttningsgrad &r 1,6 och talet
for soliditeten ar 38 %.

KONCERNENS FINANSIERINGSSTRUKTUR

AKTIVA PASSIVA
%
100 A
90 Finansierings- Kortfristigt
tillgdngar
80 ._1——\|
70
Omséttnings- -
tillgdngar
W e Léngfristigt

INVESTERINGAR
L TR o

Inom koncernen och moderbolaget verkstilldes inga
stora projektinvesteringar. P& de flesta fabrikerna
genomfoérdes normala underhéllande investeringar
samt sddana med mycket kort berdknad aterbetal-
ningstid. Hértill kom investeringar i anldggningstill-
géngar vid 6vertagandet av Telenokia Oy:s krafte-
lektronikavdelning.

Beloppet for samtliga dessa uppgick till totalt 22
Mmk.

For att bringa aktiekapitalet i Fiskars Manufactu-
ring Corp. béttre i 6verensstimmelse med rorelsens
omfattning hojdes aktiekapitalet med 1 miljon dollar
till 2,5 miljoner dollar. Oy Firskars Ab dger samtliga
aktier.

Inom det deldgda sdgbolaget Oy Metsid-Skogby Ab
verkstilldes en aktiekapitalsforhéjning péd 10 Mmk.
Oy Fiskars Ab deltog med en bibehéllen andel om
50 % i emissionen.

Bokforingsviardet av koncernens anlédggningstill-
glngar efter avskrivningar ckade med 7 Mmk, var-
av okningar i aktier och andelar utgjorde 5 Mmk.
Till forandringen bidrog att vissa fastighetsbolag,
som tidigare ingétt, inte lingre &r koncernbolag.

Investeringarnas fordelning branschvis var som foljer:

Samtidigt som investeringarna i anldggningstillgng-
ar legat pa 13g nivd, pdgér en hog aktivitet bland in-
vesteringsbetonad produktutveckling.

Inom moderbolaget har samtliga investeringskost-
nader for produktionsverktyg och produktutveckling
sadsom under tidigare &r belastat resultatet.

Inom produktlinjen fér saxar, elkapslingar, samt
for Batvarvets del betrdffande formar fér nya speci-
albatar har dessa investeringar varit betydande.

INVESTERINGAR | ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Aktier och andelar. Ovrigt
Maskiner och inventarier

Jord- och vattenomriden. Byggnader och konstruktioner

i

Avskrivningar Koncern

1980 1981
Mmk Mmk
Konsument-
varuindustrin 8,7 48
Metallvaruindustrin 3.7 3,5
Automationsindustrin 0,6 2,4
Plastvaruindustrin 12,4 5,0
Fastighetsforvaltningen 3,8 2,5
Ovrigt 5,7 10,0
34,9 28,0
Mmk
40
30
20




AKTIEOMSATTNING OCH
AKTIEAGARKATEGORIER

Omsittningen av bolagets aktier pd Helsingfors
Fondbors uppgick till 1240000 mk, varvid 8 505

(8 338) aktier motsvarande 4 % av antalet utelopande
aktier s&ldes.

Kursen var vid 4rets ingédng 136 mk och vid arets
slut 164 mk; hogsta noteringen under aret var 180
mk och ligsta 136 mk.

Beskattningsvérdet 31.12.1981 var 165 mk (136) per
aktie.

Bolagets aktiekapital var oféréndrat och bestod av
212500 st utelopande aktier a 100 mk. Bolaget hade
vid &rets slut 1010 (1005) registrerade aktiedgare.

Bolagets aktiedgare fordelar sig enligt aktieregis-
tret pé foljande sitt:
Andel av aktiekapitalet, %

1980 1981
Privatpersoner 80,8 79,6
Stiftelser och andra
allméannyttiga organi-
sationer 8,9 7,9
Affarsforetag 9,1 9,1
Banker och forsdkringsbolag 1,2 3,4
100,0 100,0

Den storsta aktiedgaren innehar 5,2 % av aktiekapitalet.

PERSONAL
RIS LB O TR TR

MODERBOLAGET

Verksamhetsgraden var vid ingéngen av ar 1981 re-
lativt hég och jimn, men situationen forsdmrades
tamligen snart. Vikande efterfrdgan har slagit
igenom pé arbetstillfdllena da forutsittningar for
tillverkning i lager har saknats. Vid bérjan av 1982
var 250 personer underkastade nagon form av for-
kortad arbetstid.

Arbetet pé att i samarbetsform inom bolaget ut-
veckla produktivitetsbeframjande metoder och tan-
kesitt har framskridit. Speciellt kan ndmnas det ut-
vecklingsprojekt som utarbetats av en samarbets-
grupp inom ledningen och personalen vid Billnds
fabriker. Styrelsen har fattat slutligt investeringsbe-
slut for genomférandet av projektet ifréga.

Antalet anstdllda inom moderbolaget 31.12.1981
var 1952 (2091). I samband med avvecklingen
av Salo gjuteri samt Bétvarvets tillverkning av
fritidsbatar slutade ca 120 personer. Med forvirvet
av den nya kraftelektronikavdelningen anstélldes ca
70 personer.

Styrelsen frambir sitt tack till samtliga anstéllda
inom koncernen och sinder ‘en speciell hélsning till
de 76 anstdllda som under aret uppnédde jaimna
tjansteér.

Antalet anstillda i koncernen var 2129 (2 214).

PERSONALUTVECKLINGEN
4(50 Arbgtare
Tjénstemén
3000 i L
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ORGANISATION
AT R TR RE S X S R

Sasom inledningsvis konstaterats, trddde en ny orga-
nisation i kraft den 1 mars 1982.

Avsikten med de omgrupperingar och férdndring-
ar som faststéllts dr att sdvil utt som inom foretaget
precisera de fyra industribranscherna och de resultat-
inriktade produktlinjerna (business units) inom
Fiskars. Avsikten dr dven att organisationsmaéssigt
sammanféra sddana produktlinjer vilka genom sy-
nergifordelar kan stéda varandra.

Koncernens tredelade struktur pa industri, fastig-
hetsférvaltning samt andelar i andra bolag framstar
dven tydligare.

Styrelsen har i mars 1982 till viceverkstédllande
direktor kallat diplomingenjor Reijo Kaukonen, vars
uppgift framst blir att leda verksamheten och ut-
vecklingen inom bolagets industrier.

INTRESSEBOLAGEN
S RS SRR T TR CRER I

Fiskars andel i deldgda bolag, intressebolagen, utgor
en visentlig del av bolagets struktur. Koncernens
"andel” av de deldgda bolag i vilka Fiskars dr aktivt
representerat motsvarar nistan foretagets egen ars-
omséttning.

Fiskars innehav ir 33,5% i Ovako Oy Ab, vars
omsittning &r 1981 uppgick till 1140 Mmk (1 220).

Innehavet i Oy Metsd-Skogby Ab &dr 50 %. Sagbola-
gets omsittning ar 1981 var 44 Mmk (56).

I Procons Oy, ett soft-ware -bolag som specialise-
rat sig pd automatiserad och avancerad produktions-
styrning, dger Fiskars 49,7 %. Bolagets omsittning
var 6 Mmk.

I Wilkinson-Fiskars B.V. som startat sin verksam-
het i slutet av 1981 &r Fiskars andel 50 %.

LONEKOSTNADSUTVECKLINGEN

Lonebikostnader
Loner
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UTSIKTER
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Flere av bolagets produktlinjer har redan linge
kdmpat med lénsamhetssvarigheter, vars negativa
inverkan pd respektive bransch, bdde resultats- och
managementmaéssigt, utgor ett problem, som &dgnats
och kommer att dgnas ledningens speciella upp-
maéirksamhet. En fortsatt omstrukturering baserad pa
en strategisk bedomning av bolagets produktlinjer
verkar att vara ett av medlen fér uppndende av for-
battrad ekonomi. Hirvid understrykes betydelsen av
en markant satsning pa koncernens starka sidor.

En forsiktig bedomning av koncernens industri-
branscher ar 1982 utmynnar i en 5 - 10 -procentig
omséttningsokning och en minst motsvarande resul-
tatforbéttring.

Koncernens jordegendomar omfattar totalt 16 000
ha. Innehavet av 13000 ha skogsmark inventerades
under dren 1980 — 81 och samtidigt utarbetades en
skogsbruksplan for 1980-talet. Planen utvisar att se-
dan senast genomfoérda inventering &r 1969 har kon-
cernens virkesforrdd ékat med 18 %, och berédknas
uppga till 100 m® per hektar produktiv skogsmark.
Tillviaxten per &r berdknas vara 5,3 m® per hektar,
och i planen rekommenderas en avverkningstakt
som dr ndgot hogre &n under 1970-talet. Den forand-
rade &ldersstrukturen medfor att drsuttagen av fiber-
ved okar och timmerutfallet sjunker. Intdkterna
fran skogsbruket berdknas forbli ungefér oforénd-
rade.

Fastighetsforvaltningens resultatutsikter forvintas
under de nidrmaste iren vara oférdndrade och posi-
tiva.

En kraftig 14gkonjunktur inom s&vél stdlindustrin
som sdgindustrin har drabbat de storre intressebola-
gen Ovako och Metsd-Skogby. Under rddande for-
héllanden kan nigon dividendinkomst fran dessa
innehav inte paridknas.

RESULTATRAKNING

KONCERNEN (1000 mk)
R R G T SR R

Omsiittning

Rorliga och fasta kostnader
Material och férnédenheter
Loner
Personalbikostnader
Hyror
Ovriga rorliga och fasta kostnader
Tillverkning for eget bruk
Forandring i lagret

Driftsbidrag

Avskrivningar

Byggnader

Maskiner och anldggningar

Materiella tillgdngar

Immateriella réttigheter

Ovriga utgifter med 14ng verkningstid
Aktier och andelar

Rorelseioverskott
Rinte- och finanskostnader

Rinteintdkter
Kursforlust pé 1an
Rintekostnader

Dividender
Ovriga intikter och kostnader

Nettointdkter av silda tillgdngar
Ovriga intdkter
Ovriga kostnader

Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatter

Forandring av reserver
Lagerreserv
Kreditforlustreserv

Skatter

Minoritetsintresse

Riilkenskapsperiodens vinst

1980
393170
—210 760
— 88635
— 41965
— 6756
— 54698
1740
39795 —361279
31891
— 4322
— 4143
= 106
— 496
= o6
= 105 — 9228
22663
3113
=0 822
— 26383 — 24092
1780
5504
584
— 1420 4668
5019
— 2953
13
2079

1981
428756
—168222
— 95237
— 45006
— 8301
— 56037
4784 i
— 17644  —385663
43093
— 3808
— 7809
— 1363
- 523
— 1641
— 496 — 15639
27 454
3850
— 1494
— 33589 — 31233
3517
2 481
80
- 1772 789
527
+ 5266
- 179 + 5087
— 3074
RN
2 543
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BALANS

KONCERNEN (1000 mk)
AN G AL e Sl

AKTIVA
Finansieringstillgangar

Kassa och banktillgodohavanden
Forséljningsfordringar
Lanefordringar
Forskottsbetalningar
Resultatregleringar
Leveranskreditfordringar

Omsittningstillgangar

Material och férnédenheter
Hel- och halvfabrikat

Anliggningstillgangar

Halvfardiga arbeten

Jord- och vattenomréden

Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar

Aktier och andelar

Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med l&ng verkningstid

31.12.1980

6971
96 558
4083
5423
4948
3592 121575

35175
124519 159 694

2856
64767
58123
49122
3488
35876
2455
2970 219657

500 926

31.12.1981 PASSIVA
Frimmande kapital
8711 Kortfristigt
86 540
3601 Leverantorskulder
3974 Forskottsbetalningar
5145 Resultatregleringar
3900 111871 Finansieringsvixlar
= Amorteringar pd l&ngfristiga 14n
Ovriga kortfristiga skulder
31142 Langfristigt
__ 110908 142 050 Lan av penninginréttningar
Pensionslan
Obligationslan
G:i (l)gg Ovriga léngfristiga skulder
52278 Minoritetsintresse
57792 Reserveringar
3001 e
41320 Lagerreserv
1849 Extra avskrivningar
3115 226 575 Kreditforlustreserveringar
Eget kapital
Eget bundet kapital
Aktiekapital
Reservfond
Uppskrivningsfond
Eget fritt kapital
Fritt kapital fr&n tidigare &r
Rékenskapsperiodens vinst

480 496

31.12.1980

37690

1983
25370
49135
26 302
24 155

97400
93 754
19 250
16 004

47874
32751
2647

21250
3857
34 694

99801

4561
2079

6640

164 635

186 408
170

83272

66 441

500 926

31.12.1981

23 865

4967
26 085
30338
27044

8590

126 414
59409
16 500

11056

42 608
32751

2 826

21250
3857
36 367

61474

3923
2543

6 466

120 889

213379
103

78 185

67 940

480 496

12
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FINANSIERINGSANALYS

KONCERNEN (1000 mk)
N R B Y T

Tillforda medel

Fréan rorelsen
Driftsbidrag
Ovriga intdkter/kostnader
Réntor netto
Skatter

Summa fran rorelsen
Forsiljning av anldggningar

Ny langfristig kredit
Summa (A)

Anvinda medel

Dividender
Investeringar
Vérdepapper
Ovriga anliggningar
Investeringar totalt
Amortering av lan

Summa (B)

Skillnad = férdndring av
nettodriftskapital (A—B)

Forédndring av nettodriftskapital

Okning av
Finansieringstillgdngar
Omsittningstillgdngar

Okning av
Kortfristiga skulder
Summa (A—B)

1980

31891

—24 092

— 2953

4152
11755
9T 177

73084

1912

9597

27052

32649

13 602

48 163

24921

22908
34327

—32314

24921

1981

43093
2295
—31233

— 3074

11081
8408

54999

74 488

1912
5355

22729

28084

27286

57281

17207

— 9704
—17644

44555

17207

RESULTATRAKNING
OY FISKARS AB (1000 mk)

14

1980 1981

Omsittning 362 486 377130
Rorliga och fasta kostnader

Material och férnédenheter —196 104 —154237

Loner — 81014 — 85161

Personalbikostnader — 41100 — 43629

Hyror — 6989 — 8642

Ovriga rorliga och fasta kostnader — 46 506 — 46331

Tillverkning for eget bruk 2426 5589

Forandring i lagret 32 544 —336 743 — 19038 —351449
Driftsbidrag 25743 25680
Avskrivningar

Byggnader — 4030 = 3627

Maskiner och anlédggningar — 4006 — 6674

Materiella tillgdngar = 06 =, 1107

Immateriella réttigheter — 496 = ;023

Ovriga utgifter med 14ng verkningstid = 26 - 276

Aktier och andelar = 105 — 8770 = 496 — 11603
Rorelsedverskott 16973 14077
Rinte- och finanskostnader

Rénteintdkter 4077 8491

Kursforlust pa 14n = 802 — 1494

Réntekostnader — 22449 — 19174 — 28442 — 21445
Dividender 1780 3517
Ovriga intikter och kostnader

Nettointdkter av sdlda tillgdngar 19 290 2 481

Ovriga intékter 3 81

Ovriga kostnader - 44 19 249 — 838 1723
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter 18 828 - 2127
Forédndring av reserver
~ Lagerreserv = + 6216
Overforing till bundet kapital — 13786
Skatter — 2820 - 2877
Rilkenskapsperioden vinst 2221 1212
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BALANS

OY FISKARS AB (1000 mk)
BRI 1 1A 4 e

AKTIVA

Finansieringstillgdngar

Kassa och banktillgodohavanden
Forsdljningsfordringar
Lénefordringar
Forskottsbetalningar
Resultatregleringar

Fordringar p& dotterbolag
Leveranskreditfordringar

Omsittningstillgangar

Material och fornodenheter
Hel- och halvfabrikat

Anlédggningstillgdngar

Halvfardiga arbeten

Jord- och vattenomriden

Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgéngar

Aktier och andelar

Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med l&ng verkningstid

5724
74115
21120

4904

4053
25199

3592

32115
103 380

2856
63002
40 468
42099

864
47252
2145
61

31.12.1980

138706

135495

198 746

472947

6196
64779
20423

3437

4532
19 390

3900

28 341

88116

1125
64011
38607
48 399
973
56 524
1798

1077

31.12.1981

122 656

116 457

212514

451 627
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PASSIVA 31.12.1980 31.12.1981
Frimmande kapital
Kortfristigt
Leverantorskulder 35507 21680
Forskottsbetalningar 1979 4903
Resultatregleringar 24351 24775
Finansieringsvaxlar 32007 10 363
Amorteringar pé l&ngfristiga 1dn 25490 26 496
Ovriga kortfristiga skulder 22 980 142313 51758 93975
Langfristigt
Lan av penninginrittningar 74427 105 089
Pensionslan 53 754 59409
Obligationslén 19 250 16 500
Ovriga 18ngfristiga skulder 4655 152 085 5023 186 021
Reserveringar
Lagerreserv 47874 41658
Extra avskrivningar 32751 32751
Kreditforlustreserveringar 2564 83189 2564 76973
Eget kapital
Eget bundet kapital
Aktiekapital 21250 21250
Reservfond 3857 3857
Uppskrivningsfond 34693 35967
Ovriga bundna fonder 13786 13786
73 587 74 861
Eget fritt kapital
Dispositionsfond 17806 16 533
Ovriga fonder 64 64
Odisponerade vinstmedel 1681 1990
Rikenskapsperiodens vinst 2221 1212
21772 95 359 19798 94 659
472947 451 627
17




FINANSIERINGSANALYS

OY FISKARS AB (1000 mk)
TR A W T,

TILLAGGSUPPGIFTER

TILL BOKSLUTET
b it i R

BOKSLUTSPRINCIPERNA

BALANSRAKNINGEN
Aktiva

Samtliga fordringar i utldndsk valuta dr bokforda
till bokslutsdagens kurs.

Koncernfordringar och skulder fordelar sig enligt
foljande:

Tillforda medel 1980 1981 : : : o
Koncernbolagets interna innehav, interna afférs- Fordringar pa koncernbolag 1980 1981
Fran rérelsen transaktioner samt skulder och fordringar har elimi- (1000 mk)
Driftsbidrag 25 743 25 680 nerats enligt bokslutsdagens virden. Uppkomna — Forsiljningsfordringar 25151 19390
Ovriga intikter/kostnader 937 1265 kursdifferenser har be?aktats i det. fria egna kapitalet. — Léanefordringar 17245 17245
Réntor netto —18372 —19950 I koncernbokslutet ingér samtliga dotterbolag och  _ yiixelfordringar 1480 1752
Skatter — 2820 — 2877 f:ls)tlgh%ts,fdotte;bolgglmed undalstt.ag iv Oy Predium Skulder till koncernbolag
- — v 7 :s tva fastighetsbolag, vars aktier har upptagits — Ink&psskulder 24 267
Bty o ronen 2 480 118 bland omsittningstillgdngarna. P
Férsdljning av anlidggningar 23 623 3169 ‘Under aret har Oy Fiskars Ab:s aktieinnehav sjun-  Omsittningstillgingarnas virderingsprinciper 4r
Ny langfristig kredit 57177 54 999 kit under 50 % i foljande fastlghe.tsbolag: ofsrindrade.
Summa (A) 86 288 62 286 Kiinteisto Oy Inhanraitti I omsittningstillgdngarna ingdr fér Oy Predium Ab:s
Anviinda medel Kiinteistd Oy Inhankoski del den jordegendom som &r avsedd for vidarefor-
Kiinteisto Oy Etseri séljning.
Dividender 1913 1912 Sasom tidigare &r, har omséttningstillgdngarna
Investeringar virderats i enlighet mgd de i respektive land gil- Anliggningstillgingar
Virdepapper 5597 9807 lande virderingsprinciperna forutom betréffande Forindringar i anliggningstillgdngar framgar ur
Ovriga anliggningar 23600 16 254 }{oncerneps interna lgvgranser, vilkas orealiserade nedanst&ende specifikation:
Investeringar totalt 29197 26061 interna bidrag har eliminerats.
Amortering av lén 13602 20 055 Anlaggningstillgdngar (1000 mk)
oderbola oncern
Skillnad = forandring av OCH OVRIGA &
nettodriftskapital (A—B) 41576 14258 TILLAGGSUPPGIFTER 1980 1981 1980 1981
Férindri ttodriftskapital Bokforingsvarde
o't.'an ring av nettodriftskapita RESULTATRAKNINGEN % | : 182654 198746 202577 219657
Okning av Lénekostnaderna innehaller betalda bruttoloner for Okning +29198 +26061 +32649 +28084
Finansieringstillgdngar 32447 —16 049 arbetad tid. Semesterloner samt semesterpremier, Minskning — 4336 — 690 — 6341 — 5527
Omséttningstillgdngar 32544 —19038 sjuktidsloner, pensionsutgifter, m.m. ingdr i 1onebi- Avskrivning — 8770 —11603 " — 9228" —15639
Okning av kostnaderna. Bokforingsvirde
31.12
Kortfristiga skulder __—23415 49345 Betalda loner och ersittningar (1000 mk) 198746 212514 219657 226575
Summa (A—B) 41576 14258 bol K
' Mogaouing S Anlédggningstillgdngarnas beskattningsvérde (1000 mk):
1980 1981 1980 1981
Tillverknings- Moderbolaget 1980 1981
guen U soge gg ggg gg i Maasq  Jord- och vattenomriden 25496 23521
s gl Byggnader och konstruktioner 41498 43944
st;Sraelsr:::l gig ' Aktier och andelar 56971 46286
verkstédllande 123965 113751
direktorer 412 413 1336 1499 Anléggningstillgdngarnas brandforsikringsvirde per
81014 85161 88635 95237 31.12.1981 var i moderbolaget 622 Mmk.
. Uteldamnandet av de tre ovanndmnda fastighetsbo-
Sasom under tidigare &r, dr avskrivningarna verk- lagen minskade for koncernens del byggnadernas
stidllda enligt i niringsskattelagen tillitna maximala virde med 5,1 Mmk. Fér moderbolagets del har den-
belopp samt med tillimpande av motsvarande regel na fordndring beaktats som en motsvarande minsk-
for koncernbolagen utomlands. ning i aktieinnehavet.

Som storsta post bland ovriga kostnader i resultat- Okningen av évriga utgifter med 1dng verknings-
rikningen ingdr nettokostnaden for avvecklandet tid beror framst p& aktiveringen av igdngsittnings-
av tvé produktlinjer. kostnaderna for kraftelektronikverksamheten.

N
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Aktier Aktier Andel % Norminellt Bokforings-
st av aktie- virde virde
kapital (i 1000 mk (1000 mk)
eller valuta)
Aktier i koncernbolag
Fiskars Manufacturing Corporation, USA 250 100 2500 (USD) 10590
Fiskars Sales Corporation, USA 1000 100 1(USD) 4
Fiskars A/S, Danmark 99,7 4490 (DKK) 3066
Fiskars A/S, Norge 30 100 150 (NOK) 117
Fiskars Svenska AB 1000 100 100 84
Fiskars GmbH, BRD 100 49 (DEM) 73
Fiskars Ges.m.b.H., Osterrike 99 18
Ballena Ltd. 34999 100 35 (GBP) 272
Oy Predium Ab 14998 100 1500 1500
Elesco 120 100 60 60
Inhan Lampdokeskus Oy 60 60 30 30
Oy Filektron Ab 18 100 2 2
Oy Ferraria Ab 98 100 1 1
Oy Metra Ab 98 100 1 1
Ab Abo Bétvarf — Turun Veneveistimé Oy 150 100 15 15
15833
Aktier i fastighetsbolag inom koncernen 128
Ovriga aktier och andelar
Ovako Oy Ab 34840 33.5 34840 21808
Oy Metsd-Skogby Ab 1299 50,0 12990 12990
Starckjohann — Telko Oy 2250 18,7 1687 2231
Rautaruukki Oy 125 X 625 625
Uusi Suomi Oy 50000 X 50 50
Tietotehdas Oy 420 7,0 420 520
Procons Oy 199 49,7 199 199
Oy Liikkeenjohdon Koulutuskeskus Ab 2 X 100 100
Metsiliiton Teollisuus Oy 1572 X 79 79
Wilkinson-Fiskars B.V. 25 50,0 25 (NLG) 44
Finlands Exportkredit Ab 2 X 20 20
Oy Finnish Design Center Ab 200 10,0 20 20
Perusyhtymé Oy 170 X 17 12
Oy Kasvidljy-Vixtolje Ab 189 X 9 9
Hemholmen Ab—ZKotisaari Oy 1100 1,6 22 3
Metex Andelslag 3 X 2
Finlands Missa Andelslag 87 X 1
(x = under 1%) 38713
Telefonandelsbevis ___ 88
Aktier i fastighetsbolag 1630
Ovriga aktier och andelar 132
Aktier och andelar totalt, Oy Fiskars Ab 56 524
Koncernbolagens aktier i §vriga bolag
Aktier i fastighetsbolag 672
Aktier i évriga bolag 10
Aktier och andelar totalt, koncernen 57206

20

Passiva

Samtliga skulder i utlindsk valuta har bokforts till
bokslutsdagens kurs.

Obligationslén (1000 mk) 19 250
— Rénta 9,75 %
— Emitterat 1.12.1978
sista amortering 1.12.1988
— Amortering under 1982 2 750 tmk redovisas i ba-
lansrikningen bland kortfristiga skulder.

Lagerreserveringen dr procentuellt pé fjolérets niva.
Den markméssiga reserveringen ar i koncernen 42,6
Mmk (47,9) eller 30 % (29) och i moderbolaget 41,7
Mmk (47,9) eller 36 % (35).

Fond for social verksamhet

1.1.1981 64
Vinst
1.1.1981 3902
Dividend =1 912
31.12.1981 1990
Riakenskapsperiodens vinst 1212
Eget fritt kapital sammanlagt
31.12.1981 19 798

Moderbolagets ansvarsférbindelser (1000 mk)

Forindringarna i eget kapital framgér ur nedansté- 31.12.1980 31.12.1981
ende tabeller (1000 mk)
Koncernen Inteckningar till siker-
1.1.1981 66441 et for skuld 100574 106 441
Okning i bundna fonder + 1673 S
Minskning av fritt eget kapital + 205 Borggnsforbmdelser
Dividend for 1980 — 1912 — For koncern-
Vinst for 1981 + 2543 bolagen 25852 29545
Utgdende saldo 31.12.1981 68540 Ovriga borgens- 34274 60126 21168 50713
i forbindelser
Forandringar i eget kapital, Vixelanavay
moderbolag (1 000 mk) — For koncern- 12032 11709
. bolagen 9767 21799 8081 19790
Eget bundet kapital ALAL L
Pensionsansvar
Aktiekapital 91950 Ansvar for bola-
1.1.1981 gets pensions-
Reservfond 3857 dtaganden 5417 6527
1.1.1981 — Ansvarsunderskoti
Buoskiirniiadnd 1 pensionsstiftelse 5292 4402
ppskrivningsfon e s L
1.1.1981 34 693 193208 187 873
Overforing till dispositionsfonden av.
virderegleringar som genom forséljning
av jordegendomar realiserats = 88
Aterforing av virderegleringar frén
dispositionsfonden sEolenl
31.12.1981 35967
Ovriga bundna fonder
1.1.1981 13 786
Eget bundet kapital sammanlagt
31.12.1981 &
Eget fritt kapital
Dispositionsfond
1.1.1981 17 806
Overforing fran uppskrivningsfonden av
virderegleringar som genom forséljning
av jordegendomar realiserats + 88
Aterféring av virderegleringar till
uppskrivningsfonden — 1361
31.12.1981 16 533
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ORDINARIE

BOLAGSSTAMMA
ST s TV L

Vid bolagsstimman den 12 maj 1981 faststidlldes bok-
slutet for 1980 enligt styrelsens forslag. I dividend
utdelades 9% eller 9 mk per aktie utgorande sam-
manlagt 1.912.500 mk.

Vid bolagsstdamman i tur att avgé varande styrel-
semedlemmar, herrar T. Gunnar Nystrom, Robert
G. Ehrnrooth och Lauri Kalima, atervaldes.

Till ordinarie revisorer &tervaldes dipl.ekon. Eric
Haglund, CGR, fil. kand. Henrik Brummer och fri-
herrinnan, dipl.ekon. Brita Hisinger-Jagerskiold.

Till revisorssuppleanter &tervaldes ekon.mag.
Henry Lind, CGR, dipl.ing. Peter Hartwall och
dipl.ekon. Christian Hildén.

STYRELSENS FORSLAG

TILL BOLAGSSTAMMAN
SRS R = T T

Odisponerade medel frén

foregédende ar uppgar till mk 1989 649,71
Arets vinst utgor mKk 1211 746,41
Summa vinstmedel mk 3201 396,12

Koncernens fria kapital uppgér till 6,5 Mmk

Styrelsen foreslar att

— enligt bolagsordningen
utbetalas overst 4%

pé aktiekapitalet mk 850 000,00
— hérutover utbetalas ytterligare
3% pa aktiekapitalet d v s mk 637 500,00

sammanlagt 7 mk per aktie
motsvarande 7% pé
aktiernas nominella vérde

— sésom odisponerade
vinstmedel kvarldmnas mk 1713 896,12

Helsingfors den 24 mars 1982

Jacob von Julin

Jarl Gripenberg T. Gunnar Nystrom
Robert G. Ehrnrooth Thomas Tallberg
Johan L. von Julin Lauri Kalima

Jarl Engberg Goran J. Ehrnrooth
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REVISIONS-

BERATTELSE
R TR ST R Tty

Vi har granskat Oy Fiskars Ab:s bokslut inklusive
koncernbokslut, bokféring och férvaltning for ar
1981 i den omfattning god revisionssed forutsitter.

Moderbolaget

Bokslutet, som uppvisar en vinst for rdkenskapspe-
rioden om 1.211.746,41 mark, &r uppgjort i enlighet
med géllande stadganden.

D4 var granskning inte givit skal till anmérkning
betriaffande bolagets bokforing, bokslut eller forvalt-
ning tillstyrker vi, att

resultatrdkningen och balansrédkningen faststél-
les,

vinsten enligt den faststéllda balansrdkningen
disponeras i enlighet med styrelsens férslag och

styrelsens medlemmar och verkstéllande direkts-
ren beviljas ansvarsfrihet for den av oss granska-
de riakenskapsperioden.

Koncernen

Koncernbokslutet dr uppgjort i enlighet med géllan-
de stadganden. Koncernens fria egna kapital redo-
visas i balansrikningen i enlighet med aktiebolags-
lagens bestimmelser.

Vi tillstyrker att koncernresultatrdkningen och kon-
cernbalansrikningen faststalles.
Helsingfors den 7 april 1982

Henrik Brummer Brita Hisinger-Jagerskisld

Eric Haglund
CGR
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KONSUMENTVARU-
INDUSTRIN

33%

iy | AN

Forsédljning

varav i utlandet

Personal

— Saxfabriken, Billnis 170
— Saxfabriken, USA 157
— Knivfabriken 76
— Billnéis fabriker 165
— Ramlistfabriken 149
— Billnis sag 7

Till bolagets konsumentvaruindustri har samman-
forts alla de produktlinjer vilka marknadsfor framst
mirkesprodukter till enskilda konsumenter. Konsu-
mentvaruindustrin bestir av sex fabriker, varav en
i USA. Produktsortimentet omfattar saxar, knivar,
handverktyg samt ramar och ramlister av trd. Sax-
arna star for mer dn héilften av branschens hela for-
sdljning.

SAXFABRIKEN, BILLNAS

Fiskars dr en av de ledande tillverkarna i virlden
av rostfria kvalitetssaxar. Saxarna har blivit varlds-
berémda framst genom sin banbrytande ergonomis-
ka formgivning vilken lagt grunden till den nuva-
rande massproduktionen och virldsomspiannande
marknadsforingen.

Produktlinjens tillvixttakt har varit synnerligen
snabb. Under de senaste fem &ren har saxproduktio-
nen i det ndrmaste tredubblats. 1971 ars tillverkning
utgjorde knappa 4% av 1981 ars volym.

En kontinuerlig produkt- och metodutveckling &r
en grundférutsittning fér en resultatrik marknads-
foring. Saxarnas bassortiment férnyades under aret
och ett nytt parallellsortiment, den s k MP-serien,
utvecklades och kommer att introduceras p4 mark-
naden under varen 1982,

Investeringarna i och metodutvecklingarna av
hirdning, slipning och forplastning av saxarna sak-
rar ytterligare produkternas kvalitet och konkur-
renskraft.

For att ytterligare forstirka marknadsforingen av

Fiskars knivar och saxar ir virldsberomda for sin skdrpa och pre-
cision. Tack vare det hégklassiga materialet, den dndamalsenliga
formgivningen och den perfekta finishen dr Fiskars ett vilkint

namn runtom i varlden.
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Fiskars .s'u.x'fubfik i USA har kontinuerligt okat sina marknadsan-
delar. Produktionen omfattar i stort sett alla vara saxmodeller.

saxar i Europa grundades i slutet av aret tillsam-
mans med Wilkinson Sword Ltd. ett gemensamt
marknadsforingsbolag Wilkinson-Fiskars B.V. i Hol-
land.

SAXFABRIKEN, USA

Den i Wausau i delstaten Wisconsin beldgna fabri-
kens produktion dr av samma storleksordning som
saxfabrikens i Billnids och fabriken i USA tillverkar
for ndrvarande s& gott som samtliga av bolagets sax-
typer.

Genom att &r 1980 éverta den dédvarande distribu-
torens verksamhet och i samband hiarmed genomfo-
ra en omorganisering av marknadsforingen kunde
fabrikens marknadstdckning i avsevérd grad 6kas.
Forsidljningsnétet tdcker idag hela den nordameri-
kanska kontinenten. Det amerikanska bolaget har
sammanlagt ca 200 forsdljningsrepresentanter i USA
och Kanada. Malsidttningen &r en utpriglat konsu-
mentinriktad verksamhet som framhéver Fiskars
mérkesprodukter.

Det teknologiska samarbetet med saxfabriken i
Billnas fortsatte livligt, med huvudinriktning pé
bl a den tidigare nimnda MP saxserien.

KNIVFABRIKEN

Marknadsandelen 6kade framst i hemlandet och som
helhet betraktat forstirktes var stidllning pd kniv-
marknaderna.

Produktsortimentet utvecklades och komplette-
rades med nya modeller. Knivsortimentet fornyades
i sin helhet. Naturknivserien, som utvecklades for
att stoda Virldsnaturfondens program for bevarandet
av sillsynta djurarter, fick ett gynnsamt mottagande.

Fiskars nya presentknivar med djurmotiv ar formgivna av Bertel
Gardberg. Motiven dr de utrotningshotade djurarterna havsorn,
sdl (bilden) och utter.

Vid tillverkning av kokssaxar 6vergick man till
en ny teknologi. Hiarigenom forstédrktes produkter-
nas konkurrenskraft ytterligare.

Tillverkningen av glasfiberflaggstinger 6verfordes
till Batvarvet och de frigjorda utrymmena togs i
bruk foér den utvidgade knivproduktionen.

- .
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Undervisning i anvandningen av Fiskars hackor i Uganda. Bade
myndigheternas, forskningsanstalternas och anvindarnas erfaren-
heter av hackorna har varit mycket positiva.

BILLNAS FABRIKER

Billnés fabrikers produktsortiment bestér av for
jord-, skogsbruks- och byggnadsverksamhet avsedda
handverktyg sdsom yxor, hammare, spadar, grepar
och tjugor dvensom av skogsverktyg.

Efterfragan pa produkterna var jamn och mark-
nadspositionen kunde ytterligare forstirkas.

Malsadttningen for Fiskars For Forestry -projektet
ar att befrdmja arbetskraftsintensiva skogsvérdsme-
toder bl a i utvecklingsldnderna. Bdde metoderna och
produkterna har erhéllit stod och erkidnnande av ett
flertal internationella organisationer. De forsta bety-
dande leveranserna skedde till Uganda och Nigeria.
Tillaggsleveranser dr sannolika.

Inom fabriken genomférdes med gott resultat ett
program for lonsamhetsutveckling som utarbetats i
samrad med personalen. Investeringarna i det pro-
jekt, som innefattar grundreparationer av fabriken,
forbéttring av produktiviteten och energibesparing,
paborjades i slutet av dret och kommer att vara slut-
forda i borjan av 1983.

RAMLISTFABRIKEN

Ramlistfabriken &r den storsta tillverkaren av ramar
och lister i Skandinavien och riknas till en av de
storsta i hela Europa.

Efterfradgan pé& produkterna och leveranserna till
Visteuropa utvecklades gynnsamt medan forsélj-
ningen i USA forblev oférdndrad.

Den livliga efterfrdgan mot slutet av ret forut-
spar en betydande tillvixt for 1982.

Det synnerligen omfattande produktsortimentet
bestar av ca 350 listtyper och ca 250 ramar.

BILLNAS SAG

En lénk i ramarnas och listernas integrerade till-
verkningskedja utgor Billnis s&g som tryggar kvali-
teten och leveranssikerheten fér produkternas ravara.

Ramlisterna tillverkas huvudsakligen av tall och
ramarna av ldttbearbetad klibbal. Kvaliteten pa det
finska trdet och de finska produkterna har inom det
krévande europeiska konkurrensklimatet visat sig
vara utmarkt.
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METALLVARU-
INDUSTRIN

Forsédljning 136 Mmk
varav i utlandet 40 %
Personal 565
— Inha fabriker 209
— Salo mekaniska verkstad 210
— Borga mekaniska verkstad 33
— Fiskars mekaniska verkstad 113

Till metallvaruindustrin hor fyra produktionsinratt-
ningar och tre skilda produktlinjer. Den 6verlégset
storsta produktlinjen &r hydrauliska timmerkranar,
vilka tillverkas av Salo mekaniska verkstad. Borgé
mekaniska verkstad som tillverkar hydrauleylindrar
hér ndra samman med produktionen av kranar.

Inha fabrikers produktion omfattar smiden, alumi-
niumbétar, gdngjarn och tunnplatsprodukter.

Till metallvaruindustrin hinfoérs dven Fiskars me-
kaniska verkstad som tillverkar lantbruksmaskiner.

Den nya Buster R:s prototyp provkérs i harda och fordrande for-
hallanden. En betydelsefull faktor i produktutvecklingen dr prak-
tisk test av nya losningar.

Fiskars intrangsskyddade gangjdarn har sirskilt utvecklats med
tanke pa sikrare dorrar och storre hallbarhet. Det nya gangjirnets
hallfasthet och intrangssikerhet fyller de hiégsta kraven.

INHA FABRIKER

Aluminiumbatar

Buster-aluminiumbatarna, vars produktion i Inha
pébérjades 1976, har efter en kraftig tillvixtperiod
uppnatt en stadgad marknadsposition.

De inhemska marknadsandelarnas héga niva kun-
de bibehdllas medan utvecklingen av marknadsan-
delarna i de nordiska ldnderna inte motsvarade for-
véntningarna trots exportanstrédngningar.

De férnyade Buster-modellerna introducerades pa
marknaden i slutet av dret. Provmarknadsfséringen
av den nya RoBuster-baten lyckades vil och den
egentliga serieproduktionen pabérjades.

Géangjirn

Géangjirnens marknadsandelar 6kades och konkur-
renskraften forstirktes genom forbittrade tillverk-
ningsmetoder. P4 marknaden introducerades ett nytt
ytterdorrsgdngjarn som uppfyller de moderna kra-
ven pé inbrottssdkerhet. Likasd introducerades ett
symmetriskt bultgdngjiarn som underlittar installa-
tionen av innerdérrar.

Fiskars nya specialkran avsedd for trdaforadlingsindustrin. Har
sorterar kranen F 250 T timmer pa Wimmers sig i Kuchl, Oster-
rike.

Smiden
Den markanta nedgéngen pé efterfrdgan av harv-
pinnar p g a depressionen inom den internationella
handeln med lantbruksmaskiner utstrickte sina
verkningar dven till smidesverkstadens produktion.
Ramavtalet med Statsjirnviagarna angéende rils-
tillbehor fornyades, men leveranserna forblev ringa
p g a den l&ga nivan hos SJ:s fornyelseprogram. Av-
talet forvintas dock i fortsédttningen ge smidesfabri-
ken en grundbelastning.

Vid liggning av jarnvigsrdls anvinds monteringprodukter fran
Fiskars fabriker i Inha.

SALO MEKANISKA VERKSTAD

Salo mekaniska verkstad har specialiserat sig pa
hydrauliska kranar foér virkeshantering.

Produktsortimentet omspénner hela virkestrans-
portomradet; skogskranar for maskinell virkesupp-
samling (off-road), bilkranar for fjarrtransport av
virke (on-road) samt stationéra industrikranar for
traforadlingsindustrin,

Efterfrdgan pd bilkranar har varit vikande pa
véstmarknaderna redan sedan slutet av 1980. Efter-
frdgan pd skotarekranar var ddremot fortsatt god
under hela &ret.

En aktiv produktutveckling &r ett oundgéingligt
stod for forsdljningen. Produktsortimentet komplet-
terades med en ny stationidr industrimodell F 250 T
och en ldtt skotaremodell F 40. Diarutéver utfordes
pa de existerande modellerna ett flertal tekniska
forbéttringar.

Forséljningen till Sovjetunionen ckade igen och
uppnddde en betydande niva. I Moskva och Vilnius
anordnades ett symposium under vilket man fér an-
vindarna utredde kranarnas anvindningsméjlighe-
ter vid virkeshantering fran skog till fabrik.

Marknadsforingen av skotarekranar till Sverige
var resultatrik och utsikterna dr goda.

Exporten av bilkranar aktiverades bl a genom att
upprétta ett lager i Frankrike varifrdn kranar leve-
rerades &ven till Belgien, Portugal och Spanien.

Marknadsforingsanstrangningarna i Norge gav re-
sultat och var marknadsposition forstirktes. Import-
och konsignationslageravtalen férnyades.

BORGA MEKANISKA VERKSTAD

Borgd mekaniska verkstad som huvudsakligen leve-
rerar hydraulcylindrar till kranproduktionen har
till storsta delen slutfért organiseringsarbetet for
overgéngen till en produktgruppsbaserad produk-
tion. Hirigenom foérbittrades cylinderproduktionens
produktivitet och konkurrenskraft. Verkstaden har
for avsikt att 6ka omfattningen av externa under-
leveransarbeten.

FISKARS MEKANISKA VERKSTAD

Produktionen av plogar baserade sig pa det med
Electrolux-koncernen 1.12.1980 traffade 1angsik-

tiga samarbetsavtalet, enligt vilket Electrolux svarar
for forsdljningen och produktutvecklingen och
Fiskars for tillverkningen.

Efterfrdgan pd plogar forsvagades ytterligare bade
pé den inhemska marknaden och pd exportmarkna-
den. Plogleveranserna 13g pé foregiende &rs niva
medan leveranserna av reserv- och slitdelar minska-
de.

Vid virldsmisterskapen i plojning pd Irland i ok-
tober vann Fiskars-plogen sitt sjitte virldsmaster-
skap.
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AUTOMATIONS-
INDUSTRIN

, <l T T
=) \ '
Forsédljning 32 Mmk
varav i utlandet 25 %
Personal 258
— F-Tooling 95
— Kraftelektroniken 62
— Trafik- och industrielektroniken 125
— F-Systems 16

Bolagets automationsindustri bestar férutom av F-
Tooling som tillverkar maskinverktyg och form-
sprutningsverktyg samt utvecklar automationslos-
ningar, 4ven av kraftelektronik samt produktlinjen
for trafik- och industrielektronik. Till automations-
industrin hénfoérs dven software-funktionen F-Sys-
tems samt produktutvecklingsavdelningen Elesco.

digstdallts ett verktyg, som
anvinds for tillverkning av
| en platdetalj for Sisu lastbi-
! lar.

F-TOOLING

Vid sikerstillandet av saxarnas och elkapslingarnas
kvalitet och leveranskapacitet spelar F-Toolings
know-how inom omrédet slip- och formsprutnings-
verktyg en central roll. Den mest betydande interna
leveransen utgjordes av verktygen for de nya sax-
modellerna samt formarna till de férnyade elkaps-
lingarna. .

Trots den allmint vikande efterfrgan utnyttjades
kapaciteten fullt. Verktygsleveranserna till OVA-
KOs utvidgade fjaderproduktion var den storsta ex-
terna leveransen.

Pa verktygsfabriken har far-

Kraftelektronikens produktsortiment utgors av
vixel- och likriktarsystem for tryggandet av en av-
brottsfri kraftforsérjning for teletrafik, industri-
automation och dataanldggningar.

Av Telenokia Oy inképtes en kraftelektronikav-
delning som inforlivades med Fiskars verksamhet
den 1.9.1981. I samband hérmed anstilldes 68 perso-
ner i Fiskars tjénst. I slutet av &ret sammanslogs
Fiskars och Telenokias kraftelektronikavdelningar
och produktionen flyttades till fabriksutrymmena i
Kénala. For att trygga ett smidigt forverkligande av
sammanslagningen genomférdes ett betydande sam-
arbets-, informations- och introduktionsprogram.

Under &ret levererades likriktarsystem for tele-
trafiken bl a till Helsingfors Telefonférenings och
Tammerfors Telefonandelslags elektroniska centra-
ler &vensom till Televerket i Sverige.

Kraftforsorjningssystem for industriautomation
levererades till den inhemska industrin, de inhemska
kraftverken och varven. Den mest betydande export-
leveransen utgjordes av vixelriktarsystem till Irak.

I samband med branschavtalet startades ett omfattande
produktutvecklingsprogram som strévar till en ytterligare

utveckling av verksamheten.

TRAFIK- OCH INDUSTRIELEKTRONIKEN

Trafikelektronikens marknadsandelar forstirktes
ytterligare speciellt inom de nordiska linderna. Ir-
land och Saudi-Arabien utgjorde nya exportlinder.

En ny typ av datacentral for trafikstyrning levere-
rades till S:t Michel.

Den tidigare till Tallinn levererade datacentralen
utvidgades och utbyggnaden av Helsingfors data-
central fortsatte.

Forséljningen av trafikstyrda pd mikroprocessor-
16sning baserade korsningsapparater uppnadde still-
da mél och apparaterna har visat sig vara internatio-
nellt konkurrenskraftiga.

De i industrielektronikens produktsortiment ingé-
ende materialprovningsanliggningarna utvecklades
ytterligare och forsigs med mikroprocessorstyrning.

Apparaterna levererades for nya tillimpningsom-
raden sdsom for testning av sikerhets- och lyftbalten
samt spannlinor i betongelement.

F-SYSTEMS

F-Systems utvecklar och uppritthaller bolagets och
till viss del dven vissa intressebolags databehand-
lingsfunktioner.

Intressebolaget Procons Ab:s verksamhet ar fast
anknuten till F-Systems utvecklingsarbete. Tillsam-
mans med Procons utvecklas och tillampas ett real-
tidssystem for produktionsstyrning benimnt Prom-
acs. Programmen tas stegvis i bruk inom bl a OVA-
KOs produktlinje fér skruvar samt inom Salo meka-
niska verkstad.

 —

PLASTVARU-
INDUSTRIN

Forséljning 98 Mmk
varav 1 utlandet 30 %
Personal 341
— Plastfabriken Ekenés 107
— Plastfabriken Ingé 113
— Bétvarvet 121

Till plastvaruindustrin hénférs plastfabrikerna i
Ekenis och Ingé samt Batvarvet i Abo. Produktsor-
timentet bestdr av elkapslingar, fjirrvirmeprodukter
och specialprodukter samt liv- och specialbatar
dvensom av produkter av armerad plast.

PLASTFABRIKEN EKENAS

Fabrikens produktsortiment omfattar fyra olika seri-

er av formsprutade elkapslingar av polykarbonat-
last.

P Den inom byggnadsindustrin rddande 18gkonjunk-

turen forsvagade mérkbart produkternas efterfrigan

i Europa, men utvidgningen av férsiljningsnitet till

Australien, Afrika och vissa lénder i Fjarran Ostern

Plastfabriken i Ekends levererar kapslar for elinstallationer till
31 lander.
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balanserade totalexporten. I USA erholls officiellt
tillstdnd for anvidndningen av elkapslingarna och
marknadsutsikterna dr lovande.

Produktutvecklingsverksamheten riktade sig
framst pa vidareutveckling av existerande produk-
ter. Under dret installerades tvd nya formsprutnings-
maskiner och férnyandet av formsprutningsverkty-
gen fortsatte.
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Fiskatherm dr ett isoleringssystem for fjarrvarme som spar bade
energi och arbete. Det fororsakar inga trakiga éverraskningar
varken for planeraren eller for montoren.

PLASTFABRIKEN INGA

Fjarrvirmeprodukterna
Produktsortimentet bestir av fyra olika tekniska
speciallosningar vilka utnyttjas fér en ekonomisk
distribution av fjdrrvirme.

Fjarrvirmeprodukternas efterfrigan bade pa hem-

mamarknaden och pd exportmarknaden var svagare
dn foregdende &r.

Den inhemska fjarrvirmemarknadens konkurrens-
lage var fortsatt karvt.

Exporten till nya linder effektiviserades bl a
genom seminarier. Produkterna vickte stort intresse
och dven forfradgningar betrdffande tillverknings-
licensrattigheter erholls frén ett flertal lédnder.

Exportkampanjerna speciellt i Férbundsrepubli-

ken Tyskland uppnddde vintade resultat. Den mest
betydande leveransen av fjarrvirmeprodukter

skedde till Flensburg.
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Produktutvecklingen inriktade sig framst pa en
vidareutveckling av fjarrvirmerosrens skarvdelar
och larmsystemet for rorskador.

Isoleringsprodukterna

Verksamhetens tyngdpunkt 1&g vid en vidareutveck-
ling av Fiskacell-plastens vidareforéddling. I slutet
av aret introducerades p4 marknaden nagra nya pro-
dukter vilka 6kade tillverkningen. Som helhet be-
traktad var verksamhetsgraden otillréacklig.

En med virmekabel forsedd version som &r spe-
ciellt lamplig for vattenrorsinstallationer ovan om
tjalgransen utvecklades av det helt i plast tillver-
kade Minitherm-fjérrvirmeraret.

Exportanstrangningarna fér Minitherm gav resul-
tat och betydande kvantiteter levererades till Sveri-

ge.

BATVARVET

Batvarvet har specialiserat sig pa tillverkning av
livbatar och specialfartyg.

Med beaktande av den under 1981 fortsatta sjun-
kande efterfrégan pé fritidsbatar samt den inom
branschen rddande éverkapaciteten beslot bolaget
att fr o m 1.9.1981 upphéra med tillverkningen
av fritidsbétar. Den frigjorda kapaciteten utnyttjades
bl a for en snabb och betydande utvidgning av den
specialiserade produktionen. Aven tillverkningen av
bolagets flaggstinger och lyktstolpar flyttades till de
ledigblivna utrymmena.

Trots den finska varvsindustrins goda orderstock
ir den inhemska marknaden for livbatar icke till-
rdcklig for uppritthdllande av en internationellt
konkurrenskraftig livbatsproduktion. Konkurrensen
pd den inhemska marknaden var fortsatt hard.

De under ett flertal &r gjorda satsningarna bade
pa exportmarknaderna samt pa utvecklingen av liv-
batarna, for att anpassa dem till exportmarknader-
nas krav, var resultatrika och orderstocken var re-
kordartat stor vid slutet av aret. Ett av de viktigaste
exportavtalen omfattade ett for Batvarvet nytt
marknadsomréde: livbatar for ett internationellt re-
deris oljeborrningsriggar och -fartyg.

Dirutover ingicks leveransavtal med bl a det
svenska Arendal-varvet och det danska Nakskov-
varvet.

Var nationalsymbol, den blavita flaggan, hissas allt oftare i Fiskars
glasfiberarmerade flaggstang.

Fiskars batvarvs nyaste produkt dar en sk.
barkass. Baten ar planerad for passagerar-
transport fran kryssningsfartyg pa redden
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FASTIGHETS-
FORVALTNINGEN

Forsédljning 37 Mmk
varav i utlandet 16 %
Personal 150

Bolagets fastighetsforvaltning omfattar dven jord-
och skogsbruk samt produktion och distribution av
elektricitet. Dotterbolaget Oy Predium Ab hinférs
dven till verksamheten.

Av bolagets markinnehav foérsildes under aret
sammanlagt 28,5 ha varav en tidmligen stor del 6ver-
ldts till Loimaa stad och Pojo kommun, i vartdera
fallet till industritomter. Fiskars och OVAKOs per-
sonal inloste 9 egnahemstomter och 7 bebyggda tom-
ter.

VIRKESANSKAFFNING
OCH SKOGARNA

Virkesanskaffningen for Metsi-Skogby uppgick till
50000 m® och for internt bruk anskaffades samman-
lagt 8500 m’ tall- och altimmer. Aven detta ar sildes
framst till Sverige sulfatvirke som erhallits som ett
resultat av egna hyggen och virkesanskaffningar.
Produktionen av brénnflis for eget bruk var 2300 m®.
Arets hyggen, 36 900 m® (34 700), skedde i enlighet
med 80-talets skogsplan.

FISKARS ELEKTRISKA

Tack vare de rikliga regnen var elavdelningens re-
sultat gott trots att en av Billnds generatorer pa
grund av reparation var ur bruk s& gott som hela
iret. Den egna produktionen uppgick till 16 300
MWh (10 000) o_ch sammanlagt sgldes 24600 MWh
(47000). Den minskade férsiljningen berodde frimst
pa att distributionen till OVAKO i Aminnefors upp-
hort.

Jordbruk dr en del av Fiskars fastighetsadministration. Egna od-
lingsmarker ger goda tillfillen att planera och testa Fiskars plo-
gar och harvar.

JORDBRUK

Sommarens vider var synnerligen oférdelaktigt for
jordbruket. Forutom att regnen férsimrade skorden
béde kvalitativt och kvantitativt led 60 % av hostsad-
den av utvintring.

OY PREDIUM AB

Ekends strandplan godkindes slutgiltigt och tomtfor-
sdljningen pad omrédet vidtog omedelbart. I enlighet
med tidigare slutet avtal sdldes en del av det omrade
som &r avsett till nationalpark till staten. Av de i
planen pd Hango udd ingdende bégge fritidsbyarnas
byggnadsplatser slutsdldes den enas, Ten-Mars, un-
der &ret och den andras, Jiarnés, till hilften. Smé-
batshamnen kan numera férverkligas sedan Hogsta
Forvaltningsdomstolen forkastat samtliga besvir.

Prediums omraden i Ekends skidrgard erbjuder en underbar miljo
for semester och fritid.




ORGANISATION

SAMHALLSEFFEKTER
IR TR D N

Bolaget har 16 produktionsenheter pa nio orter i lan-
det. Dessutom idkar bolaget jord- och skogsbruk, dri-
ver kraftverk och skoter eldistribution.

Den samhilleliga effekten av bolagets verksamhet
dr mest pafallande pé de orter dar Fiskars industri-
anlaggningar utgor en betydande del av sysselsitt-
ningen, sdsom tex inom Pojo kommun och p& bruks-
orten Inha. P& dessa orter bér bolaget dven bety-
dande kostnader for bevarandet av bl a de kulturel-
la traditionerna i bygden, i gott samarbete med den
lokala befolkningen inom och utom bolagets krets.

Bolagets disponibla intdkter fordelar sig pa de vik-
tigaste intressentgrupperna enligt féljande:

1981
(MmKk)
Omsittning 3717,1
/. Materialink6p 154,3
/. Ovriga frimmande kostna-
der och tjanster 46,4
Disponibelt efter affirs-
verksamheten 176,4
Vinst vid forsdljning av
anldggningar 2,
Disponibla medel 178,9

1 Personalen

Loner 85,2

Personalbikostnader 31,8

Frivilliga sociala kostna-

der Byl 122:1
2 Banker och kreditinstitut

Réantor 28,4

Bankkostnader 1,8

Kursforlust pé 14n 1,5 31,7
3 Aktiedgare

Dividend 1,9
4 For utveckling av foretagets

verksamhet

Avskrivning 11,6

Vinst /. dividend — 0,7

Overskott vid forsiljning

av anlédggningar mm 2,5 13,4
5 Sambhillet

Betalt till staten

Skatter 2,9

Socialskyddsavgift 6,7

Elskatt 0,2 9,8 9,8

Disponerade medel 178,9

[$)]

Inkasseras for staten
Omséttningsskatt 35,8
Forskottsinnehéll pé loner 30,0
Forskottsinnehéll pa
dividender 0,6 66,4

' 76,2

1.3.1982

STYRELSE

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Goran J. Ehrnrooth

VICEVERKSTALLANDE DIREKTOR
Reijo Kaukonen

KONCERN-
FUNKTIONER

Finans

J. Toivola
Inkop

N. Eklund
Personal

O. Huttunen
Marketingservice

H. Grandell
Juridik

K-E. Forsstedt
Extern information

M. Rautiainen
Utvecklingsirenden

P. Pylkkinen

SEKRETARIAT

_F‘iskars Manufactur-
ing Corp.
W. Fethke

Férsiljningsbolagen

Centralhandelskammarens fortjansttecken for
50 tjanstear tilldelades 1981 Lycille Halavakoski,
Pojo kontoret.
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DIREKTION

Goran J. Ehrnrooth
ordf.

Reijo Kaukonen,
viceordf.

Olof Bruncrona
Viino Korpeinen
Mauno Rautiainen
Jorma H. Karo
Lars Palmgren
Juha Toivola, sekr.

td

Intressebolag

Ovako Oy Ab
Oy Metsi-Skogby Ab
Procons Oy
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ENHETER OCH FABRIKER

Oy Fiskars Ab

— Centralkontoret, Mannerheimvigen 14 A, PB 235,

00101 Helsingfors 10. Tel. (90)644 011

— Saxfabriken, 10330 Billnas. Tel. (911)30 711
Fabrikschef: DI Sakari Grohn

— Knivfabriken, 10470 Fiskars. Tel. (911)30 811
Fabrikschef: ing. Birger Ahlskog

— Billnis fabriker, 10330 Billnis. Tel. (911)30 711
Fabrikschef: DI Hans von Konow

— Ramlistfabriken, PB 26, 06101 Borgé 10.
Tel. (915)142 011
Fabrikschef: DE Karl-Gustav Gummerus

— Billnis sig, 10330 Bilnis. Tel. (911)30 711
Fabrikschef: DE Karl-Gustav Gummerus

— Inha fabriker, 63920 Inha. Tel. (965)34 182
Fabrikschef: ing. Pauli Lantonen

— Salo mekaniska verkstad, Tehdaskatu 7, 24100
Salo 10. Tel. (924)2001
Fabrikschef: ing. Lauri Vakkilainen

— Borgd mekaniska verkstad, PB 26, 06101 Borga
10. Tel. (915)142 011
Fabrikschef: DI Tauno Kiéridinen

— Fiskars-service, Tehdaskatu 7, 24100 Salo 10.
Tel. (924)2001
Servicechef: ing. Olavi Soini

— Fiskars mekaniska verkstad, 10470 Fiskars.
Tel. (911)30811
Fabrikschef: DI Wilhelm Bruncrona

— Verktygsfabriken, 10330 Billnas. Tel. (911)30 711
Fabrikschef: DI Jukka Ingman

— Kiraftelektronikfabriken, Rosasgrinden 3 B,
00390 Helsingfors 39. Tel. (90)546 011
Fabrikschef: DI Kimmo Pokkinen

— Elektronikfabriken, Elimégatan 17, 00510 Hel-
singfors 51. Tel. (90)750 291
Fabrikschef: ing. Géran Olofsson

— Plastfabriken, Formansallen 2, PB 32, 10601 Eke-
nés. Tel. (911)12900
Fabrikschef: DI Nils Ewalds

— Plastfabriken, 10210 Ingd. Tel. (90)211 891
Fabrikschef: ing. Erland Mattsson

— Bétvarvet, 20810 Abo 81. Tel. (921)359 100
Fabrikschef: DI Aapo Latvalahti

— Fastighetskontoret, 10470 Fiskars. Tel. (911)30 811
Kontorschef: Birger Ekebom

— Fastighetsservice, 10470 Fiskars. Tel. (911)30 811
Chef: ing. Seppo Soininen

— Skogsbruk, 10470 Fiskars. Tel. (911)30 811
Skogschef: forstméstare Claes-Johan Gronvall

— Jordbruk, 10470 Fiskars. Tel. (911)30 811
Forvaltare: agronom Sven Storsjo

— Fiskars elektriska, 10470 Fiskars. Tel. (911)30 811
Chef: ing. Ralf Lytz

_ DOTTER- OCH
FORSALININGSBOLAG
(100 %)

Fiskars Manufacturing Corporation
P.O. Box 1727, Wausau, Wisconsin 54401, USA.
President: Wayne Fethke

Fiskars A/S (99,7 %)
Maglebjergvej 4, DK-2800 Lyngby, Danmark.
Administrerende direktor: Aage Baekke

Fiskars A/S
Odinsgt. 21, Oslo 2, Norge.
Daglig leder: Ann Smeds

Ballena Ltd.
Castleton House, Hamble, SO3 5HA, England.
Secretary: Joan Simmonds

Fiskars Ges.m.b.H. .
Trattnerhof 2, A-1010 Wien, Osterreich.
Geschiftsfiihrer: Dr. Fritz Jaschke

Fiskars GmbH

Industriestrasse 21, D-6056 Heusenstamm,
Bundesrepublik Deutschland
Geschiftsfiihrer: Dr. Gosta von Platen

Fiskars Svenska AB
Box 22114, S-104 22 Stockholm, Sverige.
Verkstillande direktor: Christer Ahlin

FORSALJININGS-
BOLAG (50 %)

Wilkinson — Fiskars B.V.

Rue des Deux Eglises 7 B 14, B-1040 Bruxelles,
Belgique.

European Sales Manager: Antoine B. de Smet

OY TILGMANN AB
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