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FISKARS-KONCERNEN

VERKSAMHETEN | SAMMANDRAG, Mmk

1979 1980 1981 1982 1983

Omséttning
varav i utlandet

i % av omsattning
Moderbolagets omséttning
Moderbolagets export

401 391 429 454 471
175 175 186 185 239

44 45 43 41 51
373 362 377 383 366
149 150 150 128 141

Driftsbidrag

i % av fakturering
Planavskrivningar
Finansieringskostnader, netto

Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatter*

i % av omsattningen
Utdelad dividend i moderbolaget
Avkastning pa totalt sysselsatt kapital

21 32 43 48 65
5 8 10 11 14
5 9 14 16 16
- 17 -23 -28 -28 - 21
-1 - 4 - 2 + 4 +27
- 0 -1 -05 + 1 + 6
19 19 15 15 27"
4 5 5 7 12

Eget kapital + reserver
Soliditet

151 150 146 157 219
36 30 30 30 39

Antal anstéllda ultimo

2136 2214 2129 1839 1733

Investeringar 43 35 28 19 31

* Fore orealiserade kursforluster pa lan, évriga intakter och kostnader, bokslutsdispositioner och skatter

** Forslag
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STYRELSEORDFORANDENS OVERSIKT

Bolagets styrelseordférande Géran J. Ehrnrooth och
verkstéllande direktor Reijo Kaukonen

Aret 1983 utgjorde ett markesar och en vandpunkt
for Fiskars pa manga speciella och betydelsefulla
satt.

Fiskars, med sina anor fran 1649, uppnadde den
16 oktober 100 ar i aktiebolagsform. Detta jubileum
begicks i olika former i narvaro av bolagets aktie-
agare, affarsbekanta och anstéllda i Stenhuset i
Fiskars. Bolaget bildade en Jubileumsfond avsedd
att framja internationaliseringen inom finlandska
foretag genom att understdéda kommersiell vidareut-
bildning utomlands. Fiskars Jubileumsfond mottog
tacksamt generdsa gavor fran ett stort antal donato-
rer som velat hagkomma aktiebolaget Fiskars 100-
arsdag.

En extra bolagsstamma beslét den 13 oktober
1983 om en aktieemission varigenom bolagets
aktiekapital hojdes med 15 milj. mk till 37,2 milj. mk.
Emissionen som avslutades den 16 december blev
fulltecknad och tillférde bolaget ca 800 nya aktie-
agare. Avsikten med emissionen var att uppna en
bredare aktiedgarbas och ett aktiekapital som béttre
motsvarar verksamhetens omfattning och bidrar till
koncernens kommande utveckling.

Samma extra bolagsstamma fastslog aven att
bolagets officiella namn andras till Fiskars Oy Ab for
att understryka Fiskars foretagsidentitet och félja
bade internationellt sprakbruk och dataalderns krav.

1983 innebar aven att ett av koncernens viktiga
strukturella mal uppnaddes, namligen att den inter-
nationella verksamheten vuxit sa att dver 50 % av
forséljiningen skedde till utiandska kunder. Ett antal

stocken i Oy Rahkola Ab aven pa hemmamarknaden

Resultatet av verksamheten inom alla de tre
industrigrupperna konsumentvaru-, elektronik- och
investeringsvarugruppen har forbattrats.

Verksamheten inom dotterbolagen Fiskars Manu-
facturing Corp. och Oy Predium Ab var framgangs-
rik och bidrog sasom under tidigare ar pa ett
betydelsefullt satt till koncernens positiva utveckling.

En ytterligare vandpunkt var att saval koncernen
som moderbolaget uppnadde en positiv I6nsam-
hetsniva. Koncernen redovisar ett resultat fére
bokslutsdispositioner och skatter om 27 milj. mk och
omséattningen uppgick till 471 milj. mk.

Det féreligger enligt min mening bas for en reell
tillvaxt i Fiskars-koncernen framéver. Koncernens
finansiella stéllining stabiliserades ytterligare och
stoder sagda utvecklingsbild.

Styrelsen har i en tidigare verksamhetsberéttelse
fast avseende vid att fabrikerna i Fiskars och Billnas
blivit tekniskt féraldrade. Under 1983 fattade styrel-
sen ett investeringsbeslut med innebdrd att inom
1984 totalt modernisera och delvis reallokera de
tillverkande enheterna pa dessa tva bruksorter.
Investeringsbeslutet sammanhanger med det férav-
tal som ingicks i augusti betraffande forsaljningen
av vissa bostader och frigjorda fabriksutrymmen
samt ca 25 ha jordomraden till Pojo kommun.
Investeringsprogrammets inverkan péa de berérda
produktlinjernas framtida I6nsamhet och utveckling
beddmes vara betydande.

En gladjande resultatforbattring i intressebolaget
Ovako kan noteras trots att de varldsomspénnande
strukturella problemen inom stéalindustrin synes fort-
ga. Aven sagbolaget Mets&-Skogby, till halften agt
av Fiskars, har kunnat forbéttra sin ekonomi under
1983.

Fiskars-koncernens budskap om "Crown quality”
gar hand i hand med den utveckling som sker bland
personalen. Utbildningen av management samt
tillgangen till en yrkeskunnig och féretagsam stam
av "Fiskars people” utgér grunden foér bolagets
kvalitetsinriktade och kundorienterade nya profil.

Jag tilldnskar den nytilltradda verkstallande direk-
toren Reijo Kaukonen lycka och framgang i hans
varv att fora Fiskars framat i dessa tecken pa den
nationella och internationella arenan.

Till sist &r det med tacksamhet jag riktar en varm
héalsning till min féregangare bergsradet Jacob von
Julin som efter 6ver 50 ar i bolagets styrelse, varav
36 som dess ordftrande, nu samtyckt till att kvarsta i
bolagets styrelse i egenskap av bolagets férsta
hedersordférande.

Helsingfors i februari 1984

foretags- och produktlinjeférvary genomférdes.
Koncernens bas for en fortsatt tillvaxt forstarktes i .
USA och Europa och bl a genom férvarvet av aktie- «/w 7
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BOLAGETS 100-ARSUTSTALLNING 1983

Den 16 oktober 1983 hade Fiskars verkat som aktiebolag i 100 ar. Dagen till 4ra dppnades i Stenhuset i Fiskars en
produktutstélining omfattande en kollektion av produkter som tillverkats pa orten sedan 1830-talet.
Republikens president Mauno Koivisto bekantade sig med utstéliningen med Gdran J. Ehrrooth som guide.

Fiskars anstéllda pa 100-arsutstéllningen.
ningen.

Generalldjtnant P.J. Vayrynen under jubileumsmottag-

HSKARS

| DAG

Fiskars affarsverksamhet ar férdelad pa fyra operativa grupper, vars verksamhetsutveckling och resultat
dvervakas av bland direktionsmedlemmar utsedda utskott.

KONSUMENTVARUGRUPPEN

Genom en i snabb utveck-

ling stadd internationell

i marketingorganisation le-

> vererar Fiskars handverk-

tyg av hog kvalitet fér hus-

hall, yrkesbruk och gor-det-

sjalv-hobbyverksamhet.
Dessa markesvaror har

. Dlivit allt populérare pa in-

% ternationella marknader,

W sedan Fiskars med sitt ut-
vecklmgsarbete nyskapat konstruktion, material och
produktionsteknologi for traditionella bruksforemal.
Fiskars ar varldens ledande saxmarke. Tillverk-
ningsinnovationer i saxproduktionen tillampas nu-
mera ocksa pa knivar och verktyg. Detta utvidgar
kundkretsen, 6kar produktbasen for Fiskars distribu-
tionsnét och konsoliderar koncernen som internatio-
nell producent av konsumtionsvaror.

Av inhemska tradslag gor Fiskars dekorativa ramar
och lister, som tillfredsstéller olika konst- och smak-

riktningar samt anvands i inredningar dverallt i varlden.

Gammal hantverkstradition och unik teknologi har
mojliggjort en omfattande och méngsidig produktion.

Gruppen har sex produktionsinréattningar i Finland
ochtre i USA.

ELEKTRONIKGRUPPEN

For det allt mer elektrifice-
rade och data-baserade
samhallets behov utvecklar
och producerar Fiskars 16s-
ningar med vilka fackman
tryggar kontinuerlig energi-
distribution samt stérnings-
fri data- och telekommu-
nikation. Som ett led i den
snabbt vaxande elektronik-
industrin har Fiskars speci-
aliserat sig inom anvandningsomraden pa vars
nischmarknader bolaget férmatt uppna teknologiskt
ledande stallning.

Kraftaggregat sékerstaller oavbruten stromforsorj-
ning for tele- och adb-system i handelse av elnat-
storningar. Trafikstyrningen framjar trafikens smidig-
het och trygghet. Hogklassiga kapslingar pressade
av polykarbonat skyddar elektroniska anlaggningar
mot omgivningens averkan.

Inom de verksamhetsomraden Fiskars valt och
noga preciserat har bolaget snabbt vuxit till en
internationellt betydande producent.

Gruppen har fyra produktionsinrattningar i Fin-
land.

INVESTERINGSVARUGRUPPEN

Fiskars producerar speci-
alprodukter for land- och
sjtransporter samt for in-
dustriellt bruk av vilka kon-
sumenterna fordrar anda-
malsenlighet och absolut
palitlighet aven under de
besvarligaste foérhallanden.
Ingaende fortrogenhet

| med kundernas 6nskemal
samt intensiv forsknings-
och utvecklmgsverksamhet har givit Fiskars ett
forsprang i fraga om kvalitet.

Skogskranar anvands av yrkesfolk inom Europas
skogsindustri i dst och i vast. Till borrjiggar och stora
specialfartyg levererar Fiskars liv- och tjanstebatar i
enlighet med strdnga normer. For sjobevaknings-
och férsvarsandamal har kréavande fartygskonstruk-
tioner utvecklats.

Buster aluminiumbatarnas sjéséakerhet och robus-
ta konstruktion har gjort batarna populéra bland
kravande kunder. Fiskars producerar dven langt
specialiserade byggnadstillbehdr, sésom gangjarn.
Smidda stalprodukter tillverkas for jarvéagar och
mekaniska verkstader.

Gruppen har fyra produktionsinrattningar i Finland.

FASTIGHETSGRUPPEN

[{& Nar industriell jamtillverk-

f ning inleddes i Finland péa
& 1640-talet, var Fiskars sko-
st gar och forsar av avgoran-

8 de betydelse for produktio-
8 nens placering sett ur da-
varande foretagares syn-
punkt.

Ocksa i vara dagar ar
jord- och skogsinnehavet
en viktig resurs for bolaget.
Fiskars-koncernens jordinnehav uppgéar samman-
lagt till dver 15 000 ha. Malsattningen &r att bevara
totalarealens storlek.

Fiskars idkar modernt jord- och skogsbruk samt
producerar energi samtidigt som bolaget utvecklar
och underhéller traktens vardefulla natur och unika
kulturtraditioner. Bolagets skogar har redan i gene-
rationer skotts inom ramen f6r skogsbruksplaner
varigenom férnyelse och 6kning av virkesforradet
uppnatts. Koncernens egna kraftverk producerar
halften av den distribuerade elenergin.

Genom sitt dotterbolag Predium deltar Fiskars
aktivt i samhallsplaneringen och byggnadsverksam-
heten pa sina strandomraden.




Styrelsemdotet den 20 december 1983 med bergsradet Jacob von Julin som ordférande. Fran vanster: Robert G.
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Ehrnrooth, Jarl Engberg, Jarl Gripenberg, Jacob von Julin, Géran J. Ehmrooth, Thomas Tallberg och Lauri Kalima.

VALD INTILL ORDINARIE BOLAGSSTAMMA AR
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IN MEMORIAM

Styrelsens medlem, med.
o. kir. dr T. Gunnar Nystrém

e ? avled den 18.8.1983.

Han invaldes i styrelsen
ar 1956 och bidrog aktivt
med sitt kunnande och sin
humanistiska laggning till
stdd for styrelsen och bola-
gets verkstallande direk-
torer.

Bolaget hedrar T. Gun-
nar Nystréms minne med
tacksamhet.

STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

ALLMANT

Verksamheten kunde under aret fokuseras pa att
forstarka marknadsfoéringen och forbattra resultatet
inom de tre industrigrupperna som utgor Fiskars-
koncernens tyngdpunktsomraden, namligen konsu-
mentvaru-, elektronik- och investeringsvarugrup-
perna.

Inriktningen pa en tillvaxt pa de internationella
marknaderna prioriterades hogt.

Den fortsatta konsolideringen av koncernens fi-
nansiella struktur och malmedvetna anstrangningar
att forbattra avkastningen pa bundet kapital genom-
syrade organisationen.

Styrelsen 6nskar med tillfredsstéllelse konstatera
att koncernen och moderbolaget uppnatt en resul-
tatforbattring som star i konformitet med de ovan
angivna strategiska huvudlinjerna. Styrelsen framfor
sitt tack till koncernens alla anstéllda for valforrattat
varv under 1983.

Styrelsen framfor sitt tack till gamla och nya
aktieagare som visat Fiskars sitt fértroende genom
att delta i moderbolagets emission.

Fiskars héalsar sina kunder, leverantérer, finansi-
arer och andra affarsbekanta med férhoppningen
om fortsatt gott samarbete framover.

OMSATINING

Koncernens omsattning steg med 4 % till 471 mil].
mk (454).

Moderbolagets omséttning sjénk med 5 % till 366
milj. mk (383) som en foljd av att vissa verksamhets-
grenar avyttrades i slutet av 1982.

Forséljiningen inom koncernens nuvarande tre
industrigrupper samt fastighetsgruppen 6kade dar-
emot med 18 %, d v s en klar reell tillvaxt.

FISKARS-KONCERNENS OMSATTNING

Mmk 1979 1980 1981 1982 1983
Avyttrade verksamhetermm. 157 92 82 78 27
Fastighetsgruppen 27 30 35-38 33
Investeringsvarugruppen 86 125 129 124 136
Elektronikgruppen 35 42 49 62 75

Konsumentvarugruppen 96 102 134 152 200

401 391 429 454 471

Koncernens omséttning i Finland sjonk med 28
milj. mk till 226 milj. mk (254).

Bortfallet av Inga plastfabrikens férséljning i hem-
landet var storre &n den i sig betydande okningen
inom konsumentvaror.

KONCERNENS FORSALJINING PER

MARKNADSOMRADE
1983 1982 Forandring
Mmk  Mmk %
Finland 232 269 -14
Skandinavien 48 54 -11
Vasteuropa 55 45 +22
Sovjetunionen +6vriga
SEV-stater 33 18 +83
USA 115 83 +39
Ovriga 7 12 —42
490 481

— Forsaljningens korrektivposter 19 27

Omsattning 471 454 + 4

MODERBOLAGETS EXPORT RIKTADE SIG TILL
FOLJANDE MARKNADSOMRADEN

Mmk 1983 1982

% %

EFTA 43,2 31 37
EEC 48,3 34 33
SEV 338:3 24 14
USA 9,1 6 7
Ovriga 6,6 5 9
140,5 100 100

FISKARS-KONCERNENS OMSATTNING
Mmk
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INDUSTRIGRUPPERNA

Konsumentvarugruppen, som genom saxprodukter-
nas starka stalining ar den mest internationella,
utvecklade sig totalt sett val. Genom Fiskars Manu-
facturing Corp:s utomordentliga framgéangar och
den héga dollarkursen svarade USA-marknaden for
dver halften av koncernens konsumentvaruforsalj-
ning. Saxarnas volym- och resultatutveckling var
kraftig och trots att Gvriga konsumentvaror inte
uppnadde budgeterade mal, blev gruppens totala
Ibnsamhet tillfredsstallande.

De till elektronikgruppen hérande produktlinjerna
uppnadde i vissa snabbt vaxande nischer en god
volymdkning och en god Iénsamhet.

Investeringsvaruindustrins utveckling var ojamn
vad de olika produktlinjerna ankommer. Lonsamhe-
ten fér gruppen som helhet férbattrades och upp-
nadde en tillfredsstéllande niva.

De till koncernen hérande utlandska forsaljnings-
bolagen inriktades pa att bredda marknaderna for
konsumentvaror. En god volymokning uppnaddes
och Fiskars-markesvaror beféste sin position pa de
europeiska marknaderna.

FASTIGHETSGRUPPEN

Gruppens verksamhet &r till sin natur mera langsik-
tig och resultatbedémningen avviker fran industrins.

Det I6pande resultatet av jordbruket var gott
medan elektriska avdelningen inte uppnadde fjol-
&rets resultat. Skogsavverkningarna underskred
arstillvaxten.

Moderbolaget salde sammanlagt 14 ha mark och
inkdpte under aret en skogsfastighet omfattande
150 ha.

Dotterbolaget Prediums verksamhet foljde upp-
gjorda planer och var resultatmassigt positiv.

DET EKONOMISKA RESULTATET

Koncernens driftsbidrag motsvarande 13,8 % av
omséttningen steg med 35 % till 64,9 milj. mk (48).
Moderbolaget uppnadde den patagliga resultatfor-
béttring som mélsatts i utsikterna for aret 1983,
driftsbidraget utgjorde 38 milj. mk (25) eller 10,4 %
(6,6).

Koncernens avskrivningar enligt plan utgjorde 16
milj. mk (15,5) jamfort med skattemassigt hogsta
tillatna 16,7 milj. mk.

Till féljd av att koncernens finansiella struktur
férbattrats sjonk nettofinansieringskostnaderna in-

kluderande bade realiserade och orealiserade kurs-
forluster pa lan till 4,5 % av omséattningen.

Efter avdrag av 6vriga nettokostnader om 0,6 milj.
mk utgjorde resultatet fére bokslutsdispositioner och
skatter 26,9 milj. mk (5,5).

0,7 milj. mk avsattes for att bringa avskrivningarna
upp till skattemassigt hdgsta tillatna belopp och 6,6
milj. mk har forts till reserveringar. Efter 5,0 milj. mk i
skatter redovisar koncernen en nettovinst om 14,7
milj. mk (4,0).

| moderbolaget har realiserade vinster pa forsélj-
ning av jord och 6vriga anlaggningstillgangar 3,3
milj. mk samt en skatterestitution 0,8 milj. mk
avvikande fran tidigare ars praxis 6verforts direkt till
dispositionsfonden.

Moderbolaget redovisar en nettovinst om 4,6 milj.
mk (1,2).

Avkastningen pa det i den industriella verksamhe-
ten bundna kapitalet (exklusive skogsomraden och
aktier) uppgick i koncernen till 12 % (7). Det
langsiktiga mal som styrelsen uppstallt for avkast-
ningsgraden ar 15 %.

BALANSRAKNINGEN

| balansrakningarna for koncernen och moderbola-
get redovisas anlaggningstillgangarna enligt till-
gangsslag efter avdrag av bokféringsmassiga av-
skrivningar. Till summan av de bokférda vardena i
aktiva har adderats summa ackumulerade avskriv-
ningar utdver plan, vilket belopp éven upptagits
bland passiva under rubriken reserveringar. Avsik-
ten med redovisningssattet ar att ge information om
det ackumulerade beloppet av gjorda avskrivningar
pa anlaggningstillgangar utéver de av avskrivnings-
planerna férutsatta. Féregaende ars balansrakning-
ar har omarbetats i dverensstammelse med den nya
redovisningsprincipen. Redovisningen avviker fran
bokféringsférordningens schema.

En uppskrivning av vardet av jord- och vattenom-
raden i moderbolaget har bokférts med 30 milj. mk
och samma belopp har gottskrivits uppskrivnings-
fonden. Det bokforda vardet ar forsiktigt bade med
hansyn till egendomarnas geografiska lage och det
inventerade virkesbestandet.

Den emissionsvinst 0,3 milj. mk som uppkom i
samband med aktieemissionen har gottskrivits re-
servfonden.

FINANSIERINGEN

Koncernens likviditet har under aret varit god och
skulderna har nedbringats med 29 milj. mk trots att
investeringarna i anlaggningstillgangar var vasent-
ligt hogre an tidigare och uppgick till totalt 30 mil].
mk (19).

Koncernens synliga soliditet har forstarkts till
39 % (30).

Aktieemissionen tillfrde moderbolaget 7,8 milj.
mk. Moderbolagets likviditet och valutaposition har
under aret varit god.

Underskottet i pensionsansvar uppgick vid ars-
skiftet till 10,6 milj. mk (11,4).

Moderbolagets synliga soliditet &r 45 % (36).

INVESTERINGAR

| koncernen bokfordes investeringar i anlaggnings-
tillg&dngar om 30,7 milj. mk (19), varav i moderbola-
get 22 milj. mk (15).

Tyngdpunktsomradet for investeringarna lag sa-
som under féregaende ar inom konsumentvaru-
gruppen. Det storsta investeringsbeloppet, ca 5
milj. mk, hanforde sig till flyttningen av och den
totala moderniseringen av knivfabriken i Fiskars.

Fiskars deltog i forhdjningen av aktiekapitalet i Oy
Metsa-Skogby Ab med en insats om 3 milj. mk.

Sasom under tidigare ar har samtliga kostnader
for produktionsverktyg och produktutveckling i mo-
derbolaget belastat arets resultat.

INVESTERINGARNAS FORDELNING BRANSCHVIS

1983 1982
Mmk Mmk
Konsumentvarugruppen 1750 9,1
Elektronikgruppen* 2,1 3,0
Investeringsvarugruppen 3,0 2,4
Fastighetsgruppen 4,4 3.1
Ovriga 4.2 1,5
30,7 19,1

* Kostnaderna for produktutveckling och produktions-
verktyg i elektronikgruppen var 6,9 Mmk under ar 1983,
motsvarande 9 % av gruppens omsattning. Beloppet
belastar arets resultat.

KONCERNBALANS Mmk
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PERSONALEN

Moderbolaget

Antalet anstéllda stod under aret i stort sett i balans
med den produktionsvolym som uppratthdlls.

Det mal som av styrelsen uppstallts for 1983 att
bolaget inte skulle behdva tillgripa férkortad arbets-
tid vid fabrikerna kunde sélunda i praktiken uppnas.

Utbildningen av management och den 6vriga
personalen kommer att under kommande ar sta i
férgrunden inom personaladministrationen. Ibrukta-
gande av ny teknik och automation kommer att vara
en normal féreteelse.

Moderbolagets personal uppgick 31.12.1983 till
1535 (1658). Antalet anstéllda i koncernen var 1733
(1838).

Under aret 1983 uppnadde 55 personer jamna
tjianstear och belénades med Centralhandelskam-
marens fortjansttecken.

| samband med bolagets 100-arsjubileum tilldela-
des 26 anstéllda Finlands Vita Ros och Finlands
Lejon ordens hederstecken.

Centralhandelskammarens fortidansttecken fér 50 och 45
tidnstear utdelades 1983 till Borje Berglund 50, Billnés
fabriker (framme t v), Urho Lindholm 45, Jordbruksavdel-
ningen, Henry Lindstrém 50, Verktygsfabriken (bakomt v)
och Kurt-Erik Damén 45, Verktygsfabriken.

ORGANISATIONEN

Vid styrelsens jubileumsméte den 13 oktober 1983
kallades bergsradet Jacob von Julin till bolagets
forsta hedersordférande. Styrelsen utsag till sin
ordférande fran 1.1.1984 verkstéallande direktdren
Goran J. Ehrnrooth.

Styrelsen utsag till ny verkstéllande direktor fran
1.1.1984 viceverkstéllande direktoren Reijo Kau-
konen.

Ansvarsfordelningen inom direktionen har aven
preciserats och till nya medlemmar har under 1983
utsetts ekon.mag. Christian Elfving och verkstéllan-
de direktéren for Fiskars Manufacturing Corp.,
Wayne Fethke.

Néarmare uppgifter om organisationen aterfinnes
pa sida 32.

FORANDRINGAR | KONCERNENS
STRUKTUR OCH FORETAGSFORVARV

Den strategiska inriktningen pa att férstarka koncer-
nens internationella slagkraft har féranlett en stor
aktivitet.

Dotterbolaget Fiskars Manufacturing Corp. forvar-
vade under aret en produktlinje fér handverktyg for
gor-det-sjalv -marknaden jamte dartill hérande verk-
samhet.

Fiskars forvarvade i juni 1983 hela aktiestocken i
Finnovation S.A.R.L. som med framgang marknads-
fér konsumentvaror i Frankrike.

Under aret 1983 bildades aven ett helagt forsalj-
ningsbolag, Fiskars Nederland B.V. i Holland, fér
konsumentvaror sedan det delagda marknadsfo-
ringsbolaget Wilkinson—Fiskars B.V. 6vertagit en
koordinerande uppgift.

Fiskars AB har ater aktiverats som ett marknads-
férande bolag, framst fér konsumentvaror.

1.1.1984 dvertog Fiskars hela aktiestocken i
Finnsales Ltd., Birmingham, som marknadsfor kon-
cernens ramar och lister.

1.1.1984 6vertog Fiskars 100 % av Oy Rahkola
Ab i Vasa, med tillverkning och forséljining av
handverktyg for i stort sett samma kundkrets och
sortiment som Billnas fabriker.

INTRESSEBOLAGEN

Ovako Oy Ab genomgick en stark strukturomvand-
ling for att anpassa sig till det radande laget pa
stalmarknaden i varlden. En markant forbattring
intrddde i bolagets resultatutveckling och med en
oférandrad omsattning om 1 100 milj. mk (1 100)
kunde bolaget visa ett positivt resultat. Fiskars andel
av Ovakos aktiestock ar 33,5 %.

Sagbolaget Oy Metsa-Skogby Ab lyckades med
hjalp av en foérbattrad sagvarukonjunktur uppna en

betydande forbattring i sitt resultat. Fiskars deltog
med sin andel av 50 % i den aktiekapitalsférhojning
om 6 milj. mk som genomférdes. Omsattningen i
Metsa-Skogby uppgick till 55 milj. mk (38).

Softwarebolaget Procons Qy, till 49 % agt av
Fiskars 6kade sin omséttning till 13,5 milj. mk (12)
och resultatet var vinstgivande.

SAMHALLSEFFEKTER (MODERBOLAGET)

Bolaget har 15 produktionsenheter pa 10 orter i
landet. Dessutom idkar bolaget jord- och skogs-
bruk, driver kraftverk och skoter eldistribution.

Den samhélleliga effekten av bolagets verksam-
het ar mest pafallande pa de orter dar Fiskars
industrianlaggningar utgoér en betydande del av
sysselsattningen, sasom t ex inom Pojo kommun
och pa bruksorten Inha. Pa dessa orter bar bolaget
aven betydande kostnader fér bevarandet av bl a

de kulturella traditionerna i bygden i intimt samarbe-
te med respektive kommuner och den lokala befolk-

ningen bade inom och utom bolagets krets.

SAMHALLSEFFEKTER MODERBOLAGET:

1. Personalen 68,5 %
2. Banker och kreditinstitut 15,1 %
3. Forutveckling av foretagets verks. 10,0 %
4. Samhallet 55 %
5. Aktiedgare 0,9 %

SAMHALLSEFFEKTER MODERBOLAGET

Omséttning

/. Materialinkdp

/. Ovriga frammande kostnader
och tjanster

Disponibelt
Vinst vid férséljning av anlaggningar
Disponibla medel

1 Personalen
Loner
Personalbikostnader
Frivilliga sociala kostnader

2 Banker och kreditinstitut
Rantor
Bankkostnader
Kursforlust pa lan

3 Aktieagare
Dividend
4 For utveckling av féretagets
verksamhet
Avskrivning
Vinst /. dividend
Overskott vid forséljning av
anlaggningar mm.

5 Samhallet
Betalt till stat och kommun
Skatter
Socialskyddsavgift
Elskatt

Disponerade medel

Inkasserat for staten
Omeséattningsskatt
Forskottsinnehall pa loner
Forskottsinnehall pa dividender

29
03 096

29,3
31,2

04 609

705

Mmk

366,0
149,3




UPPGIFTER OM BOLAGETS AKTIER OCH
AKTIEAGARE

Omséttningen av bolagets aktier pa Helsingfors
Fondbérs uppgick till 5 144 199 mk. Totalt
18 526 (18 474) aktier motsvarande 8,7 % av anta-
let uteldpande aktier omsattes.

Kursen var vid arets ingang 230 mk och vid arets
slut 259 mk (efter emission); den hégsta noteringen
under aret var 330 mk och den lagsta 210 mk.

Beskattningsvardet for 1983 faststalldes till 245
mk (206) per aktie.

Bolagets aktiekapital férandrades och bestod av
297 500 st aktier som beréttigar till dividend for ar
1983 samt 74 500 st aktier som berattigar till
dividend for ar 1984. Aktiernas nominella varde ar
100 mk.

Bolaget hade vid arets slut 1 845 (1 024) registre-
rade aktieagare.

BOLAGETS AKTIEAGARE FORDELADE SIG EN-
LIGT AKTIEREGISTRET 31.12.1983 PA FOLJANDE
SATT:

Andel av aktie-
kapitalet, %

1983 1982
Privatpersoner 67,5 794
Stiftelser och andra all-
mannyttiga organisationer 8,2 8,1
Affarsforetag 16,6 9,1
Banker och
forsakringsbolag 7.7 34
100,0 100,0

KURSUTVECKLING ENLIGT UNITAS AKTIEINDEX
(1975=100)
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UTSIKTER

Orderbelaggningen var i bérjan av 1984 nagot
hégre &n vid motsvarande tid aret forut.

Industrigruppernas strategiska malsattning ar i
stort densamma som inledningsvis relaterades med
en kraftig insats riktad mot den internationella
arenan. Marknadsféringen i hemlandet kommer att
intensifieras och stodas av genom férvarv tillkomna
nya produkter. Koncernens planer omfattar aven
innevarande ar att forstarka marknadspositionen |
USA.

Koncernens solida stallning medger utrymme for
att det stora investeringsprogrammet i Fiskars och
Billnas skall kunna genomféras. Koncernens inves-
teringar kommer dven i 6vrigt att ligga betydligt dver
de féregaende arens niva.

Avkastningskravet pa bundet kapital framtvingar
en skarpt bevakning av kapitalets utnyttjande.
Utbildningen av middle management skall bidra till
att resultatenheterna uppnar sina respektive mal.

Utsikterna for bade Ovako och Metsa-Skogby har
forbattrats.

Koncernens omsattning férvantas under 1984
stiga med drygt 10 % och driftsbidraget i ungefar
samma proportion. Koncernens finansiella stallning
forblir god trots att den planerade tillvaxten samt
investeringar och férvarv kommer att oka det
bundna kapitalet.

KONCERNENS RESULTATRAKNING

(1 000 mk)
1983 1982

Omsattning +471 304 +454 499
Rérliga och fasta kostnader

Material och férnédenheter —185 830 —166 485

Loner —103 191 —100 080

Lonebikostnader = A7:5g1 — 45950

Hyror =L #9:970 — 9404

Ovriga rorliga och fasta kostnader — 67903 — 58 244

Tillverkning for eget bruk + 3194 e 2802

Forandring i lager + 4797 —406 424 = 28772 —406 633
Driftsbidrag + 64880 + 47 866
Avskrivningar enligt plan ~1:15:951 ke
Rorelsedverskott + 48 929 + 32339
Finansiella intakter och kostnader

Dividendintakter ek 137 e B5

Réanteintakter g (R TS + 3406

Kursforluster pa lan — . 1:212 - 6952

Rantekostnader = 21 D28 — 21424 — 30 867 — 34 358
Ovriga intékter och kostnader

Ovriga intakter + 486 + 10 666

Ovriga kostnader = 045 - 559 = 215 491
Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatter + 26 946 S SR g
Avskrivning utdver plan - 690 = 15763
Férandring av reserveringar

Driftsreservering - 7000 ——

Lagerreserv + 213 + 7587

Kreditforlustreservering *h 236 — 6551 = 81 + 7506
Skatter =i5016 + 8196
Réakenskapsperiodens vinst + 14 689 + 4019

De officiella resultat- och balansrakningarna har har omgrupperats vad galler redovisningen av avskrivningar samt finansiella intékter och kostnader

for att battre motsvara internationell redovisningspraxis.
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KONCERNBALANSRAKNING

(1 000 mk)
31.12.1983 31.12.1982
e PASSIVA 31.12.1983 31.12.1982
Finansieringstillgangar p :
Kassa och banktillgodohavanden 42 350 50 974 Frirgrrt?ggt(ijget kapital
Forsaljningsfordri 90 463 101 777
Lcé);seafér;énr?nsgc;rr e 12 199 24 580 Lgverantérskulder 35 459 25 867
Forskottsbetalningar 4978 3911 Forskottsbetalningar 7 184 5672
Resultatregleringar 7 006 3620 Resultatregleringar 33 306 31314
Emissionsfordringar 3 040 ST Finansieringsvaxlar 29 091 39 249
Avriaa fi o il 10 828 170 864 2 700 187 562 Amorteringar pa langfristiga lan 37 188 38 141
e e R g ange! Ovriga kortfristiga skulder 7 828 150 056 14 184 154 427
Omsattningstillgangar T
Material och férnédenheter 28 380 26 888 Laﬁg:]n:\t,l%temmgmrémngar 100 397 124 780
Hel- och fabrik 91 347 119 727 86 390 113 278
S B it Pensionslan 68 182 64 220
NeErioatiid Obligationslan 11 000 13 750
nHaggg?c%Zt; g?gggn 1094 543 Ovriga langfristiga skulder 8 484 188 063 9 892 212 642
Jord- och vattenomraden 69 520 66 972 . e
Uppskrivning 1983 30 000 A Reserveringar och avskrivningar
Byggnader och konstruktioner 43 093 41 742 utdver plan .
Maskiner och inventarier 29 925 24 981 Driftsreservering 7000 =
Ovriga materiella tillgangar 5 684 3616 Lagerreserv ] 34 809 35 021
Aktier och andelar 37 934 35 562 Kreditforlustreservering 2671 2 907
Immateriella rattigheter 1815 820 Avskrivningar utéver plan 46 653 91 133 46 856 84 784
Ovriga utgifter med lang verkningstid 1374 2299 :
220 439 176 535 EgBet kgplttal R
ivni g 46 653 267 092 46 856 223 391 unael eget kapia
(RGO a0 Aktiekapital 29 750 21 250
Nyemission 1983 7 450 L
Reservfond 4126 3 857
Ovrigt bundet eget kapital 61 979 39 228
103 305 64 335
Fritt eget kapital
Odisponerade vinstmedel 10 437 4 024
Rakenskapsperiodens vinst 14 689 4019
25 126 128 431 8 043 72 378
557 683 524 231
557 683 524 231
12
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FINANSIERINGSANALYSER

(1 000 mk)
Koncernen Moderbolaget
1983 1982 1983 1982
Tillférda medel
Fran verksamheten
Driftsbidrag 64 880 47 866 38 146 25 475
Finansieringsnetto — 20 754 — 278 - 14 181 — 19 236
Skatter - 4201 — 3196 - 2111 — 2937
Fran verksamheten totalt 39 925 16 799 21 854 3 302
Ovriga intékter och kostnader - 654 1004 22 971
Forsaljning av anlaggningstillgangar 6 670 21392 4 839 21 041
Aktieemission 7719 s 7719 Sy,
Upptagna langfristiga lan 11 889 35 236 11 693 32 164
Minskning av minoritetsintresse = =103 —_ . —
Omrakningsdifferens 900 1707 e —
Summa tillférda medel 66 449 76 035 46 127 57 478
Anvanda medel
Investeringar 31 591 25 193 21 980 JHSHTELS
Amorteringar av langfristiga lan 40 137 24 876 33 146 22 686
Dividender 1488 1488 1488 1488
Ovrig minskning av eget kapital 64 64 —
Summa anvanda medel 73 280 51557 56 678 39 893
Forandring av rérelsekapital —= 65831 24 478 = 10.55) 585
66 449 76 035 46 127 57 478
Specifikation av forandringar
i rorelsekapitalet
Finansieringstillgangar — 16 698 + 75 691 — 26 356 63 132
Omséttningstillgangar + 6449 — 28 772 + 1269 — 27 221
Kortfristiga skulder + 3418 — 22 441 + 14 536 — 18 326
— 6831 24 478 = 10 551 1685
14

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

(1 000 mk)
1983 1982

Omesattning +365 982 +383 514
Rorliga och fasta kostnader

Material och férnédenheter —149 913 —-149 312

Loner — 82663 — 84999

Lonebikostnader — 44 463 — 44 261

Hyror = 9960 e AP

Ovriga rérliga och fasta kostnader — 45300 — 44 819

Tillverkning for eget bruk + 3194 SN2 B0

Forandring i lager + ¢ 11269 —327 836 =2 22] —358 040
Driftsbidrag + 38 146 +. 25474
Avskrivningar enligt plan - 9999 =0 0387
Rorelsedverskott + 28 147 + 16 087
Finansiella intakter och kostnader

Dividendintakter & 137 + 55

Réanteintakter + 9563 + 6467

Kursforluster pa lan — 210 S nloyela

Réantekostnader — 23339 — 14 851 = 25298 =25123
Ovriga intékter och kostnader

Ovriga intakter i 29 = 10667

Ovriga kostnader = 142 = 113 = 3208 + 7458
Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatter 1 SHBS e b S
Avskrivningar utéver plan = 690 — 4D 163
Foérandring av reserveringar

Driftsreservering — 7000 —

Lagerreserv + 2000 = 5000 + 12100 2100
Skatter — 2926 = 2937
Rékenskapsperiodens vinst 4= 4 56T

+ 1222

De officiella resultat- och balansrékningarna har har omgrupperats vad galler redovisningen av avskrivningar samt finansiella intakter och kostnader

fér att battre motsvara internationell redovisningspraxis
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

(1 000 mk)
AKTIVA 31.12.1983 31.12.1982
Finansieringstillgangar
Kassa och banktillgodohavanden 36 166 48 811
Forsaljningsfordringar 70783 87 527
Lanefordringar 29 444 39 687
Forskottsbetalningar 4 855 3744
Resultatregleringar 6148 3320
Emissionsfordringar 3 040 -
Ovriga finansiella tillgangar 8 996 159 432 2 700 185 788
Omséttningstillgangar
Material och férnddenheter 23 463 23 771
Hel- och halvfabrikat 67 042 90 505 65 465 89 236
Anlaggningstillgangar
Halvfardiga arbeten 332 543
Jord- och vattenomraden 67 499 65 002
Uppskrivning 1983 30 000 S
Byggnader och konstruktioner 28 391 26 487
Maskiner och inventarier 16 329 13 644
Ovriga materiella tillgangar 859 967
Aktier och andelar 53 421 20 573
Immateriella réttigheter 845 746
Ovriga utgifter med lang verkningstid 1374 1328
199 050 159 291
Avskrivningar utéver plan 46 653 245 703 46 856 206 147
495 640 481 171
16

PASSIVA 31.12.1983 31.12.1982
Frammande kapital
Kortfristigt
Leverantorskulder 29 458 23 603
Forskottsbetalningar 7 184 8672
Resultatregleringar 27 622 29 601
Finansieringsvaxiar = 14 766
Amorteringar pa langfristiga lan 31 700 32 924
Ovriga kortfristiga skulder 7 003 102 967 25162 118 728
Langfristigt
Lan av penninginrattningar 85 650 105 891
Pensionslan 68 182 64 220
Obligationslan 11 000 13 750
Ovriga langfristiga skulder 4 817 169 649 5210 189 071
Reserveringar och avskrivningar
utbver plan
Driftsreservering 7 000 —_
Lagerreserv 27 558 29 558
Kreditforlustreserveringar 2 564 2 564
Avskrivningar utéver plan 46 653 83 775 46 856 78 978
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 29 750 21 250
Nyemission 1983 7 450 -
Reservfond 4126 3857
Uppskrivningsfond 57 395 35930
Ovriga bundna fonder 13 700 13 786
112 422 74 824
Fritt eget kapital
Dispositionsfond 20 811 16 571
Ovriga fonder — 64
Odisponerade vinstmedel 1449 1714
Rakenskapsperiodens vinst 4 567 1222
26 827 139 249 19 571 94 394
495 640 481 171
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ALLMANNA BOKSLUTSPRINCIPER

Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet har medtagits samtliga bolag, dar
moderbolaget innehar mer &n halften av aktiernas roste-
tal. Undantag utgors av Fiskars Nederland B.V., som
bdrjat sin verksamhet under hosten 1983. Fiskars Neder-
land B.V.:s inverkan pa koncernens resultat och fria
medel ar ringa.

Finnovation S.A.R.L., som inkdpts under redovisnings-
aret, ingar i koncernbokslutet fran och med anskaffnings-
tidpunkten.

Néagot minoritetsintresse av betydelse finns inte i
koncernen.

Konsolideringar

Koncernmellanhavanden

Transaktioner mellan koncernbolag, sasom intern forsélj-
ning och inkdp, interna fordringar och skulder samt intern
vinst i lager har eliminerats.

Eliminering av internt aktieinnehav
Internt aktieinnehav har eliminerats enligt forvarvsvarde-
metoden. Det goodwill-varde, som utgérs av skillnaden
mellan Finnovation S.A.R.L.:s eget kapital vid anskaff-
ningstidpunkten och aktiernas bokféringsvarde i moder-
bolaget, har i sin helhet kostnadsforts.

Ovriga dotterbolag har grundats av moderbolaget,
varfor anskaffningstidpunktens eget kapital motsvaras av
aktiernas bokféringsvarde i moderbolaget.

Omvandling av utlandska dotterbolags-

bokslut till finlandskt mynt

Utlandska dotterbolags bokslut har omvandlats till fin-
landskt mynt enligt bokslutsdagens officiella kopkurs.
Kursdifferenser mellan anskaffat eget kapital vid anskaff-
ningstidpunkten respektive bokslutstidpunkten har beak-
tats s&, att kursvinster dkat koncernens bundna kapital,
medan kursférluster minskat koncernens fria egna ka-
pital,

Varderingsprinciper for varulager

Moderbolagets och de inhemska dotterbolagens varula-
ger har varderats till direkt anskaffnings- eller tillverk-
ningskostnad, varvid FIFO-princip tillampats. For de
utlandska dotterbolagens del har varderingsprincipen i
respektive land tillampats, varvid i vissa fall aven andel av
indirekta anskaffnings- och tillverkningskostnader beak-
tats.

Fordringar och skulder i utldndskt mynt

| moderbolaget har fordringar och skulder i utiandskt
mynt bokférts till bokslutsdagens officiella kurs. Saval
realiserade som orealiserade kursdifferenser har bokftrts
i resultatrakningen.

BOKSLUTETS BILAGEUPPGIFTER

Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangarna har bokforts till direkt anskaff-
nings- eller tillverkningskostnad, minskad med bokfé-
ringsmassiga avskrivningar. Avskrivningsplaner basera-
de pa ekonomisk livslangd har uppgjorts for forslitning
underkastade anlaggningstillgangar. Skillnaden mellan
avskrivning enligt plan och bokféringsmassiga avskriv-
ningar redovisas under bokslutsdispositioner i resultatrak-
ningen. Ackumulerade avskrivningar utéver plan redovi-
sas som ett belopp bland anlaggningstillgangar. | passi-
va redovisas motsvarande belopp bland reserveringar.
Uppskrivningar av fast egendom i koncernens inhems-
ka bolag upptas i koncernbalansrakningen i passiva
bland 6vrigt bundet kapital. | moderbolaget redovisas
uppskrivningar under bundet eget kapital i uppskriv-
ningsfonden.

Pensionskostnader

Personalens pensionsskydd har i huvudsak verkstallts
genom att teckna pensionsforsakringar.

Reserveringar

Skattelagstiftningen i Finland och vissa andra lander
medger mojlighet till avsattning till reserveringar.

Avkastning pa i industriell verksamhet
bundet kapital
Vid berékning av avkastningen pa koncernens bundna
kapital utgar man ifran koncernens vinst fére bokslutsdis-
positioner, skatt och rantekostnader. Fran detta resultat
avdrages skogsintakter och dividender, vartill resultatrak-
ningens post "Ovriga intékter och kostnader" elimineras.
Vid berakning av det bundna kapitalet avdrages fran
balansrékningens slutsumma till icke-industriell verksam-
het hanforbara jordegendomar och aktier.
Avkastningen beréknas pa det genomsnittliga bundna
kapitalet, vilket utgors av medeltalet av bokslutsdagens
och féregaende bokslutsdatums bundna kapital.

Koncernen Moderbolaget
(1 000 mk) 1983 1982 1983 1982
1. Loner
Tillverkningsléner 66 151 66 911 59 160 61 563
Ovriga léner 55 602 53 486 42 065 42 753
121753 119397 101225 104 316

Loner for icke

arbetad tid = 18862 = 19817 = 18562 — 19317

Léner for arbetad tid 103 191 100 080 82 663 84 999
Loner och arvoden till styrelser och verkstallande direktorer var ar 1983
2 766 tmk (koncernen) respektive 526 tmk (moderbolaget). Medelantalet

anstallda i koncernen var 1 785, i moderbolaget 1 596

Koncernen Moderbolaget
(1 000 mk) 1983 1982 1983 1982
2. Lonebikostnader

| Finland
Loner for icke
arbetad tid 18 562 19 317 18 562 19 317
Socialskyddsavgifter 6 420 6 563 6 420 6 563
Pensionskostnader 13 958 13 633 13 958 13 633
Engangspremier,
fortida pensioner 843 314 843 314
Overféring till
pensionsstiftelse 1976 1063 1976 1063
Ovriga lénebikostnader 2 704 3 381 2704 3 381

44 463 44 261 44 463 44 261
Utomlands 3058 1 689

47 521 45 950

3. Forandring i lager och reserveringar
Pa grund av kursdifferenser och férvarv av dotterbolag kan
férandring i lager och reserveringar ej avstammas mot balansrak-
ningarnas siffror

Koncernen Moderbolaget

(1 000 mk) 1983 1982 1983 1982
4. Avskrivningar

Avskrivningar

enligt plan 15 951 16827 9999 9 387

Avskrivningar

utdver plan 690 5763 690 5763

Bokféringsmassiga

avskrivningar 16 641 21 290 10 689 18,150

Kalkylmassiga

avskrivningar (Mmk) 22,5 25,9 16,6 19,7

Avskrivningar enligt plan beraknas pa ursprungligt anskaffningsvérde
och baserar sig pa tillgangarnas férvéantade ekonomiska livslangd
Avskrivningsprocenterna ar for byggnadernas del 3—4 % och for
maskinernas och inventariernas del 8—33 %
Kalkylméassiga avskrivningar beréknas pa ursprungliga anskaffnings-
varden som uppindexerats for att motsvara ateranskaffningsvarden.

Koncernen Moderbolaget

(1 000 mk) 1983 1982 1983 1982
5. Specifikation av

bokforingsmassiga

avskrivningar

Byggnader och

konstruktioner 3135 2873 2793 2 545

Maskiner och

inventarier 9237 7478 6 998 5847

Ovriga materiella

tillgangar 2221 1910 80 1

Immateriella rattigheter 1 365 241 258 241

19

Ovriga utgifter med

lang verkningstid 560 2788 560 399
Aktier 6 000 6 000
Good-will 123

Bokféringsmassiga

avskrivningar 16 641 10 689 16150

21 290

Bokforingsmassiga avskrivningar motsvaras i likhet med féregaende ar
av naringsskattelagens och motsvarande utlandska férordningars max-
imiavskrivningar.

Koncernen Moderbolaget

(1 000 mk) 1983 1982 1983 1982

6. Kursdifferenser

Kursdifferenser pa

langfristiga lan férdelade

sig i realiserade

och orealiserade kurs-

differenser enligt foljande:

Realiserade

kursforluster 405 476 405 476

Orealiserade

kursforluster 807 6476 807 6476
1212 6 952 1212 6 952

7. Ovriga intékter och kostnader
Férsaliningsvinster 3 305 tmk pa anlaggningstillgangar har i moder-
bolaget avvikande fran féregaende ar forts till dispositionsfonden

8. Skatter
Skatterestitutioner for tidigare ar 814 tmk har avvikande fran
foregaende ar forts till dispositionsfonden ;

Koncernen Moderbolaget
(1 000 mk) 1983 1982 1983 1982
9. Fordringar och skulder

gentemot dotterbolag

Forséljningsfordringar 23 956 24 529
Lanefordringar 17 245 17 245
Resultatregleringar 120
Leverantorskulder 436 960

10. Lanefordringar
Lan till koncermnens ledning uppgick ar 1983 till 386 tmk.

11. Varulager
| koncernens lagervarde ingar for Oy Predium Ab:s del den
tomtmark som ar avsedd for forsaljnirg.

Koncernen Moderbolaget

(1 000 mk) 1983 1982 1983 1982
12. Anlaggningstillgangar

1 1765635 193824 159291 179 764

Bruttoinvesteringar + 31591 + 25392 + 21980 + 15719

Uppskrivning + 30 000 + 30 000

Ovrig forandring - 1046 — 21391 — 15832 - 21042

| bokféringen gjorda

avskrivningar = 16641 =21 290 = 10683 — 16150

31.12 220439 176535 199050 159 291

Beskattningsvarden for fast egendom och aktier:

Jord- och

vattenomraden 35 833 32 023 34 252 30 431

Byggnader och

konstruktioner 66 672 70 540 44 899 48 804

Aktier och andelar 28 705 29 975 50 113 49 493




Koncernen Moderbolaget Andel % Nominellt- Bok-

Fritt eget kapital Odisponerade Arets vinst " ; ) Aktier av varde (i férings-
(1,000 mk) 1983 1980 1983 1980 vinstmedel Anlaggningstillgangsaktier st aktie- 1000 mk varde
< kapital eller valuta) (1 000 mk)
: il 8 043
e Bﬁ?tzng?\?cifn Dividend i - 1488 Aktier i koncernbolag
11 9 k) e Ovrig férandring + 3882 Fiskars Manufacturing Corporation, USA 250 100 2 500 (USD) 10 590
Okning + / Arets vinst 14 689 Fiskars Sales Corporation, USA 1000 100 1 (USD) 4
s, £y Fiskars A/S, Danmark 99,7 4 490 (DKK) 3 066
!”f:“'”g s ; ggg x ; ggg i Q407 .14 9e Fiskars A/S. Norge 30 100 150 (NOK) 117
i3 ’ Fiskars AB, Sverige 1 000 100 100 (SEK) 84
I1_a1gerreserv 35 021 42 608 29 558 41 658 e B i E‘\sﬁars 8mbH'bB§DO terrik 1(9)8 i i .
L : iskars Ges.m , Osterrike 126
Okning + / : Eget kapital sammanlagt 128 431 Fiskars Nederland BV, Holland 35 100 1000 (NLG) 66
Minskning — - 213 - 7587 - 2000 - 12100 Finnovation SARL, Frankrike 299 100 800 (FRF) 174
Ovrig forandring  + 1 Oy Predium Ab 14 998 100 1 500 1 500
312 34 809 35:021 27 558 29 558 Kursvinster som uppkommit vid eliminering av internt aktieinnehav ingar i E'GSQO Oy 120 100 60 60
Ovrigt bundet kapital ill ett belopp om 3 971 tmk Oy Filektron Ab 18 100 2 2
Kreditforlustreserv Kursférluster som uppkommit vid eliminering av internt aktieinnehav Oy Ferraria Ab 98 100 1 1
1.1 2907 2826 2 564 2564  har avdragits fran fria medel till ett belopp om 436 tmk Oy Metra Ab ; 98 100 1 1
Okning + / Ab Abo Béatvarf — Turun Veneveistamo Oy 150 100 18 15
Minskning — = 236 + 81 : 15 879
- 18. Forandringar i moderbolagets eget kapital 1983
81.12. @071 e 807 2504 & S04 . " v Aktier i fastighetsbolag inom koncernen 129
ng’grr‘cgil%a;e Bundet Aktie- Ny-  Reserv- Uppskriv- Ovriga
e S eget kapital emission fond nings-  bundna R :
utover plan St 46 653 46 856 46 653 46 856 kap|(a| 1983 fond S rer Ovnga aktier och andelar
14. Obligationslan Ovako Oy Ab 34 840 33,5 34 840 21 808
Moderbolaget har ett 13 750 tmk stort obligationsian. Réntan &r (S 21250 4006 D A0 ¢ IV GE0 Oy Metsa-Skogby Ab 1000 50,0 10 000 10 000
9,75 %. Lanet har satts i omlopp 1.12.1978 och lanets sista i 8500 _ 8500 Starckjohann — Telko Oy 2 250 18,7 1687 2 231
amorteringsrat forfaller till betalning 1.12.1988. Den kortfristiga delen N eﬁ?ggof + 7450 + 269 5 Rautaruukki Oy 125 X 625 625
har bokférts bland kortfristigt frammande kapital Uy Sicktin + 30000 Uusi Suomi Oy 50 000 X 50 50
O‘jgrfémg' “ﬁ Tietotehdas Oy 140 23 240 240 i
/ i Procons Oy 199 49,7 199 199 !
Koncernen Moderbolaget dispositionsfond g 84 86 Oy Liikkeenjohdon Koulutuskeskus Ab 2 X 100 100 f
31.12 29 750 7 450 4126 57395 13 700 Wilkinson-Fiskars B.V 25 50,0 25 (NLG) 44
(1 000 mk) 1983 1982 1983 1982 Finlands Exportkredit Ab 4 X 20 40
| E:S?e;t eget Oy Finnish Design Center Ab 200 10,0 20 20 '
15. Inteckningar till séker- Ital, i 9 ‘
bt 16 (a1 et sammanlagt 112422 . (x=under 1 %) 35 357
borgensforbindelser ;
Inteckningar Telefonandelsbevis / 90
=353 5 13974 106463 113974 ;
i egon geic ALty g Aktier i fastighetsbolag 1471
Borgensférbindelser Fritt eget kapital ispo-  Owri ispo- Aret Ovriga aktier och andelar
— for koncernbola — 32 477 40 945 e E_)!spo. i s hagi —— 4%5
g . sitions fonder nerade vinst ; 3
- Ovriga 22 977 23 826 22 977 23 826 fond vinstmedel Aktier och andelar totalt, Fiskars Oy Ab 53 421
22 977 23 826 55 454 64 771
- " gj\jerf‘o'ring ol 16 571 64 2936 - Kogfgrnb?la%er;stagticlar i dvriga bolag
axelansvar oc tier i fastighetsbola 447
diskonterade \L}U”?”aa foggef 2 Aktier i évriga bolag § 10
avbetalningskontrakt Inst pa salca :
- for konc%rnbolag — 9320 10516 anlaggningstillgangar + 3305 Aktier och andelar totalt, koncermnen 53 878
— Gvriga 7 454 7727 5267 7727 Skatter for tidigare ar + 814
For sociala andamal - 64
1
7 454 7727 14 587 8243 Dividend _ 1488
= Arets vinst + 4567
: 79;‘65{'0&3252{:' 31.12 20 811 — 1449 4567
pensionsataganden 6 667 6 656 s :
— ansvarsunderskott i ritt eget kapital
pensionsstiftelsen 3939 4711 sammanlagt 26 827
10 606 11 367
Eget kapital sammanlagt 139 249
17. Férandringar i koncernens eget kapital 1983
Bundet kapital Aktie- Ny-  Reserv- Orvigt
kapital emission fond  bundet
1983 kapital
1.1 21 250 3857 39228
Fondemission + 8500 = 8500
Nyemission + 7450 + 269
Uppskrivning + 30 000
Ovrig forandring + 1 251
31.12 29 750 7 450 4126 61979
Bundet eget kapital
sammanlagt 103 305
21
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ORDINARIE BOLAGSSTAMMA 1983

Vid bolagsstamman den 11 maj 1983 faststélldes
bokslutet for 1982 enligt styrelsens forslag. | divi-
dend beslots utbetala 7 % d v s 7 mk per aktie
utgdrande sammanlagt 1 487 500 mk.

Vid bolagsstamman i tur att avga varande styrel-
semedlemmar, herrar Jacob von Julin, Jarl Gripen-
berg och Jarl Engberg atervaldes.

Till ordinarie revisorer atervaldes dipl.ekon. Eric
Haglund, CGR, dipl.ekon. Brita Hisinger-Jager-
skiold samt dipl.ekon. Christian Hildén.

Till revisorssuppleanter atervaldes ekon.mag.
Henry Lind, CGR, dipl.ing. Peter Hartwall samt
dipl.ekon. Krister Hamberg, CGR.

BOLAGSSTAMMOR

EXTRA BOLAGSSTAMMA 1983

En extra bolagsstamma avholls den 13 oktober
1983 i Fiskars.

Vid stdmman faststélldes en aktieemission varige-
nom bolagets aktiekapital 6kades med sammanlagt
15 950 000 till 37 200 000 mk. Emissionen genom-
fordes sdsom en fondemission pa 8 500 000 mk
och en nyemission pa 7 450 000 mk.

Bolagsstamman beslét dven att infér 100-arsjubi-
leet utdela 64 000 mk fran bolagets eget kapital till
olika sociala andamal i hemkommunen Pojo.

Bolagsstamman faststéllde dartill andringen av
bolagets firmanamn till Fiskars Oy Ab.

Aktiedgarna besag efter stamman den produktut-
stallning som anordnats i Stenhuset i Fiskars i
anledning av aktiebolagets 100-arsjubileum.

STYRELSENS FORSLAG TILL BOLAGSSTAMMAN

Odisponerade medel fran

foregaende ar uppgar till mk 1448 737,57
Avrets vinst utgér mk 4 566 577,85
Summa vinstmedel mk 6015 315,42
Koncernens fria kapital uppgar till 25 milj. mk

Styrelsen foreslar att

— enligt bolagsordningen
utbetalas 6verst 4 %
pa det till dividend

berattigade aktiekapitalet mk 1 190 000,00
— hérutéver utbetalas
ytterligare 5 % mk 1487 500,00

sammanlagt utgérande 9 %
pa aktiernas nominella varde
— sasom odisponerade
vinstmedel kvarlamnas mk 3 337 815,42

Ifall bolagsstamman godkanner styrelsens forslag,
uppgar moderbolagets egna medel efter vinstdis-
position till 136,5 milj. mk.

De egna medlen férdelar sig enligt féljande upp-
stalining:

1983 1982
milj. mk

BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital 29,7 2152
— Nyemission 1983 [ —
Reservfond 4.1 3,9
Uppskrivningsfond 57,4 35,9
Ovriga bundna fonder 137 13.8
FRITT EGET KAPITAL 1124 748
Dispositionsfond 20,8 16,6
Odisponerade vinstmedel 3,3 1,4
241 18,0
Sammanlagt 136,5 92,8

Helsingfors den 8 mars 1984

Jacob von Julin

Goran J. Ehrnrooth
Robert G. Ehrnrooth

Lauri Kalima

Jarl Gripenberg
Thomas Tallberg

Jarl Engberg

Reijo Kaukonen
verkstallande direktor

REVISIONSBERATTELSE

Vihar granskat Fiskars Oy Ab:s bokslut inklusive
koncernbokslut, bokforing och forvaltning for ar
1983 i den omfattning god revisionssed forutsatter.

MODERBOLAGET

Bokslutet, som uppvisar en vinst for rékenskapspe-
rioden om 4.566.577,85 mark, &r uppgjort i enlighet
med gallande stadganden.

Da var granskning inte givit skél till anmarkning
betraffande bolagets bokfdring, bokslut eller forvalt-
ning, tillstyrker vi att

resultatréakningen och balansrakningen fast-
stalles,

vinsten enligt den faststéllda balansrakningen
disponeras i enlighet med styrelsens forslag
och

s}yrelsens medlemmar och verkstallande direk-
toren beviljas ansvarsfrihet for den av oss
granskade rakenskapsperioden.

KONCERNEN

Koncernbokslutet ar uppgijort i enlighet med géllan-
de stadganden. Koncernens fria egna kapital redo-
visas i balansrakningen i enlighet med aktiebolags-
lagens bestammelser.

Vi tillstyrker att koncernresultatréakningen och kon-
cernbalansrakningen faststalles.

Helsingfors den 19 mars 1984
Brita Hisinger-Jagerskiold Christian Hildén

Eric Haglund
CGR
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KONSUMENTVARUGRUPPEN

Konsumentvarugruppens
andel av hela koncernens
forsaljning var 42 %

Forsaljining, Mmk 200
varav utomlands 77 %
Personal 700

SNABB TILLVAXT PA
DE VIKTIGASTE MARKNADERNA

Den gynnsamma forsaljiningsutvecklingen av Fis-
kars konsumentvaror fortsatte under 1983. Produkt-
linjernas totala férsaljining steg med 32 procent
jamfort med féregaende ar och dverskred malsatt-
ningen. Speciellt saxférsaljningen tkade snabbt i
Finland, Véasteuropa och USA.

Av saxproduktionen saljes drygt 90 procent
utomlands, av knivarna ungefar tva tredjedelar och
av ramar och lister dver halften.

Gruppens internationella verksamhet utvecklade
sig planenligt. Importérbolaget i Frankrike évergick
under aret i Fiskars &go och sa aven importbolaget i
England i bérjan av ar 1984. Egen forséljningsaktivi-
tet startades i Holland och Sverige.

VERKSAMHETEN | USA UTVIDGAS

| USA fortsatte Fiskars Manufacturing Corporation
(FMC) sin kraftiga och framgangsrika utveckling
samt utvidgade sitt marknadsomrade och sitt pro-
duktsortiment. Utdver saxar och knivar tog bolaget
upp gor-det-sjalv -verktyg genom att kdpa S/V Tool
Inc., som tillverkar innovativa handverktyg.

Genom malmedveten produktutveckling, aggres-
siv marknadsféring och djarva investeringar har
Fiskars sedan ar 1978 vuxit till en allt starkare
tillverkare av markesvaror i USA, véarldens storsta
och samtidigt mest kravande konsumentvarumark-
nad. Forsaljiningen ar 1983 éverskred 100 Mmk.

SAXARNA — EN VARLDSPRODUKT

P& hemmamarknaden uppnadde Fiskars nytt for-
séljningsrekord for saxar och forséljiningen Gversteg
tidigare niva aven pa tre stora marknader: England,
Vasttyskland och Frankrike.
Produktutvecklingssamarbetet mellan fabrikerna i
Finland och USA resulterade i att Fiskars kunde
presentera nya produkter pa marknaden, sasom
kdkssaxen, universalklipparen, sekatdren och en
saxvassare, vilkas initialframgang var god.

Saxfabrikernas produktivitetsutveckling fortsatte
framgangsrikt.

KNIVTIEKNOLOGIN FORNYAS

Forséaliningen av knivar utvecklades inte pa vantat
séatt, da pa marknaden radde en stark priskonkur-
rens, som Fiskars inte deltog i.

Knivfabriken flyttade vid arsskiftet till nya tidsenli-
ga produktionsutrymmen i Fiskars. Flyttningen be-
gransade delvis produktionen, men den modernise-
rade teknologin skall inom de narmaste aren pa ett
avgorande satt forbattra konkurrensférmagan. Som
ett resultat av produktutvecklingssamarbetet inom
koncernen skapades nya knivprodukter, vilka séljes
pa gruppens samtliga marknader.

VERKTYGSSORTIMENTET
OCH KUNDKRETSEN UTVIDGAS

Marknaden for de traditionella handverktygen sa-
som hammare och yxor férandrar sig langsamt.
Importen av billiga artiklar till Finland utgjorde ett
vaxande hot. Vissa exportlanders politiska och
ekonomiska svarigheter bromsade Fiskars for For-
estry and Farming -produkternas leveranstidta-
beller.

| bdrjan av ar 1984 dvergick Oy Rahkola Ab:s
aktiestock i Fiskars &go. Denna utvidgning av
produktsortimentet bidrar for sin del till utvecklingen
av ett dven internationellt konkurrenskraftigare
handverktygsprogram.

Samarbetet mellan den nyanskaffade handverk-
tygsverksamheten i USA och Billnas vantas ge
Fiskars majligheter att konkurrera &ven pa Europas
vaxande gor-det-sjalv -marknad. Planeringsarbetet
for att modernisera produktionen i Billnas fortgick
med avsikt att verkstallas ar 1984.

RAMLISTFABRIKEN FORNYAR
PRODUKTIONEN OCH SORTIMENTET

Fastan de saljbeframjande atgarder som genomfor-
des pa den amerikanska och den engelska markna-
den 6kade orderstocken mot slutet av aret, utveck-
lades fabrikens forséljning langsammare an vantat.
Ett produktutvecklingsprogram for att kunna an-

passa sig till snabbt férandrade konsumtionsvanor i
de nordiska landerna och Véasteuropa paborjades.
Samtidigt skall produktionsteknologin férnyas for att
forbattra konkurrenskraften.

FISKARS-KVALITET FAR OFFICIELLT
ERKANNANDE
Finlands Kvalitetsférening gav Fiskars sitt arspris

1983 som erkansla for saxfabrikens kvalitetsgransk-
nings- och utvecklingsprogram.




produktlinjer till marknadsledare.
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Den enorma expansionen inom databehandling och datakommunikation medfor en snabb utveckling av
elektronikgruppen inom Fiskars. Innovativa satsningar pa snéva specialomraden har gjort manga av Fiskars

J
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ELEKTRONIKGRUPPEN

Elektronikgruppens andel
av hela koncernens forsalj-
ning var 16 %

Forséaljning, Mmk 743
varav utomlands 35 %

Personal 290
~ ALLA PRODUKTLINJER
OVERSKRED SIN MALSATINING

En stréng precisering av verksamhetsomradena, en
konsekvent koncentration av produktsortimentet
och aktiva utvecklings- och marknadsféringsatgar-
der har skapat forutséattningar for en snabb och
bemastrad tillvaxt av Fiskars yrkeselektronik.

Produktlinjerna kraftaggregat, trafikstyrning,
kapslingar och utvecklingsprodukter utvecklades
1983 battre an beraknat. Elektronikgruppens total-
forsaljning 6kade med 21 procent jamfért med aret
forut.

Satsningarna pa produktutveckling och mark-
nadsundersokningar i samband darmed 6kades
markbart under aret. Gruppens malsattning att
konkurrera om internationella tatplatser inom de
marknadsnischer man valt férutsatter att utveck-
lingssatsningen bibehalles pa en hég niva.

HOGTEKNOLOGISKA
APPARATLEVERANSER
TILL MANGA LANDER

Kraftelektroniken konsoliderade sin stallning som
ledande tillverkare i Finland. No-break kraftférsorj-
ningssystem (UPS) levererades i hemlandet till
automationssystem i datacentraler och kraftverk. Ett
flertal fartyg som byggdes pa inhemska varv utrus-
tades med Fiskars UPS-anlaggningar.

Tiotals stromférsdriningssystem for telefoncentra-
ler installerades i hemlandet och for leverans till
Sovjetunionen. Till elektronikindustrins apparattill-
verkare levererades flera tusen stromférsérjnings-
enheter.

Inom produktutvecklingen inriktade man sig pa
att fornya UPS-produkternas konstruktion och kom-
ponentteknologi. Effektiveringen av produktion och
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leveranser framskred planenligt, varvid man kunde
undvika leveransférseningar som annu férekom i
bdrjan av aret.

ANVANDARVANLIGA
SYSTEM OKADE EXPORTEN

Fiskars behdll sin position som ledande leverantor
av trafikstyrningssystem pa den inhemska markna-
den. Datoriserade FTC-trafikstyrningscentraler leve-
rerades till Helsingfors och Esbo. Exporten véxte
dock snabbare &n den inhemska forsaljningen. De
norska leveranserna dkade betydligt, och Fiskars ar
fortfarande marknadsledare i Norge. | Sverige och
Danmark uppnadde férsaljningen fjolarets niva.

Pa den irlandska marknaden hade Fiskars fortfa-
rande framgang trots karv konkurrens.

For marknader i Mellanéstern grundades ett
samarbetsprojekt som vantas ge resultat under
1984.

Produktiviteten forbattrades betydligt till foljd av
férsaljningsdkningen och den férkortade genom-
loppstiden. Produktutvecklingen fortgick med en
kundnéara inriktning.

. SNABB TILLVAXT
PA UTVALDA MARKNADER

Exportens andel av kapslingsforsaljining éversteg 70
procent. | fjol koncentrerades marknadsféringsat-
garderna speciellt till de nordiska landerna och
Europa, vilket ledde till en snabb férsaljningsokning.
De uppstallda malen évertraffades.

Ekenéas fabrikens kapacitet 6kades genom att
férnya maskinparken och genom att tillampa férny-
ad teknologi. Produktiviteten och lénsamheten for-
battrades av en hojd verksamhetsgrad och strang
kostnadskontroll.

NYA UTVECKLINGSPRODUKTER
FOR FAKTURERING 1984

Produktlinjen fér utvecklingsprodukter genomférde
vissa specialprojekt baserade pa en kombination av
elektronik och mekanik och erhéll betydande be-
stallningar for fakturering under 1984.




De slutliga anvéndarna av Fiskars investeringsvaror vérdesétter I&ngt driven och anvéndarvénlig planering,
 driftssékerhet och pélitlighet. Dessa egenskaper &r speciellt viktiga t ex inom skogsbruk och sjéfart i

varierande och ofta besvérliga forhallanden.
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INVESTERINGSVARUGRUPPEN

Investeringsvarugruppens
andel av hela koncernens
forsaljning var 29 %

Forsaljining, Mmk 136
varav utomlands 42 %
Personal 510

SVAG EFTERFRAGAN —
INVESTERINGARNA DROJER

For de flesta produkterna var efterfragan svag under
ar 1983. Produktlinjernas férsaljiningsutveckling var
oenhetlig och hela gruppens tillvaxt var 10 %.

| slutet av aret bérjade den konjunkturforbattring
som intratt i USA och Sverige att verka pa efterfra-
gan, varefter orderstocken utvecklades gynnsamt.
Gruppen nadde sin forsaljningsmalsattning.

KRANARNA RONER FRAMGANG
| GRANNLANDERNA

| Sverige har skogsindustrins snabba uppsving efter
devalveringen av den svenska kronan fatt forsalj-
ningen av timmerkranar att skjuta fart. Efterfragan
blev livligare och Fiskars kunde 6ka sin marknads-
andel.

| Norge intensifierades marknadsféringen av kra-
nar med gynnsam utveckling av orderstocken som
folid.

Trots den rddande obalansen i handeln mellan
Finland och Sovjetunionen bibehdlls leveransvoly-
men av kranar till Sovjetunionen pa de senaste
arens niva.

GOTT MOTTAGANDE
FOR NYA PRODUKTER

| produktutvecklingen har man inriktat sig pa att
gora kranarna hallbara, funktionssékra och service-
vanliga. Den nya krantypen F 50 samt griparena
N 25 och N 35 for skotare utgor 1983 ars bevis pa
framgéang. P& den inhemska marknaden fick Fiskars
nya industrikranar ett gott mottagande.
Kundservicen och produktionsstyrningen har bli-
vit effektivare sedan ett nytt Promacs on-line styrsys-

"~ temtagits i bruk. Produktiviteten utvecklades positivt

som ett resultat av malmedveten systemutveckling.

EN NY PATRULLBAT
GENOM SAMARBETE MELLAN
ABO OCH INHA

Bétvarvet uppnadde inte sin malséattning for 1983,
da speciellt marknaden for livbatar forblev svag till
féljd av den internationella varvskrisen.

Fiskars fick av gransbevakningen en kravande
order, vars prototyp och den férsta seriebaten
levererades under 1983 till bestallaren. Av denna
patrullbat med aluminiumskrov forutsattes mangsi-
diga koregenskaper och palitlig konstruktion. Inha
fabrikers erfarenheter av Buster produktionen utnytt-
jades i tillverkningen av skrovet, medan Abo batvarv
svarade for batens konstruktion, montering och
utrustning.

Leveranserna av latta minsvepare till sjostridskraf-
terna fortsatte. Batarna har konstruerats i samarbete
mellan batvarvet och produktlinjen fér utvecklings-
produkter.

_. ~ BATAR
FOR KRAVANDE FORHALLANDEN

Sasom tidigare levererade Fiskars livbatar till olje-
plattformar och stora kryssningsfartyg.

Abo batvarv fick efter en hard internationell
priskonkurrens en order av Wartsila pa livbatar till de
bilfarjor, som levereras till Silja Line och SF Line.

| produktutvecklingen av tjanstebatar och test-
ningen av prototyper har de nya normerna for
sj@sakerhet speciellt noterats.

INHA SATSADE
PA UTVECKLINGSARBETE

Buster utombordsbatarna befaste sin stélining som
marknadsledare i Finland. Forsaljningen i Sverige
intensifierades. Planer fér montering av batar pa
avlagsnare marknader ar under utarbetning.

Produktutvecklingen av byggnadstillbehér fram-
skred planenligt och Fiskars lanserade ett nytt
sortiment av specialradiatorer i slutet av aret. For att
Oka exporten till de nordiska landerna och England
gjordes betydande satsningar.




Fiskars soliditet baserar sig dven pa ett betydande jord- och skogsinnehav. Dessa resurser utnyttias genom
att fér eget bruk och for leverans till utomstaende konsumenter producera virke, lantbruksprodukter och
elenergi. Samtidigt som bolaget efterstrévar sina affarsméssiga mal vamar det om landskaps- och
kulturvérden i sin omgivning.
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Fastighetsgruppens andel
av hela koncernens forsalj-
ning 7 %

Forsaljning, Mmk 33
Personal 150

AREALEN OKADE
GENOM KOP

Bolaget salde sammanlagt 14 hektar mark och
kopte ett skogsomrade om 150 hektar. Med Pojo
kommun ingicks ett preliminart avtal om en betydan-
de forsaljning av vissa historiska byggnader jamte
ca 25 hektar tillhérande mark.

ETGOTTAR
FOR JORDBRUKET

Den totala odlade arealen pa Fiskars gardar upp-
gick till 580 hektar och produktionen var starkt
koncentrerad till vaxter, som kan skdrdas med
tréska dvs i huvudsak spannmal.

LIVLIGT AR FOR
FASTIGHETSSERVICEN

Fastighetsservicen koncentrerade sig pa kommu-
naltekniska &ndringsarbeten i Fiskars samhallet
samt pa att omandra monteringshallen i mekaniska
verkstaden till produktionslokaliteter fér knivfabriken.

SKOGSAVVERKNINGARNA
PA TIDIGARE NIVA

Fiskars svarade for skotseln av saval sina egna som
en del narliggande privatskogar. Bolagets skogs-
areal 6kade med ovannamnda kop och den vaxtliga
skogsmarken uppgick till ca 13 000 hektar.

Avverkningarna i de egna skogarna, sammanlagt
ca 33 000 kubikmeter (31 600), underskred den i
skogsbruksplanen utraknade tillvaxten, som i me-
deltal &r dver 5 m® per hektar.

31

FASTIGHETSGRUPPEN

ELDISTRIBUTIONEN VAXTE

Fiskars tre vattenkraftverk (Billnas, Aminnefors och
Fiskars) producerade sammanlagt 8 900 megawatt-
timmar (MWh) elenergi, vilket var 3 000 MWh
mindre an 1982. Produktionsminskningen berodde
pa samre vattenforhallanden.

Pa sitt distributionsomrade levererade Fiskars till
industriella och privata férbrukare 28 600 MWh
energi, vilket var 4 400 MWh mera an féregaende
ar.

PREDIUM VERKSTALLDE SINA PLANER

Pa av Predium for fritidsandamal planerade och av
myndigheterna faststéllda strandplaneomraden i
Ekenas och Tenala saldes 1983 sammanlagt 78
byggnadsplatser. Predium uppférde olika service-
punkter pa dessa omraden. Sedan Prediums
strandplaner faststalldes har sammanlagt 344 st
byggnadsplatser salts.

Fiskars skogar utgor ett produktutvecklingsfélt fér Billnds
skogsredskap.



BOLAGETS LEDNING 1.3.1984

Styrelseordférande Géran J. Ehrmrooth *

Verkstallande direktor Reijo Kaukonen *

GEMENSAMMA FUNKTIONER
Finans Juha Toivola *
Inkdp Nils Eklund
Personal Osmo Huttunen
Juridik, direktionssekr. Kurt-Erik Forsstedt
Utveckling Mauno Rautiainen *
Teknologi Olof Dahlqvist
F-Systems Raimo Laurila

KONSUMENTVARUGRUPPEN

Saxar, knivar, verktyg Lars Palmgren *
Konsumentprodukter, USA Wayne Fethke *
Ramar och lister

Karl-Gustav Gummerus

ELEKTRONIKGRUPPEN
Kraftaggregat Kimmo Pokkinen
Trafikstyrning Pekka Kurki
Kapslingar Christian Elfving *
Utvecklingsprodukter Pekka Pylkkanen

INVESTERINGSVARUGRUPPEN

Kranar Vainé Korpeinen *
Inha produkter Pauli Lantonen
Liv- och tjanstebatar Aapo Latvalahti

FASTIGHETSFORVALTNINGEN

Fastighetstjanster Olof Bruncrona *

* Direktionsmedlem

FISKARS | FINLAND

Centralkontoret, Mannerheimvagen 14 A, PB 235, 00101 Helsingfors 10. Tel. (90) 644 011. Telex 124826 fhels sf.

KONSUMENTVARUGRUPPEN

Saxfabriken, 10330 Billnas. Tel. (911) 30 711.
Telex 13157 fbill sf. Sakari Grohn

Knivfabriken, 10470 Fiskars. Tel. (911) 30 811.
Telex 13164 fmek sf. Birger Ahlskog

Billnas fabriker, 10330 Billn&s. Tel. (911) 30 711.
Telex 13157 fbill sf. Hans von Konow
Verktygsfabriken, 10330 Billnas. Tel. (911) 30 711
Telex 13157 fbill sf. Sakari Grohn

Pojo kontoret, 10330 Billnas. Tel. (911) 30 711.
Telex 13157 fbill sf. Nils-Erik Wiberg
Ramlistfabriken, PB 26, 06101 Borga 10.

Tel. (915) 142 011. Telex 1711 fporv sf.
Karl-Gustav Gummerus

Billnds sag, 10330 Billn&s. Tel. (911) 30 711.
Telex 13157 fbill sf. Karl-Gustav Gummerus
Oy Rahkola Ab

PB 30, 65101 Vasa 10. Tel. (961) 119 600.
Telex 74122 rahko sf. Lars Palmgren

ELEKTRONIKGRUPPEN

Kraftelektronikfabriken, Rosasgrand 3 B,
00390 Helsingfors 39. Tel. (90) 546 011.
Telex 125286 fipel sf. Kimmo Pokkinen
Plastfabriken, Formansallén 2, PB 32,
10601 Ekenéas. Tel. (911) 12 900.

Telex 13123 feken sf. Nils Ewalds
Trafikelektronikfabriken, Elimagatan 17,

00510 Helsingfors 51. Tel. (90) 750 291.
Telex 123292 felek sf. Pekka Kurki

Elesco, Sokévagen 13, 02360 Esbo 36.

Tel. (90) 801 9433. Telex 124826 fhels sf.
Pekka Pylkkanen

INVESTERINGSVARUGRUPPEN

Salo mekaniska verkstad, Tehdaskatu 7.

24100 Salo 10. Tel. (924) 2001. Telex 6814 fsalo sf.
Lauri Vakkilainen

Fiskars-service, Tehdaskatu 7, 24100 Salo 10.

Tel. (924) 2001. Telex 6814 fsalo sf. Olavi Soini

Borgé mekaniska verkstad, PB 26, 06101 Borga 10.

Tel. (915) 142 011. Telex 1711 fporv sf. Tauno K&ariainen
Inha fabriker, 63920 Inha. Tel. (965) 34 182.

Telex 72133 finha sf. Pauli Lantonen

Béatvarvet, 20810 Abo 81. Tel. (921) 359 100.

Telex 62311 tuve sf. Aapo Latvalahti

FASTIGHETSGRUPPEN

Fastighetsservice, 10470 Fiskars.

Tel. (911) 30 811. Telex 13164 fmek sf. Seppo Soininen
Skogsbruket, 10470 Fiskars. Tel. (911) 30 811.
Telex 13164 fmek sf. Claes Johan Gronvall
Jordbruket, 10470 Fiskars. Tel. (911) 30 811.
Telex 13164 fmek sf. Sven Storsjo

Fiskars elektriska, 10470 Fiskars.

Tel. (911) 30 811. Telex 13164 fmek sf. Ralf Lytz
Qy Predium Ab

Norra Jarnvagsgatan 11 A, 00101 Helsingfors 10
Tel. (90) 492 859. Telex 124826 fhels sf.

Gosta Roos

FORSALINING UTOMLANDS

SKANDINAVIEN 20 %
SOVJETUNIONEN & '
5 OVRIGA SEV-STATER 13 %
USA 45 % VASTEUROPA 20 %
OVRIGA 2 %
Fiskars Manufacturing Corporation Fiskars GmbH

P.O. Box 1727, Wausau, Wisconsin 54401, USA.

Telex 290840 fiskarsmc wasu

Wayne Fethke

Fiskars A/S

Maglebjergvej 4, DK-2800 Lyngby, Danmark.
Telex 37361 tecco dk

Aage Baekke

Fiskars A/S

Postboks 57, Baerumsveien 373,
N-1346 Gjettum, Norge.

Telex 19987 foslo n

Ann Smeds

Fiskars Ges.m.b.H.

Trattnerhof 2, A-1010 Wien, Osterreich.
Telex 135844 jaske a

Ingrid Jaschke

Industriestrasse 21, D-6056 Heusenstamm.
Bundesrepublik Deutschland. Telex 4185105 fska d
Gosta von Platen

Eiskars AB

Aldermansvéagen 19-21, S-171 48 Solna, Sverige.
Telex 14580 fiskar s

Thomas Lindqvist

Finnovation S.A.R.L.

29, Rue de Miromesnil, F-75008 Paris, France.
Telex finn 220885 f

Jean-Pierre de Lutz

Fiskars Nederland B.V.

"De Molenwiek", Groningenweg 6,
NL-2803 P.V. Gouda, Holland. Telex 62055 fkars nl
Juhani Makinen
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