


For vara
aktieigare

Fiskars Oy Ab:s ordinarie bolagsstam-
ma halls torsdagen den 9 maj 1985 kl.
16.30 pa hotell Marski, Lénnrot-
kabinettet, Mannerheimvégen 10.

Aktiedgare, som onskar deltaga i bo-
lagsstimman, bér anméla hdrom,
skriftligen eller per telefon (90) 644 011,
till bolagets centralkontor senast ons-
dagen den 8 maj 1985 fore kl. 16.30.

Aktiedgare anmodas anmaéla eventuella
adressandringar till Fiskars central-
kontor tel. (90) 644 011.
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Denna arsredovisning kan avhdmtas el-
ler bestillas pa finska, svenska och en-
gelska fran Fiskars Oy Ab, Manner-
heimvigen 14 A, 00100 Helsingfors.

Fiskars publicerar féljande ekonomiska
rapporter under 1985, pa finska, svens-
ka och engelska:

Verksamhetsoversikt 1.1.—30.4.1985

i juni.

Verksamhetsoversikt 1.1.—31.8.1985

i oktober.

Fiskars-koncernen

1980 1981 1982 1983 1984
Ver Q¢ 1eten Omsittning 391 429 454 471 536
LT rksamheter varav i utlandet 175 186 185 239 290
i sammand rag i‘procent av omséttning 45 43 41 51 54
Mmk Moderbolagets omsattning 362 377 383 366 394
‘ Moderbolagets export 150 150 128 141 169
‘ Driftsbidrag 32 43 48 65 68
i procent av omséttning 8 10 11 14 13
Avskrivningar enligt plan 9 14 16 16 18
Finansieringskostnader netto —23 —28 —28 —21 —21
Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatter — 4 — 2 + 4 +27 + 30
i procent av omséttningen — 1 — 0,5 + 1 + 6 + 6
Utdelad dividend i moderbolaget 1,9 1,5 1,5 27 4,1%)
Avkastning pa totalt sysselsatt
kapital 5 o] 7 12 12
Avkastning pa netto bundet kapital — 9 14 15
Eget kapital + reserveringar 150 146 157 219 249
Soliditet 30 30 30 39 39
Bolagets borsvarde 29 35 45 96 154
Antal anstdllda ultimo 2214 2129 1839 1733 1774
Investeringar 35 28 19 31 54
*) Styrelsens forslag
Data per aktie Pris per bokslutsdatum 136 164 210 259 414
ok Genomsnittspris 143 146 194 278 360
Vinst per aktie:
— Fore reserveringar och skatter 7 6 19 90 82
— Efter betald skatt fore
reserveringar 7 73 64
P/E-tal
— Fore reserveringar och skatter 19 23 11 3 5
— Efter betald skatt
fore reserveringar 26 4 6
— Antal dividendberittigade aktier 212 500 297 500 372 000
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Republikens President Mau-
no Koivisto och fru Tellervo
Koivisto besokte Inha fabri-
ker den 16 augusti. Till vdns-
ter produktlinjedirektor Pauli
Lantonen, till hoger verk-
stdllande direktor Reijo
Kaukonen.

Som ett led i den grundliga
saneringen har Knivfabriken
nu effektiva lokaliteter och
nya maskiner som hir mon-
teras av Esa Jarvenkyla.

For elektronikgruppen 6pp-
nades marknaden i USA, nér
Behlman Engineerings verk-
samhet 6vertogs av Fiskars.
Det var som om Electronic
Design News skulle ha gatt
héndelserna i forvig, ndr den
publicerade Fiskars sax till-
sammans med elektronik pa
pdrmen av sitt november
nummer.

Batvarvet overlit en serie
patrullbatar till grinsbevak-
ningen. Hér &r de senaste av
dem avbildade pa forsta si-
dan i Turun Sanomat.
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Arets hindelser i bilder

Ordforandens oversikt:

Fiskars forstarker
sina positioner

nder 1984 utvecklades Fiskars

huvudsakligen enligt uppgjorda
planer. Koncernen uppnadde en for-
sdljningsmassig tillvdxt som for de nu-
varande fyra affirsomrddenas del upp-
gick till 20%. Arsomséttningen upp-
gick till 536 miljoner mark och kon-
cernens resultat fore bokslutsdispositi-
oner och skatter steg med 10% till 30
miljoner mark.

iskars forstarkte sin position som ett

finlindskt foretag med en bety-
dande nérvaro pa den internationella
arenan. Tyngdpunktsomradena for
verksamheten utomlands, konsument-
varugruppen och elektronikgruppen,
blev féremal for betydande investerin-
gar med inriktning p4 marknadsforin-
gen. Till konsumentvarugruppen hor
numera nio forsiljningsbolag i lika
manga ldnder i Europa. Fiskars
Manufacturing Corporation presterade
igen ett gott resultat trots stora sats-
ningar bade pa nya produkter och pa
en organisation som tédcker ett allt
bredare segment av konsumentvaru-
marknaden i USA.

Den forsta december 6vertogs rorelsen
inom Behlman Engineering, belédget i
ndarheten av Santa Barbara, Kalifor-
nien. Detta elektronikforetag har se-
dan starten 1969 specialiserat sig pa
tillverkning av utrustning for kraft-
elektronik och kompletterar moder-
bolagets motsvarande produktlinje.

Over 50 % av koncernens forsiljning
skedde till kunder utanfér Finland.
Verksamheten i USA star i sin tur for
niarmare hélften av denna utlandsfor-
sdljning.

yngdpunkten for investeringar i nya

industriella anldggningar lag inom
moderbolaget och avsag framst ett
stort projekt féor modernisering av de
gamla industrierna i hemkommunen
Pojo. Niar handverktygsfabriken tas i
bruk under varen 1985, har kon-
sumentvarugruppen fyra effektiva
fabriker for tillverkning av sax-
produkter, knivprodukter, handverktyg
och produktionsverktyg i Fiskars och
Billnis.

Elektronikgruppen uppnéadde en god

tillvaxt som till betydande del hdrror-
de sig fran den nya produktlinjen for
utvecklingsprodukter.

Investeringsvarugruppens utveckling
fortgick enligt plan. Produktlinjen for
kranar fortjdnar ett speciellt omnam-
nande for bade god tillvaxt och ett
gott resultat. Genom branschrationali-
seringsavtal forstdrktes Inha produk-
ters marknadspositioner.

Fiskars jordinnehav bildar en viktig
resurs forvaltad av Fastighetsgruppen.
Bolagets totalareal undergick inte nag-
ra namnvirda fordndringar under aret.
Affiren med Pojo kommun berérande
historiska byggnader m.m. var dock i
andra avseenden av stor principiell be-
tydelse.

lanerna for verksamheten under

1984—8S5 ér inriktade pa att skapa
en solid grund foér Fiskars-koncernens
framtid. Malet fér koncernens utveck-
ling baserar sig pa kundernas for-
troende — kvalitetsprodukter — lang-
siktig tillvixt. Det dr med tillfredsstél-
lelse jag kan konstatera att “Fiskars-
people” pa alla nivaer inom foretaget
genom skolning, hart arbete och pres-
tationer uppnatt framgangar som stér-
ker foretagets ovanndmnda profil.

Efter den aktieemission som slutfordes
i december 1983 okade intresset for
Fiskars-aktier pa Helsingfors fond-
bors. Under 1984 omsattes 23 000 st,
dv.s. 6% av antalet uteldpande aktier,
och placerarnas intresse ledde till att
kursen steg fran 245 mark till nivan
410 mark, en kursstegring om néra

70 %.

Koncernens starka ekonomiska stéll-
ning avses dven i fortsdttningen utgora
en hornsten for uppnaende av en god
utveckling. Under 1985 planeras kon-
cernens omsattning stiga till 600 mil-
joner mark och lénsamheten berdknas
kunna forbéttras.

Till bolagets kunder, ca 1800 aktiedga-

re och alla anstédllda frambar jag Fis-
kars tack for det gangna aret.

Helsingfors i januari 1985

o ] Gt

Goran J. Ehrnrooth /
styrelseordférande




Fiskars verksamhetsomraden

Fiskars verksamhet i hemlandet och utomlands ar fordelad pa fyra ope-
rativa grupper, vars verksamhetsutveckling och resultat 6vervakas av
kommittéer som utsetts bland direktionsmedlemmarna.

Konsumentvaru-
gruppen

Genom enisnabb utveckling stadd in-
ternationell marketingorganisation
levererar Fiskars saxar, knivar och
handverktyg av hog kvalitet for hushall,
yrkesbruk och gor-det-sjalv-hobbyverk-
samhet.

Dessa markesvaror har blivit allt po-
puldrare pa internationella marknader,
sedan Fiskars med sitt utvecklingsarbe-
te nyskapat formgivning, material och
produktionsteknologi for traditionella
bruksféremal. Fiskars® &r virldens le-
dande saxmarke. Tillverkningsinnova-

tioner i saxproduktionen tillimpas ock-
sa pa knivar och verktyg. Detta vidgar
kundkretsen och konsoliderar koncer-
nen som internationell producent av
konsumentvaror.

Av inhemska trislag gor Fiskars de-
korativa ramar och lister, som tillfreds-
stéller olika konst- och smakriktningar
samt anvédnds i inredningar 6verallt i
virlden.

Gruppen har sju fabriker i Finland
och fyra i USA.

Elektronik-
gruppen

Fiskars vaxer snabbt inom elektronik-
industrin och specialiserar sig pa
noggrant valda och preciserade nisch-
marknader dér en ledande stéllning kan
erdvras och bibehallas.

Kraftaggregat sakerstéller oavbruten
stromforsdrjning for tele- och adb-
system i hdndelse av elndtsstorningar.
Trafikstyrningen framjar trafikens smi-
dighet och trygghet. Hogklassiga kaps-
lingar pressade av polykarbonat skyd-
dar elektroniska anldggningar mot om-
givningens averkan.

Fiskars levererar dven hogteknologis-
ka produkter for speciella kunder som
har ovillkorliga krav pa funktion och
kvalitet.

I hemlandet 4r Fiskars en stark
marknadsledare. Med utgangspunkt
fran denna position utvidgar bolaget
sin verksamhet péa potentiella mark-
nadsomraden, t.ex. Forenta Staterna
och Fjirran Ostern.

Gruppen har fyra anldggningar i Fin-
land och en i USA.

Investeringsvaru-
gruppen

iskars producerar specialprodukter

for land- och sjétransporter samt for
industriellt bruk, av vilka konsumenter-
na fordrar @&ndamalsenlighet och abso-
lut palitlighet dven under de besvirli-
gaste forhallanden. Ingdende fértrogen-
het med kundernas 6nskemal samt
intensiv forsknings- och utvecklings-
verksamhet har givit Fiskars ett for-
sprang i fraga om kvalitet.

Skogskranar anvédnds av yrkesfolk
inom Europas skogsindustri i 6st och i
vast.

Till borrjiggar och stora specialfartyg
levererar Fiskars liv- och tjdnstebéatar i

enlighet med stridnga normer. For
sjobevaknings- och férsvarsindamal
har krivande fartygskonstruktioner
utvecklats.

Aluminiumbaten Busters sjosdkerhet
och robusta konstruktion har gjort den-
na battyp populér hos kunder, som
stéller stora krav.

Enheten inom metallbranschen pro-
ducerar och marknadsfor gangjirn for
dorrar och fonster, specialradiatorer
samt varmbearbetade stalprodukter for
jarnvagarnas och jordbrukets behov.

Gruppen har fyra fabriker i Finland.

ar industriell jarntillverkning inled-

des i Finland pa 1640-talet, var
Fiskars skogar och forsar av avgérande
betydelse fér produktionens placering

sett ur davarande foretagarens synpunkt.

Ocksé i vara dagar dr jord- och skogs-
innehavet en viktig resurs for bolaget.
Fiskars-koncernens jordinnehav uppgar
sammanlagt till ca 16 000 ha.

Fiskars idkar modernt jord- och
skogsbruk samt producerar energi sam-
tidigt som bolaget utvecklar och under-

haller traktens virdefulla natur och
unika kulturtraditioner. Bolagets sko-
gar har redan i generationer skotts
inom ramen for skogsbruksplaneringen
varigenom fornyelse och 6kning av vir-
kesforradet uppnatts. Koncernens egna
kraftverk producerar hilften av den
distribuerade elenergin.

Genom sitt dotterbolag Predium del-
tar Fiskars aktivt i samhéllsplaneringen
och byggnadsverksamheten pa sina
strandomraden.

Koncernledningen

Styrelseordférande
Verkstéllande direktor

Goran J Ehrnrooth*
Reijo Kaukonen*

ImeNn<aMmIMma Finans Juha Toivola*
(_;( rm.ns,,u,.zm.g, [nkbp g
funktioner Personal Osmo Huttunen
Juridik, direktionssekr. Kurt-Erik Forsstedt
Utveckling Mauno Rautiainen*
Teknologi Olof Dahlqvist
F-Systems Raimo Laurila
‘onsumentvaru- Konsumentprodukter,
Konsumentvart Europa Kimmo Kéyhks*

gruppen

Konsumentprodukter, USA
Fiskars International
Ramar och lister

Wayne Fethke*
Lars Palmgren*
Karl-Gustav Gummerus

Elektronik-

Kraftelektronik, Europa
Kraftelektronik, USA

Kimmo Pokkinen
Reijo Kaukonen*

gruppen Trafikstyrning Pekka Kurki
Kapslingar Christian Elfving*
Utvecklingsprodukter Pekka Pylkkénen
Kranar Viin6 Korpeinen*

Investerings-
varugruppen

Inha produkter
Liv- och tjdnstebatar

Pauli Lantonen
Aapo Latvalahti

< ° & 1 *
Fast N;?;IN.‘"??%f;;ii'*lig)g}’ri‘ﬂ Fastighetsgruppen Olof Bruncrona
*Direktionsmedlem
M bare Ine Styrelse Goran J Ehrnrooth, ordférande
l !,‘?g‘;/,ﬁﬁ'ﬁ i“%” RalfR BOCT
Wayne Fethke
William B Gorog
Reijo Kaukonen
Juha Toivola
Electronics H Lewis Behlman, Jr., ordférande
Advisory John J McDonnell, Jr.
Council

Fiskars pa
virldsmarknaden

. Finland

. Sverige

. Norge

. Danmark
. England
. Holland

. Frankrike

. Schweiz

. Osterrike

. Wisconsin
. Kalifornien

o
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Styrelsen LAl :

Vald intill ordinarie bolagsstimma ar
Jacob von Julin 1986  Robert G Ehrnrooth 1987
hedersordforande ekon.lic.
bergsrad Thomas Tallberg 1985
Goran J Ehrnrooth 1985 med. o. kir.dr
ordtér.andc Lauri Kalima 1987
,(_hpl'd‘on‘ bankdirektor
Jfl‘rl Gri\pﬂc(nbcrg 1986 Jarl Engberg 1986
\lLCQFdfOTdﬂdC advokat
professor
Revisorerna
Ordinarie Suppleanter

Eric Haglund
diplomekonom, CGR

Henry Lind
ekon.mag., CGR

Brita Hisinger-Jdgerskiold
diplomekonom

Peter Hartwall
diplomingenjor

Christian Hildén
diplomekonom
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Sixten Nyman
diplomekonom, CGR

Styrelsen bekantade
sig med Kraftelektro-
nik fabriken. Fran
hoger foljer Jacob
von Julin, Jarl Gri-
penberg, utveck-
lingschef Anssi Kuja-
la, Robert G Ehrn-
rooth samt VD Reijo
Kaukonen med hop-
monteringen av den
nya generationens
kraftférsorjnings-
system (UPS).

Produktlinjedirektor
Kimmo Pokkinen fo-
revisar ett stort UPS-
system for leverans till
ett atomkraftverk.

Till vinster om ho-
nom Jarl Engberg,
Thomas Tallberg, Go-
ran J Ehrnrooth och
Lauri Kalima.

Styrelsens verksamhetsberittelse

Allméant

Fiskars koncernen utvecklades under 1984 till alla visentliga delar planenligt. Den un-
der foregaende ar uppnadda tillfredsstiallande resultatutvecklingen beféstes. Samtidigt
gjordes betydande insatser for utvecklandet av affarsverksamheten.

Tyngdpunkten har frimst legat vid befistandet av tillvixtbasen for den internatio-
nella verksamheten i USA och Europa, forstidrkandet av produktutvecklingen samt
moderniseringen av konsumentvarugruppens produktionsinrittningar pa bolagets
hemort, i Pojo kommun.

Konkurrenskraften forstarktes dven av en i det narmaste férdubblad investeringstakt
samtidigt som den finansiella strukturen och soliditeten bibeholls.

Det omfattande utbildningsprogram som genomfordes foér bolagets och produktlin-
jernas ledning har forstiarkt den gemensamma foretagskulturen samt givit redskapen
for utvecklandet av en lénsam foretagsamhet.

I samband med preciseringen av foretagsbilden har en ny FISKARS-logo tagits i
bruk vilken bittre dn tidigare stoder den internationella marknadsféringen av vara
markesprodukter.

Forstarkningen av US-dollarn har inverkat positivt pa koncernens resultat och for-
saljningssiffror. I koncernens balansrakning aterspeglas dven den till 12% uppgaende
skillnaden mellan dollarns bokférda kurs ultimo 1983 och 1984.

Omsittning

Fiskars-koncernens omsittning

Mmk
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1984

Koncernens omsittning dkade till 536 Mmk (471), varav forsiljningen i utlandet steg till
54% (51).

Tillvixten inom koncernens nuvarande verksamhetsomraden var 20%. Koncernens
mest internationella verksamhetsomrade var fortfarande konsumentvarorna, av for-
sdljningen gick 75% till utlandska kunder.

Moderbolagets omsittning var 394 Mmk (366), varav export 169 Mmk (141) utgéran-
de 43% (38).

Forséljningen i hemlandet var 246 Mmk (226).

Omsittning (nuvarande verksamhetsomraden) Mmk

Koncernens varav utomlands

omsittning  Mmk % %o

1984 1984 1983
Konsumentvarugruppen 235 157 s 77
Elektronikgruppen 89 41 46 35
Investeringsvarugruppen 163 72 44 42
Fastighetsgruppen 49 —- — —
Totalt 536 290 54 51

Koncernens forsiljning per marknadsomrade
(nuvarande verksamhetsomraden)

1984 1983 Foridnd-
Mmk  Mmk ring %

Finland 254 232 +24
Skandinavien 60 48 +25
Visteuropa 62 55 +13
USA 140 115 +22
SE V-stater 43 33 +30
Ovriga 7 - e
566 463

— Forséljningens

korrektivposter 30 19
Omsittning 536 444 +21




operativa resultat
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Verks‘amhet%‘()mr‘fldcn as Kédrnan i konsumentvarugruppens affarsverksamhet bade i Europa och USA utgérs

fortfarande av saxprodukterna vilkas framgang fortsatte. Gruppens totalresultat belas-
tas av kostnaderna for utveckling och lansering av nya produkter samt kostnaderna for
fortsatta insatser for utvecklandet av gruppens internationella distributionsnét.

Konsumentvarugruppens lénsamhet var tillfredsstdllande med undantag av ramar
och lister.

Elektronikgruppens tillvixt fortgick och dess 1onsamhet var som helhet betraktad god.
Produktutvecklingsinsatserna fortsatte och belastar arets resultat.

Investeringsvarugruppens l6nsamhet forbattrades ytterligare och var god dven om de
olika produktlinjernas utveckling fortfarande var ojamn.

Fastighetsgruppens verksamhet ér till sin natur langsiktig och virderingen av 16nsam-
heten annan &n for industrin. Jordbruket gav god skérd andra aret i f6ljd och verksam-
hetens resultat var gott.

Skogsbrukets forsaljning forverkligades planenligt, avverkningarna understeg fort-
farande den arliga tillvdxten. El-avdelningens leveranser lag pa samma niva som fore-
gaende ar och verksamhetens resultat var alltjamt tillfredsstillande. Dotterbolaget Pre-
diums verksamhet fortskred planenligt och resultatet var positivt.

hanfor sig till att verksamheten i Forenta Staterna omorganiserades och att lanestocken
samtidigt konverterades pa féormanligare och mera langfristig bas.

Det egna kapitalet + reserveringarna 6kade med 29 Mmk.

Koncernens soliditetsgrad kvarstod vid 39%.

Moderbolagets likviditet har under aret varit god. Valutapositionerna har behallits i
jamvikt och ndmnvérde kursdifferenser har inte uppkommit.

Det frammande kapitalet kvarstod pa foregdende ars niva och det egna
kapitalet + reserveringarna 6kade med 22 Mmk. Moderbolagets soliditetsgrad steg till
47% (45).

Pensionsstiftelsens underskott bibeholls vid 4 Mmk. Det totala underskottet i pensi-
onsansvar inklusive egna pensionsatganden uppgick till 11,6 Mmk (10,6).

Det ekonomiska
resultatet

Koncernen
Koncernens driftsbidrag var 68 Mmk (65) motsvarande 13% (14) av omséttningen.
Okningen i posten 6vriga rorliga och fasta kostnader i resultatrikningen utgors till
stor del av insatserna i produktutveckling och marknadsforing.
Koncernens avskrivningar enligt plan steg till 18 Mmk (16) jaimfort med skattemés-
sigt hogsta tillatna 20 Mmk (17).
Nettofinansieringskostnaderna, inkluderande bade realiserade och orealiserade
kursforluster pa lan, sjonk och utgjorde 21 Mmk motsvarande 4% av omséttningen.
Efter beaktande av 6vriga kostnader och intdkter utgjorde resultatet fére boksluts-
dispositioner och skatter 30,4 Mmk (26,9) motsvarande 6% (6) av omsittningen.,
Som bokslutsdispositioner har bokférts 2,4 Mmk avskrivningar varefter dessa mot-
svarar det skattemassigt hogsta tillatna beloppet enligt nédringsskattelagen.
Reserveringarna har 6kats med 15,5 Mmk.
Koncernen redovisar en nettovinst om 6,1 Mmk (14,7) efter redovisningsaret belas-
tande skatter, uppgéende till 6,5 Mmk.
Avkastningen pa det i den industriella verksamheten bundna kapitalet (exklusive
skogsomraden och aktier) var i koncernen 12% (12) och avkastningen pa nettokapitalet
steg till 15% (14).

Moderbolaget
Moderbolagets driftsbidrag var 38 Mmk (38) eller 10% (10) av omséttningen.

Moderbolagets nettofinansieringskostnader sjonk till 5,7 Mmk (14,9) motsvarande
1,4% av omséttningen. Forbéttringen beror i huvudsak pa den av dotterbolaget i USA
erhallna dividenden.

Moderbolagets 6vriga intdkter upptar framst sadana skattefria forsaljningsvinster
som hinfor sig till fastighetsforsaljningar inom bolagets normala verksambhet.

Skattefria forsdljningsvinster av engangsnatur har ¢verforts direkt till dispositions-
fonden.

Moderbolaget redovisar en nettovinst om 9,4 Mmk (4,6).

Koncernens resultat fore bokslutsdispositioner efter skatt var 64 mk per aktie och
motsvarande P/E-tal var vid arsskiftet 6.

Investeringar

Investeringar och avskrivningar
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. Investeringar

Avskrivningar

Koncernens investeringsprogram genomférdes planenligt. Som investeringar i anldgg-
ningstillgdngar bokfordes 54 Mmk (31), varav moderbolagets andel var 37 Mmk (22).

Investeringarnas tyngdpunkt lag inom konsumentvarugruppen som redan andra aret
i f6ljd fordubblade sina investeringar, De storsta enskilda objekten var fornyandet av
verktygsfabrikens och handverktygsfabrikens maskiner och produktionsutrymmen.
Den mest betydande aktieinvesteringen var inképet av hela aktiestocken i Oy Rahkola
Ab i Vasa.

I USA uppfordes en ny handverktygsfabrik i Wausau (Wisconsin) dit handverktygs-
tillverkningen som forvirvats av S/ V-tools éverférdes. Formsprutningskapaciteten for
de i verktygen ingdende plastdelarna ¢kades genom forvéry av ett foretag i branschen.

Den storsta enskilda investeringen inom elektronikgruppen utgjordes av aktiekapita-
let i det nybildade bolaget Fiskars Electronics Corporation i USA.

Sasom under tidigare ar har samtliga produktutvecklingskostnader och moderbola-
gets kostnader foér produktionsverktyg bokforts som kostnader i resultatrakningen.

Investeringar, Mmk 1984 1983

Konsumentvarugruppen 35,0 17,0
Elektronikgruppen 9,5 2.1
Investeringsvarugruppen 4,7 3,0
Fastighetsgruppen 3,6 4,4
Ovriga 13 4,2

53,9 30,7

Finansieringen

Koncernens likviditet har under aret varit god.

Okningen av finansieringstillgangarna beror frimst pa inverkan av nya koncernbo-
lag, omfattande projektleveranser vid arsskiftet samt dkade tillgodohavanden fran fas-
tighetsforsdljningar.

Omsattningstillgangarnas 6kning férorsakas framst av de nya dotterbolagen samt
utvidgningen av Prediums verksamhet. I moderbolaget minskade det i omséttningstill-
gangar bundna kapitalet.

De kortfristiga skulderna kvarstod pa foregaende ars niva.

Under aret upptogs 95 Mmk nya langfristiga 1an och laneamorteringarna uppgick till
57 Mmk; nettodkningen utgjorde salunda 38 Mmk. Den ovanligt stora lanerorelsen

Personalen

Antalet anstillda inom koncernen var vid arets slut 1 774 personer (1 733), varav utom-
lands 230. Moderbolagets personal uppgick till 1 506 (1 535).

Personalantalet stod under aret i stort sett i balans med produktionsvolymen.

I den interna managementutbildningen deltog 50 personer. I de seminarier i strate-
gisk marknadsforing och forsdljningsplanering som anordnades deltog 55 personer i
nyckelstdllning inom produktlinjernas marknadsféring.

Arets forslagsverksamhet aktiverades genom en stor forslagstévling. Som bsta for-
slagsstédllare belonades Lauri Koljonen fran saxfabriken med 10 000 mark och Mauno
Leppdla fran Inha med 5 000 mark.

Organisationen

Den interna ansvarsfordelningen inom direktionen preciserades under aret. For de
utom Europa och USA beldgna marknaderna grundades inom konsumentvarugrup-
pen en ny enhet, Fiskars International till vars direktér utndmndes direktionsmedlem-
men Lars Palmgren. Dipl.ing. Kimmo Kéyhko kallades till direktér for gruppen Konsu-
mentvaror, Europa och till medlem av direktionen.

Nirmare uppgifter om organisationen éterfinnes pa sidan 7.

Samhalls-
effekter i
hemlandet

Bolaget har 15 produktionsenheter pa 9 orter i landet. Bolaget idkar dessutom jord- och
skogsbruk, driver kraftverk och skéter eldistribution.

Den sambhilleliga effekten av bolagets verksamhet 4r mest pafallande pa orter dir
Fiskars industrianlaggningar svarar for en betydande del av arbetsplatserna, sdsom t.ex.
Pojo kommun och fabriksorten Inha. Pa dessa orter bir bolaget dven betydande kost-
nader for bevarandet av bl.a. de kulturella traditionerna i bygden i intimt samarbete
med respektive kommuner och den lokala befolkningen bade inom och utom bolagets
krets.

Fiskars atgirder for skapande av en konkurrenskraftig industri och moderna indus-
triarbetsplatser utgor en visentlig del av det s.k. bruksprojekt, samtidigt som bolaget
ombesorjer bevarandet av sina historiska byggnader och bruksmiljon pa hemorten Fis-
kars.

Bolaget salde till Pojo kommun ca 25 ha jord och hela Billnis gamla brukskomplex
samt vissa andra historiskt virdefulla byggnader i Billnis och Fiskars. Kommunens in-
novativa aktivitet fér utvecklandet av en levande industrimiljé inom dessa traditionella
bruksomraden har allmént erhallit stod och erkinsla.
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Forandringar i
koncernens struktur
och foretagsforvarv

Koncernens verksamhet i USA omorganiserades genom grundandet av det av moder-
bolaget dgda Fiskars Inc., vilket i sin tur fr.o.m. arsskiftet d4ger hela aktiestocken i de ba-
da operativa bolagen Fiskars Manufacturing Corp. (konsumentvarorna) och Fiskars
Electronics Corp.

Fiskars Manufacturing Corp. forvirvade pa varen Continental Custom Products
-bendmnda bolags hela affiarsverksamhet i Forest Lake (Minnesota).

Fiskars Electronics Corp. forvirvade i slutet av aret Behlman Engineering Corpor-
ations hela affarsverksamhet i Santa Barbara (Kalifornien).

I Europa 6vertogs 1.1.1984 hela aktiestocken i det engelska bolaget Finnsales Ltd och
i Schweiz startades i maj forsdljningsbolaget Fiskars AG.

I hemlandet Gvergick det i Vasa beldgna Oy Rahkola Ab i Fiskars dgo 1.1.1984.

Inom ramen for ett samarbetsavtal Gvertogs gangjarnstillverkningen vid det till Oy
Wiartsila Ab tillhorande Excelsior och produktionen flyttades i bérjan av 1985 till bola-
gets fabriker i Inha.

I slutet av aret avvecklade bolaget sitt engagemang i plogverksamheten genom att
sdlja sin minoritetsandel i Risslamet Oy Ab. Plogtillverkningen fortsétter i de tidigare
utrymmena i Fiskars.

Intressebolagen

De inom Ovako Oy Ab genomférda strukturférandringarna samt verksamhetens an-
passning till radande marknadsldge bidrog till bolagets goda resultat 1984. Omséittnin-
gen steg till 1 258 Mmk (1 107) och resultatet utvisade vinst. Fiskars andel av Ovakos
aktiestock dr 33,5%.

Sagbolaget Oy Metsd-Skogby Ab lyckades under gynnsamma marknadsforhallan-
den forbéttra sin l6nsamhet. Bolagets omséttning var 53 Mmk (55). Fiskars andel dr
50%.

Softwarebolaget Procons Oy:s affirsverksamhet vixte kraftigt och forsiljningen
steg till 20,5 Mmk (13,5). Resultatet var vinstgivande. Fiskars andel 4r 49%.

Uppgifter om
bolagets aktier
och aktiedgare

Omsittningen av bolagets aktier pa Helsingfors Fondbors uppgick till 8 172 716 mk
varav bundna aktier 7 141 857 mk och fria 1 030 859 mk. Totalt omsattes 22 721 (18 526)
aktier (varav 19 879 bundna och 2 842 fria), motsvarande 6,1% av antalet utelépande
aktier.

Kurserna var vid arets ingang 250 mk (bundna) och 255 mk (fria) samt vid arets slut
412 mk (bundna) och 420 mk (fria).

De hégsta noteringarna under aret var 430 mk (bundna) och 460 mk (fria) samt de
lagsta 250 mk (bundna) och 255 mk (fria).

Beskattningsvéirdena for 1984 faststilldes till 410 mk (bundna) och 420 mk (fria). Ak-
tiernas beskattningsvirde 1983 var 245 mk.

Bolagets aktiekapital 4r 37 200 000 mk bestaende av 372 000 aktier. Aktiernas nomi-
nella virde dr 100 mk.

Bolaget hade vid arets slut 1 793 (1 845) registrerade aktiedgare.

Bolagets aktiedgare fordelade sig enligt aktieregistret 31.12.1984
pa foljande sitt Antalet av aktiekapitalet %

1984 1983
Privatpersoner 64,9 67,5
Allménnyttiga organisationer 8,7 8,2
Affarsforetag 18,6 16,6
Banker och forsdkringsbolag 7,8 7,7
100,0 100,0

Utsikter

Tyngdpunkten i koncernens verksamhet ér att forstéirka bolagets stillning pa de inter-
nationella marknaderna, speciellt i Europa och USA.

Kvaliteten hos Fiskars®-mérkesvaror utgér basen foér konsumentvarugruppens
verksamhet. For att uppna avsedd framgang fortsitter bemodandena att intensifiera
kundkontakterna och utvecklingen av nya produkter.

Inom elektronikgruppen kommer den internationella konkurrenskraften att forstir-
kas genom en fortsatt produktutveckling och en utvidgning av verksamheten i bade
USA och Europa under dren 1985—1986.

Inom investeringsvarugruppen varierar de separata produktlinjernas strategiska po-
sition. Resurserna inriktas pa att 6ka exporten och uppna ett fast grepp om den euro-
peiska marknaden.

Investeringarna inriktas framst p4 att stdda ovannamnda mal. Arets investeringsbe-
slut kommer att uppga till 60 Mmk.

Koncernens omséttning forvantas stiga med 10% till ca 600 Mmk samt lénsamheten
ytterligare forbittras. Den finansiella stéllningen och soliditeten kommer att férbli go-
da.

Koncernresultatrikning

(1000 mk)
1984 1983

Omsittning +535791 +471 304
Rorliga och fasta kostnader

Material och féornddenheter —206 900 —182674

Loner —118 642 —103 191

Lonebikostnader — 52152 — 47521

Hyror — 12511 — 9970

Ovriga rorliga och

fasta kostnader — 88687 — 71059

Tillverkning for eget bruk + 2971 + 319

Fordandring i lager + 7734 —468187 + 4797 —406 424
Driftsbidrag + 67604 + 64 880
Avskrivningar enligt plan — 17968 — 15951
Rorelseoverskott + 49636 + 48929
Finansiella intikter och
kostnader

Dividendintdkter - 204 + 137

Rénteintdkter + 10237 + 7179

Kursdifferenser + 174 — 1212

Réntekostnader — 31407 — 20792 — 27528 — 21424
Resultat efter finansnetto + 28844 + 27505
Ovriga intiikter och kostnader

Ovriga intakter + 3128 + 486

Ovriga kostnader — 1544 + 1584 — 1045 — 559
Resultat fore bokslutsdis-
positioner och skatter + 30428 + 26946
Avskrivningar utover plan — 2364 — 690
Forandring av reserveringar

Driftsreservering — 8000 — 7000

Lagerreserv — 7379 + 213

Kreditforlustreservering — 9 — 15478 + 236 — 6551
Skatter — 6441 — 5016
Rikenskapsperiodens vinst + 6145

+ 14689




Koncernbalansrikning

(1000 mk)

Aktiva 31.12.1984 31.12.1983
Finansieringstillgangar

Kassa och banktill-

godohavanden 39216 42 350

Forsaljningsfordringar 112 208 90 463

Lanefordringar 20278 12 199

Forskottsbetalningar 7 458 4978

Resultatregleringar 10 016 7 006

Emissionsfordringar —_ 3040

Ovriga finansiella tillgangar 19 308 208 484 10 828 170 864
Omsittningstillgangar

Material och férnédenheter 32457 28 380

Hel- och halvfabrikat 100 564 133 021 91 347 119727
Anliggningstillgangar

Halvfardiga arbeten 8167 1 094

Jord- och vattenomraden 100 365 69 520

Uppskrivning 1983 - 30000

Byggnader och konstruktioner 44 830 43093

Maskiner och inventarier 44 720 29 925

Ovriga materiella tillgangar 1186 5684

Aktier och andelar 44 087 37934

Immateriella rattigheter 2007 1815

Ovriga utgifter med lang

verkningstid 1107 1374

Goodwill 1778 —

248 247 220439
Avskrivningar utéver plan 47012 295 259 46 653 267 092
636 764

557 683

Passiva 31.12.1984 31.12.1983
Frammande kapital
Kortfristigt
Leverantorskulder 34 369 35459
Forskottsbetalningar 5217 7184
Resultatregleringar 37197 33 306
Finansieringsvaxlar 33 666 29091
Amorteringar pa
langfristiga lan 31224 37188
Ovriga kortfristiga skulder 14 096 155 769 7 828 150 056
Langfristigt
Lan av penninginrdttningar 129 254 100 397
Pensionslan 72157 68 182
Obligationslan 12 250 11 000
Ovriga langfristiga skulder 18 649 232 310 8 484 188 063
Reserveringar och avskrivningar
utover plan
Driftsreservering 15 000 7 000
Lagerreserv 42269 34 809
Kreditforlustreservering 2695 2671
Avskrivningar utover plan 47012 106 976 46 653 917133
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 37200 29750
Nyemission 1983 — 7450
Reservfond 4138 4126
Ovrigt bundet eget kapital 63 253 61979
104 591 103 305
Fritt eget kapital
Odisponerade vinstmedel 30973 10437
Réakenskapsperiodens vinst 6 145 14 689
37118 141 709 25126 128 431

636 764

557 683




Finansieringsanalyser
(1000 mk)

Moderbolagets resultatrikning
(1000 mk)

Koncernen Moderbolaget
1984 1983 1984 1983
Tillforda medel
Fran verksamheten
Driftsbidrag 67 604 64 880 37942 38 146
Finansieringsnetto —20792 20754 — 50661 —14 181
Skatter — 6441 — 4201 — 3832 — 2111
Fran verksamheten totalt 40 371 39925 28 449 21854
Ovriga intidkter och kostnader — 872 — 654 — 384 22
Forsdljning av anldggningstillgangar 14 840 6670 14 365 4 839
Aktieemission — 7719 — 7719
Upptagna langfristiga lan 94 816 11 889 42 458 11693
Omrékningsdifferens 3169 900 — —
Summa tillforda medel 152 324 66 449 84 888 46 127
Anvinda medel
Investeringar 53872 31591 36 965 21 980
Amortering av langfristiga lan 56 537 40137 37528 33 146
Dividender 2678 1 488 2678 1 488
Ovrig minskning av eget kapital o 64 - 64
Summa anvinda medel 113 087 73 280 77171 56 678
Forindring av rorelsekapital 39237 — 6831 + 7717 —10551
152 324 66 449 84 888 46 127
Specifikation over forindringarna
i rorelsekapitalet
Finansieringstillgangar +37620 —16698 +14022 —26 356
Omsittningstillgangar +13294 + 6449 — 4714 + 1269
Kortfristiga skulder —11677 + 3418 — 1591 +14536
39237 — 6831 + 7717 —10551

1984 1983

Omsiittning +394 191 + 365 982
Rorliga och fasta kostnader

Material och fornodenheter —154 236 —146 757

Loner — 87338 — 82663

Lonebikostnader — 43191 — 44 463

Hyror — 11370 — 9960

Ovriga rorliga och

fasta kostnader — 58371 — 48 456

Tillverkning for eget bruk + 2971 + 3194

Forandring i lager — 4714 —356249 + 1269 —327 836
Driftsbidrag + 37942 + 38146
Avskrivningar enligt plan — 10 892 — 9999
Rorelseoverskott + 27050 + 28147
Finansiella intikter och
kostnader

Dividendintédkter + 6435 + 137

Rénteintdkter + 11987 + 9563

Kursdifferenser + 174 — 1212

Réntekostnader — 24257 — 5661 — 23339 — 14851
Resultat efter finansnetto + 21389 + 13296
Ovriga intiikter och kostnader

Ovriga intikter + 2683 + 29

Ovriga kostnader — 478 4+ 2205
Resultat fore boksluts-
dispositioner och skatter + 23594 + 13183
Avskrivningar utover plan — 2364 — 690
Forindring av reserveringar

Driftsreservering — 8000 — 7000

Lagerreserv — — 8000 + 2000 — 5000
Skatter — 3832 — 2926
Riikenskapsperiodens vinst + 9398 + 4567




Moderbolagets balansrikning

(1000 mk)

Aktiva 31.12.1984 31.12.1983
Finansieringstillgangar

Kassa och banktill-

godohavanden 29 006 36 166

Forséljningsfordringar 86 534 70783

Lanefordringar 36 440 29 444

Forskottsbetalningar 6961 4 855

Resultatregleringar 4335 6148

Emissionsfordringar — 3040

Ovriga finansiella tillgangar 10178 173 454 8996 159432
Omsittningstillgangar

Material och férnédenheter 24 481 23463

Hel- och halvfabrikat 61310 85791 67 042 90 505
Anlaggningstillgangar

Halvfirdiga arbeten 7932 332

Jord- och vattenomraden 98 288 67 499

Uppskrivning 1983 —- 30 000

Byggnader och konstruktioner 26 808 28 391

Maskiner och inventarier 22 327 16 329

Ovriga materiella tillgdngar 1054 859

Aktier och andelar 59 062 53421

Immateriella réttigheter 1061 845

Ovriga utgifter med lang

verkningstid 1103 1374

217 635 199 050
Avskrivningar utéver plan 47012 264 647 46 653 245703
523 892

495 640

Passiva 31.12.1984 31.12.1983
Frimmande kapital
Kortfristigt
Leverantorskulder 26 231 29458
Forskottsbetalningar 5217 7184
Resultatregleringar 30 868 27 622
Amorteringar pa
langfristiga lan 30874 31700
Ovriga kortfristiga skulder 10 542 103 732 7003 102 967
Langfristigt
Léan av penninginréttningar 85 711 85650
Pensionslan 71581 68 182
Obligationslan 12 250 11 000
Ovriga langfristiga skulder 5863 175 405 4817 169 649
Reserveringar och avskrivningar
utover plan
Driftsreserveringar 15 000 7 000
Lagerreserv 27558 27558
Kreditforlustreserveringar 2564 2 564
Avskrivningar utdver plan 47012 92134 46 653 83775
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 37200 29750
Nyemission 1983 — 7 450
Reservfond 4126 4126
Uppskrivningsfond 57314 37 395
Ovriga bundna fonder 13 038 13 700
111678 112422
Fritt eget kapital
Dispositionsfond 28 207 20811
Odisponerade vinstmedel 3338 1449
Rédkenskapsperiodens vinst 9 398 4567
40 943 152 621 26 827 139 249

523892

495 640




Bokslutskommentarer

Redovisningsprinciper

Bokslutet har uppgjorts pa basen av ursprungliga anskaff-
ningsviarden med undantag av virdet pa vissa fastigheter, i vil-
ket uppskrivningar ingar.

Koncernbokslutets omfattning
[ bokslutet har medtagits alla bolag diar koncernen direkt eller
indirekt innehar mer 4n hélften av aktiernas rostetal. Undan-
tag utgors av Fiskars Electronics Corporation (FEC), som bor-
jat sin verksamhet i december 1984. Konsolidering av FEC
skulle ej ha haft visentlig betydelse for bedémning av koncer-
nens resultat och stillning.

Nagot minoritetsintresse av betydelse finns ej i koncernen.

Koncernmellanhavanden

Forsiljning och inkép, fordringar och skulder mellan kon-
cernbolag, fran koncernbolag erhallna dividender samt intern
vinst i lagervardet pa fran koncernbolag inkdpta varor har eli-
minerats.

Internt aktieinnehav

Internt aktieinnehav har eliminerats enligt forvérvsvardeme-
toden. Salunda har virdet av dotterbolagsaktierna avrdknats
mot férvirvstidpunktens egna kapital i dotterbolagen. Harvid
har hilften av reserveringarna inridknats i det férvirvade egna
kapitalet medan andra hilften redovisas som skatteskuld i ov-
rigt langfristigt kapital. Skillnaden mellan dotterbolagsaktier-
nas anskaffningspris och det férvirvade egna kapitalet redovi-
sas som goodwill och avskrives linedrt pa 10 ar.

Omvandling av utlindska dotterbolagens bokslut till finska
mark

Utlidndska dotterbolags bokslut har omvandlats till finska
mark enligt "Current rate” metoden. Genom att investeringar-
na utomlands i huvudsak gjorts i starka valutor har en netto-
kursvinst uppkommit. Den uppkomna kursvinsten redovisas
under ¢vrigt bundet kapital.

Varulager

Virdering av lager sker till det lagsta av anskaffnings-, ateran-
skaffnings- eller forsiljningsvardet. Moderbolagets och de in-
hemska dotterbolagens varulager har virderats till direkta till-
verkningskostnader varvid FIFO-princip tillimpats.

For de utlindska dotterbolagens del har varderingsprinci-
perna i respektive land tillimpats varvid dven andel av indirek-
ta tillverkningskostnader ingar. Vérdering av de inhemska bo-
lagens lager med beaktande av indirekta kostnader (t ex enligt
International Accounting Standards) skulle leda till ett vésent-
ligt hogre lagervarde.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Samtliga fordringar och skulder i valuta har upptagits till
bokslutsdagens kurs. Savil realiserade som orealiserade kurs-
differenser ingar i periodens resultat.

Anliggningstillgangar
AnliggningstillgAngarna har, med undantag av viss fast egen-
dom, upptagits till direkt anskaffnings- eller tillverkningskost-
nad.
[ koncernens redovisning anvands féljande tre avskrivnings-
begrepp:
— Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaff-
ningsviarden samt ekonomisk livslangd
— Bokforingsmissiga avskrivningar baseras pa skattelag-
stiftningens bestimmelser. FOr att vara avdragsgilla bor av-
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skrivningarna dven ha gjorts i bokforingen
— Kalkylmaissiga avskrivningar baseras pa tillgangens ur-

sprungliga anskaffningsvdrde som uppindexerats for att

motsvara ateranskaffningsvirden (moderbolaget). De kal-
kylmissiga avskrivningarna anvinds for intern resultatbe-
démning och prisséttning.

Skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och bokfo-
ringsméssiga avskrivningar redovisas i resultatrdkningen som
bokslutsdisposition. I balansrdkningen har anlaggningstill-
gangarna upptagits till ursprungligt anskaffningsvérde min-
skat med bokféringsmaissiga avskrivningar. Den ackumulera-
de skillnaden mellan bokféringsméssiga avskrivningar och av-
skrivnimgar enligt plan redovisas i en post bland anlaggnings-
tillgangar i aktiva och bland reserveringar i passiva.

Enligt gillande bokforingslagstiftning dr uppskrivning av
vissa anlaggningstillgangar mojlig saframt vardestegringen
bedéms som bestaende. I enlighet harmed har viss fast egen-
dom uppskrivits. Uppskrivningarnas motpost har forts till
bundet kapital.

Reserveringar

Skattelagstiftningen i Finland medger mojlighet till avsdttning
fran arets resultat till reserver. For att kunna utnyttjas i be-
skattningen skall reserveringarna dven goras i bokslutet. I en-
lighet med bokféringslagstiftningen avdrages reserveringarna
fran bolagets resultat fore skatt. Det sammanlagda beloppet
av fran arets och tidigare ars resultat gjorda reserveringar upp-
tas pa balansriakningens passivsida under rubriken reserverin-

gar.

Skatter

Som arets skattekostnad har upptagits den betalda och for aret
berdknade skatten. Latent skatteskuld pa gjorda reserveringar
har ldmnats obeaktad, emedan det bedémts att reserveringar-
na ej upploses inom en snar framtid.

Pensionsataganden

Pensionsansvaret for den aktiva personalen ticks genom for-
sakringar tecknade hos utomstaende pensionsforsakringsbo-
lag. Den egna pensionsstiftelsens ansvarsunderskott och bola-
gets eget pensionsansvar giller frivilliga tillaggsféormaner for
personer som slutat sin aktiva tjanst.

Forskning och utveckling
Samtliga kostnader fér forskning och utveckling har upptagits
som arets kostnad.

Leasing

Anlaggningstillgangar vilka koncernen disponerar over i stod
av leasingkontrakt har i enlighet med finsk bokforingssed ej
upptagits som tillgang. Det ansvar som man forbundit sig till
i form av framtida leasingbetalningar har ej heller redovisats
som skuld i balansrdkningen. Leasingavgifterna redovisas i sin
helhet under rorliga och fasta kostnader. Ett sammandrag 6ver
framtida leasingavgifter som utgéar pa basen av ingangna avtal
kan aterfinnas i bokslutsbilagorna.

Avkastning p4 i industriell verksamhet bundet kapital

Vid berikning av avkastningen pa koncernens bundna kapital
utgar man ifran koncernens vinst fore bokslutsdispositioner,
skatt och riantekostnader. Fran detta resultat avdrages skogs-
intikter och dividender, vartill resultatrikningens post ”Ovri-
ga intdkter och kostnader” elimineras.

Vid berikning av det bundna kapitalet avdrages fran balans-
rdkningens slutsumma till icke-industriell verksamhet hanfor-
bara jordegendomar och aktier.

Avkastningen beriiknas pa det genomsnittliga bundna kapi-
talet, vilket utgérs av medeltalet av bokslutsdagens och fore-

gaende bokslutsdatums bundna kapital.

Samtliga belopp i efterfoljande tabeller anges i tusen mark.
1. Resultatrikningen

Moderbolaget tog 1.1.1984 i bruk en ny kontrolplan. I avsikt att
gora resultatrikningen for 1983 jamforbar med resultatrak-
ningen for 1984 har smirre omdisponeringar av 1983 ars siff-
ror gjorts.

2. Omsittning

Omsittningen bestar av fakturerad forsdljning med avdrag for
omsittningsskatt, betalda provisioner, utgaende frakter samt
givna rabatter.

3. Loner Koncernen Moderbolaget

1984 1983 1984 1983
Tillverkningsléner 71664 66151 60596 59 160
Ovriga l6ner 66445 55602 46209 42065

138109 121753 106805 101 225
Fritids- och sjuk-
tidsloner —19467 —18 562 —19467 —18 562
118642 103191 87338 82663

Loner och arvoden till styrelser och verkstéllande direktorer ar
1984 var 3 236 tmk (koncernen) respektive 1 132 tmk (moder-
bolaget). Medelantalet anstdllda var i koncernen 1754, i
moderbolaget 1 521.

4. Lonebikostnader Koncernen Moderbolaget
1984 1983 1984 1983

I Finland

Fritids- och sjuk-

tids 1oner 19467 18562 19467 18562

Socialskyddsavgifter 6562 6420 6 388 6 420

Pensionskostnader 13294 13958 13024 13958

Engéangspremier,

fortida pensioner 929 843 929 843

Overforing till

pensionsstiftelsen 681 1976 681 1976

Ovriga

l6nebikostnader 2 837 2704 2702 2704
43770 44463 43191 44463

Utomlands 8383 3058

52153 47521

5. Ovriga rorliga och fasta kostnader

De ovriga rorliga och fasta kostnaderna innehaller bl a av
underleverantérer debiterade produkttjénster, inkdp av energi
for savil egen forbrukning som vidareforsdljning, repara-
tions- och underhallningskostnader foér byggnader och pro-
duktionsmaskiner, marknadsforingskostnader och resekost-
nader samt skolningskostnader.

De ovriga rorliga och fasta kostnaderna okade mest i
moderbolaget (+9,9 Mmk). De storsta 6kningarna noterades
i marknadsforingskostnader, resekostnader, i underhalls- och
reparationskostnader samt kostnader for utveckling av rérel-
sen.

6. Avskrivningar enligt plan

Koncernen Moderbolaget

1984 1983 1984 1983
Byggnader 3230 2 906 2489 2564
Maskiner och
inventarier 13 306 8 747 7314 6537
Ovriga materiella
tillgangar 109 2251 99 80
Immateriella
rattigheter 511 1364 376 258
Ovriga utgifter med
lang verkningstid 614 560 614 560
Goodwill 198 123 £ £12

17968 15951 10892 9999

Vid berdkningen av avskrivningar enligt plan tillimpas varie-
rande procentsatser beroende pa tillgangens uppskattade eko-
nomiska livsldngd. De vanligaste ekonomiska livsldngderna
ar:

Byggnader 255 ar,
Maskiner, inventerier 12,5 ar
Truckar, bilar mm. 4 ar

7. Bokforingsmissiga avskrivningar

Koncernen Moderbolaget

1984 1983 1984 1983
Byggnader 3339 3135 2 598 2793
Maskiner och
inventarier 15561 9237 9 569 6 998
Ovriga materiella
tillgangar 109 2221 99 80
Immateriella
rattigheter 511 1365 376 258
Ovriga utgifter med
lang verkningstid 614 560 614 560
Goodwill 198 123 — -

20332 16641 13256 10689

Differens mellan

avskrivningar enligtplan

och bokféringsmassiga

avskrivningar 2 364 690 2 364 690

De bokforingsmissiga avskrivningarna motsvaras i likhet
med foregdende ar av nédringsskattelagens och motsvarande
utldndska forordningars maximi avskrivningar.

De kalkylmaissiga avskrivningarna var i koncernen 22,5 Mmk
(22,5), i moderbolaget 15,4 Mmk (16,6).

8. Finansiella intikter och kostnader
Av dividendintikterna 6 435 tmk i moderbolaget utgors 6 293
tmk av dividender fran dotterbolag.

Kursdifferenser Koncernen Moderbolaget
1984 1983 1984 1983

Kursdifferenser pa langfristiga

lan och depositioner i valuta

fordelade sig pa realiserade

och orealiserade kursdifferen-

ser enligt féljande

Realiserade + 47 — 405 + 47 — 405
Orealiserade +127 — 807 +127 — 807

+174 —1212 +174 —1212

9. Ovriga intiikter och kostnader
Forsdljningsvinster 6 652 tmk har i moderbolaget forts till dis-
positionsfonden.

De forséljningsvinster pa fastigheter och virdepapper som
redovisats under évriga intékter i resultatrikningen 4r sadana
som bedomts vara av ordindr karaktr.

10. Skatter

Som skatter redovisas under aret betalda och for aret berikna-
de skatter.

11. Fordringar och skulder Koncernen Moderbolaget
gentemot dotterbolag 1984 1983 1984 1983

Forséljningsfordringar - — 29462 23956
Lanefordringar — — 17245 17245
Aktiva resultatregleringar — — — 120
Leverantorskulder — — 1935 436

12. Lanefordringar
Lan till koncernens ledning uppgick till 0,5 Mmk.



13. Varulager
I koncernens lagervirde ingar fér Oy Predium Ab:s del den
tomtmark som ér avsedd for forsdljning.

14. Anliggningstillgangar
Anskaffningsviirden och planmissiga avskrivningar,

koncernen Kumulativa Kumulativa
anskaff- avskriv- Restvirde
ningsvidrden ningar
Pagaende arbeten 8167 — 8167
Jordomraden 100 364 — 100 364
Byggnader 82 740 27158 1 55582
Maskiner och inventarier 151 216 70236 80980
Ovriga materiella tillgangar 1723 537 1186
Immateriella rattigheter 3413 1 406 2007
Ovriga utgifter med lang
verkningstid 2 461 1354 1107
Aktier och andelar 44 087 — 44087
Goodwill 2100 321 1779
Totalt 1984 396 271 101 012 295 259
Totalt 1983 355210 88118 267092

Anskaffningsvirden och bokforingsmissiga avskrivningar,

koncernen
Kumulativa Kumulativa

anskaff- avskriv- Restvirde

ningsvirden ningar
Pagaende arbeten 8 167 — 8 167
Jordomraden 100 364 — 100 364
Byggnader 82 740 37910 44830
Maskiner och inventarier 151 216 106496 44720
Ovriga materiella tillgdngar 1723 537 1186
Immateriella rédttigheter 3413 1 406 2007
Ovriga utgifter med lang
verkningstid 2 461 1354 1107
Aktier och andelar 44 087 — 44087
Goodwill 2100 322 1778
Totalt 1984 396 271 148 025 248 247
Totalt 1983 355210 134771 220439
Ackumulerade avskrivningar utdver plan 1984 47012
15. Investeringar Koncernen Moderbolaget

1984 1983 1984 1983

Pagéaende arbeten 7 885 1 068 7 885 332
Jordomraden 1007 2578 1 007 2559
Byggnader 5984 4912 2 698 4697
Maskiner och

inventarier 26773 13941 18179 10152
Ovriga materiella

tillgangar 294 4116 257 -
Aktier och andelar 10 967 3135 5977 3305

Immateriella
réattigheter

Ovriga utgifter med
lang verkningstid 343 605 343 605

53872 31591 36965 21980

619 1236 619 330

16. Beskattningsvirden for fastigheter
och aktier (Finland) Koncernen Moderbolaget
1984 1983 1984 1983

Jord- och vattenomraden39 368 35833 37211 34252
Byggnader 63562 66672 46399 44899
Aktier och andelar 26720 28705 50995, 50113
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17. Obligationslan, moderbolaget
Obligationslan 1.12.1978—1.12.1988

Réanta 7,5%
Léanebelopp 31.12.1984 11 000
— kortfistig del 2750
8 250
Ovriga masskuldebrev 28.12.1984—28.12.1989
Rénta 10,5%
Léanebelopp 31.12.1984 5000
— kortfristig del 1 000
4000
Sammanlagt, obligationslan 12 250

Koncernen Moderbolaget
1984 1983 1984 1983

18. Reserveringar

Driftsreservering

1.1. 7 000 — 7 000 —
Okning + /Minskning—+ 8000 + 7000 + 8000 + 7000
31.12, 15 000 7000 15000 7 000
Lagerreserv

1% 34809 35021 27558 29558
Okning + /Minskning— 7379 — 213 — — 2000
Ovrig férandring + 81 + 1 il =
31.12. 42269 34809 27558 27558
Kreditforlustreserv

il 2671 2907 2 564 2 564
Okning + /Minskning— + 99 — 236 — —
Ovrig forandring — s — — —
3l:12: 2 695 2671 2 564 2 564

Ackumulerade avskrivningar
utdver plan 31.12. 47012 46653 47012 46653

19. Foriandringar i koncernens eget kapital

Bundet eget kapital Aktie Ny- Reserv- Ovrigt
kapital emission fond bundet

1983 kapital

1.1 29750 7 450 4126 61979

Overfort till
aktiekapital
Overfort till

+ 7450 — 7450

Qispositionsfond - 81
Ovrig forandring B 12 + 1355
3:12, 37 200 — 4138 63253
Bundet eget kapital

sammanlagt 104 591

Fritt eget kapital Odisponerade Arets vinst
vinstmedel

1.1 25126

Dividend — 2678

Bundna medel som frigjorts

vid forsdljning av

fastigheter + 81

Vinst pa salda anldggnings-

l'illgéngar + 6652

Ovrig forandring + 1792

Arets vinst + 6145

31512, 30973 6 145

Fritt eget kapital sammanlagt 37118

Eget kapital sammanlagt 141 709

Totala kursvinster som uppkommit vid eliminering av internt
aktieinnehav dr 5 339 mk. Beloppet ingar i sin helhet i 6vrigt
bundet kapital.

20. Forindringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital ~ Aktie- Ny- Reserv-  Upp- Ovriga
kapital emission fond nings- bundna

1983 fond fonder
L 29750 7450 4126 57395 13700
Overfort till
aktiekapital +7450 —7450
Overfort till
dispositionsfond — 81 — 662
31,12 37 200 — 4126 57314 13038
Bundet kapital
sammanlagt 111 678

Fritt eget kapital Disposi- Odisponerade Arets

tionsfond vinstmedel  vinst
1518 20 811 6016
Bundna medel som frigjorts vid
forsdljning av fastigheter + 744
Vinst pa salda anlaggnings-
tillgangar + 6652
Dividend — 2678
Arets vinst + 9398
31.12. 28 207 3338 9398
Fritt eget kapital sammanlagt 40943
Eget kapital sammanlagt 152 621

21. Moderbolagets aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital bestar av 372 000 aktier,
nominellt viarde 100 mk/st.

22. Ansvarsforbindelser Koncernen Moderbolaget

1984 1983 1984 1983

Inteckningar
— f6r egen géld 117833 112370 117 683 106 463
— ovriga 900 L A5 o

118773 112370 117 683 106 463

Givna panter

— Qvriga 278 — = e
Faktoringansvar 7741 — 771 5l
Borgensforbindelser

— f6r koncernbolag — 19221 32477

— ovriga 23899 22977 23899 22977
23899 22977 42620 55454

Vixelansvar
— for koncernbolag 27 653 9320
— Ovriga 3571 7454 3571 . 14587

3571 7454 31224 23907

23. Pensionsansvar 1984 1983
— for bolagets egna
pensionsataganden 7709 6667
— ansvarsunderskott i
pensionsstiftelsen 3938 3939
11 647 10 606

24. Leasingansvar

Leasingavgifter utgar pa basen av ingangna leasingavtal enligt

féljande (tmk):

Koncernen Moderbolaget

1985 3823 2081
1986 2 668 1759
1987 1383 1 002
1988 885 787
1989 52 45
25. Anliggnings- Aktier Andel Nominellt Bokfor.
tillgangsaktier st. av aktie- virde varde

kapital % (1000) (1000)

Aktier d4gda av Fiskars Oy Ab
Aktier i koncernbolag
Fiskars Manufacturing

Corporation, USA 250 100
Fiskars Inc., USA 250 100
Fiskars A/S,

Danmark 99,7

Fiskars A/S, Norge 30 100
Fiskars AB, Sverige 1 000 100

2500 (USD) 10590
250 (USD) 1532

4490 (DKK) 3066
150 (NOK) 117
100 (SEK) 84

Fiskars GmbH, BRD 100 49 (DEM) 73

Fiskars GmbH,

Osterrike 99 500 (ATS) 126

Fiskars Nederland

B.V., Holland 35 100 35 (NLG) 66

Finnovation SARL,

Frankrike 299 100 30 (FRF) 174

Fiskars AG, Schweitz 50 100 50 (CHF) 129

Finnsales Ltd.,

Stor-Britannien 66 000 100 66 (GBP) 618

Oy Rahkola Ab 100 4 3694

Oy Predium Ab 15 000 100 1500 1 500

Fastighetsbolag 129

Vilande bolag 83
21981

Aktier i dvriga bolag

Ovako Oy Ab 34480 33,5 34840 21 808

Oy Metsa-Skogby Ab 1000 50,0 10000 10 000

Starckjohann-

Telko Oy 2250 18,7 1687 2231

Rautaruukki Oy 125 x 625 625

Procons Oy 199 49,7 199 199

Oy Liikkeenjohdon

koulutuskeskus Ab 2 X 100 100

Wilkinson-

Fiskars B.V. 25 50 25 (NLG) 44

Cadaps Ky 100 100

Aktier i fastighetsbolag 1377

Ovriga aktier och andelar 597
37 081

Sammanlagt Fiskars Oy Ab 59 062

Aktier dgda av ovriga koncernbolag
Fiskars Electronics

Corp., USA 1 000 100
Aktier i 6vriga bolag

1000 (USD) 6522
483

Sammanlagt, ¢vriga koncernbolag

7 005

x = andel under 1%



Vid bolagsstimman den 9 maj 1984 fast-
stilldes bokslutet for ar 1983 enligt styrel-
sens forslag. I dividend beslots utbetala
9% d v s 9 mk per aktie utgérande sam-
manlagt 2 677 500 mk.

Vid bolagsstimman i tur att avga va-
rande stryrelsemedlemmar, herrar Robert G
Ehrnrooth och Lauri Kalima atervaldes.

Till ordinarie revisorer atervaldes
dipl.ekon. Eric Haglund, CGR, dipl.ekon.
Brita Hisinger-Jagerskiold samt dipl.ekon.
Christian Hildén.

Till revisorssuppleanter valdes
ekon.mag. Henry Lind, CGR, dipl.ing.
Peter Hartwall samt dipl.ekon. Sixten
Nyman, CGR.

Ordinarie bolagsstamma 1984

Koncernens fria kapital
uppgar till 37 Mmk

Odisponerade vinstmedel fran
fpregéende ar uppgar till 3337 815,42
Arets vinst utgor 9398 336,22

Summa vinstmedel mk 12 736 151,64

Styrelsen foreslar att

— enligt bolagsordningen
utbetalas overst 4% pa
det till dividend berittigade

aktiekapitalet mk 1488 000,00
— hérutover utbetalas
ytterligare 7% mk 2 604 000,00

sammanlagt utgérande
11 mk/aktie (11%)

— sasom odisponerade Dispositionsfond 28,2 20,8
vinstmedel Odisponerade vinstmedel 8,6 3,3
kvarldamnas mk 8 644 151,64 36.8 24.1

Sammanlagt 148,5 136,5
Helsingfors den 8 mars 1985
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Jacob von Ju‘tlin Goran J. Ehrnrooth Jarl Gripenberg
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Jarl Engberg

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Ifall bolagsstimman godkénner styrel-
sens forslag, uppgar moderbolagets
egna medel efter vinstdisposition till
148,5 Mmk.

De egna medlen fordelar sig enligt fol-
Jande uppstéllning:

1984 1983

BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital 3T 297
— Nyemission 1983 — /]
Reservfond 4,1 4,1
Uppskrivningsfond 57.3 57,4

Ovriga bundna fonder 13,0 13,7
FELY 51124

FRITT EGET KAPITAL

/) J s
KA clddea,, /

Reijo Kaukonen
verkstdllande direktor




Revisionberittelse

Vi har granskat Fiskars Oy Ab:s bokslut inklusive koncernbokslut, bokféring och for-

valtning for ar 1984 i den omfattning god revisionssed forutsitter.

Moderbolaget

Bokslutet, som uppvisar en vinst for rikenskapsperioden om 9.398.336,22 mark, ar

uppgjort i enlighet med géillande stadganden.

Da var granskning inte givit skil till anméarkning betrdffande bolagets bokforing,

bokslut eller férvaltning, tillstyrker vi att

resultatrdkningen och balansrakningen
faststélles,

vinsten enligt den faststillda
balansridkningen disponeras i
enlighet med styrelsens foérslag och

styrelsens medlemmar och verkstillande

direktoren beviljas ansvarsfrihet fér den
av oss granskade riakenskapsperioden.

Koncernen

Koncernbokslutet dr uppgjort i enlighet med géllande stadganden. Koncernens fria
egna kapital redovisas i balansrdkningen i enlighet med aktiebolagslagens be-

stammelser.

Vi tillstyrker att koncernresultatrdkningen och koncernbalansridkningen faststélles.

Helsingfors den 11 mars 1985

Brita Hisinger-Jéagerskiold Christian Hildén

Eric Haglund
CGR

Konsumentvaru-
gruppen

Stark tillvixt i
Europa

Konsumentvaru-

gruppens andel av hela

koncernens forsdljning
var 44%

Forsaljning, Mmk 235
varav utomlands 75 %

Personal (72

Orsédljningen av Fiskars saxar, knivar och handverktyg i Europa ¢kade

1984 med Over 30 %, vilket delvis var en féljd av att Oy Rahkola Ab in-

forlivades med koncernen. Fastdn den amerikanska konsumentvaru-
marknaden forsvagades mot slutet av aret, 6kade Fiskars Manufacturing Cor-
poration sin forsiljning.

Konsumentvarugruppens affiarsverksamhet omorganiserades per mark-
nadsomrade i tre operativa enheter: Europa, USA och Fiskars International.
Genom denna uppdelning kan Fiskars anpassa sin marknads- och produktstra-
tegi till olika forhallanden och effektivt kontrollera verksamheten inom varje
omrade.

Samarbete, innovation och nya produkter

Under aret fortsatte och intensifierade produktutvecklingsgrupperna i Europa
och USA sina gemensamma anstriangningar. Fiskars lanserade ett flertal nya
produkter. For kok, tradgard och yrkesmassigt bruk utvecklades nya saxmo-
deller samt tva nya koksknivsserier, modellen Chef for den europeiska markna-
den och Fiskars Collection fér den amerikanska marknaden. Utvecklingen av
ett flertal nya handverktyg for yrkesmén slutfordes.
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En ny serie kéksknivar,
Fiskars Collection, lanse-
rades pa marknaden i USA,
dér de nya sportknivarna har
ocksa ront framgang.

Nya produkter inom konsu-
mentvarugruppen ar koks-
knivsserien Chef, réjsaxen
och den nydesignade koks-

saxen. Produktsortimentet av

ramlister omplanerades.

Konsumentvarugruppen

[ USA lanserade Fiskars i slutet av aret ett brett sortiment innovativa
Fiskars® -mérkta gor-det-sjdlv -verktyg. Tack vare dessa vintas tillvixttakten
Oka betydligt pa bada sidor om Atlanten.

Intensiv satsning pa ny teknologi

Under de senaste tio aren har Fiskars investerat malmedvetet i marknads-
forings- och produktionssystem for volymproduktion av hégkvalitativa saxar.
Hérigenom har Fiskars befdst sin stdllning som ledande virldsmérke.

Ny teknologi och nya metoder tillimpas dven i fortsidttningen inom kniv-
och verktygsproduktionen i bade Finland och USA. For handverktygstillverk-
ningen uppfordes en ny fabrik i anslutning till saxfabriken i Wausau.
Produktionskapaciteten fér formsprutad plast 6kades genom forvirvet av en
plastgjute producerande enhet. Knivfabriken i Fiskars inledde sin produktion i
nya lokaliteter, och handverktygsfabriken flyttar i ar till nya utrymmen i Billnés.

Fastare grepp om marknaderna

I England och Schweiz startade Fiskars nya forsdljningsbolag. Fiskars mark-
nadsfor nu konsumentvaror genom nio europeiska dotterbolag.

For att utnyttja de nuvarande och de framtida produkternas tillvixt orga-
niserades konsumentvarugruppens verksamhet i USA i form av resultatenheter.
Fiskars tdcker nu hela den amerikanska marknaden med fyra forsdljningsorga-
nisationer: saxar, knivar, handverktyg samt camping- och jaktknivar. Verksam-
heten stdds av riksomfattande reklam.

Fiskars dr Overallt i védrlden kédnt for sina konsumentvaror, vars hoga
bruksvirde bygger pa kvalitet, individuell formgivning och ett fordelaktigt
prestation-prisférhallande. Konsumentvarugruppen har nu uppnétt en god be-
redskap for internationell marknadsféring av Fiskars® -mérkesvaror till hus-
hall, gor-det-sjélv -konsumenter och yrkesmén. Detta dr dgnat att frimja dven
andra affarsomraden inom koncernen.

Produktionen och marknadsforingen av ramlister fornyas

Fabriken i Borga stétte pa svarigheter i forsdljningen till Europa och USA, vil-
ket berodde pa en strukturférandring av efterfrigan. Produktsortimentet om-
planerades for att bittre mota konsumenternas forandrade behov och kunna
utnyttja nya material och automatisera produktionen. Kundbetjiningen och
distributionskanalerna effektiveras genom att utnyttja konsumentvarugrup-
pens forsdljningsenheter.

Fiskars design far officiellt erkiinnande

Fiskars dr internationellt kdnt och prisbelonat for praktisk och renlinjig form-
givning av sina kvalitativa markesvaror. Fiskars fick igen ett erkdnnande, nir
Finlands designrad beviljade knivarna, med vilka Fiskars stoder Varldsnatur-
fondens verksamhet, och den nya 98-saxserien ritt att férses med mérket ”God
formgivning”.




Elektronik-
gruppen

Internationaliseringens
ar

Elektronikgruppens
andel av hela koncernens
forsadljning var 17 %
Forséaljning, Mmk 89
varav utomlands 46 %
Personal 289

lektronikgruppen overskred sin tillvixtmalsdttning tack vare export-
framgangarna. Tillvixten skedde friamst inom det utvidgade hemma-
marknadsomradet i de fyra nordiska linderna. Produktlinjen kapslin-
gar i Ekends ppnade nya marknader i Australien, Nya Zeeland och Singapore.
Enheten for utvecklingsprodukter vixte under aret och 6kade méarkbart si-
na resurser.
Elektronikgruppens totala forsédljning 6kade med 20 procent.
Avgorande for gruppens internationalisering var etableringen av det ame-
rikanska dotterbolaget, Fiskars Electronics Corporation, och detta bolags fore-
tagskop. Darmed inforlivades Behlman Engineering Corporation i Santa Bar-
bara, Kalifornien, med Fiskars. Behlman Engineering dr kdnt for sina mikro-
processorstyrda véaxelstromkallor och geniala kraftforsorjningssystem. Fore-
tagskopet ger Fiskars mojlighet att utvecklas till en betydande kraftelektronik-
producent i Europa och USA.
Samarbetet med europeiska avtalsparter har gett Trafikelektroniken stora
bestillningar fran Mellanéstern.

Fiskars nya FIBOX-kaps-
lingar skyddar elektroniska
anlidggningar mot omgivnin-
gens averkan.

Nya mini-UPS -system
iller oavbruten stréom-
rjning for mindre dator-
system och automatiserade
kontor.

Fiskars trafikstyrning
framyjar trafikens smidighet
och trygghet.

Hog prioritet for produktutveckling
Kraftelektroniken lanserade en ny generation UPS-kraftforsorjningssystem
(UPS=uninterruptible power supply=oavbruten kraftférsorjning). Detta sor-
timent kompletteras av det amerikanska Behlman Engineering bolagets pro-
duktion. Produktutvecklingen inriktar sig pa mindre instrumentstorlek, stdrre
anvéandarvinlighet och tillimpning av moderna produktionsmetoder.

De forsta leveranserna av Mini-UPS -apparater f6r mindre datorsystem
och 6kad kontorsautomation inleddes.

Trafikelektronikens produktutveckling fortsatte pa fjolarets hoga niva.
Samtidigt genomfordes investeringar for att forbattra produktiviteten.

Produktlinjen kapslingar borjade utveckla nya produkttyper. Den nya FI-
BOX kapslingsserien ronte framgéng p4 marknaden.

Stora bestillningar i hemlandet

Fiskars starka position p4 hemmamarknaden utgjorde ett utmérkt underlag for
satsningarna pa tillvixt inom exportmarknaderna och nya produkter. Kraft-
elektroniken fick stora bestéllningar pad UPS-system fran bl a Olkiluoto kirn-
kraftverk, Statsjdrnvdgarna och inhemska skeppsvarv.
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Investeringsvaru-
gruppen

Okad men
varierande efterfragan

Investeringsvaru-
gruppens andel av hela
koncernens forsdljning
var 30 %

Forsdljning, Mmk 163
varav utomlands 44 %
Personal 521

Buster-aluminiumbatar for-
béttrade sina marknads-
positioner.

Fiskars tédckta livbat for 80
personer i ett sjalvrdtnings-
test, under vilket baten
vdander sig rétt rentav med
luckorna 6ppna och fyllda
med vatten.

Den nya hopfillbara tim-
merkranen FMZ i Osterrike.

iskars investeringsvaror, som anvénds for transporter och materialfunk-

tioner i kritiska férhallanden, ronte varierande framgang inom olika

produktgrupper. Den virldsomfattande hégkonjunkturen inom trafor-
ddlingsindustrin 6kade forsiljningen av skogskranar, medan den fortgédende
lagkonjunkturen inom skeppsbyggnadsindustrin paverkade atgangen av liv-
och tjdnstebatar. Fastdn efterfrigan pad motorbatar sjonk, forbittrades mark-
nadspositionen for Buster® -aluminiumbatar,

Totalforséljningen av gruppens produkter 6kade med 20 procent.

Kranarna utnyttjade den 6kande efterfrigan

Den gynnsamma marknadsutvecklingen hjilpte Fiskars att markbart ¢ka for-
sdljningen av hydrauliska timmerkranar och att erévra nya anvandargrupper
med sina nya produktmodeller. Fiskars forstarkte sin marknadsposition framst
i England och Norge.

Fiskars ar en kdnd och erkidnd producent av driftssékra kranar av hog kva-
litet. Yrkesmén i Mellaneuropa gav de nya hopfillbara typerna F MZ och F GZ
sitt fulla erkdnnande. Orderstocken 6kade betydligt.

Industrikranarna gjorde sitt genombrott pa den mellaneuropeiska mark-
naden. Ocksa i Sovjetunionen 4r Fiskars-bolaget kint som en palitlig kranleve-
rantdr, vilket for sin del bevisas av ckade leveranser till vart 6stra grannland.

Salo mekaniska verkstad fortsatte att investera i ny teknologi for att siker-
stélla sin konkurrenskraft.

Specialfartyg for olika vatten

Bitvarvet i Abo levererade en minsveparserie till sjostridskrafterna. Till kustbe-
vakningen levererades patrullbitar med aluminiumskrov som utvecklats ge-
nom samarbete med kunden. Framgangen ledde till tilldggsbestillningar.

Férutom de liv- och tjénstebatar som Fiskars levererade till kryssningsfar-
tyg, bilfarjor och oljeborrtorn byggda av finlindska skeppsvarv, konstruerade
Fiskars ocksa specialbatar fér kanadensiska isbrytare och sovjetiska tank fartyg
for arktiska farvatten. Till Indien levererades en hyperbarisk livbat for att an-
viandas som assistansfartyg fér djuphavsdykare. Fler batar av liknande kon-
struktion kommer att levereras 1985.

Inha forstirker sin inhemska produktion och blir internationell

Den robusta Buster® -baten, en kidnd aluminiumbét i de nordiska landerna, dr
en ledande fritids- och yrkesbat som anpassats till krivande kustfarvatten och
skiftande viderleksforhallanden. Buster ronte speciell framgéang under det om-
fattande oljebekdmpningsarbetet i Bottniska viken.

Som ett led i fransk-finldndskt samarbete monteras Buster® -batarna nu-
mera ocksa i Rochefort vid Atlantkusten. Utférda marknadsundersdkningar
visar att batarnas konstruktion och kvalitet ar lamplig for manga uppgifter
lings Atlant- och Medelhavskusterna. For Inha fabriker innebir detta en moj-
lighet att skapa nya marknader.

For att rationalisera den inhemska produktionen av fénster- och dorrgang-
jdrn samt 6ka den nordiska konkurrenskraften ingick Fiskars avtal med Wirtsi-
lés lasgrupp om att sammansla bolagens gangjarnsproduktion. Tillverkningen
av gangjarn koncentrerades till Inha.

Med Statsjarnvagarna ingicks ett nytt avtal om leveranser av rilsfaststt-
ningstillbehér. Nya Formaterm radiatorer lanserades pa marknaden.
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Fastighets-
gruppen

Industrisamhallet
moderniseras

Fastighetsgruppens an-
del av hela koncernens
forséljning 9 %
Forsédljning, Mmk 49 %
Personal 141
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astighetsgruppen genomforde saneringsprogrammet for tre av konsu-
mentvarugruppens fabriker i Fiskars och Billnds. Moderniseringen av
fabrikerna dr en del av det omfattande stimulansprogrammet for de
gamla brukssamhallena i Pojo.

Planenlig utveckling av jordbruk och skogsskotsel

Trots ostadig viderlek lyckades birgningen av skorden vl och Fiskars kunde
bokfora ett gott resultat for jordbruket.

De egna skogarna skottes inom ramen for den langsiktiga skogsbrukspla-
nen med en 6kning av virkesférradet och en béttre aldersklassfordelning som
malsittning. Avverkningarna, 27 000 kubikmeter, underskred arstillvéxten
med god marginal.

Energidistribution

Investeringarna i Fiskars och Billnds produktionsanldggningar 6kade behovet
av elenergi, elinstallationer och ¢vrig fastighetsservice. Fiskars levererade
31 000 MWh elenergi till industriella och privata férbrukare. Fastighetsgrup-
pens tre vattenkraftverk producerade harav 14 500 MWh.

Predium vid sitt mal

Inom de populéra rekreationsomradena i Tenala och Ekends utvecklar, plane-
rar och marknadsfér Fiskars dotterbolag Predium sitt markinnehav for privat
byggande. Arets forséljning 6verskred tillvaxtmalséttningen.
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ANomapaino Helsingfors 1985

Adresser

Koncernledningen, Manner-
heimvégen 14 A, PB 235,
00101 Helsingfors. Tel. (90)
644 011. Telex 124826 fhels
sf. Telefax (90) 604 053.

R LW S SR RN |
Konsumentvarugruppen

Saxfabriken, 10330 Billnés.
Tel. (911) 3771. Telex 13157
fbill sf. Telefax (911) 322 10.
André Winter.

Knivfabriken, 10470 Fiskars.
Tel. (911) 3771. Telex 13157
fbill sf. Telefax (911) 322 10.
Birger Ahlskog.

Handverktygsfabriken,
10330 Billnas. Tel. (911)
3771. Telex 13157 fbill sf. Te-
lefax (911) 322 10. Sakari
Grohn.

Produktionsverktygsfabri-
ken, 10330 Billnis. Tel. (911)
3771. Telex 13157 fbill sf. Te-
lefax (911) 32210. Tapio
Sarkka.

Ramlistfabriken, PB 26,
06101 Borga. Tel. (915)

142 011. Telex 1711 fporv sf.
Karl-Gustav Gummerus.

Billniis sag, 10330 Billnés.
Tel. (911) 3771. Telex 13157
fbill sf. Karl-Gustav Gum-
merus.

Konsumentvaruforsiljnin-
gen, Rosasgrand 3 A, 00390
Helsingfors. Tel. (90)

546 011. Telex 123675 fktm
sf. Matti Ranta.

Oy Rahkola Ab, PB 30,
65101 Vasa. Tel. (961)

119 600. Telex 74122 rahko
sf. Kimmo Kayhko t.f.

R e e AT M BT T T
Elektronikgruppen

Kraftelektronikfabriken,
Rosasgridnd 3 B, 00390 Hel-
singfors. Tel. (90) 546 011.
Telex 125286 fipel sf. Kim-
mo Pokkinen.

Plastfabriken, Formansallén
2, PB 42, 10601 Ekenis. Tel.
(911) 129 00. Telex 13123 fe-
ken sf. Telefax (911) 139 99.
Nils Ewalds.

Trafikelektronikfabriken,
Elimédgatan 17, 00510 Hel-
singfors. Tel. (90) 750 291.
Telex 123292 felek sf. Pekka
Kurki.

Elesco, Sokovégen 13, 02360
Esbo. Tel. (90) 801 9433, Te-
lex 124826 fhels sf. Pekka
Pylkkénen.

S S W R R
Investeringsvarugruppen

Salo mekaniska verkstad,
Tehdaskatu 7, PB 54, 24101
Salo. Tel. (924) 2001. Telex
6814 fsalo sf. Telefax (924)
160 74. Risto Koivula.

Fiskars-Service, Tehdaskatu
7, PB 54, 24101 Salo. Tel.
(924) 2001. Telex 6814 fsalo
sf. Telefax (924) 160 74. Ola-
vi Soini t.f.

Borgd mekaniska verkstad,
PB 26, 06101 Borga. Tel.
(915) 142 011. Telex 1711
fporv sf. Tauno Kééridinen.

Inha fabriker, 63920 Inha.
Tel. (965) 341 82. Telex 72133
finha sf. Telefax (965)

341 25. Pauli Lantonen.

Batvarvet, 20810 Abo. Tel.
(921) 359 100. Telex 62311
tuve sf. Aapo Latvalahti.

T RN TS S S
Fastighetsgruppen

Fastighetsservice, 10470 Fis-
kars. Tel. (911) 3771. Telex
13164 fmek sf. Seppo Soini-
nen.

Skogsbruket, 10470 Fiskars.
Tel. (911) 3771. Telex 13164
fmek sf. Claes Johan Gron-
vall.

Jordbruket, 10470 Fiskars.
Tel. (911) 3771. Telex 13164
fmek sf. Sven Storsjo.

Fiskars elektriska, 10470
Fiskars. Tel. (911) 3771. Telex
13164 fmek sf. Ralf Lytz.

Oy Predium Ab, Norra
Jarnvigsgatan 11 A, 00100
Helsingfors. Tel. (90)

492 859. Telex 124826 fhels
sf. Gosta Roos.

e S N ) P e SR SN RS |
Dotterbolag

Fiskars Manufacturing Cor-
poration, P.O Box 1727,
Wausau, Wisconsin 54401,
USA. Tel. 9901-715-842-2091
Telex 290840 fiskarsmc wa-
su. Telefax 9901-715-845-
2740. Wayne Fethke.

Behlman Engineering, 1142
Mark Avenue, Carpinteria,
93013 California, USA. Tel.
9901-805- 684-8311. Telefax
9901-805- 684-8128. Tommy
Tucker.

Fiskars A/S, Maglebjergvej
4, DK-2800 Lyngby, Dan-
mark. Tel. 99045-2-881 666.
Telex 37361 tecco dk. Telefax
99045-2-881 666. Aage
Baekke.

Fiskars A/S, Baerumsveien
373, Postboks 57, N-1346
Gjettum, Norge. Tel. 99047-
2-541 016. Telex 19987 foslo
n. Harald Boquist.

Fiskars Ges.m.b.H., Tratt-
nerhof 2, A-1010 Wien, Os-
terreich. Tel.
99043-222-522 410. Telex
135844 jaske a. Telefax
99043-222-529 920.

Ingrid Jaschke.

Fiskars GmbH, Industrie-
strasse 21, D-6056 Heusen-
stamm, Bundesrepublik
Deutschland. Tel. 99049-
6104-6421. Telex 4185105
fska d. Gosta von Platen.

Fiskars AB, Aldermansvi-
gen 19—21, S-171 48 Solna,
Sverige. Tel. 99046-8-734
0660. Telex 14580 fiskar s.
Telefax 99046-8-730 4988.
Thomas Lindqvist.

Finnovation S.a.r.l., 29, Rue
de Miromesnil, F-75008 Pa-
ris, France. Tel. 99033-1-742
3858. Telex finn 220885 f.
Roland Vignerot.

Fiskars Nederland B.V., ’De
Molenwiek”, Groningenweg
6, NL-2803 PV. Gouda, Hol-
land. Tel. 99031-1820-37211.
Telex 62055 fkars nl. Tim
van de Kieft.

Fiskars AG, Biittenenhalde
38, CH-6006 Luzern,
Schweiz. Tel. 99041-41-312
897. Telex 868195 fisk ch.
Oskar Leutwiler.

Finnsales Ltd., 8 Sloane
Street, Birmingham Bl 3BL,
England. Tel. 99044-21-

236 5672. Telex 337410 rauta
g. Michael McBreen.
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