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Bolagsstamma

Fiskars Oy Ab:s ordinarie bolagsstamma halls fredagen den 4 april 1986
kl. 16.30 pa restaurang Palace, kabinett nr 8, Sodra Kajen 10.

Aktiedgare, som onskar deltaga i bolagsstamman, bor anmala harom, skrift-
ligen under adress Mannerheimvagen 14 A, 00100 Helsingfors, eller per telefon
(90) 644 011, senast torsdagen den 3 april 1986 fore kl. 16.30.
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1. Fiskars yngsta konsumenter far sin forsta
nagelsax med barnsékert trubbiga spetsar i
moderskapsforpackningen.

2. Nér Fiskars tog Over Kraftelektronik AB i
Goteborg, besokte detta bolags verkstallande
direktér Curt Hansson var Kraftelektronikfabrik
i Helsingfors. Kvalitetskontrollor Sanna Heikki-
nen presenterade produktutvecklingens
senaste nyhet.

3. En vaéldig skruvpress pa 48 ton flyttades till
nya lokaliteter. Bolaget slutférde darmed
saneringsprogrammet for sina fabriker inom
Fiskars omradet.

4. Safveankoncernens VWD Géran Wenner-
gren (till vanster) och Fiskars VD Reijo
Kaukonen bekraftade med ett hjartligt hand-
slag att Fiskars blivit dgare till Knivman AB.

5. Fiskars Manufacturing Corporation investe-
rade i byggnader och logistik. De nya produk-
tionsenheterna ar beldgna i Wausau i delsta-
ten Wisconsin i USA.

Arets handelser i bilder

I

Aret 1985 var ett relativt gynnsamt ar
for den finlandska ekonomin som
uppnadde en tillvaxt i bruttonational-
produkten motsvarande 3 % samtidigt
som inflationen kunde pressas ner till
5,9% Den starka fluktuationen i dol-
larkursen ledde till att, nar dollarn i
slutet av 1985 i Finland noterades i
5,40 mk, hade den sjunkit med 20 %
pa ett ar.

Fiskars-koncernen uppnadde 1985 en
forsaljningsdkning om ca 17 %till 627
milj. mk. Resultatet fére bokslutsdis-
positioner och skatter steg, delvis
beroende pa genom omstrukturerin-
gar frigjort kapital, till 41 milj. mk. Den
uppnadda resultatnivan utgor grun-
den for en balanserad tillvaxt och for-
starker koncernens kapitalstruktur.

Foretagets strategiska utveckling
foljde av styrelsen utstakade riktlinjer,
d.v.s. en kraftig "fokusering” pa bola-
gets konsumentvaru- och elektronik-
grupper, en fortsatt internationalise-
ring samt en omstrukturering av bola-
gets verksamhetsfalt. Forsaljningen
utanfor Finland motsvarade nu 60 %
t.ex. jamfort med 30 %tio ar tidigare.

Till det gangna arets positiva presta-
tioner bor vidare namnas investerings-
varugruppens goda tillvaxt som pa

ett patagligt satt bidragit till koncer-
nens framgang.

Ordférandens Oversikt

Det stora moderniseringsprogrammet
av fabrikerna i Fiskars-omradet blev
slutfort. Pa konsumentvarusidan for-
battrades kundnarheten genom att
koncernen numera har forsaljnings-
bolag i nio lander i Europa. Nar bola-
get Knivman i Eskilstuna inforlivades
med Fiskars, uppnadde koncernen
inte bara en dominerande stallning
pa den svenska marknaden utan
Fiskars blev aven marknadsledare

I kategorin koksknivar i Norden.

En fjardedel av koncernens business,
och de kanske storsta tillvaxtforvant-
ningarna i framtiden, ar forlagda till
Nord-Amerika. De nya Fiskars-pro-
dukterna som introducerades befann
sig i hard konkurrens med en 6kad
import fran Fjarran Ostern, som
starkts av den skyhoga dollarn. Det
oaktat skedde en inte obetydlig volym
okning och forstarkning av distributio-
nen for Fiskars-markesvaror i USA.

Elektronikgruppen ar stadd i tillvaxt.

| Finland &r en ny fabrik under upp-
forande i Ekenas for att tillgodose den
vaxande kapslingsforsaljningens krav.
Inom kraftelektronikenheterna i Fin-
land och Kalifornien (Behiman Engi-
neering) pagar en intensiv produkt-
utveckling, varmed betydande sam-
ordningseffekter mellan produktsorti-
mentet i Finland och USA uppnés.

Genom ackvisitionen av bolaget Kraft-
elektronik AB i Géteborg, som ingar i
koncernen fran bérjan av 1986, upp-
nar Fiskars en god marknadsposition
aven pa de nordiska hemmamarkna-
derna for kraftelektronik.

Vid arsskiftet salde Fiskars sin andel
av sagbolaget Metsa-Skogby och
avvecklade darigenom sitt intresse i
skogsindustrin.,

Fiskars anslot Abo Batvarv till en ny
foretagsgrupp inom omradet "Marine-
Safety-Systems”. Fiskars ager 43%i
den nya gruppen.

Strax fore arsskiftet saldes vattenkraft-
verken i Billnds och Aminnefors till

Imatran Voima. Eldistributionen i
Fiskars-omradet fortgar som forr i
bolagets ago.

Efter fondemissionen och split av
bolagets aktier i maj 1985 okade int-
resset for och handeln med bolagets
aktier. Priset for Fiskars-aktierna steg
under aret och aktiekapitalets mark-
nadsvarde var vid arets slut 60 %
hogre an ett ar tidigare. Denna utveck-
ling har fortsatt under borjan av 1986.

Fiskars-koncernens strategi ar att
aven framgent soka tillvaxt inom
nisch-branscher med internationell,
t.o.m. global potential. En dynamisk
ledning utgor den drivande kraften,
som med stdd av en kunnig personal
I en konstruktiv anda av samverkan
pa arbetsplatserna, kommer att
genomfora sina planer. Foretagets
identitet kommer att bevaras och
forankras i dess trehundraariga indu-
striella och kulturella tradition. Jag tror
att Fiskars har de forutsattningar som
kravs for att lyckas.

Den operativa tyngdpunkten for kon-
sumentvarugruppens del ligger pa
"globala” Fiskars-markta produkter.
Den fortlopande utvecklingen av pro-
dukter, innovativa i design och
moderna i applikation, kommer att
utgora basen for konsumentvarugrup-
pens tillvéxt och ar aven grundlag-
gande for elektronikprodukternas
framtid.

Jag ber att for det gangna aret fa
framfora ett tack till bolagets kunder
och andra intressenter samt till
Fiskars ca 1.600 aktiedgare och samt-
liga anstallda.

Helsingfors den 20 januari 1986
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Goran J. Ehrnrooth
styrelseordforande




Konsumentvarugruppen

Fiskars fortséatter att forstarka sin inter-
nationella marknadsorganisation for
leverans av saxar, knivar, och hand-
verktyg av hog kvalitet for hushall,
yrkesbruk och gor-det-sjalv hobby-
verksamhet.

Sedan Fiskars tagit éver Knivman AB
i Eskilstuna, &r Fiskars aven ledande
tillverkare av koksknivar och osthyvlar
i de nordiska landerna.

Dessa markesvaror har blivit allt
populdrare pa den internationella
marknaden, sedan Fiskars med sitt
utvecklingsarbete nyskapat formgiv-
ning, material och produktionstekno-
logi for atskilliga traditionella bruks-
foremal.

Fiskars® ar varldens ledande
saxmarke. Innovationerna i saxpro-
duktionen tillampas numera ocksa pa

Elektronikgruppen

Fiskars vaxer snabbt inom elektronik-
industrin och specialiserar sig pa nog-
grant valda och preciserade nisch-
marknader déar en ledande stallning
kan erdvras och bibehallas.

Kraftelektroniken sékerstéller en stabil
och oavbruten stromforsorning for
informationsbehandling och telekom-
munikation dven i handelse av stor-
ningar i elnatet.

Trafikstyrningssystemen gor trafiken
smidig och saker. Hogklassiga kaps-
lingar pressade av polykarbonat,
skyddar elektroniska anlaggningar
aven under svara forhallanden.

Fiskars levererar aven automatiska
testnings- och kontrollsystem for pro-
jekt, dar kunden staller ovillkorliga
krav pa funktion och kvalitet.

Fiskars verksamhetsomraden

Fiskars verksamhet ar fordelad pa
fyra operativa grupper. Gruppernas
utveckling och resultat dvervakas av
kommittéer utsedda av direktionen.

ovriga skarredskap for hemmet och
tradgarden. Detta breddar kundkret-
sen for dessa produkter och befaster
koncernen som internationell produ-
cent av konsumentvaror.

Gruppen har fyra produktionsenheter
i Finland, en i Sverige och en i USA.

Gruppen har sex produktionsenheter
i Finland, tva i Sverige och tva i USA
samt forsaljningsbolag i tio lander.

Investeringsvarugruppen

Fiskars tillverkar specialprodukter for
saval land- och sjotransporter som for
industriellt bruk. Produkter av vilka
konsumenterna fordrar &ndamalsen-
lighet och absolut palitighet &ven
under de besvarligaste foérhallanden.
Ingaende fortrogenhet med kunder-
nas premisser samt intensiv forsk-
nings- och utvecklingsverksamhet har
givit Fiskars ett forsprang i fraga om
kvalitet.

Gruppens skogskranar ar kanda for
sin effektivitet och driftsdkerhet och
anvands av yrkesfolk inom Europas
skogsindustri i st och i vast.

Buster aluminiumbatarnas sjosaker-
het och robusta konstruktion har gjort
batarna populéra bland kravande
kunder.

Fastighetsgruppen

Nar industriell jarntillverkning inleddes
i Fiskars ar 1649, var bolagets skogar
och forsar en viktig konkurrensfaktor.
Ocksa i vara dagar utgor de en bety-
dande resurs saval produktionsmas-
sigt som ekonomiskt sett. Fiskars-
koncernens jordinnehav uppgar till
cirka 16 000 hektar.

Fiskars idkar modernt jord- och
skogsbruk samtidigt som bolaget
underhaller traktens vardefulla natur
och unika kulturtraditioner. Bolagets
skogar har redan i generationer skotts
inom ramen for skogsbruksplanerin-
gen. Harigenom har formyelse och
okning av virkesforradet uppnatts.

For sjobevakning har gruppen utveck-
lat speciellt lampade fartygskonstruk-
tioner.

Gruppen producerar dven industri-
kpmponenter for branscher inom vilka
Fiskars har speciell know-how, till

exempel gangjarn for byggnadsindu-
strin och varmbearbetade stalproduk-
ter for jarnvagarnas behov.

Gruppen har tre produktionsenheter i
Finland.




Fiskars pa varldsmarknaden

1. Finland

2. Sverige

3. Norge

4, Danmark

5. England

6. Holland

7. Férbundsrepubliken Tyskland

8. Frankrike

9. Schweiz
10. Osterrike
11. Wisconsin
12. Kalifornien

Koncernledning

Konsumentvarugruppen

ElektronikgruppeT

Investeringsvarugruppen

Fastighetsgruppen

" Direktionsmedlem

Fiskars-koncernens organisation
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Information till aktionarerna Styrelsens verksamhetsberattelse

Aktieuppgifter 1981 1982 1983 1984 1985 Allméant Ll

Resultat fore boksluts-

. at Koncernens utveckling har fortgatt planenligt i avsikt att ytterligare konsolidera
dispositioner, efter skatter —-25 +2,3 +26,0 +30,6 +36,8

det internationella marknadsgreppet. Utvecklingen inom koncernens affars-

Antal aktier (emissions- ’ omraden har varit mera oenhetlig &n vantat, men en positiv utvecklingstrend

justerat arsmedeltal) 1985302 1985302 1985302 2138803 2232000 fortgéar inom de branscher som uppnétt en tillfredsstéllande 16nsamhetsniva.

Resultat/Aktie neg 1,15 1312 14,52 16,50

P/E-tal 31.12. . 19 3 5 7 Omsittning

issionsj d

SE e 075 075 135 183 247 Koncernens omséitning Skade med 17 % och var 627 Mmk (536). Tillvéxten
' ' ' ' ' skedde i huvudsak utomlands. Forsaljningen till kunder utomlands utgjorde

Eget kapital + 60 % (54). De nya koncernbolagens andel av tillvaxten utgjorde en dryg

reserveringar/ tredjedel.

aktie 31.12. 84,00 79,00 98,00 111,00 131,00

Kursutveckling enligt Unitas aktieindex (1975=100) Moderbolagets omsattning var 484 Mmk (394) av vilket exportens andel

utgjorde 46 % (44). Forséliningen i Finland uppgick till 268 Mmk (254).
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Koncernbalans
Aktiva

Mmk
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500
400

300

200

1981 1982 1983 1984 1985

Anlaggningstillgangar
Omesattningstillgangar
Finansieringstillgangar

Passiva

Mmk
700

1981 1982 1983 1984 1985

Eget kapital

Reserveringar

Langfristigt fraimmande kapital
Kortfristigt frammande kapital

Verksamhetsomradenas operativa resultat

Saxarna, som utgor karnan | konsumentvarugruppens produktsortiment, fort-
satte sin framgang i saval Europa som USA. Lanserandet av nya handverktyg
och knivar pa marknaden har varit langsammare an forvantat. Stravan att gora
Fiskars-varumarket battre kant och att utveckla det internationella distributions-
natet fortsatte. Kostnaderna for detta belastade gruppens resultat. Forsaljnings-
volymen Okade saval i Europa som i USA, men dollarkursens utveckling dam-
pade tillvaxten omraknat i finska mark. Gruppens resultat var tillfredsstallande
med undantag for ramar och lister.

Elektronikgruppens forsaljning kade i alla produktlinjer. Produktutvecklings-
projektena fortsatte planenligt och de nya produkterna kommer att lanseras
pa marknaden under ar 1986. Gruppens resultat var tillfredsstéallande.

Investeringsvarugruppens lonsamhet var fortfarande god, men utvecklingen
inom de olika produktlinjerna var oenhetlig.

Fastighetsgruppens verksamhet &r till sin natur langsiktig och bedémnings-
grunderna for [bnsamheten pa arsbasis ar andra an for industrin. Jordbrukets
skord var tillfredsstéllande. Skogsbrukets férséljning av virke forverkligades
planenligt och avverkningarna underskred fortfarande den érliga tillvaxten. El-
avdelningens leveranser av el-energi lag pa normal niva och resultatet var till-
fredsstallande.

Det ekonomiska resultatet
Koncernen

Koncernens driftsbidrag var 72,8 Mmk (69,9), motsvarande 12 % av omséattnin-
gen (13).

Koncernens avskrivningar enligt plan steg till 19,5 Mmk (17,9).
Nettofinansieringskostnaderna sjonk till foljd av den dividend som utbetalades
av Ovako Oy Ab och var 20,5 Mmk (23,1) vilket i procent av omsattningen
utgdr 3,3 (4,3). Kursdifferenserna pa lan balanserade varandra varigenom
nagon nettokursdifferens ej uppkom.

Ovriga intékter och kostnader hanfor sig i huvudsak till moderbolaget och
utgjorde en nettointakt om 7,8 Mmk (8,2).

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatter var 40,5 Mmk (37,1) vilket i pro-
cent av omsattningen ar 6,5 (6,9).

Efter avskrivningar utover plan om 2,7 Mmk motsvarar arets avskrivningar de
enligt naringsskattelagen maximalt tillatna avskrivningarna.

Reserveringarna har 6kats med 14,7 Mmk.

Efter rakenskapsperiodens skatter 3,7 Mmk, uppvisar koncernen en nettovinst
om 19,4 Mmk (12,8).

Avkastningen pa i industriell verksamhet bundet kapital (exklusive jord- och
skogsomraden) var 11 % (12) och avkastningen pa nettokapital 13 % (14).

Resultat fére bokslutsdis-
positioner och skatter

Mmk
40

1981 1982 1983 1984 1985

Investeringar och avskrivningar

Mmk
70

60

50

40

1981 1982 1983 1984 1985

Bl |nvesteringar
B Avskrivningar

Koncernens resultat fore bokslutsdispositioner men efter skatt var 16 mk/aktie 13
och motsvarande P/E-tal var vid arsskiftet 7.

Moderbolaget

Moderbolagets driftsbidrag var 57,7 Mmk (40,2) eller 11,9 % (10,2) av omsétt-
ningen.

Nettofinansieringskostnaderna var 11,1 Mmk (7,9) vilket motsvarar 2,3 % (2,0)
av omsattningen. Dividendintakterna bestar i huvudsak av dividender fran
Ovako Oy Ab och dotterbolaget i USA.

Moderbolagets 6vriga intakter innehaller de intakter som erhallits i samband
med genomforda forandringar av koncernstrukturen samt de realisationsvins-
ter som erhallits vid avyttring av fastigheter.

Ovriga kostnader bestéar i huvudsak av en engangspremie for fortida pensioner
genom vilken koncernen reserverar sig for framtida strukturella forandringar.
Vidare ingér en realisationsforlust om 6 milj. mark som uppstatt vid férséljnin-
gen av aktierna i Oy Metsa-Skogby Ab.

Moderbolagets bokslut uppvisar en nettovinst om 32,5 milj. mk (16,1).

Finansieringen

Koncernens likviditet har under aret varit god.

C')kningfen av finansieringstillgangar beror pa tillkomsten av nya koncernbolag
samt paen Okning av fordringar och likvida medel som uppkommit till foljd av
genomférda férandringar av koncernstrukturen.

Kortfristiga skulder lag pa samma niva som &ret innan. Minskningen i finansie-
ringsvaxlar beror i huvudsak pa omvandling av kortfristig upplaning i USA till
langfristig.

Under aret upptogs 86 Mmk nya langfristiga lan. Amorteringarna pa lan upp-
gick till 36 Mmk.

E_get kapital + reserveringar 6kade med 44 Mmk och koncernens soliditet steg
till 40 9% (39).

Mode(bolagets likviditet har under aret varit god. Stravan att minska valutaex-
poneringen har fortsatt och betydande kursdifferenser har undvikits.

Soliditeten i moderbolaget steg till 48 % (47).

Pensionsstiftelsens ansvarsunderskott bibehélls oférandrat vid 4 Mmk. Det
totala underskottet i pensionsansvar inklusive egna pensionsataganden upp-
gick till 11,4 Mmk (11,6).

Investeringar

Koncernens investeringar genomfordes planenligt. Investeringarna steg till 55
Mmk (54), av vilka moderbolagets andel var 50 Mmk (37).
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Kopet av Knivman-gruppens hela aktiestock utgjorde den storsta investerin-
gen inom konsumentvarugruppen. Det investeringsprojekt som omfattade en
modernisering av produktionsanlaggningarna i Fiskars omradet slutfordes. |
USA togs bl.a. en ny distributionscentral i bruk.

Den storsta investeringen inom elektronikgruppen utgors av en ny fabrik i Eke-
nas for tillverkning av kapslingar. Den nya fabriken tas i bruk under varen 1986.

Investeringarna for utvecklandet av hydraulkranstillverkningen fortsatte och nya
kund- och kontorsutrymmen togs i bruk. Vid fabrikerna i Inha koncentrerades
investeringarna till utvecklandet av gangjarnsproduktionen.

| likhet med tidigare &r har alla kostnader for produktutveckling, samt i moder-
bolaget dartill kostnaderna for produktionsverktyg, belastat arets resultat.

Investeringar, Mmk 1985 1984
Konsumentvarugruppen 29,8 300
Elektronikgruppen 45 95
Investeringsvarugruppen 112 47
Fastighetsgruppen 41 3,6
Ovriga 2 1,1
54,8 53,9 A
Personal

Antalet anstéllda inom koncernen vid arsskiftet var 1945 personer (1774),
varav utomlands 420. Moderbolagets personal uppgick till 1525 personer
(1506).

| den interna managementutbildningen deltog under aret 65 personer ur bola-
gets och produktlinjernas ledning.

Organisation

Elektronikgruppen omstrukturerades i: Elektronik Europa och Elektronik USA.
Till direktor (President) for Elektronik USA kallades Dave Weibel.

Till direktor for utveckling och till medlem av direktionen kallades Ingmar Lind-
berg.

Narmare uppgifter om organisationen aterfinnes pa sigan 8.

Férandringar i koncernstrukturen och féretagsforvarv

Arets viktigaste féretagskop var forvarvet av Knivman-koncernen | Sverige.
Bolagen - Knivman AB, Knivman Bankeryd AB, Knivman Nederland BV (Hol-
land) och Knivman Inc. (USA) - inforlivades med Fiskars den 1.9.1985.

| detta sammanhang omorganiserades konsumentvarugruppens verksamhet i
Sverige sa att Fiskars AB:s verksamhet inforlivades i Knivman AB:s verksam-

het."Knivman - ett Fiskars-foretag " utgér medelpunkten i konsumentvarugrup- 15
pens verksamhet i Sverige.

Abo Batvarvs affarsverksamhet inférlivades den 31.12.1985 i "Marine Safety
Systems” (Teijon Telakka Qy). Fiskars tecknade 43 %av det nya bolagets
aktier.

Vattenkraftverken i Billnas och Aminnefors séaldes i slutet av aret till Imatran
Voima. Fiskars handhar fortsattningsvis el-distributionen inom sitt omrade.

Ett av Ekenas stad och Fiskars grundat fastighetsbolag bygger den nya kaps-
lingsfabriken i Eken&s. Den gamla fabriksbyggnaden och tomten saldes till
foretagare pa orten.

De markomraden om ca 1 030 ha som i Predium bokforts sasom ofnsétt—
ningstillgangar évertogs under aret av moderbolaget och upptogs dérefter
som jord- och vattenomraden i moderbolaget och koncernen.

Vid arsskiftet salde Fiskars sin andel (50 %) i Oy Metsa-Skogby Ab till Mets&-
liitto.

Fiskars andel (49 %) i Procons Oy saldes till Valmet Oy vid arsskiftet.

Intressebolag

Ovako Oy Ab:s resultatutveckling var fortséttningsvis gynnsam. Omséttningen
var 1 358 Mmk (1 258). Fiskars andel av aktiekapitalet &r 33,5 %

Okning av aktiekapitalet, uppgifter om bolagets aktier och aktiedgare

Bolagets aktiekapital tkades genom en fondemission om 7 440 000 mark
fran 37 200 000 mark till 44 640 000 mark. Samtidigt verkstallde bolaget en
andring av aktiernas nominella varde fran 100 mark till 20 mark samt tog i
bruk tva nya aktieslag K- och A-aktier. Mot en gammal aktie nominellt lydande
pa 100 mark utgavs fem nya K-aktier samt genom fondemission en A-aktie.
Totala antalet aktier steg harvid till 2 232 000 st varav 1 860 000 K-aktier och
372 000 A-aktier. Vid dividendutdelning beréttigar A-aktie till en tvé procenten-
heter hogre dividend an K-aktie. K-akties rostetal &r 20 och A-akties 1. Noterin-

gen av de nya aktieslagen pa Helsingfors Fondbors pabériades i borjan av juni
méanad 1985.

Under perioden 1. januari — 31. maj 1985 var omséttningen av bolagets aktier
(nominellt varde 100 mark) pa Helsingfors Fondbors

Omséttnihg Kurs
Aktieslag Mmk Antal Hogst Lagst
Bundna 3,4 7132 511,- 412,-
PHEL v 7 15191 525,~ 420,-
Totalt 11,2 22 243

Under perioden 1. juni - 31. december 1985 var omséttningen av bolagets
aktier (nominellt varde 20 mark) pa Helsingfors Fondbors
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Omsattning Kurs
Aktieslag Mmk Antal Hogst Lagst
K-bundna 51 49 426 123,- 84,-
K-fria 1,5 13 951 130,~ 85,~
A-bundna 1,3 14172 105,- 81,-
A-fria 0,2 0 115,~ 81,-
Totalt 8,1 79 319

Efter emissionskorrigering omsattes ar 1985 alltsa sammanlagt 212 777 st
aktier motsvarande 9,5 % av antalet utelopande aktier.

Beskattningsvardena for 1985 faststélldes till foljande:

Aktieslag Beskattningsvarde
K-bundna 118,-
Kfria 116,—
A-bundna 100,-
A-fria 90,-

Bolaget hade vid arets utgang 1 507 (1 793) registrerade aktiedgare.

Bolagets aktieagare fordelade sig enligt aktieregistret 31. december 1985 pa
foljande satt:

Andel av aktiekapitalet i procent

1985 1984
Privatpersoner 62,9 64,9
Allméannyttiga organisationer 9,0 8,7
Affarsforetag 20,2 18,6
Banker och forsékringsbolag 7.9 7,8
100,0 100,0

Utsikter

v‘é.;igle.Qan‘de for koncernens verksamhet ar fortfarande ett kundorienterat syn-
satt, forstarkandet av Fiskars-varumarket och utvecklandet av det business-
kunnande som ett internationellt féretag behdver idag.

Resurserna kommer att inriktas pa de verksamhetsomraden dar koncernen
har speciellt kunnande och relativa konkurrensfordelar.

For konsumentvarugruppens verksamhet innebar detta att produktutveckling
och verksamhetsomradets strukturella forandringar intar en central stélining ar
1986. En central malsattning &r att utvidga den internationella verksamheten.

| elektronikgruppen fortsatter utvecklandet av den internationella verksamhe-
ten och det internationella distributionsnéatet.

Investeringsvarugruppens resurser riktas allt klarare mot valda marknadsseg-
ment med malsattning att 6ka exporten till den europeiska marknaden.

Fastighetsgruppens utveckling fortsatter inom ramen for en langsiktig plan.

Koncernens omsattning forvantas stiga och Idnsamheten kommer att forbatt-
ras. Den finansiella stéliningen och soliditeten kommer att forbli goda.

Koncernens resultatrakning

(1000)
1985 % 1984 %

Omesiéttning +627468 100,0 +535791 100,0
Rorliga och fasta kostnader

Material och férnodenheter -245212 -206900

Loner -140826 -118642

Lonebikostnader - 62306 - 52152

Hyror - 15201 - 125611

Ovriga rorliga och fasta kostnader -102588 - 86420

Tillverkning for eget bruk + 3635 + 2971

Forandring i lager + 7795 -554703 884 + 7734 -465920 87,0
Driftsbidrag + 72765 11,6 + 69871 13,0
Avskrivningar enligt plan - 19457 3,1 - 17968 33
Rorelsedverskott + 53308 8,5 + 519083 9,7
Finansiella intékter och kostnader

Dividendintakter + 6373 + 204

Finansiella intékter + 8884 + 10237

Finansiella kostnader - 35797 - 20540 3,3 — 33500 - 23059 43
Resultat efter finansnetto + 32768 5,2 + 28844 54
Ovriga intékter och kostnader

Ovriga intékter + 22980 +-.. 9780

Ovriga kostnader - 15228 + 7752 1,2 — 1544 + 8236 1,5
Resultat fére bokslutsdispositioner
och skatter + 40520 6,5 + 37080 6,9
Avskrivningar utéver plan - 2737 0,4 - 2364 0,4
Forandring av reserveringar

Investeringsreservering - 13000 -

Driftsreservering - 9000 - 8000

Lagerreserv + 8750 - 7379

Kreditforlustreservering - 1483 - 14733 23 - 99 - 15478 29
Skatter - 3699 0,6 - 6441 i
Réakenskapsperiodens vinst + 19351 3,1 + 12797 24

17
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Koncernbalans

(1000)
Aktiva 31.12.1985
Finansieringstillgangar
Kassa och banktillgodohavanden 69232
Forsaljningsfordringar 122228
Lanefordringar 31688
Forskottsbetalningar 6297
Resultatregleringar 9971
Ovriga finansieringstillgangar 18920 258 336
Omesiéttningstillgangar
Material och férnédenheter 44 867
Hel- och halvfabrikat 96507 141374
Anlaggningstillgangar
Halvfardiga arbeten 2039
Jord- och vattenomraden 118689
Byggnader och konstruktioner 54 533
Maskiner och inventarier 44761
Ovriga materiella tillgangar 2178
Aktier och andelar 34087
Immateriella rattigheter 2441
Ovriga utgifter med lang verkn.tid 6526
Goodwiill 6863
272117
Avskrivningar utover plan 54548 326 665
_726375

39216
112208
20278
7458
10016
19308

32457
100 564

8167
100 365
44 830
44720
1186
44087
2007
1107
1778

248 247

47012

31.12.1984 % Passiva 31121985 % 31.12.1984 %
Frammande kapital
Kortfristigt
Leverantorskulder 40724 34 369
Forskottsbetalningar 4809 5217
Resultatregleringar 46151 37197
Finansieringsvaxlar 8440 33 666
208484 327 Amorteringar pa langfristiga lan 40254 31224
Ovriga kortfristiga skulder 16137 156515 21,5 14 096 155769 <5245
Langfristigt
Lan av penninginrattningar 161141 129 254
133021 20,9 Pensionslan 82772 72157
Obligationslan 8500 12250
Ovriga langfristiga skulder 24267 276680 38,1 18 649 232 810 =186.5
Frammande kapital totalt 433195 59,6 388079 61,0
Reserveringar och avskrivningar
utdver plan
Avskrivningar utéver plan 54548 47012
Investeringsreservering 13000 -
Driftsreservering 24000 15000
Lagerreserv 33658 42 269
Kreditforlustreservering 4034 129240 17,8 2695 106 976 16,8
Eget kapital
295 259 46,4 g
Bundet eget kapital
Aktiekapital 44640 37 200
Resenvfond 4139 4138
Ovrigt bundet eget kapital _ 67123 63253
_ 115902 104591
Fritt eget kapital
Odisponerade vinstmedel 28687 24 321
Rékenskapsperiodens vinst _ 19351 12797
48038 163940 226 37118 141709 222
636764 100,0 726375 100,0 636764 100,00
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Finansieringsanalys Moderbolagets resultatrakning

koncernen ej beaktats som investering.

(1000) (1000)
|
Koncernen Moderbolaget
1985 1984 1985%) 1984 1985 % 1984 %
20  Tilfsrda medel Omsaéttning +483959 100,0 +394191 100,0 21
Fran verksamheten Rdrliga och fasta kostnader
Driftsbidrag 72765 69871 57 650 40209 Material och fornédenheter -206211 -154 236
Finansieringsnetto - 20540 - 23059 - 11054 - 7928 Loner - 98784 - 87338
Skatter - 3699 - 6441 - 3158 - 3832 Lonebikostnader - 52495 - 43191
Fran verksamheten totalt 48526 40371 43438 28449 Hyror - 13344 - 11370
Ovriga rorliga och fasta kostnader - 62021 - 56104
Ovriga intakter och kostnader - 3205 - 872 - 6222 - 384 Tillverkning for eget bruk + 3532 + 2971
Forsélining av anl.tillgangar 30576 14840 34973 14 365 _ Férandring i lager + 3014 -426309 88,1 - 4714 -353982 898
Upptagna langfristiga lan 85809 94 816 67 877 42 458
Omrékningsdifferens - 517 3169 oLy L Driftsbidrag + 57650 119 + 40209 10,2
Summa tillférda medel 161189 152324 140066 84 888 Avskrivningar enligt plan - 11841 24 - 10892 2,8
Anvanda medel Rorelsedverskott + 45809 9,5 + 29317 74
Investeringar 54756 53872 48 257 36 965
Amortering av langfristiga lan 35852 56 537 35311 37 528 Finansiella intdkter och kostnader
Dividender 4092 2678 4092 2678 Dividendintakter + 9078 + 6435
Summa anvéanda medel 94700 113087 87 660 71474 Finansiella intakter + 9019 + 11987
Finansiella kostnader - 29151 - 11054 2,3 - 26350 - 7928 2,0
Forandring av rorelsekapital + 66489 + 39237 + 52406 + 7717
Resultat efter finansnetto + 34755 7,2 + 21389 54
161189 152 324 140 066 84 888
e = At ASE T Ovriga intakter och kostnader
Ovriga intékter + 32910 + 9335
Specifikation 6ver férandringar Ovriga kostnader - 14352 + 18558 38 — 478 + 8857 23
av rorelsekapital
Resultat fére bokslutsdispositioner
Finansieringstillgangar + 49852 + 37620 + 60852 + 14022 och skatter + 53313 11,0 + 30246 7,7
Omsattningstillgangar + 8353 + 13294 + 10368 - 4714
Kortfristiga skulder + 8284 = 11 EFT - 18814 =1 1:691 Avskrivningar utéver plan - 2737 05 - 23064 0,6
+ 66489 + 89237 + 52406 + 7717
- Foérandring av reserveringar
Investeringsreservering - 13000 £
Driftsreservering - 9000 - 8000
Lagerreserv + 8558 ~
Kreditforlustreservering - 1436 - 14878 31 - - 8000 2,0
Skatter - 3158 0,7 - 3832 1,0
" Inverkan av dotterbolagsfusion har eliminerats fran samtliga balansposter och redovisas i stéllet under évriga intak-
ter och kostnader. Vidare har tkat aktieinnehav i dotterbolag till foljd av omstrukturering av &gandeférhallanden inom Rakenskapsperiodens vinst + 32540 6,7 + 16050 41
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Moderbolagets balansrakning

(1000)
Aktiva 31.12.1985 % 31.12.1984 % Passiva 31.12.1985 % 31.12.1984 %
Finansieringstillgangar Frammande kapital
Kassa och banktillgodohavanden 43004 29 006 Kortfristigt
Forsaljningsfordringar 118796 86534 Leverantorskulder 36446 26 231
Lanefordringar 40217 36440 Forskottsbetalningar 2729 5217
Forskottsbetalningar 4319 6961 Resultatregleringar 37 390 30868
Resultatregleringar 7794 4335 Finansieringsvaxlar 4069 =
Ovriga finansiella tillgangar 14379 228509 357 10178 173454 331 Amorteringar pa langfristiga lan 35658 30874
Ovriga kortfristiga skulder 11058 127 350 19,9 10542 1108732 19,8
Omsattningstillgangar
Langfristigt
Material och férnddenheter 28445 24 481 Lan av penninginrattningar 105796 85711
Hel- och halvfabrikat 67779 96224 151 61310 85791 16,4 Pensionslan 82190 71581
Obligationslan 8500 12250
Anlaggningstillgangar Ovriga langfristiga skulder 6702 203188 31,8 5863 175405 335
Halvfardiga arbeten 1715 7932 Frammande kapital totalt 330538 51,7 279137 533
Jord- och vattenomraden 118901 98 288
Byggnader och konstruktioner 32099 26 808 Reserveringar och avskrivningar
Maskiner och inventarier 23694 22 327 utdver plan
Ovriga materiella tillgangar 1026 1054 Avskrivningar utéver plan 54 548 47012
Aktier och andelar 80625 59062 Investeringsreservering 13000 1
Immateriella rattigheter 1574 1061 Driftsreservering 24000 15000
Ovriga utgifter med lang verkn.tid 740 1103 Lagerreserv 32500 27 558
260374 217635 Kreditférlustreservering 4000 128048 20,0 2564 92134 176
Eget kapital
Avskrivningar utover plan 54548 314922 49,2 47012 264647 505 Bundet eget kapital
Aktiekapital 44640 37 200
Reservfond 4126 4126
Uppskrivningsfond 49804 57314
Ovriga bundna fonder 11943 13038
110513 111678
Fritt eget kapital
Dispositionsfond 29372 21555
Odisponerade vinstmedel 8644 3338
Rakenskapsperiodens vinst _ 32540 16050
70556 181069 283 40943 152 621 29,1
639655 100,0 523892 1000 _639655 100,0 523892 100,0
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Bokslutet har uppgjorts pa basen av ursprungliga anskaffningsvarden
med undantag av vardet pa vissa fastigheter, i vilket uppskrivningar
ingar.

Koncernbokslutets omfattning

Bokslutet omfattar moderbolaget och samtliga bolag dar koncernen
direkt eller indirekt innehar mer &n halften av aktiernas rostetal. Kniv-
man-gruppens resultat ingar i koncernbokslutet till den del resultatet
uppkommit efter forvarvstidpunkten.

Nagot minoritetsintresse av betydelse finns ej i koncernen.

Koncernmellanhavanden

Forsalining och inkop, fordringar och skulder mellan koncernbolag, fran
koncernbolag erhélina dividender samt intern vinst i lagervardet pé fran
koncernbolag inkdpta varor har eliminerats.

Internt aktieinnehav

Internt aktieinnehav har eliminerats enligt forvarvsvardemetoden.
Sélunda har vardet av dotterbolagsaktierna avraknats mot forvarvstid-
punktens egna kapital i dotterbolagen. Harvid har hélften av reserverin-
garna inraknats i det forvarvade egna kapitalet medan andra halften
redovisas som skatteskuld i dvrigt langfristigt kapital. Skillnaden mellan
dotterbolagsaktiernas anskaffningspris och det forvarvade egna kapita-
let redovisas som goodwill och avskrives lineart pa 10 ar.

Omvandling av utldndska dotterbolags bokslut till finska mark
Utlandska dotterbolags bokslut har omvandlats till finska mark enligt
bokslutsdagens kurs. Den omrakningsdifferens som uppstar mellan
eget kapital till dagskurs respektive anskaffningstidpunktens kurs har
forts direkt till eget kapital.

Vid investering i dotterbolagsaktier utomlands sker i regel upplagning
av lan i samma valuta. Kursdifferenser pa dessa lan har avraknats mot
omrakningsdifferensen och séledes ej paverkat koncernens resultat.

Varulager

Vardering av lager sker till det lagsta av anskaffnings-, ateranskaffnings-
eller forsaljningsvardet. Moderbolagets och de inhemska dotterbola-
gens varulager har vérderats till direkta tillverkningskostnader varvid
FIFO-princip tillampats.

For de utldndska dotterbolagens del har varderingsprinciperna i res-
pektive land tillampats varvid &ven andel av indirekta tillverkningskost-
nader ingéar. Vardering av de inhemska bolagens lager med beaktande
av indirekta kostnader (t ex enligt International Accounting Standards)
skulle leda till ett vasentligt hogre lagervarde.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Samtliga fordringar och skulder i valuta har upptagits till bokslutsda-
gens kurs. Koncernens valutastrategi gar ut pa att balansera fordringar
och skulder i valuta. Salunda har saval realiserade som orealiserade
kursdifferenser fatt paverka arets resultat. /

Anlaggningstillgangar _
Anlaggningstillgangarna har, med undantag av viss fast egendom,
upptagits till direkt anskaffnings- eller tillverkningskostnad.

| koncernens redovisning anvands féljande tre avskrivningsbegrepp:

- Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvar-
den samt ekonomisk livslangd

- Bokforingsmassiga avskrivningar baseras pa skattelagstiftningens
bestammelser. For att vara avdragsgilla bor avskrivningarna aven ha
gjorts i bokforingen

Redovisningssprinciper

- Kalkylmassiga avskrivningar baseras pa tillgangarnas ursprungliga
anskaffningsvarden som uppindexerats for att motsvara ateranskaff-
ningsvarden. De kalkylmassiga avskrivningarna anvands for intern
resultatbedémning och prisséttning.

Skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och bokféringsmassiga
avskrivningar redovisas i resultatrakningen som bokslutsdisposition. |
balansrakningen har anlaggningstillgangarna upptagits till ursprungligt
anskaffningsvarde minskat med bokféringsméssiga avskrivningar. Den
ackumulerade skillnaden mellan bokféringsmassiga avskrivningar och
avskrivningar enligt plan redovisas i en post bland anlaggningstillgang-
ar i aktiva och bland reserveringar i passiva.

Enligt gallande bokféringslagstiftning ar uppskrivning av vissa anlagg-
ningstillgangar mojlig saframt vardestegringen bedéms som
bestaende. | enlighet harmed har viss fast egendom uppskrivits. Upp-
skrivningarnas motpost har forts till bundet kapital.

Reserveringar

Skattelagstiftningen i Finland medger méjlighet till avséttning fran arets

resultat till reserver. For att kunna utnyttjas i beskattningen skall reserve-
ringarna aven goras i bokslutet. | enlighet med bokféringslagstiftningen
avdrages reserveringarna fran bolagets resultat fore skatt. Det samman-
lagda beloppet av fran arets och tidigare ars resultat gjorda reservering-
ar upptas pa balansrakningens passivsida under rubriken reservering-

ar.

Skatter

Som érets skattekostnad har upptagits den betalda och for aret berak-
nade skatten. Latent skatteskuld pa gjorda reserveringar har lamnats
obeaktad, emedan det bedomts att reserveringarna ej uppléses inom
en snar framtid.

Pensionsataganden

Pensionsansvaret for den aktiva personalen tacks genom forsakringar
tecknade hos utomstédende pensionsforsakringsbolag. Den egna pen-
sionsstiftelsens ansvarsunderskott och bolagets eget pensionsansvar
géller frivilliga tillaggsformaner for personer som slutat sin aktiva tjanst.

Forskning och utveckling
Samtliga kostnader for forskning och utveckling har upptagits som
arets kostnad.

Avkastning pa i industriell verksamhet bundet kapital

Vid berékning av avkastningen pa koncernens bundna kapital utgar
man ifran koncernens vinst fore bokslutsdispositioner, skatt och rante-
kostnader. Fran detta resultat avdrages skogsintékter, vartill resultatrak-
ningens post ,Ovriga intdkter och kostnader" elimineras.

Vid berékning av det bundna kapitalet avdrages fran balansrékning-
ens slutsumma till icke-industriell verksamhet hanforbara jordegendo-
mar.

Avkastningen berdknas pa det genomsnittliga bundna kapitalet, vilket
utgors av medeltalet av bokslutsdagens och féregaende bokslutsda-
tums bundna kapital.

Bokslutskommentarer

1. Resultatrakningen

| motsats till tidigare ar ingar bland finansiella kostnader, férutom rante-
kosnader, dven dvriga kostnader for upptagande av lan. Motsvarande
omdisponering har gjorts i resultatrékningen for ar 1984. Darutover har
alla realisationsvinster forts via resultatrakningen. Pa motsvarande satt
har resultatrakningen fér 1984 omdisponerats sétillvida att direkt till
eget kapital forda realisationsvinster nu uppvisas under évriga intakter.

Pa grund av under aret verkstallda féretagskop, dotterbolagsfusion och
kursdifferenser kan posten ,Forandring i lager* enligt resultatrakningen
ej avstammas mot forandringen enligt balansrakningarna.

2. Omséttning

Omséttningen bestéar av fakturerad forséljining med avdrag fér omsatt-
ningsskatt, betalda provisioner, utgaende frakter, givna rabatter samt
kreditforluster.

3. Loner Koncernen Moderbolaget
1985 1984 1985 1984
Tillverkningsloner 83 227 71664 68 023 60 596
Ovriga léner 79 750 66 727 52 335 46 209
162977 138391 120358 106805
Fritids- och
sjuktidsloner -22151 -19749 -21575 -19467
140826 118642 98 784 87 338

Léner och arvoden till koncernens styrelse och verkstéllande direktor
var 1 320 tmk. Medelantalet anstéllda var i koncernen 1 860, i moder-
bolaget 1 515.

4. Lénebikostnader Koncernen Moderbolaget
1985 1984 1985 1984

| Finland

Fritids- och sjuktidsiéner 21 575 19 467 21575 19 467

Socialskyddsavgifter 7 454 6 562 7297 6 388

Pensionskostnader 19 508 13 294 19216 13 024

Engangspensioner, fortida

pensioner 570 929 570 929

Overforing till pensions-

stiftelse 885 681 885 681

Ovriga l6nebikostnader 3076 2837 2 952 2702

53 068 43770 52 495 43191
Utomlands 9238 8 382
62 306 52 152

5. Ovriga rérliga och fasta kostnader

De 6vriga rorliga och fasta kostnaderna innehaller bl a av underleveran-
térer debiterade produkttjanster, inkdp av energi for saval egen forbruk-
ning som vidareférséljning, reparations- och underhallningskostnader
fér byggnader och produktionsmaskiner, marknadsforingskostnader
och resekostnader samt skolningskostnader.

7. Bokféringsmassiga Koncernen Moderbolaget

avskrivningar 1985 1984 1985 1984

Byggnader 3723 3 339 3159 2598

Maskiner och

inventarier 16 147 15 561 10 155 9 569

Ovriga materiella

tillgangar 213 109 104 29

Immateriella rattigheter 627 511 520 376

Ovriga utgifter med

lang verkningstid 700 614 640 614

Goodwill 784 198 - -
22194 20 332 14 578 13 256

Differens mellan avskrivnin-

gar enligt plan och bok-

féringsméssiga

avskrivningar 2787 2 364 2737 2 364

Dc.e bokforingsmassiga avskrivningarna motsvaras i likhet med fore-
gaende ar av naringsskattelagens och motsvarande utlandska forord-
ningars maximi avskrivningar.

Kalkylmassiga avskrivningar
(Mmk) 20,7 225 15,0 154

Vid berakningen av avskrivningar enligt plan tillampas varierande pro-
centsatser beroende pa tillgangens uppskattade ekonomiska livslangd.
De vanligaste ekonomiska livslangderna &r:

Byggnader 25 ar
Maskiner, inventarier 12,5 ar
Truckar, bilar mm. 4 ar

8. Finansiella intakter och kostnader

Av moderbolagets dividendintakter utgér 2,7 Mmk av dividender fran
dotterbolag. Av koncernens dividendintékter utgér 5,9 Mmk dividend
fran Ovako Oy Ab.

Finansiella intikter Koncernen Moderbolaget
1985 1984 1985 1984
Rénteintéakter 8 884 10 237 9019 11987
Finansiella kostnader Koncernen Moderbolaget
1985 1984 1985 1984
Béntekostnader 33258 31 407 26 632 24 257
Ovriga kostnader for
frammande kapital 2539 2093 2519 2093
35797 33500 29 151 26 350
Kursdifferenser pé lan Koncernen Moderbolaget
1985 1984 1985 1984
Realiserade —209 + 47 —229 + 47
Orealiserade +194 +127 +194 +127
- 15 +174 - 35 +174

6. Avskrivningar enligt plan Koncernen Moderbolaget
1985 1984 1985 1984
Byggnader 3314 3230 2750 2489

Maskiner och inventarier ~ 13 819 13 306 7827 7314

Ovriga materiella

tillgangar 213 109 104 99
Immateriella rattigheter 627 511 520 376
Ovriga utgifter med

lang verkningstid 700 614 640 614
Goodwill 784 198 - -

19 457 17 968 11 841 10 892

9. Ovriga intékter och kostnader

Ovriga intdkter innehaller forutom férséljningsvinster pa enskilda fastig-
heter och vardepapper dven intakter som erhallits i samband med
férandringar av koncernstrukturen. Bland évriga intékter redovisas

i moderbolaget dven den vinst som uppkom vid férsélining av aktierna
i Fiskars Manufacturing Corporation. Aktierna har salts till Fiskars Inc.,
som dr ett helagt dotterbolag till Fiskars Oy Ab. Ovriga kostnader inne-
haller bl a den realisationsforlust om 6 milj. mark som uppkom vid
avyttring av aktierna i sagbolaget Oy Metsé-Skogby Ab samt en en-
gangspremie for fortida pensioner, genom vilken koncernen reserverar
sig fér kommande strukturférandringar.
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10. Skatter

Som skatter redovisas under aret betalda och for aret beraknade skat-

ter.

11. Fordringar och skulder Koncernen Moderbolaget
gentemot dotterbolag 1985 1984 1985 1984
Forsaljningsfordringar - - 45790 29 462
Lanefordringar - - 8730 17 245
Leverantorskulder - - 4 552 1935
12. Lanefordringar
Lan till koncernens ledning uppgick till 0,5 Mmk.
13. Anlaggningstillgangar
Anskaffningsvéarden och Kumulativa Kumulativa
planmaéssiga anskaff- avskriv- Restvarde
avskrivningar, koncernen ningsvarden ningar
Pagaende arbeten 2 039 - 2039
Jordomraden 118 689 - 118689
Byggnader 97 429 30 386 67 043
Maskiner och inventarier 167 784 80 985 86 799
Ovriga materiella tillgangar 3128 950 2178
Aktier och andelar 34 087 - 34 087
Immateriella réattigheter 2 441 - 2441
Ovriga utgifter med
lang verkningstid 8 369 1843 6 526
Goodwill 7 968 1105 6 863
Totalt 1985 441934 115269 326 665
Totalt 1984 396271 101012 295259
Anskaffningsvéarden och Kumulativa Kumulativa i
bokféringsmassiga anskaff- avskriv- Restvarde
avskrivningar, koncernen ningsvarden ningar
Pagaende arbeten 2039 - 2039
Jordomraden 118 689 - 118689
Byggnader 97 429 42 896 54 533
Maskiner 167 784 123023 44761
Ovriga materiella
tillgangar 3126 950 2178
Aktier och andelar 34 087 - 34 087
Immateriella rattigheter 2441 = 2441
Ovriga utgifter med lang verkingstid 8 369 1843 6 526
Goodwill 7 968 1105 6 863
Totalt 1985 441934 169817 272117
Totalt 1984 396271 148025 248247
Ackumulerade avskrivningar utéver
plan 1985 54 548
14. Investeringar Koncernen Moderbolaget
1985 1984 1985" 1984
Pagéaende arbeten 2039 7 885 1K) 7 885
Jordomraden 2 395 1 007 2 342 1007
Byggnader 7 668 5984 5813 2698
Maskiner och inventarier 22 444 26773 15 309 18179
Ovriga meteriella
tillgangar 7o) 294 15 257
Aktier och andelar 18 825 10 967 21693 5977
Immateriella réttigheter 1 034 619 1034 619
Ovriga utgifter 276 343 276 343
54 756 53 872 48 257 36 965

') Tillgangar som erhéllits genom fusion samt 6kning av aktieinnehav i
dotterbolag p.g.a. omstrukturering av dgandeftrhallanden inom koncer-
nen har ej beaktats som investering.

15. Obligationslan, moderbolaget

Obligationslan 1.12.1978 - 1.12.1988
Rénta 9.75 %

Lanebelopp 31.12.1985 8 250
— kortfristig del —2 750
5 5500
Ovriga masskuldebrev 28.12.1984 - 28.12.1989
Réanta 10,75 %
Lanebelopp 31.12.1985 4 000
- kortfristig del —1 000
3 000
Sammanlagt, obligationslan 8 500
16. Reserveringar Koncernen Moderbolaget
1985 1984 1985 1984
Investeringsreservering
(fail - - - -
Okning+/Minskning- +13 000 - +13000 =
3112, 13 000 - 13 000 -
Driftsreservering
T 15 000 7 000 15 000 7 000
Okning +/Minskning— + 9000 + 8000 + 9000 + 8000
31.12. 24 000 15 000 24 000 15 000
i % av moderbolagets l6ner 19,9
Lagerreserv 1.1. 42 269 34 809 27 558 27 558
Okning +/Minskning- — 8750 + 7379 — 8558 -
Fusion +13 500
Ovwrig forandring + 139 + 81 - -
312, 33658 42 269 32 500 27 558
i % av moderbolagets
lagervarde 34,0
Kreditférlustreserv 1.1. 2695 2671 2 564 2 564
Okning +Minskning - + 1483 + 99 + 1436 -
Ovrig forandring — 144 — 74 = -
31.12. 4 034 2 695 4 000 2 564
Ackumulerade avskrivningar
utéver plan 31.12. 54 548 47 012 54 548 47 012
17. Foérandringar i koncernens eget kapital
Bundet eget kapital Aktie-  Reserv- Ovrigt
kapital fond bundet
kapital
i 37 200 4138 63 253
Overfort till aktiekapital + 7440 — 7440
Overfort till dispositionsfond — 1164
Ovrig férandring + 1 +12474
31.12. 44 640 4139 67 123
Bundet eget kapital sammanlagt 115 902
Fritt eget kapital Odisponerade Arets vinst
vinstmedel
Tl 37118
Dividend — 4092
Bundna medel som frigjorts vid
férsaljning av fastigheter o 70
Ovrig férandring — 4409
Avrets vinst +19 351
3112, 28 687 19 351
Fritt eget kapital sammanlagt 48 038
Eget kapital
sammanlagt 163 940

Kursvinst som uppkommit vid eliminering av internt aktieinnehav har

okat koncernens bundna medel.

Minskning av odisponerade vistmedel rubricerad som "Ovrig forand-
ring” beror i huvudsak pa forhojning av aktiekapital i dotterbolag

genom overforing fran fria medel.

18. Férandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Aktie-  Reserv- Uppskriv-  Ovriga
kapital fond nings- bundna
fond fonder
i1k 37 200 4126 57 314 13 038
Oveffort till aktiekapital  + 7 440 — 7440
Overfort till
dispositionsfond = 70 — 1095
31.12. 44 640 4126 49 804 11943
Bundet eget kapital sammanlagt 110513
Fritt eget kapital Disposi- Odispone- Arets
tionsfond  rande vinst
vinstmedel
112 210655 19 388
Omdisponering + 6652 — 6652
Bundna medel som frigjorts vid
forsélining av fastigheter A )
Dividend — 4092
Arets vinst + 32 540
3112 29 372 8 644 32 540
Fritt eget kapital sammanlagt 70 556
Eget kapital sammanlagt 181 069

19. Moderbolagets aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital bestar av 1 860 000 K-aktier och 372 000
A-aktier eller sammanlagt 2 232 000 aktier, nominellt varde 20 mk/st.

20. Ansvarsforbindelser Koncernen Moderbolaget
och stéllda panter 1985 1984 1985 1984
Fastighetsinteckningar
- fér egen gald 128360 117833 124570 117683
Losoreinteckningar
— for egen gald 150 - -
- Gvriga 900 900 = &
Foretagsinteckningar
(i Sverige)
- for egen gald 8857 = = -
132767 118738 124570 117683
Givna panter
- Ovriga 291 278 - =
Factoringansvar 825 et 825 771
Borgensforbindelser
- for koncernbolag - - 30 892 19 221
- Ovriga 21 435 23 899 21253 23 399
22 551 24 948 52 970 43 391
Vaxelansvar
- for koncernbolag - = 4 347 27 653
- Ovriga 1044 3871 1044 3571
1044 3571 5 391 31224
21. Pensionsansvar Koncernen Moderbolaget
_ 1985 1984 1985 1984
~ for bolagets egna
pensionsataganden 7 406 7709 7 406 7709
- ansvarsunderskott
| pensionsstiftelsen 3 955 3938 3955 3938
11 361 11647 11 361 11 647

22. Anlaggnings- Aktier Andel av Nominelit Bokf.-
tillgangsaktier st. aktie- varde varde
kapital % (1000) (1000)
Aktier agda av Fiskars Oy Ab
| dotterbolag
Fiskars Inc., USA 2750 100 3185 (USD) 20 898
Fiskars A/S, Danmark 41 99,8 4490 (DKK) 3 066
Fiskars A/S, Norge 30 100 150 (NOK) el
Fiskars AB, Sverige 1 000 100 100 (SEK) 84
Fiskars GmbH, BRD 100 49 (DEM) TEC)
Fiskars Ges.mbH,
Osterrike 99 500 (ATS) 126
Fiskars Nederland BV,
Holland 35 100 1000 (NLG) 66
Finnovation SARL,
Frankrike 300 100 100 (FRF) 1175)
Fiskars AG, Schweiz 50 100 50 (CHF) 129
Fiskars Ltd.,
Storbritannien 66 000 100 66 (GBP) 618
Knivman AB,
Sverige 30 000 100 3000 (SEK) 14275
Oy Rahkola Ab 400 100 4 3694
Predium Oy Ab 150 100 5 15
Fastighets Ab
Danskog gard 4 000 100 3000 3000
Fastighetsbolag 130
Vilande bolag 83
46 549
Aktier i 6vriga bolag
Ovako Oy Ab 34 840 33,5 34 840 21 808
Starckjohann-
Telko Oy 2250 18,75 1687 2231
* Teijon Telakka Oy 300 429 3000 4 500
Rautaruukki Oy 125 X 625 625
Wilkinson-
Fiskars BV. 25 50 25 (NLG) 44
Fastighets- och
bostadsaktiebolag 4325
Ovriga aktier och andelar 542
(A) 34075
Totalt Fiskars Oy Ab 80 625
Aktier agda av 6vriga koncernbolag
| dotterbolag
Fiskars Manufacturing
Corp., USA 3000 100 3000 (USD) 3000 (USD)
Fiskars Electronics
Corp., USA 1000 100 1000 (USD) 1 000 (USD)
Knivman Bankeryd AB,
Sverige 900 100 90 (SEK) 4 500 (SEK)
Knivman Nederland BY,
Holland 35 100 35 (NLG) 68 (SEK)
Knivman Inc., USA 50 100 250 (USD) 20 (SEK)
AB Plast- och
Metallprodukter,
Sverige 600 100 60 (SEK) 60 (SEK)
| Gvriga bolag B) 12
Totalt aktier i
koncernbalansen A+ B) 34 087
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Ordinarie bolagstamma 1985

Vid bolagsstamman den 9 maj 1985
faststalldes bokslutet for ar 1984
enligt styrelsens forslag. | dividend
beslots utbetala 11 %d v s 11 mk per
aktie utgérande sammanlagt

4092 000 mk.

Bolagsstamman besl6t utbka antalet
styrelsemedlemmar fran 7 till 8. | tur
att avga varande styrelsemedlemmar,
herrar Géran J. Ehrnrooth och Tho-
mas Tallberg atervaldes samt till ny
styrelsemedlem valdes herr Reijo
Kaukonen.

Till ordinarie revisorer atervaldes dipl.
ekon. Eric Haglund, CGR, dipl.ekon.
Brita Hisinger-Jagerskiold samt dipl.
ekon. Christian Hildén.

Till revisorsuppleanter atervaldes dipl.
ekon. Sixten Nyman, CGR, dipl.ing.
Peter Hartwall samt ekon.mag. Henry
Lind.

Vid stdmman togs beslut om en
aktieemission varigenom bolagets
aktiekapital okades fran 37 200 000
mk till 44 640 000 mk genom en fon-
demission om 7 440 000 mk.
Bolagsstamman beslot dessutom

foreta en andring av aktiernas nomi-
nella varde fran 100 mk till 20 mk
samt ta i bruk tva nya aktieslag K och
A. Fondemissionen och andringen av
aktiernas nominella varde besléts
verkstéalla genom utbyte av aktiebre-
ven varvid mot 1 aktie nominellt
lydande pa 100 mark i utbyte utgavs
5 nya K-aktier och genom fondemis-
sion 1 ny A-aktie.

Bolagsstamman faststallde motsva-
rande andringar av bolagsordningen.

Bolagssstamman besl|6t aven, i avsikt
att sakerstalla maojligheterna att
utveckla bolagets verksamhet i hem-
landet och internationellt, att bemyn-
diga styrelsen att, under 1 ars tid rak-
nat fran ordinarie bolagsstamma den
9 maj 1985, med avvikande fran
aktiedgarnas foretradesratt till aktie-
teckning, besluta om en dkning av
aktiekapitalet med hogst 5 360 000
mk genom en nyemission i en eller
flere rater, salunda att 268 000 st nya
A-aktier erbjudes till teckning enligt
styrelsens beslut och pa villkor fast-
stallda av styrelsen.

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Koncernens fria kapital uppgar
till 48 Mmk

Odisponderade vinstmedel fran
foregaende ar

uppgar till 8644 151,64
Arets vinst utgor 32 540 675,96
Summa

vinstmedel mk 41 184 827,60

Styrelsen foreslar att

- at K-aktier utbetalas

i dividend 12 % utgorande

mk 2,40/aktie mk 4 464 000,00
- &t A-aktier utbetalas

i dividend 14 % utgérande

mk 2,80/aktie mk 1041 600,00
- sasom odisponerade

vinstmedel

kvarlamnas mk 35 679 227,60

Ifall bolagsstamman godkanner sty-
relsens forslag, uppgar moderbola-
gets egna medel efter vinstdisposition
till 175,6 Mmk. De egna medlen for-
delar sig enligt féljande uppstallning:

1985 1984
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital 446 37,2
Reservfond 41 4.1
Uppskrivningsfond 498 57,3
Ovriga bundna fonder 11,9 13,0
1 ToHa A
FRITT EGET KAPITAL
Dispositionsfond 294 2872
Odisponerade
vinstmedel 8o/ 186
651 36,8
Sammanlagt 175,6 148,5

|

Helsingfors den 3 mars 1986

b (U0t i

Jacob von Julin Goran J. Ehrnrooth Jarl Gripenberg
P s i s iy
£, “syflouas \f — Mol Qi o,
Robert G. Ehrnrooth Thomas Tallber Lauri Kalima

L /M{o%%,/

Jarl Engberg

Reijo Kaukonen
verkstallande direktor
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Revisionsberéattelse

Vi har granskat Fiskars Oy Ab:s bokslut inklusive koncernbokslut, bokforing
och férvaltning for ar 1985 i den omfattning god revisionssed forutsétter.

Moderbolaget
Bokslutet, som uppvisar en vinst for rakenskapsperioden om 32.540.675,96
mark, ar uppgijort i enlighet med géllande stadganden.

Da var granskning inte givit skal till anmarkning betraffande bolagets bokfo-
ring, bokslut eller forvaltning, tillstyrker vi att

resultatrékningen och balansrakningen faststalles,

vinsten enligt den faststallda balansréakningen disponeras i enlighet med
styrelsens forslag och

styrelsens medlemmar och verkstallande direktoren beviljas ansvarsfrinet
for den av oss granskade rakenskapsperioden.

Koncernen

Koncernbokslutet &r uppgijort i enlighet med gallande stadganden. Koncer-
nens fria egna kapital redovisas i balansrakningen i enlighet med aktiebolags-
lagens bestammelser.

Vi tillstyrker att koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen faststél-
les.

Helsingfors den 5 mars 1986

Brita H|sun gersklold Christian Hildén

ric Hagléind
CGR

Internationell verksamhet
skapar valstand

Konsumentvarugruppens andel av
hela koncernens forséljning var 38 %

Forsaljning, Mmk 241
varav utomlands 79 %
Personal 809

Knivmans osthyviar och -knivar passar for alla
ostsorter.

Konsumentvarugruppen

Forsaljningen av Fiskars saxar, knivar
och handverktyg i Europa tkade med
30 procent. Férséljningen skedde mer
utpraglat an tidigare genom koncer-
nens egna kanaler.

Konsumentvarugruppen tillfordes en
betydande forstarkning, nar Fiskars
tog dver Knivman AB i Eskilstuna.

| och med kopet blev Fiskars ledande
leverantor av koksknivar och osthyv-
lar i de nordiska landerna. Knivmans
dotterbolag i Holland konsoliderar
samtidigt Fiskars position pa den
centrala marknaden i Europa.

Trots att Fiskars Manufacturing Corpo-
rations lansering av de nya handverk-
tygen och knivarna pa marknaden i

USA skett langsammare an vantat,
kunde bolaget forstérka sina mark-
nadspositioner. Forséljningen av skar-
redskap for tradgarden 6kade med
100 procent jamfort med aret fore.

Fiskars ar det ledande saxmarket i
Europa och i USA.

Kundernas behov ar mer i fokus

Fiskars fortsatter att tillampa ny tekno-
logi och nya metoder i sin produktion
av konsumentvaror.

Alla fabriker inom Fiskars omradet
arbetar numera i moderna lokaliteter,
dar kundernas behov kan tillgodoses
battre an nagonsin.
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Gruppen utvecklade logistikfunktio-
nerna inom alla sina verksamhets-
omraden. Wausau fabrikerna i USA
investerade i ett nytt, datorstyrd distri-
butionslager. Harifran kan konsu-
mentvarorna distribueras direkt till
kunderna i partier av onskad storlek.

Distributionen av produkter till
svenska kunder beslot bolaget for-
lagga till Knivman i Eskilstuna.

For Chef-koksknivarna planerade
gruppen nya konsumentférpacknin-
gar. Med kunden i atanke ar den nya
utformningen bade saker och infor-
mativ.

Chef-knivarna fick ett gott motta-
gande pa den europeiska markna-
den. Lanseringen av PowerGrip
-skruvmejslarna lyckades likasa enligt
forvantan.

Prisbelont form och kvalitet
Fiskars-bolaget ar valkant i hela varl-
den for sina konsumentvaror vars
hoga bruksvarde bygger pa kvalitet,
ett fordelaktigt forhallande prestation-
pris och valfungerande formgivning.
Fiskars har fatt flera betydande kvali-
tets- och designpris. 1985 gav Fin-
lands designrad ett flertal av Fiskars
produkter utmarkelsen "God form-
givning”.

Fiskars ®-market gors starkare
Genom aggressiv marknadsforing
och effektiv konsumentreklam i saval
USA som Europa har Fiskars ™ -pro-
duktmarket gjorts markbart starkare.
Ett mer globalt grepp om marknaden
framjar dessutom snabb lansering av
nya produkter.

1. Konsumenttérpackningar for de nya Chef
knivarna. Utformningen &r bade sédker och
informativ.

2. Slaende reklam for Fiskars berbmda saxar
i Frankrikes TV. "Fiskars libére la main de
'homme.”

3. Till Fiskars nya PowerGrip verktygsserie hor
en insatsskruvmejsel. Den har fem olika spet
sar. Handtaget ar av vinyl och har forvarings
fack for spetsarna.

4. Finlands designrad gav den latta men effek
tiva rjningssaxen for tradgarden utmarkelsen
"God formgivning”.

4

'CHEF

MADE IN FINLAND
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Okad internationalisering
skapade tillvaxt

Elektronikgruppens andel av
hela koncernens forsaljning var 21 %

Forsaljning, Mmk 126
varav utomlands 56 %
Personal 385

Elektronikgruppen

Elektronikgruppens forsaljning okade
med 41 procent jamfort med aret fore.
Alla Fiskars elektronikomraden visade
tillvaxt: Kraftelektroniken, Trafikelektro-
niken, Kapslingar och Utvecklings-
produkter.

Fiskars starkte internationaliseringen
av elektronikgruppen genom att ga in
pa tillverkning aven i USA och Sve-
rige. Detta gjordes genom kop av tva
foretag: i borjan av aret kdpte Fiskars
affarsverksamheten i Behlman Engi-
neering Corporation i Santa Barbara i
Kalifornien, och i slutet av aret ingick
bolaget avtal om att Overta Kraftelek-
tronik AB nara Géteborg.

Elektronikgruppen omorganiserades
pa tva operationer: Elektronik, Europa
och Elektronik, USA.

For att utveckla elektronikverksam-
heten i USA grundade koncernen
Fiskars Electronics Corporation i
Cupertino, Kalifornien och som dess
radgivande organ, Electronics Advi-
sory Council. Till ledamoter kallades
experter inom branschen.

Flexibilitet for kundens béasta
Kraftelektroniken har utvecklat sina
produkter sa att apparaterna ar
mindre till formatet, har lag ljudniva
och ar lattare att anvanda. Samtidigt
har fabriken starkt systemens kvalitet
i sin helhet genom flexibel betjaning
i fraga om leveranstider, anvandar-
handledning och service.

| Europa lanserade Kraftelektroniken
en ny serie produkter av olika effekt-
storlek for forsorining av oavbruten
elstrom (UPS). Dessa ér speciellt lam-
pade for decentraliserade datasystem
och modern kontorsautomation. | de
nya produkterna har anvandarvanlig-
het och design betonats.

Behlman Engineerings viktigaste pro-
dukter ar mikroprocessorstyrda vaxel-
stromkallor och intelligenta kraftfor-
sorjningssystem. Dessa ar planerade
for olika slag av skydds- och testan
vandning. Under aret borjade Behl-

man etablera ett riksomfattande salj-
nat. Bolaget har forstarkt sina langva-
riga businessrelationer med ett flertal
ledande foretag.

| samarbete med anvandarna utveck-
lade Trafikelektroniken en ny FISK-
TEAM-produktfamilj, som ar speciellt
avsedd for regional trafikstyrning och
snabba leder. Fabriken betonade sin
kundorienterade natur genom att
grunda en speciell avdelning for
kundbetjaningen. Den svarar for bl a
anvandarutbildning, tekniskt stod och
produktservice.

Ny kapslingsfabrik

| slutet av aret fattade koncernen
beslut om att investera i en ny kaps-
lingsfabrik. Nar fabriken i Ekenas star
fardig varen 1986, kommer den att
vara en av de modernaste i hela varl-
den. Pa detta satt sakerstaller Fiskars
snabba leveranser till sina kunder i
40-talet lander.

Fabriken har mottagit de forsta
bestallningarna. fran USA.

1. Trafikelektronikens senaste kvalitetsprodukt
ar en kontrollenhet for ett regionalt trafik-
styrningssystem. Pa enhetens bildskéarm kan
operatéren ta in en on-line bild av korsningen.

2. Fiskars elektronikfabrik i Kalifornien,
Behiman Engineering, levererar automatiska
testnings- och kontrollsystem for kravande
projekt.

3. Fiskars nya UPS-apparater sakerstéller en
stabil och oavbruten stromforsérjning. De
Sma apparaterna med lag ljudniva ar plane-
rade for moderna kontorsutrymmen.
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Toppkvalitet for 6kad export

Investeringsvarugruppens andel av
hela koncernens forsaljning var 34 %

Forsaljning, Mmk 214
varav utomlands 52 %
Personal 548

Investeringsvarugruppen

Investeringsvarugruppens forsaljning
Okade med 25 procent. Gruppens vik-
tigaste produkter har utvecklats for
transporter och materialfunktioner i
rentav kritiska forhallanden.

Salo mekaniska verkstad inledde ett
investeringsprojekt for att skapa en ny
lay-out och en ny, produktiv teknologi.

Forsaljningen av skogskranar okade
markbart. Buster batarna beholl sin
hoga marknadsandel aven om efter-
fragan pa smabatar sjonk i de nor-
diska landerna.

Kranarna forstarkte sin
marknadsposition

Fiskars hydrauliska skogskranar ar
redan ett begrepp. Varje kran ar ett
langt specialiserat redskap, som
monteras pa dyra basmaskiner och
som darfor bor vara absolut driftsédkert
aven i den mest kravande anvand-
ning, till och med i laga temperaturer.

Utvecklandet av en idealisk kran forut-
satter langvarig erfarenhet, noggrann
planering och kontinuerligt samarbete
med olika anvandare.

For att sakerstélla sin konkurrenskraft
har Fiskars poéngterat betydelsen av
att ta kundernas behov i beaktande
och att fasta annu storre vikt vid kvali-
tet i sin helhet,

Som ett resultat av den kundnéara pro-
duktutvecklingen tog verkstaden fram
manga nya modeller. En kran for
montering pa lastbil for transport av
kapat virke och en ny skogskran har
ront stor framgang pa den nordeuro-
peiska marknaden. De hopfallbara
Z-modellerna for transport av hela
stammar har erévrat nya kunder i
Mellaneuropa.

Handeln pa Sovjetunionen fortgick
aktivt inom ramen for géllande avtal.
Av de hydrauliska skogskranarna
gick over tva tredjedelar pa export.

Buster — erkénd sakerhet till sjoss
| de nordiska landerna ar Buster kand

som den ledande baten i krdvande
kustfarvatten. Serien omfattar fem
basmodeller med en motoreffekt fran
4 till 60 hastkrafter. Buster aluminium-
batens egenskaper som en séaker och
lattskott bat for mangsidig anvand-
ning har kraftigt betonats. Buster har
ront framgang bade som familje- och
fiskebat samt i yrkesbruk, till exempel
i livraddnings- och brandvarnsopera-
tioner.

Industrikomponenter

till de nordiska landerna

Inha rationaliserade sin produktion av
gangjarn i enlighet med sitt investe-
ringsprogram. Under perioden ingick
Inha fabriker ett samarbetsavtal, som
oppnade nya marknader for Fiskars
gangjarn i Norge och Danmark.
Exporten till Sverige 6kade.

Bland produkterna for byggnadsindu-
strin ronte aven Formaterm radiato-
rerna framgang.

Leveranserna av tillbehdr for ralsfast-
sattning till Statsjarnvagarna fortgar
inom ramen for langvariga avtal. Inha
borjade aven exportera till Sverige.

Fiskars hydrauliska skogskranar ar redan ett
begrepp. Skogskranen 60 F har ront stor fram-
gang pa den nordeuropeiska marknaden.

Den sakra och lattskotta Buster® aluminium
baten ar en utmarkt fiskebat.
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Modernt jord- och skogsbruk

Fastighetsgruppens andel av
hela koncernens forséljning var

Forsaljning, Mmk
Personal

7%
47
156

Fastighetsgruppen

Koncernens jordinnehav inom Fiskars
omradet i sédra Finland uppgar till
cirka 16 000 hektar. De ger koncer-
nens verksamhet en stabil grund.

Fiskars varnar om sina skogar inom
ramen for en langsiktig skogsbruks-
plan. Malsattningen ar en 6kning av
virkesforradet och en battre alders-
klassfordelning. Avverkningarna
underskred planenligt arstillvaxten.

Fiskars bedriver sitt jordbruk med
moderna metoder och koncentrerar
sig pa att producera speciellt utvalda
sadesslag.

Foretaget utokade sitt jordinnehav
under aret.
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Effektivare fastighetsservice

Fastighetsgruppen ombesorjer bade
underhall av bolagets produktions-
byggnader, samt behovlig nybyggna-
tion.

Under aret slutforde fastighetsgrup-
pen moderniseringsprogrammet for
foretagets fabriker inom Fiskars
omradet.

Fastighetsservicen gjordes mer effek-
tiv. Dess verksamhet omfattar aven
transporter och eldistribution till omra-
dets industriella och privata forbru-
kare.

Fiskars varnar om sina skogar.

Koncernledning, Mannerheimvagen
14 A, PB 235, 00101 Helsingfors. Tel.
(90) 644 011. Telex 124826 fhels sf.
Telefax (90) 604 053.

Konsumentvarugruppen, Europa

Saxfabriken, 10330 Billnas. Tel.
(911) 3771. Telex 13157 fbill sf. Telefax
(911) 32210. André Winter.

Knivfabriken, 10470 Fiskars. Tel.
(911) 3771. Telex 13157 fhill sf. Telefax
(911) 32210. Birger Ahlskog.

Handverktygsfabriken, 10330 Billnas.
Tel. (911) 3771. Telex 13157 fbill sf. Tele-
fax (911) 32210. Sakari Gréhn.

Produktionsverktygsfabriken, 10330
Billnas. Tel. (911) 3771. Telex 13157 fplll
sf. Telefax (911) 32210. Tapio Sarkka.

Ramar och lister, PB 26, 06101 Borga.
Tel. (915) 142 011. Telex 1711 fporv sf.
Telefax (915) 141 831. Bengt Forssell.

Konsumentvaruforsaljningen, Finland
Rosasgrand 3 A, 00390 Helsingfors.
Tel. (90) 546 011. Telex 123 675 fktm sf.
Matti Ranta.

Pojo kontoret, 10330 Billnas. Tel.
(911) 3771, Telex 13157 fhill sf. Telefax

(911) 32210. Henry Lofstedt.

Oy Rahkola Ab, PB 30, 65101 Vasa.
Tel, (961) 119 600. Telex 74122 rahko sf.

Pentti Prinkkil3.

Finnovation S.a.r.l. 29, Rue de Miro-
mesnil, F-75008 Paris, France. Tel.
1-4742 3858, Telex finn 220885 f. Tele-
fax 1-47423045. Roland Vignerot.

Fiskars AG Buttenenhalde 38, CH-
6006 Luzern, Schweiz. Tel. 41-312 897.
Telex 868195 fisk ch. Oskar Leutwiler.

Fiskars A/S Maglebjergvej 4, DK-2800
Lyngby, Danmark. Tel. 2-881666. Telex
37361 tecco dk. Telefax 2-881666.
Aage Baekke.

Fiskars A/S Postboks 3688, N-0135
Oslo 1, Tayengaten 26, N-0190 Oslo 1,
Norge. Tel. 2-683310. Telex 19987
foslo n. Telefax 2-684076. Harald
Boquist.

Adresser

Fiskars Ges.m.b.H. Lamezanstrasse 5,
A-1232 Wien, Osterreich. Tel. 222-
615291. Telex 112011 banw a. Telefax
222-615293. Walter Klobutschar.

Fiskars Ltd. 8 Sloane Street, Birming-
ham B1 3BL, England. Tel. 21-
2365672. Telex 337 410 rauta g. Tele-
fax 21-2360893. Michael McBreen.

Fiskars Nederland BV. Groningenweg
6, NL-2803 PV. Gouda, Holland. Tel.
1820-37211. Telex 62055 fkars nl. Tele-
fax 1820-37888. Tim van de Kieft.

Knivman AB Stalbrannaregatan 5,
Box 1117, S-631 80 Eskilstuna, Sverige.

Tel. 16-147250. Telex 46073 knivman s.

Telefax 16-146594. Jan Ekman.

Knivman Nederland b.v. Kellenseweg
2a, NL-4004 JD Tiel, Postbus 6019,
NL-4000 HA Tiel, Holland. Tel. 3440-
15470. Telex 70049 knvmn nl.

Henk de Lange.

Konsumentvarugruppen, USA

Fiskars Manufacturing Corporation
PO.Box 1727, Wausau, Wisconsin
54401, USA. Tel. 715-842-2091. Telex
290840 fiskarsmc wasu. Telefax 715-
845-2740. Wayne Fethke.

Elektronikgruppen, Europa

Kraftelektronikfabriken, Rosasgrand 3
B, 00390 Helsingfors. Tel. (90) 546 011.
Telex 125286 fipel sf. Telefax

(90) 542 926. Kimmo Pokkinen.

Kapslingar, Formansallén 2, PB 42,
10601 Ekenas. Tel. (911) 129 00. Telex
13123 feken sf. Telefax (911) 139 99.
Nils Ewalds.

Trafikelektronikfabriken, Eliméagatan

17, 00510 Helsingfors. Tel. (90) 750 291.

Telex 123292 felek sf.

Reijo Maihaniemi.

Elesco, Sokdvagen 13, PB 19, 02361
Esbo. Tel. (90) 801 9433. Telex 124826

fhels sf. Telefax (90) 604 053.
Pekka Pylkkanen.

Kraftelektronik AB Box 2102, S-44502
Surte, Sverige. Tel. 31-982025. Telex
21210 kraft s. Telefax 31-981313.

Curt Hansson.

Elektronikgruppen, USA

Behlman Engineering 1142 Mark
Avenue, Carpinteria, California 93013,
USA. Tel. 805-684-8311, Telefax 805-
684-8128. Tommy Tucker.

Fiskars Electronics Corporation 19925
Stevens Creek Blvd., Cupertino, Cali-

fornia 95014, USA. Tel. 408-973-7837.
Telex 5101007634 amex. Telefax 408-

725-8885. David Weibel.

Investeringsvarugruppen

Salo mekaniska verkstad, Tehdaskatu
7, PB 54, 24101 Salo. Tel. (924) 2001.

Telex 6814 fsalo sf. Telefax (924) 160 74.

Vaino Korpeinen.

Fiskars-Service, Tehdaskatu 7, PB 54,
24101 Salo. Tel. (924) 2001. Telex 6814
fsalo sf. Telefax (924) 160 74. Olavi
Soini t.f.

Borga mekaniska verkstad, PB 26,
06101 Borga. Tel. (915) 142 011. Telex
1711 fporv sf. Telefax (915) 141 831.
Tauno Kaariainen.

Inha fabriker, 63920 Inha. Tel.
(965) 341 82. Telex 72133 finha sf. Tele-
fax (965) 341 25. Pauli Lantonen.

Fastighetsgruppen

Fastighetsservice, 10470 Fiskars. Tel.
(911) 3771. Telex 13157 fbill sf. Telefax
(911) 32210. Seppo Soininen.

Skogsbruket, 10470 Fiskars. Tel.
(911) 3771. Telex 13157 fhill sf. Telefax
(911) 32210. Claes Johan Gronvall.

Billnas sag, 10330 Billnas. Tel.
(911) 3771. Telex 13157 fbill sf. Telefax
(911) 32210.

Jordbruket, 10470 Fiskars. Tel.
(911) 3771. Telex 13157 fhill sf. Telefax
(911) 32210. Sven Storsjo.

Fiskars elektriska, 10470 Fiskars. Tel.
(911) 3771. Telex 13157 fbill sf. Telefax
(911) 32210. Ralf Lytz.

Brukskontoret, 10470 Fiskars. Tel.
(911) 3771. Telex 13157 fhill sf. Telefax
(911) 32210. Nils-Erik Wiberg.




9861 SIHAMN/OIaNLSOdAL/WHOS Y

i
S
0
i




