& BR 'R E.D O VL 8NN




BOLAGSSTAMMA

Fiskars Oy Ab:s ordinarie bolagsstdmma halls
onsdagen den 8 april 1987 kl. 16.30 pa restau-

rang Marski, Mannerheimvagen 10, Helsingfors.

Aktiedgare, som Onskar deltaga i bolags-
stdmman, bdr anméla hdrom, skriftligen under
adress Mannerheimvégen 14 A, 00100 Helsing-
fors, eller per telefon (90) 644 011, senast man-
dagen den 6 april 1987 fore kl. 16.30.

Aktiedgare anmodas anméala om eventuella
adressandringar till ovanndmnda adress.

Fiskars publicerar féljande ekonomiska
rapporter under 1987, pa finska, svenska och
engelska:

Verksamhetsoversikt 1.1.—30.4.1987 i juni

Delarsrapport 1.1.—31.8.1987 i oktober.
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FISKARS-KONCERNEN ORDFORANDENS OVERSIKT

Koncernens nyckeltal, Mmk 1982 1983 1984 1985 1986 aktietransaktionerna, som sammanhéngde med
att det nya Ovako Steel AB bildades, ledde till
Omsattning 454 471 536 627 705 en vardestegring.
varav i utlandet 185 239 290 372 480 iy
i procent av omsattningen 41 51 54 60 68 FISKARS UPPSOKTE
KUNDERNA
Driftsbidrag 50 67 70 73 83 Fiskars forséljning till utldndska kunder 6kade
i procent av omsattningen 11 14 13 12 12 och var senaste ar 68 % av omsattningen.
Avskrivningar enligt plan 16 16 18 19 25 Motsvarande andel ar 1985 var 60 %.
Finansieringskostnader netto -30 ~g3 =28 =2 -20 | denna utveckling avspeglas klart stréavan

att flytta verksamheten narmare kunderna. Bl.a.

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatter b + 30 + 37 + 41 +49 %) stérkte konsumentvarugruppen kraftigt sin
i procent av omséttningen i i) + 6 T + 6 + 7 stallning i USA genom att under aret kdpa tva
Utdelad dividend 1,5 20T 4.1 35,5 747" féretag. Det ena, Wallace Manufacturing Corpo-
Eget kapital + reserveringar 157 219 249 293 525 ration i Connecticut, dr en ledande amerikansk
tilliverkare av tradgardssaxar, medan Gerber
Avkastning pa eget kapital, % 1 1 14 13 14 1 %) Legendary Blades i Oregon pa véstkusten ar
Avkastning pa netto bundet kapital, % 2 10 15 15 13 12 ként for sina hogklassiga koks- och fritidsknivar.
Soliditet, % 30 39 39 40 49 Med dessa tva nya Fiskars-bolag férdubblas
Bolagets bdrsvarde 31.12. 45 96 154 260 715 koncernens tillverkning och férséljning av sax-
och knivverktyg pa den amerikanska mark-
Antal anstallda ultimo 1839 1733 1822 1998 2218 naden.
varav i utlandet 180 198 230 420 783 Ocksa koncernens elektronikgrupp tkade
Investeringar 19 31 54 55 152 sin verksamhet i utlandet. Foretaget Warren

Communications utanfér Boston i USA 6vergick
i Fiskars &go. Foretaget har specialiserat sig
pa att tillverka och marknadsféra system fér
att trygga stérningsfri eltillférsel inom tele-
kommunikation.

Aven detta foretagskop &r ett led i Fiskars
strédvan att komma nédrmare kunden. Till
elektronikgruppen utomlands hér dessutom
foretagen Behiman Engineering i Kalifornien
och Kraftelektronik AB utanfér Géteborg.

*) Efter avdrag av férséljningsvinsten pad Ovako-aktier
**) Styrelsens férslag

") Resultat fére bokslutsdispositioner — skatter
Eget kapital + reserveringar (i genomsnitt)

100

2 Resultat efter finansiella poster — skogsintékter — dividender + réntekostnader

Balansens slutsumma —till industriell verksamhet icke tillhérande aktier och jordegendomar — rantefria skulder (i genomsnitt)

X 100

INRIKTNING PA SAMARBETE
Fiskars strévar ocksa till att utveckla
Vérldsekonomin préglades ar 1986 for fjdrde produktion och marknadsféring baserande sig
aret i foljd av tillvaxt. Inflationstakten av- pa samarbete med andra féretag. | fjol slét
stannade, till stor del beroende pa att oljepriset  koncernen ett avtal enligt vilket det norska
under borjan av aret var lagt. | OECD-lénderna  Elkem och Fiskars inledde gemensam produk-

var den genomsnittliga prisstegringen bara tion och marknadsféring av handverktyg i de
2,5 %, vilket var det lagsta inflationstalet pa nordiska landerna. Denna nya féretagshelhet
tjugo ar. Aven dollarkursen fortsatte att sjunka, har tillverkning i Finland, Norge och Danmark.
liksom den internationella réntenivan. Det all- Tanken bakom sammanslagningen &r att man i

méanna ekonomiska ldget var gynnsamt ocksa framtiden béttre skall kunna sta emot utlandsk
for Finland trots att inflationen, 3,4 %, alltjamt konkurrens, dven utanfér Norden. Fiskars dger

var hégre &n i konkurrentlanderna. en tredjedel av det nya bolagets aktier.
Fiskars-koncernens stabila utveckling fort- Ett avtal om produktionssamarbete in-
satte under 1986 dven om dollarns kursfall gicks med en samarbetspartner i Sovjetunionen
gjorde att resultat- och férsaljningsékningen enligt vilket man bdrjar tillverka Fiskars-konstrue-
réknad i mark blev mindre. Omséttningen steg rade hydrauliska virkeskranar i en fabrik i
med 19 %, till 705 miljoner mark. Arkangelsk.
Resultatet fére bokslutsdispositioner och Under aret gjorde Fiskars ocksa ett
skatter var exceptionellt stort, 193 miljoner intressant insteg pa ett helt nytt marknads-
mark. Detta beror huvudsakligen pa att omrade. Tillsammans med en indisk partner




skall under 1987 byggas en saxfabrik i Pune
ndra Bombay. Finnfund deltar bade genom
deldgande och finansieringen av projektet.

OKANDE FLEXIBILITET
Det ovan relaterade ger en bild av de atgérder
Fiskars vidtagit for att under hard konkurrens
trygga sin stéllning pa varldsmarknaderna.
| lika hég grad har bolaget inriktat sig pa att
gbra den inhemska produktionen mera flexibel
och slagkraftig. Under aret blev den nya
kapslingsfabriken i Ekenés fardig, och vid kran-
fabriken i Salo férnyades produktionssystemet
genom stora investeringar i automatiserad
tillverkningsutrustning.

For att ett foretag skall vara konkurrens-
kraftigt rdcker det inte med att bara kunna
utnyttia det senaste inom produktionsteknologin,
féretaget maste ocksa kunna géra innovationer.
Genom att dessutom investera i utvecklings-
och forskningsarbete kan féretaget fa det for-
sprang som krévs for att bibehalla konkurrens-
kraften i den harda kampen pa marknaderna.

Men teknologin &r inte det enda vapnet i
denna kamp. Man maste ocksa satsa pa
manniskan som anvénder produktionsmedlen.
Genom utbildning och s.k. mjuka investeringar
utvecklas verksamheten kvalitativt pa ett sétt
som gér att férspranget till konkurrenterna
bibehalls.

SOLIDITET GER
KONKURRENSKRAFT
Fiskars starka finansiella stallning har majlig-
gjort bolagets snabba utveckling. Soliditeten &r

ca 50 % av balansomslutningen, ett for finska
forhallanden gott relationstal. Fér att bibehalla
den soliditet som en fortsatt tillvéxt och inter-
nationalisering forutsétter fattades under aret
beslut om tva aktieemissioner. Bolaget upptog
ocksa ett konvertibelt skuldebrevslan, vilket &r
en ny placeringsform riktad till Fiskars aktie-
dgare. Dessa atgérder kombinerade med en
stabil resultatutveckling gér det méjligt fér
Fiskars att genomféra de program som syftar
till att hoja tillvaxtnivan bade i kvantitativt

och i kvalitativt hdnseende.

_FISKARS PERSONAL

AR BOLAGETS STYRKA
Som en féljd av internationaliseringen finns
ndstan halften av koncernens personal utanfér
Finlands gréanser. Detta innebér en stor
omvélvning for Finlands &ldsta fungerande
industriféretag, som tidigare i praktiken varit ett
utpraglat hemmamarknadsféretag med viss
export. En dylik utveckling medfér att Fiskars
foretagskultur standigt stélls pa prov. Tillsvidare
har féréndringarna klarats val. Fiskars framstar
som en inspirerande féretagsmiljé dér ambi-
tionerna ar hogt stéllda. S& kommer det ocksa
att forbli; Fiskars varnar noga om sin féretags-
kultur.

Jag framf6r bolagets tack fér det gangna
aret till Fiskars kunder och andra affarsvanner.
Ett tack dven till aktiondrerna f6r det fértroende
ni visat vart bolag i samband med aktieemis-
sionerna. Till sist en varm hélsning till alla
Fiskarsanstdllda — till hela koncernens kunniga
personal.

Helsingfors den 30 januari 1987
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Géran J. Ehrnrooth
styrelseordférande
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Republikens president Mauno Koivisto 6verlam-
nar exportpriset till representanter for Fiskars
Oy Ab saxprodukter, VD Reijo Kaukonen, direk-
tér Kimmo Kéyhké och produktutvecklingschef
Olavi Lindén.

Republikens Presidents exportpris beviljades
Fiskars saxprodukter till erkénnande for "hég
kvalitet, langtgaende produktutveckling och
marknadsféringskunnande”.
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Republikens Presidents hustru, fru Tellervo
Kolvisto i Stenhuset efter att hon bekantat sig
med Fiskars bruksmiljé.
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Under aret ingicks ett avtal om produktions-
samarbete med en samarbetspartner i Sovjet-
unionen. Pa bilden bekantar sig en sovjetisk
delegation med Salo skogskransfabrik.

ARETS HANDELSER | BILDER

Under aret beslét Fiskars att verkstélla tva aktie-
emissioner och erbjuda ett konvertibelt skulde-
brevslan till teckning. Fiskars var ett av de
populéraste placeringsobjekten pa Helsingfors
Fondbdrs ar 1986.

Under hésten beslét Fiskars och qen norska
Elkem-koncernen om en samordning av hand-
verktygsproduktionen till nordiskt storféretag.

Avtalet undertecknades i Fiskars den 9.12.1986.

Konsumentvarugruppens utlandsverksamhet fér-
starktes mérkbart i USA under aret bl.a. genom
tva foretagskop. Till Fiskars koncernen hor nu
Wallace, som tillverkar skdrande verktyg for traa-
gardsbruk samt Gerber som tillverkar de hog-
klassigaste knivarna pa den amerikanska mark-
naden. P4 bilden ses Joseph (Pete) R. Gerber, Jr.

Den toppmoderna kapslingsfabriken i Ekendas
invigdes den 3.10.1986 av landshdvding
Jacob Séderman.




STYRELSEN
Vald intill ordinarie bolagsstdmma ar

Jacob von Julin

hedersordfrande, bergsrad, 1989
Goran J. Ehrnrooth

ordférande, dipl.ekon., 1988

Lauri Kalima

viceordférande, bankdirektér, 1987
Robert G. Ehrnrooth, ekon.lic., 1987
Thomas Tallberg, med. o. kirdr, 1988
Jarl Engberg, advokat, 1989

Gustaf Gripenberg, tekn.dr, 1989
Reijo Kaukonen, verkstallande direktor,
dipl.ing., 1988

REVISORERNA
Ordinarie
Eric Haglund, dipl.ekon., CGR
Brita Hisinger-Jégerskiold, dipl.ekon.
Christian Hildén, dipl.ekon.
Suppleanter
Sixten Nyman, dipl.ekon., CGR

Peter Hartwall, dipl.ing.
Henry Lind, ekon.mag.

STYRELSEN, REVISORER OCH
KONCERNLEDNING

KONCERNLEDNING

Styrelseordférande ~ Géran J. Ehrnrooth*
Verkstéllande direktér Reijo Kaukonen*

Koncernledning

Finans Juha Toivola*
Utveckling Ingmar Lindberg*
Konsumentvarugruppen
Europa Kimmo Kéayhko*
USA Wayne G. Fethke*
Fiskars International Lars Palmgren*
Elektronikgruppen
Kalevi Puonti*
USA David Weibel

Investeringsvarugruppen
Kranar Vaind Korpeinen*
Inha produkter Pauli Lantonen

Fastighetsgruppen
Olof Bruncrona*

* Direktionsmedlem
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V/‘ceordférade Lauri Kalima, styrelsemedlemmen Robert G. Ehrnroéth, hedersordfbrande Jacob
von Julin och verkstéllande direktér Reijo Kaukonen provar Fiskars produkter.

Styrelsemedlemmarna Thomas Tallberg, Gustaf Gripenberg, ordférande Gbran J. Ehrnrc?oth samt
Styrelsemedlemmen Jarl Engberg bekantar sig med produkter fran den nya kapslingsfabriken i Ekends.
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Fiskars verksamhet ar férdelad pa fyra opera-
tiva grupper. Gruppernas utveckling och resul-
tat Overvakas av kommittéer utsedda av direk-
tionen.

KONSUMENTVARUGRUPPEN
Fiskars fortsétter att forstdrka sin internationella
marknadsorganisation for leverans av saxar,
knivar och verktyg av hég kvalitet fér hushall,
yrkesbruk och gor-det-sjélv hobbyverksamhet.

Fiskars ar véarldens ledande saxmérke samt
Nordens ledande tillverkare av kdksknivar och
osthyvlar,

Dessa markesvaror har blivit allt populérare
pa den internationella marknaden, sedan Fis-
kars med sitt utvecklingsarbete nyskapat form-
givning, material och produktionsteknologi fér
atskilliga traditionella bruksféremal.

Innovationerna i saxproduktionen tillimpas
numera ocksa pa 6vriga skarredskap fér hem-
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FISKARS VERKSAMHETSOMRADEN

met och tréddgarden. Detta breddar kundkretsen
for dessa produkter och befdster koncernens
stéllining som internationell producent av
konsumentvaror.

Gruppen har fyra produktionsenheter
i Finland, tva i Sverige och fyra i USA samt
forséljningsbolag i tio lander.

ELEKTRONIKGRUPPEN
Fiskars vaxer snabbt inom elektronikindustrin
och specialiserar sig pa noggrant valda och
preciserade marknadssegment dar en ledande
stéllning kan erbvras och bibehallas.

Kraftelektroniken sékerstéller en stabil
och oavbruten strémférsérjning fér informations-
behandling och telekommunikation dven i
handelse av stérningar i elnétet.

Hogklassiga kapslingar pressade av poly-
karbonat, skyddar elektroniska anlaggningar
aven under svara foérhallanden.

Fiskars levererar dven automatiska test-
nings- och kontrollsystem f6r projekt, dér kun-
den stéller ovillkorliga krav pa funktion och
kvalitet.

Gruppen har fyra produktionsenheter i Fin-
land, en i Sverige och tva i USA.

INVESTERINGSVARUGRUPPEN

Fiskars tillverkar specialprodukter fér savél land-

och sjétransporter som for industriellt bruk.
Dessa ar produkter, av vilka konsumenterna
fordrar andamalsenlighet och absolut palitlighet
dven under de besvérligaste férhallanden. In-
gaende fortrogenhet med kundernas premisser
samt intensiv forsknings- och utvecklingsverk-
samhet har givit Fiskars ett forsprang i fraga
om kvalitet.

Gruppens skogskranar ar kanda for sin
effektivitet och driftsdkerhet och anvénds av
yrkesfolk inom Europas skogsindustri i 6st och
i vast.

Buster aluminiumbatarnas sjosékerhet och
robusta konstruktion har gjort batarna populéra
bland krdvande kunder.

Gruppen producerar dven industrikompo-
nenter for branscher inom vilka Fiskars har
speciell know-how, till exempel gangjarn och
varmeelement for byggnadsindustrin och varm-
bearbetade stalprodukter for jarnvagarnas
behov.

Gruppen har tre produktionsenheter
i Finland.

FASTIGHETSGRUPPEN

Nér industriell jarntillverkning inleddes i Fiskars
ar 1649, var bolagets skogar en viktig konkur-
rensfaktor. Ocksa i vara dagar utgér de en be-
tydande resurs saval produktionsméssigt som
ekonomiskt sett. Fiskars-koncernens jordinnehav
uppgar till cirka 16 000 hektar.

Fiskars idkar modernt jord- och skogs-
bruk samtidigt som bolaget underhdller traktens
vardefulla natur och unika kulturtraditioner.
Bolagets skogar har redan i generationer skoétts
inom ramen f6r skogsbruksplaneringen. Hér-
igenom har fortsatt och lénsam férnyelse av
skogsbruket uppnatts.




Under verksamhetsaret starkte Fiskars konsu-
mentvarugrupp sin stéllning bade i Europa och
USA. Distributionens koncentration till egna
forséljningsorganisationer fortsatte. Antalet
distributionskanaler ¢kade ocksa mérkbart
genom foretagskop.

Gruppens forséljning véaxte med 22 %
fastdn den forsvagade dollarkursen péaverkade
gruppens forséljningstal.

Fiskars-produkternas stabila stéllning av-
speglades ocksa i marknadsundersékningar,
enligt vilkka kdnnedomen om Fiskars tkat med
en Okad mérkesmedvetenhet bland konsu-
menterna bade i Europa och USA. De delvis
ytterst positiva undersékningsresultaten betyder
att marknadsféringsinvesteringarna har haft
planerad effekt.

Denna férstarkning av foretagsbilden &r
sérskilt gynnsam fér Fiskars da konkurrensen
inom branschen verkar férbli hard under
de ndrmaste aren, medan marknadsvolymen

pa vastmarknaden inte forvéntas 6ka namnvart.

En viktig héndelse fér Fiskars under 1986
var samarbetsavtalet med den norska Elkem-
koncernen. Avtalet innebar att Elkem och Fis-
kars inleder gemensam produktion och mark-
nadsféring av handverktyg inom Norden. Hér-
igenom far Skandinavien en ny och stark fére-

KONSUMENTVARUGRUPPEN
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Gerbers kvalitetsprodukter hdmtas till den
europeiska marknaden under 1987.

tagshelhet som battre &n enskilda bolag kan
motsta konkurrensen utifran. Dessutom férbéttras
mdjligheterna till marknadsforing av handverk-

e tyg utanfér Norden. Fiskars &ger en tredjedel

Kékssaxen kan anvdndas mangsidigt vid mat-
lagning tack vare de specialformade betten.

av det nya bolaget.

Arbetet pa att forstérka marknadspositio-
nerna fortgick planenligt ocksa i USA. Fiskars,
som é&r ledande inom saxtillverkning och
-marknadsféring inte bara i Europa utan dven
i USA, kopte foretaget Wallace Manufacturing
Corporation i Connecticut pa 6stkusten. Fore-

Kvistsaxen underléttar klippningsarbetet i tradgarden.

taget tillverkar hogklassiga skéarredskap for
tradgardsbruk. Huvudprodukter &r tradgards-,
grés-, kvist- och hécksaxar.

Fiskars och Wallaces produktsortiment
kompletterar varandra. Genom foretagskopet
kan Fiskars numera erbjuda ett heltdckande
sortiment saxprodukter pa USAs marknad.

Under ar 1986 gjordes ytterligare ett fore-
tagskop i USA. Fiskars forvarvade en kénd
knivtillverkare pa véstkusten, Gerber Legendary

Power Grip skruv-
mejseln ger éverlagsen
H vridkraft.

Blades i Oregon, med 220 anstéllda.

Gerber tillverkar och marknadsfor hog-
klassiga och uppskattade koksknivar, men
ocksa knivar for fritidsbruk, som t.ex. for jakt
och fiske. Dessa nya produkter kompletterar
Fiskars sortiment dven p& den europeiska
marknaden.

Foretagskdpen gav Fiskars de distributions-
kanaler och nya kundkontakter som efter-
strévats i USA.

Konsumentvarugruppens andel av
hela koncernens forséljning var 41 %

Férsaljning, Mmk 295
varav utomlands 80 %
Personal 988
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ELEKTRONIKGRUPPEN

de sektorer av kraftelektronik dar foretaget har
en internationell konkurrensférdel. Fér de
vaxande marknaderna lanserades under 1986
en ny UPS-produktserie som kompletterar exis-
terande system for avbrottsfri eltillférsel. Inom
denna sektor har Fiskars, utéver anldggningarna
i Finland och Sverige, redan tidigare en produk-
tionsanldggning pa USAs vastkust i Santa
Barbara.

Fiskars hogklassiga kapslingar for skydd av
krdvande elektriska och elektronikinstallationer
har befast sin position pa marknaden. For att
svara mot den 6kande efterfragan byggdes en
ny, modern fabrik i Ekenéds. Fabriken blev
inflyttningsklar under verksamhetsaret. Under
dvergangsperioden fortgick produktionen vilket
for den internationella kundkretsen visar att
fabriken &r en snabb och palitlig leverantor.

Under aret 6vergick ocksa ett inhemskt
foretag, Geoinstruments Qy, i Fiskars &go.
Denna ingenjérs- och produktutvecklingsbyra
har specialiserat sig pd magnetiska matningar.

Inom elektronikgruppen préglades verk-

Polykarbonatkapslingar skyddar elektriska
produkter ocksa i krdvande férhallanden.

Elektronikgruppens andel av
hela koncernens forséljning var 27 %

Forséljning, Mmk 185 '
varav utomlands 62 % 1
Personal 587 ‘

For Fiskars elektronikgrupp var 1986 ett ar séattning kannbart, med 48 %. Marknaderna for
av tillvéxt och programmerad internationalisering. gruppens huvudprodukter har utvecklats gynn-
Genom bl.a. féretagskodp steg gruppens om- samt och framtidsutsikterna &r darfér ratt goda.

Verksamhetsaret har visat att elektronik-
gruppens nya steg pa de internationella mark-
naderna varit ratt valda. Bl.a. har det svenska

Kraftelektronik AB som Fiskars kopte i slutet av Fiskars UPS tryggar ostor anvéndning av ADB
1985 klarat sig val och starkt Fiskars positioner
pa den skandinaviska marknaden. samhetsaret av konsolidering infér framtiden.

’ _ Serien av foretagskop fortsatte &ven i USA. Gruppen kommer att ga in for en intensiv

! Fiskars kdpte kraftelektronikbolaget Warren marknadsféring inom den nya kundkrets som

: Communications utanfér Boston. Féretaget har féretagskdpen fért med sig.

specialiserat sig pa att tillverka och marknads-
fora system som tryggar avbrottsfri eltillforsel
for kunder inom telekommunikation. Féretaget
har 120 anstéllda. Warren Communications
innebér for elektronikgruppen en ny produktions-
och distributionskanal inom telekommunikation.
Behimans mikroprosessorstyrda kraftkélla for For att bibehalla och forbéttra sin mark-
krédvande applikationer. nadsposition investerar Fiskars fortlépande

i produktutveckling, men koncentrerar sig pa
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Liksom aret forut utvecklades férséljningen
inom investeringsvarugruppen positivt under
ar 1986. Tillvaxten var 7 %.

| Salo mekaniska verkstad tillverkar Fiskars
hogt specialiserade griplastare for avverkning,
transport och processanvandning av ravirke.
Med sitt forsknings- och utvecklingsprogram
som utgar fran kundernas behov vill Fiskars
férsdkra sig om att produkterna haller tillférlitlig
kvalitet. Ett omfattande investeringsprogram
som ger fabriken mdjlighet till flexibla leveran-
ser till kunderna slutférdes. Omlédggningen
innebar bl.a. langtgdende automatisering av
centrala arbetsmoment. Genom investeringen

tryggar man Idnsamhetsutvecklingen och garan-

terar produktens kvalitet.
Ett bevis for att kunderna ar ndjda &r den

INVESTERINGSVARUGRUPPEN

il
Gangjérnens stérsta kundgrupp ar
producenterna av fardiga hus.

fortsatta exporten av hydrauliska virkeskranar
till Sovjetunionen. Nu utvecklas kontakterna
genom det samproduktionsavtal som under
aret ingicks mellan Fiskars och en sovjetisk
part. Enligt avtalet skall tillverkning av kranar
inledas i en fabrik i Arkhangelsk.

Under aret introducerade kranfabriken &ven
nya produkter, som fick ett ytterst positivt mot-
tagande pa exportmarknaderna.

Buster aluminiumbatarna som tillverkas vid
Inha fabrikerna befaste ytterligare sin marknads-
position. Buster ar kédnd som den ledande

smabaten pa de finska kustomradena och synns

nu allt oftare ocksa pa insjovattnen.

Buster gors i fem trygga, av Sjofarts-
styrelsen godkanda basmodeller vilka fort-
I6pande utvecklas utgaende enligt kundernas
Onskemal. Buster upplevs redan i dag som
en palitlig, vardebestandig och mangsidig bat.

Géangjarnstillverkningen dkade planenligt
vid Inha fabrikerna. Fiskars stéllning som
Finlands ledande gangjarnsleverantor stérktes
och den gynnsamma utvecklingen fortsatte
dven i de 6vriga nordiska ldnderna.

b4

Vélplanerade Fiskars virkeskranar garanterar
trygga och effektiva arbetsférhéllanden.

Den sékra Big Bustern.

: Ocksa Formaterm-produkterna, special-
varmeelementen for fuktiga utrymmen, behdll
sin starka marknadsposition.

Fiskars ar Nordens framsta tillverkare av
ralsfasten. Produktutvecklingen sker i nra
samarbete med kunderna. Leveranserna till
Statsjdrnvagarna fortgick pa en hég niva. Aven
exporten av rélsféasten till de svenska och
norska jérnvagarna 6kade.

Investeringsvarugruppens andel av
hela koncernens forséljning var 27 %

Forséljning, Mmk 191
varav utomlands 58 %
Personal 441




FASTIGHETSGRUPPEN

Fiskars fastighetsgrupp omfattar flere olika
funktioner. Gruppen skéter bl.a. Fiskars skogar,
idkar jordbruk samt planerar markanvandning.
Vidare ingar eldistribution och dartill hérande
serviceverksamhet, byggnadsunderhall och
transporter i gruppens verksamhet.

Under 1986 utvecklades gruppens verk-
samhet genomgéaende positivt. Jordbruket gav
en god skoérd och skogsavdelningens fakturering
Okade inom ramen fér skogsvardsprogrammet.

PR - S S % )

5 For att stéda denna utveckling képtes
Vastr_a _Nylands Eltjanst Ab, ett féretag som
specialiserat sig pa elentreprenader. Foretaget
Lorltsétter att verka som ett sjélvstandigt aktie-

olag.

Fastighetsgruppens andel av

Fiskars landegendomar finns i den vackra hela koncermens forslini 5
sédra delen av Finland. Forsélining, Mmk Jning var 32 /o
Personal 158

Under aret ingangsattes en rad atgarder
for att utveckla fastighetsgruppens affars-
verksamhet. Avsikten &r att bilda en effektiv
enhet for fastighetsskotsel och i hégre grad an
férut erbjuda tjanster i Vastra Nyland och
Disponentens byggnad i Inha, byggd 1898, hér Fiskars-omradet, ocksa utanfor det egna fore-
till de bruksmiljéer bolaget skyddar. taget.
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INFORMATION TILL AKTIEAGARNA STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

FISKARS-KONCERNENS OMSATTNING

Data per aktie, mk 1982 1983 1984 1985 1986 Nuvarande verksamhetsomraden, Mmk
Resultat efter finansiella poster, Mmk - 20 +275 +288 +328 +380 800
Resultat fore bokslutsdispositioner 700 et
efter skatt, Mmk + 23 +260 +306 +368 +456 ")
600 — L]
Antal aktier, 1 000 st.
(emissionsjusterat arsmedeltal inkl. 500 ik | i
bagge arets 1986 emissioner) 3159 3159 3403 3551 3676
Resultat fére bokslutsdispositioner 40 B B
efter skatt, mk/aktie 0,72 8,25 9,00 1037 12,40 ") 300 |— - g . -~ |
P/E-tal 31.12, K 19 3 5 i 21 | o e .
A 6 10 &30 —
Emissionsjusterad dividend mk/aktie, K 0,64 i 1pa f 1,57 2,06 260 1) 100 — - — =L e Aak
A 2,40 3,00 0
Eget kapital och reserveringar, mk/aktie, 31.12. 50 70 70 83 134 2) 1982 1983 1984 1985 1986
1) Styrelsens forslag
2) | eget kapital ingar ej emissionsfordringar
*) Efter avdrag av forséljningsvinsten pa Ovako-aktier Konsumentvarugruppen
Elektronikgruppen
Invegteringsvarugruppen
FISKARS KURSUTVECKLING Fastighetagiippen
enligt Unitas aktieindex (1975=100)
2400
2200
2000 ALLMANT
11800 Fiskars-koncernens verksamhet har under ar
1600 1986 utvecklats i stort sett enligt uppgjorda
| planer. Den centrala malsattningen har varit att
1400 stabilisera ldnsamhetsutvecklingen och att be-
1200 fasta positionerna pa den internationella mark-
1000 naden bl.a. genom f&retagskdp. Alla industri-
; grupper hade en positiv utveckling.
' 800 Foérsvagningen av USA-dollaren hade en
600 negativ inverkan pa koncernens foérsaljnings-
siffror och balansrakning, dven om utveck-
400 lingen i USA fortskred stabilt.
200 s
| O LA AR R AR RN AR R R A AR RN AR AR ARRRRRRRRERE LRRE] OMSAWNING

Koncernens omséttning var 705 Mmk (627).
De nuvarande verksamhetsomradenas omsétt-
ning 6kade med 19 %. Okningen skedde i hu-
vudsak utomlands; férséljningen utanfér Finland
Aktieindex Serie A Serie K steg till 68 % (61). De nya koncernbolagens
andel av tillvéxten utgér en knapp tredjedel.
Moderbolagets omsattning var 478 Mmk (484).

1981 1982 1983 1984 1985 1986
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PASSIVA, Mmk

1982

1983 1984 1985

Eget kapital
Reserveringar

Langfristigt frammande kapital

1986

Kortfristigt frammande kapital

INVESTERINGAR OCH

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN, Mmk

1982

1983 1984 1985

Investeringar
Avskrivningar enligt plan

1986

KONCERNENS OMSATTNING

(nuvarande verksamhetsomraden) Omséttning varav
utomlands
Mmk Mmk Mmk % %
PORLEE Lo B 1986 1985 1986 1986 1985
Konsumentvarugruppen 295 241 236 80 79
Elektronikgruppen 185 125 S 62 56
Investeringsvarugruppen 191 179 111 58 58
Fastighetsgruppen B 34 47 18 53 .
Totalt 705 592 480 68 61

KONCERNENS FORSALJNING
PER MARKNADSOMRADE
(nuvarande verksamhetsomraden)

For-

1986 1985 &ndring

" Mmk Mmk %

Finland 237 240 - 1

Skandinavien 163 97 i 57

Vésteuropa 113 83 + 36

USA 167 188+ 24
Soviet Unionen och

andra SEV-stater 69 60 + 15

Ovriga 7 s T

746 621 =320
— Forséljningens
korrektivposter -4 - 29 e
Omsattning 705 592 + . 19

VERKSAMHETSOMRADENAS
OPERATIVA RESULTAT

Konsumentvarugruppens forséljning ékade. |
synnerhet saxprodukternas position forstarktes
ytterligare genom utékning och forstarkning av
distributionskanalerna. Atgérderna for att
befasta Fiskars-mérkesprodukters image och
distributionsnétet fortsatte, vilket belastade
resultatet. Gruppens lénsamhet var tillfreds-
stéllande med undantag av ram- och list-
produkterna.

Elektronikgruppens kraftiga tillvaxt fortgick
inom alla produktlinjer. De pa tillvéxt och
produktutveckling inriktade satsningarna belas-
tade resultatet. Gruppens Iénsamhet var dock
tillfredsstallande.

Investeringsvarugruppens lénsamhet var
som helhet betraktad god.

Fastighetsgruppens verksamhetsomréade
ar till sin natur langsiktig och vérderingen av
Ibnsamheten &r annorlunda &n for industrin.
Jordbruket gav en tillfredsstéllande skord. Inom
skogsbruket genomfoérdes avverkningarna plan-
enligt. Distributionen av elkraft bedrevs normalt
och resultatet var tillfredsstéllande.

DET EKONOMISKA RESULTATET
Koncernens driftsbidrag var 83,3 Mmk (72,8)
motsvarande 12 % av omsdéttningen (12).

Koncernens avskrivningar enligt plan steg
till 25,1 Mmk (19,5).

Nettofinansieringskostnaderna sjonk till 2,9
procent av omséattningen (3,3) och var
20,2 Mmk (20,5).

Balanseringen av valutapositionen har fort-
satts och valutakursdifferenser av betydelse
har inte uppstatt.

Ovriga intdkter och kostnader &r exceptio-
nellt stora, 155,3 Mmk (7,8). Den storsta pos-
ten, 144,4 Mmk, utgérs av den bokféringsmaés-
siga forséljningsvinst pa aktier, som uppstod i
samband med bildandet av Ovako Steel AB.

Resultat fére bokslutsdispositioner och
skatter, exklusive ovanndmnda inverkan av
Ovako, var 48,8 Mmk (40,5).

Som bokslutsdispositioner har bokforts
5,6 Mmk avskrivningar utéver plan varefter
avskrivningarna motsvarar det skattemaéssigt
hogsta tillatna beloppet enligt naringsskatte-
lagen. Till reserveringar har férts 40,3 MmK,
frdmst i form av investeringsreserveringar.

Till dispositionsfonden har &verfdrts
100 Mmk, varefter koncernens redovisade
nettovinst &r 44,1 Mmk (19,4).

Avkastningen pa i industriell verksamhet
bundet kapital var 12 % (13 %) och avkast-
ningen pa eget kapital 11 % (14).

Moderbolaget redovisar en vinst om
43,5 Mmk (32,5).

N FINANSIERINGEN
Okningen av finansieringstillgdngarna beror ftill
stor del pa att medel influtit till moderbolaget
genom aktieemissioner. Lanefordringarnas
minskning beror pa laneamorteringar i sam-
band med &ndringar i koncernens struktur.
Okningen av de kortfristiga skulderna hén-
for sig till den normala affarsverksamheten.
Langfristiga lan har upptagits ndrmast i
samband med foretagskdp. | nya lan har upp-
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tagits 123,6 Mmk. Amorteringarna var
41,7 Mmk.
Eget kapital och reserveringar steg till
525 Mmk inom koncernen vilket &r 49 % av
balansrékningens slutsumma (40). Soliditeten
i moderbolaget var 59 % (48).
Pensionsansvaret, inberdknat bolagets egna
pensionsataganden, uppgick till 12,9 Mmk (11,4).
Pensionsstiftelsens ansvarsunderskott var
5 Mmk (4 MmKk).

INVESTERINGAR
Koncernens investeringar steg till 152 Mmk
(55), varav moderbolagets andel utgjorde 83
Mmk (exklusive Ovako Steel AB:s aktier).

Konsumentvarugruppens viktigaste investe-
ring var kopet av hela aktiestocken i Wallace
Manufacturing Corporation (USA).

Till elektronikgruppen férvarvades Kraft-
elektronik AB:s aktier i Sverige och Warren
Communications -bolagets affarsverksamhet
i USA. | hemlandet slutférdes investeringarna
i den nya kapslingsfabriken.

Inom investeringsvarugruppen fortsatte
utvecklingsprogrammet fér hydraulkrantill-
verkningen.

Fiskars utdkade sitt jordinnehav pa Hangd
udd genom att kdpa ett ca 70 ha stort omrade
i Skogby.

Sasom under tidigare ar har alla kostnader
for produktutveckling, samt i moderbolaget
kostnaderna fér produktionsverktyg, belastat
arets resultat.

INVESTERINGAR, Mmk

1986 1985
Konsumentvarugruppen 42,3 29,8
Elektronikgruppen 55,4 45
Investeringsvarugruppen 15,0 11,2
Fastighetsgruppen 23,9 4.1
Ovriga 15,2 5,2
151,8 54,8
PERSONAL

Antalet anstéllda inom koncernen var vid ars-
skiftet 2 218 personer (1 998), varav utomlands
783 (420).

Moderbolagets personal uppgick till 1 401
(1 570).

ORGANISATION
Till direktor foér elektronikgruppen och medlem
av direktionen kallades dipl.ing. Kalevi Puonti.
Till projektdirektdr for utveckling av nya
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affarsverksamhetsomraden kallades dipl.ekon.
Carl-Erik Kortman.

N&rmare uppgifter om organisationen finns
pa sida 10.

FORANDRINGAR
| KONCERNSTRUKTUREN,
FORETAGSFORVARV OCH
SAMARBETSPLANER
For att forstérka koncernens struktur och verk-
samhet koncentrerades dganderétten av for-
saljningsbolagen i Europa till ett av moderbola-
get helagt hollandskt foretag vid namn Fiskars
Europe B.V. De svenska Knivman- och
Kraftelektronik-bolagen &vergick i Fiskars AB:s
ago.
| juni kopte Fiskars det i Connecticut be-

lagna bolaget Wallace Manufacturing Corpora-
tion, som i USA &r en av de ledande produ-
centerna av skdrande verktyg for trédgards-
bruk. Produktsortimentet hos Wallace stéder
pa ett utmarkt séatt Fiskars redan fran tidigare
starka position som saxtillverkare och -mark-
nadsfbrare pa den amerikanska marknaden.
Personalen uppgar till 110 personer.

Vid arsskiftet koptes det i Portland, Oregon,

beldagna Gerber Legendary Blades Inc., som
hor till de ledande tillverkarna av hégklassiga
koksknivar och friluftsknivar. Bolaget har

220 anstallda. (Ingar inte i bokslutet for ar
1986).

Det av Fiskars och Elkem-koncernen ge-
mensamt dgda handverktygskonsortiet bérjade
sin verksamhet i bérjan av ar 1987. Fiskars
Overlater till det nya bolaget handverktygs-
tillverkningen i Billnds och Oy Rahkola Ab.
Fiskars andel &@r 33 %.

Vid arets slut ingicks med en indisk intres-
segrupp ett joint venture avtal om grundandet
av en saxfabrik i Pune nara Bombay for In-
diens véxande konsumentvarumarknad. Fiskars
och Finnfund &ger tillsammans 40 % av det
nya bolagets aktier.

For att forstarka Fiskars position pa kraft-
elektronikmarknaden har koncernen kdpt det
svenska bolaget Kraftelektronik AB ndra Gote-
borg. Foretaget sysselsétter 70 personer. P&
sommaren offentliggjordes ocksa att Fiskars
forvérvat det amerikanska kraftelektronik-
bolaget Warren Communications i Massachu-
setts. Bolaget har 120 anstéllda.

| september Gvergick ingenjérsbyran Geo-
instruments i Helsingfors i Fiskars &go. Bo-
laget tillverkar och marknadsfér geofysikaliska
matinstrument och métsystem.

| borjan av ar 1987 tillkénnagavs planen
pa att sélja trafikelektronikverksamheten till
L. M. Ericsson AB.

Med en sovjetisk part ingicks ett sam-
arbetsavtal enligt vilket gemensam tillverkning
av vissa skogskransmodeller kommer att pa-
bérjas i en fabrik beldgen i Arkangelsk.

Vid arsskiftet dvergick foretaget Véastra
Nylands Eltjanst i Karis i Fiskars &go.

INTRESSEBOLAG

| oktober sammangick Ovako Oy Ab och det
svenska SKF Steel AB till ett nytt specialstal-
foretag. Fiskars dger 20 % av aktiekapitalet i
det nya bolaget Ovako Steel AB. Ovako Steel
AB:s omsaéttning var ca 5000 milj SEK. Efter
extraordindra kostnader uppvisar Ovako Steel
ett forlustresultat.

Waterman Oy:s (tidigare Teijon Telakka Oy)
verksamhet var férlustbringande. Fiskars andel
av aktiekapitalet ar 43 %.

OKNING AV AKTIEKAPITALET,
UPPGIFTER OM BOLAGETS AKTIER
OCH AKTIEAGARE

Ordinarie bolagsstdmman den 4.4.1986 beslot
Oka aktiekapitalet genom en fondemission om
4 464 000 mark och en nyemission om
11 760 000 mark fran 44 640 000 mark till
60 864 000 mark. Dessutom bemyndigade bo-
lagsstdmman styrelsen att under ett ars tid
raknat fran den 4.4.1986, med avvikelse fran
aktiedgares foretradesratt till teckning, besluta
om Okning av aktiekapitalet med 9 129 600
mark genom nyemission, i en eller flera rater,
salunda att sammanlagt 456 480 st nya A- eller
K-aktier, nominellt lydande pa 20 mark per ak-
tie, varav hogst 152 160 st kan vara K-aktier,
erbjudes till teckning enligt styrelsens beslut
och enligt av styrelsen faststéllt pris och for
Ovrigt enligt villkor faststéllda av styrelsen sa-
lunda att de nya aktierna dven kan tecknas
mot apportegendom.

Extraordinarie bolagsstdmman den
10.12.1986 beslot tka aktiekapitalet genom en
fondemission om 6 086 400 mark och en ny-
emission om 12 172 800 mark fran 60 864 000
mark till 79 123 200 mark samt upptaga ett
33 813 000 mark stort konvertibelt skuldebrevs-
lan. Ettvart skuldebrev nominellt lydande pa
1000 mark kan férsta gangen efter tre ar kon-
verteras mot 9 st Fiskars aktier valbart av A-
och/eller K-serien. Lanet I6per med 7 % rénta
och lanetiden ar 1.2.1987—31.12.1992.
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Omséttningen av bolagets aktier pa Hel-
singfors fondbdrs var ar 1986

Omsattning Kurs
Aktieslag Mmk St Hogst  Lé&gst
K-bundna 46,7 197 214 315 145
K-fria 16,2 66504 315 125
A-bundna 14,3 94297 202 99
A-fria 01 8954 215 92
Sammanlagt 77,3 366 969

Ar 1986 omsattes sammanlagt 366 969 st
aktier, motsvarande 12,0 % av antalet ute-
Idpande aktier.

Beskattningsvérdena fér &r 1986 fast stéll-
des till féljande:

Beskattningsvéarde

Aktieslag Gamla Nya

K-bundna 264,— 260,—
K-fria 265,— 280,—
A-bundna 926,— 115,—
A-fria 160,— 120,—

Bolgaget hade vid arets utgang 2 381 (1 507)
registrerade aktiedgare.

_Bolagets aktiedgare fordelade sig enligt
aktieregistret 31.12.1986 pa foljande satt:

Andel av aktiekapitalet i %

1986 1985
Privatpersoner 52,0 62,9
Allménnyttiga organisationer 9,3 9,0
Affarsféretag 30,7 20,2
Banker och férsékringsbolag 8,0 79
100,0 100,0

Bolagets 10 stdrsta aktiedgare dger samman-
lagt 39,6 % av bolagets aktier och 41,8 % av
rosterna. Agrofin Oy Ab &ger 11,8 % av bo-
lagets aktier och 12,4 % av bolagets roster.
Bolagets styrelsemedlemmar och verkstéllande
direktdr &ger sammanlagt 196 795 st aktier i
bolaget. Dessa aktier representerar 6,56 % av
rostetalet.

UTSIKTER
Hornstenar i Fiskars verksamhet &r ett kundin-
riktat tdnkande, utveckling av innovativa kvali-
tetsprodukter, samt férstarkandet av Fiskars
mérkesvaruimage och det internationella busi-
nesskunnandet.




Bolaget koncentrerar resurserna pa nog-
grannt valda och preciserade affarsomraden,
ddr en internationellt ledande stélining kan
erdvras och bibehallas.

Under ar 1987 kommer konsolideringen av
férvarvade och nuvarande affarsverksamheter
att ha en central stéllning inom konsument-
varugruppen. | fortsattningen kommer insatser
att géras for att férstdrka marknadsforingen,
produktutvecklingen och produktionsteknologin
samt for att skapa beredskap fér marknader
utanfér Europa och USA.

Elektronikgruppens tillvéxt kommer att fort-
sétta. Tack vare genomférda strukturandringar
har man skapat mojligheter till tillvéxt. | fort-

sattningen kommer tyngdpunkten att vara rik-
tad mot 6kat kunnande i marknadsféringen
samt integrering av produktutvecklingen mellan
produktionsenheterna i USA och Europa.

Grunden fér investeringsvarugruppens nu-
varande affarsverksamheter och vidareutveck-
ling ar god. Resurserna kommer att riktas mot
utvidgning av nuvarande affarsverksamhetsom-
raden.

Fastighetsgruppens utveckling fortsétter
inom ramen fér en langsiktig plan.

Koncernens omséttning forvantas stiga med
ca 15 % samt Idnsamheten forbattras. Den
finansiella stéllningen och soliditeten kommer
att forbli goda.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

(1000)

OMSATTNING

RORLIGA OCH FASTA
KOSTNADER
Material och férnédenheter
Loner
Lonebikostnader
Hyror
Ovriga rorliga och fasta
kostnader
Tillverkning fér eget bruk
Foérandring i lager

DRIFTSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

RORELSEOVERSKOTT

FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER
Dividendintakter
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA
POSTER

OVRIGA INTAKTER OCH
KOSTNADER

Ovriga intékter
Ovriga kostnader

RESULTAT FORE BOKSLUTS-
DISPOSITIONER OCH SKATTER

AVSKRIVNINGAR UTOVER PLAN
OKNING AV RESERVERINGAR
SKATTER

RESULTAT FORE OVERFORING
TILL DISPOSITIONSFOND

OVERFORT TILL
DISPOSITIONSFOND

RAKENSKAPSPERIODENS VINST

1986

- 266 451
- 153 358

72 805
18 427

- 105 269

+

2 536
7 882

%

+704 913 100,0

- 621 656

+ +

6 402
12 189
38 766

+ 83257
- 25119

+ 58137

==20 175

+ 163 091

7 840

+ 37 962

+ 155 251
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+1983 213
- 5560
- 40 264
- 3253

+ 144 136

- 100 000

+ 44136

882
11,8
3,6

82

2,9

54

22,0

27,4
08
57
(04+]

20,4

14,2

6,3

1985

%

+627 468 100,0

- 245212

— 140 826

- 62 306

- 15201

- 102 588

+i 81685

+ 7795 -554703 884
+ 72765 11,6
- 19457 3,1
+ 53308 85

+ 6373

+ 8884

- 35797 - 20540 33
+ 32768 52

+ 22980

=415228 22 7752 42
+ 40520 6,5
- 2737 04
- 14733 23
- 3699 06
+ 19351 31
<19 351 3,1




KONCERNBALANS

(1000)
AKTIVA 31.12.1986 % 31.12.1985 % PASSIVA 31.12.1986 % 31.12.1985 %
FINANSIERINGSTILLGANGAR FRAMMANDE KAPITAL
Kassa och banktillgodohavanden 174 455 69 232 Kortfristigt
Forséljningsfordringar 134 888 122 228 Leverantorskulder 52 704 40 724
Lanefordringar 7624 31688 Férskottsbetalningar 13-124 4809
Forskottsbetalningar 5730 6 297 Resultatregleringar 55 271 46 151
Resultatregleringar 12 241 9971 Finansieringsvéxlar 14 982 8 440
Ovriga finansieringstillgangar 33511 368449 34,1 18920 258336 355 Amorteringar pa langfristiga lan 41 906 40 254
Ovriga kortfristiga skulder 20 478 198 465 184 16137 156515 21,5
OMSATTNINGSTILLGANGAR i —_ R il
Material och férnédenheter 53 779 44 867 Langfristigt
Hel- och halvfabrikat 109754 163533 151 _ 96507 141374 195 Lan av penninginréttningar 234 402 161 141
Pensionslan 89 963 82 772
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Obligationslan 4 750 8 500
Halvfardiga arbeten 1688 2039 Ovriga langfristiga skulder 27603 356718 330 24 267 276680 38,1
Jord- och vattenomréaden 131 721 118 689 FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 555183 51,4 433195 59,6
Byggnader och konstruktioner 69 979 54 533
Maskiner och inventarier 62 288 44 761 RESERVERINGAR OCH
Ovriga materiella tillgangar 2 007 2178 AVSKRIVNINGAR UTOVER PLAN
Aktier och andelar 196 892 34 087 Avskrivningar utéver plan 59 755 54 548
Immateriella réttigheter 1616 2441 Investeringsreserveringar 50 719 13000
Ovriga utgifter med lang verkn.tid 12057 6 526 Ovriga reserveringar 64379 174853 162 61692 129240 17,8
Goodwill 10189 6863 SR e
488 437 272417 EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Avskrivningar utéver plan 59755 548192 50,8 54548 326665 45,0 Aktiekapital 60 864 44 640
Betald aktieteckning 3428 .
Reservfond 36 513 4139
Ovrigt bundet eget kapital 57 849 67 123
158 654 115 902
Fritt eget kapital
Odisponerade vinstmedel 147 348 28 687
Rékenskapsperiodens vinst 44136 19 351
191484 350138 324 48038 163940 22,6
1080 174 100,0 726 375 100,0 1080 174 100,0 726 375 100,0
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FINANSIERINGSANALYSER

TILLFORDA MEDEL
Fran verksamheten
Driftsbidrag
Finansieringsnetto
Skatter

Fran verksamheten totalt

Ovriga intdkter och kostnader
Nyemission

Nettodkning av langfristiga lan
Omréakningsdifferens

SUMMA TILLFORDA MEDEL

ANVANDA MEDEL
Nettodkning av anldggningstillgangar
Dividender

SUMMA ANVANDA MEDEL
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

SPECIFIKATION OVER FORANDRING
AV RORELSEKAPITAL

Finansieringstillgangar
Omséttningstillgangar
Kortfristiga skulder

(1000)
Koncernen Moderbolaget
1986 1985 1986 1985
83 257 72765 55 665 57 650
- 20175 - 20540 - 11529 11-054
- 3258 - 3699 - 753 3158
59 829 48 526 43 383 43 438
155261 1182 158 497 18 558
47 528 47 528
81 690 53 400 29 243 32 567
= 89 6 967
344209 116645 278652 94 563
246 999 46 064 231 697 57 317
5 506 4092 5 506 4 092
252 505 50156 237203 61 409
91 704 66 489 41 449 33 154
344209 116645 278652 94 563
+110113 + 49852 + 62409 55 055
+ 22189 + 8353 - 13.042 3067
=>40568 £~ 8284 =~ 7918 18 834
91 704 66489 41449 33154
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

OMSATTNING

RORLIGA OCH FASTA KOSTNADER
Material och férnédenheter
Loner
Loénebikostnader
Hyror
Ovriga rorliga och fasta kostnader
Tillverkning for eget bruk
Forandring i lager

DRIFTSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

RORELSEOVERSKOTT

FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER
Dividendintakter
Finansiella intékter
Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA
POSTER

OVRIGA INTAKTER OCH
KOSTNADER

Ovriga intakter
Ovriga kostnader

RESULTAT FORE BOKSLUTS-
DISPOSITIONER OCH SKATTER

AVSKRIVNINGAR UTOVER PLAN
FORANDRING AV RESERVERINGAR

SKATTER

RESULTAT FORE OVERFORING
TILL DISPOSITIONSFOND

OVERFORT TILL
DISPOSITIONSFOND

RAKENSKAPSPERIODENS VINST

(1000)

1986

%

+478 043 100,0

- 186 111
- 93724
~ 54 224
- 14726
- 63087
+ 2536

- 13042 -422378

+ 55665

- 13913

+ 41752
6 402
12493

- 30424 - 11529

+ 30233
+162 629

~ 4132 +158497

+188 720

- 5425

-~ 39000

- 753

+143 542

~ 100 000

+ 43542
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88,4
11,6
2,9

87

2,4

6,3

332

395
1,1
82
02

30,0

20,9

91

1985

%

+483 959 100,0

- 206 211

- 08784

- 52495

- 13344

- 62 021

+ 3532

+ 3014 -—426 309
+ 57650
- 11841
+ 45809

+ 9078

+ 9019

- 29151 - 11054
+ 34755

+ 32910

- 14352 + 18558
+ 53313
- 2737
- 14878
- 3158
+ 32 540
+ 32 540

88,1
11,8
2,4

9,6

2,3

e

3,8

11,0
0,5
3,1
0,7

6,7

6,7




MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

AKTIVA

FINANSIERINGSTILLGANGAR
Kassa och banktillgodohavanden
Forséljningsfordringar
Lanefordringar
F&rskottsbetalningar
Resultatregleringar
Ovriga finansiella tillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Material och férnédenheter
Hel- och halvfabrikat

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Halvféardiga arbeten
Jord- och vattenomraden
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Aktier och andelar
Immateriella réattigheter
Ovriga utgifter med lang verkn.tid

Avskrivningar utbver plan

(1000)
31.12.1986 % 31.12.1985 %
135 681 43 004
91716 118 796
25 197 40 217
5150 4319
8 348 7794
24827 290918 321 14379 228509 35,7
22 504 28 445
60 678 83182 92 67 779 96224 151
990 17158
130 324 118 901
36 533 32 099
34711 23 694
925 1 026
267 361 80 625
1393 1574
496 740
472 733 260 374
59618 532351 587 54548 314922 492
906 451 100,0 639 655 100,0
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PASSIVA

FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt

Leverantérskulder
Férskottsbetalningar
Resultatregleringar
Finansieringsvéxlar
Amorteringar pa langfristiga lan
Ovriga kortfristiga skulder

Langfristigt
Lan av penninginréttningar
Pensionslan
Obligationslan
Ovriga langfristiga skulder

FRAMMANDE KAPITAL TOTALT

RESERVERINGAR OCH

AVSKRIVNINGAR UTOVER PLAN
Avskrivningar utéver plan
Investeringsreserveringar
Ovriga reserveringar

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Betald aktieteckning
Reservfond
Uppskrivningsfond
Ovriga bundna fonder

Fritt eget kapital
Dispositionsfond
Odisponerade vinstmedel
Rékenskapsperiodens vinst

31.12.1986 %

36 539
12718
39 285

35 821
11068

130 942
87 049
4 750

9 527

135431 14,9

232 268 25,6

59618
50 500
62 000

60 864

3428
36 466
45 046
11 943

157 747

129 666
35679
43 542

208 887

367 699 40,5

172118 190

366 634 40,5
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906 451 100,0

31.12.1985 %

36 446
2729
37 390
4 069
35 658

11 058

105 796
82 190
8 500

6 702

127 350 19,9

203188 31,8

54 548
13 000

_ 60500

44 640

4126
49 804

11943
110513

29 372
8 644

32540

70 556

330538 51,7

128 048 20,0

181069 28,3

639 655 100,0




Bokslutet har uppgjorts pa basen av ursprung-
liga anskaffningsvdarden med undantag av var-
det péa vissa fastigheter, i vilket uppskrivningar
ingar.

KONCERNBOKSLUTETS OMFATTNING
Bokslutet omfattar moderbolaget och samtliga
bolag dér koncernen direkt eller indirekt inne-
har mer &n halften av aktiernas rostetal.
Undantag utgérs av det per 31.12.1986 fOrvar-
vade bolaget Gerber Legendary Blades Inc.,
vilket ej medtagits koncernredovisningen.
Resultatet fér bolag som inforlivats i koncernen
under &ret ingér i koncernredovisningen endast
till den del som resultatet uppkommit efter for-
varvstidpunkten.

Nagot minoritetsintresse av betydelse finns
ej i koncernen.

KONCERNMELLANHAVANDEN
Forsaljning och inkdp, fordringar och skulder
mellan koncernbolag, fran koncernbolag erhall-
na dividender samt intern vinst i lagervérdet pa
fran koncernbolag inkdpta varor har elimine-
rats.

INTERNT AKTIEINNEHAV
Internt aktieinnehav har eliminerats enligt for-
varvsvardemetoden. Salunda har vérdet av
dotterbolagsaktierna avrdknats mot férvarvstid-
punktens egna kapital i dotterbolagen. Harvid
har halften av reserveringarna inrdknats i det
forvarvade egna kapitalet medan andra halften
redovisas som skatteskuld i évriga langfristiga
skulder. Skillnaden mellan dotterbolagsaktiernas
anskaffningspris och det férvérvade egna kapi-
talet redovisas som anlaggningar eller goodwill.
Goodwill avskrives lineart pa 10 ar.

OMVANDLING AV

UTLANDSKA DOTTERBOLAGS BOKSLUT

TILL FINSKA MARK
Utlsndska dotterbolags bokslut har omvandlats
till finska mark enligt bokslutsdagens kurs. Den
omrékningsdifferens som uppstar mellan eget
kapital till dagskurs respektive anskaffnings-
tidpunktens kurs har forts direkt till eget
kapital.

Vid investering i dotterbolagsaktier utom-
lands sker i regel upptagning av lan i samma
valuta. Kursdifferenser pa dessa lan har av-
rdknats mot omrékningsdifferensen och sa-
ledes ej paverkat koncernens resultat.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

VARULAGER
Vardering av lager sker till det lagsta av an-
skaffnings-, ateranskaffnings- eller férséljnings-
vardet. Moderbolagets och de inhemska dotter-
bolagens varulager har varderats till direkta
tillverkningskostnader varvid FIFO-princip till-
lAmpats.

For de utlandska dotterbolagens del har
varderingsprinciperna i respektive land tillam-
pats varvid dven andel av indirekta tillverk-
ningskostnader ingar.

FORDRINGAR OCH SKULDER
| UTLANDSK VALUTA
Samtliga fordringar och skulder i valuta har
upptagits till bokslutsdagens kurs. Sélunda har
savél realiserade som orealiserade kursdiffe-
renser fatt paverka arets resultat.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anlaggningstillgangarna har, med undantag
av viss fast egendom, upptagits till direkt
anskaffnings- eller tillverkningskostnad.

| koncernens redovisning anvands foljande
tre avskrivningsbegrepp:

= Avskrivningar enligt plan baseras pa ur-
sprungliga anskaffningsvdrden samt ekonomisk
livslangd

— Bokforingsméssiga avskrivningar baseras
pa skattelagstiftningens bestémmelser. Fér att
vara avdragsgilla bér avskrivningarna enligt
finsk skattelagstiftning dven ha gjorts i bok-
foringen

— Kalkylméssiga avskrivningar baseras pé till-
gangarnas ursprungliga anskaffningsvarden
som uppindexerats for att motsvara ateranskaff-
ningsvarden.

Skillnaden mellan avskrivningar enligt plan
och bokféringsméssiga avskrivningar redovisas
i resultatrakningen som bokslutsdisposition.
| balansrékningen har anldggningstillgangarna
upptagits till ursprungligt anskaffningsvarde
minskat med bokfdringsméassiga avskrivningar.
Den ackumulerade skillnaden mellan bok-
foringsmassiga avskrivningar och avskrivningar
enligt plan redovisas i en post bland anlagg-
ningstillgangar i aktiva och bland reserveringar
i passiva.

Enligt géllande bokféringslagstiftning ar
uppskrivning av vissa anlaggningstillgangar
mojlig saframt vardestegringen bedéms som
bestaende. | enlighet hdrmed har viss fast
egendom uppskrivits. Uppskrivningarnas mot-
post har forts till bundet kapital.

RESERVERINGAR
Skattelagstiftningen i Finland medger mgjlighet
till avséttning fran arets resultat till reserver.
For att kunna utnyttjas i beskattningen skall
reserveringarna aven goéras i bokslutet. | enlig-
het med bokféringslagstiftningen avdrages re-
serveringarna fran bolagets resultat fére skatt.
Det sammanlagda beloppet av fran arets och
tidigare ars resultat gjorda reserveringar upptas
pa balansrakningens passivsida under rubriken
reserveringar.

SKATTER
Som arets skattekostnad har upptagits den
betalda och foér aret berdknade skatten. Latent
skatteskuld pa gjorda reserveringar har lam-
nats obeaktad, emedan det beddémts att reser-
veringarna ej uppléses inom en snar framtid.

PENSIONSATAGANDEN
Pensionsansvaret for den aktiva personalen
tdcks genom férsakringar tecknade hos utom-
stdende pensionsforsékringsbolag. Den egna
pensionsstiftelsens ansvarsunderskott och bo-
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lagets eget pensionsansvar géller frivilliga till-
laggsformaner for personer som slutat sin
aktiva tjanst.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Samtliga kostnader fér forskning och utveckling
har upptagits som arets kostnad.

AVKASTNING PA | INDUSTRIELL

VERKSAMHET BUNDET KAPITAL
Vid berdkning av avkastningen pa koncernens
i industriell verksamhet bundna kapital utgar
man ifran koncernens resultat efter finansiella
poster. Fran resultatet efter finansiella poster
avdrages skogsintakter och erhallina dividender
varefter finansiella kostnader tillagges.

Vid berdkning av det bundna kapitalet av-
drages fran balansrakningens slutsumma till
icke-industriell verksamhet hénférbara jordegen-
domar och aktier samt rédntefria skulder.

Avkastningen berdknas pa det genomsnitt-
liga bundna kapitalet, vilket utgbérs av medel-
talet av bokslutsdagens och féregdende bok-
slutsdatums bundna kapital.




1. RESULTATRAKNINGEN
Pa grund av under aret verkstéllda féretagskop
och kursdifferenser kan posten "Férandring i
lager” enligt resultatrédkningen ej avstdmmas

2. OMSATTNING
Omséttningen bestar av fakturerad forséljning ‘
med avdrag for omséttningsskatt, betalda provi-

BOKSLUTSKOMMENTARER

mot féréandringen enligt koncernbalansrak-

ningarna.

sioner, utgaende frakter, givna rabatter samt

kreditforluster.

3. LONER Koncernen Moderbolaget
1986 1985 1986 1985
Tillverkningsléner 85 398 83 227 60 364 68 023
Ovriga l6ner 91 205 79 750 55 023 52 335
176 603><-162 977><-115 387><-120 358
Fritids- och sjuktidsléner = 281245 ==22°0610 = 21663 = 21575
153358 140 826 93724 98 784

Loéner och arvoden till koncernens styrelse
och verkstallande direktér var 1540 tmk. Me-

delantalet anstéllda var i koncernen 2 073, i
moderbolaget 1435.

4. LONEBIKOSTNADER Koncernen Moderbolaget

1986 1985 1986 1985

| Finland

Fritids- och sjuktidsléner 21 663 21 575 21 663 21 575

Socialskyddsavgifter 6 836 7 454 6 701 7 297

Pensionskostnader 20 106 19 508 19 946 19 216

Engangspensioner, fortida pensioner 1168 570 1168 570

Overforing till pensionsstiftelse 1162 885 1162 885

Ovriga l6nebikostnader 3740 3076 3 584 2 952
54 675 53 068 54 224 52 495

Utomlands 18130 9238 ar
72 805 62 306

5. OVRIGA RORLIGA OCH
FASTA KOSTNADER
De 6vriga rorliga och fasta kostnaderna inne-
haller bl a av underleverantorer debiterade pro-
dukttjanster, inkbp av energi for saval egen for-
brukning som vidareférsaljning, reparations-

6. AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Byggnader
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgangar
Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med lang verkningstid
Goodwill B

och underhallningskostnader fér byggnader och
produktionsmaskiner, marknadsféringskostnader

och resekostnader samt skolningskostnader.
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Koncernen Moderbolaget

. 1986 1985 1986 1985
3671 3314 3013 2 750

16 515 13819 9929 7 827

118 213 100 104

544 627 544 520

2 897 700 327 640

1374 784 — —

25119 19 457 13913 11 841

7. BOKFORINGSMASSIGA AVSKRIVNINGAR Koncernen Moderbolaget

1 1986 1985 1986 1985
Byggnader 4 526 3723 3 491 3159
Maskiner och inventarier 21 220 16 147 14 876 10155
Ovriga materiella tillgangar 118 213 100 104
Immateriella réattigheter 544 627 544 520
Ovriga utgifter med lang verkningstid 2 897 700 327 640
Goodwill 1374 784 — —

30679 22194 19 338 14 578

Differens mellan avskrivningar enligt plan
och bokféringsméssiga avskrivningar 5 560 2737 5425 2 732

De bokféringsmassiga avskrivningarna mot-
svaras i likhet med féregédende ar av narings-

Kalkylméssiga avskrivningar,

skattelagens och motsvarande utlandska férord-
ningars maximi avskrivningar.

byggnader och maskiner (Mmk) 21,5 20,7 16,9 15,0
Vid berdkningen av avskrivningar enligt plan  Byggnader 25—383 ar
tilldmpas varierande procentsatser beroende pa  Maskiner, inventarier 3—12,5 ar
tillgangens uppskattade ekonomiska livslangd. Truckar, bilar mm. 4 ar
De vanligaste ekonomiska livslédngderna &r:
8. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Av moderbolagets dividendintékter utgérs huvud-
delen av dividend fran Ovako Oy Ab.
Finansiella intakter Koncernen Moderbolaget
) 1986 1985 1986 1985
Rénteintakter 11 998 8 884 12 302 9019
Kursdifferenser 191 191
12 189 8 884 12 493 9019
Finansiella kostnader Koncernen Moderbolaget
x ) 1986 1985 1986 1985
Réntekostnader 36 129 33 258 27 787 26 632
Ovriga kostnader fér fraimmande kapital 2 637 2 539 2 637 2519
38 766 35797 30 424 29 151
Kursdifferenser pa lan Koncernen Moderbolaget
B - 1986 1985 1986 1985
Realiserade 5113 - 209 +113 » 229
Orealiserade + 78 +194 + 78 +194
+191 = 15 +191 = 35

9. OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER
Ovriga intékter och kostnader innehéller den
tidigare namnda férsaljningsvinsten om 144,4
Mmk som uppkom i samband med aktiebytet
av Ovako Oy Ab:s aktier till Ovako Steel AB:s
aktier. Darutdver ingar nérmast forsaljningsvins-

10. SKATTER
Som skatter redovisas under aret betalda och
for aret berédknade inkomstskatter.
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ter pa fastigheter i moderbolaget. Ovriga kost-
nader innehaller kostnader som uppkommit i
samband med foretagsférvarv och férandringar
I koncernstrukturen samt emissionskostnader.




11. FORDRINGAR OCH SKULDER £
GENTEMOT DOTTERBOLAG Moderbolaget Ombytet av Ovako Oy Ab:s aktier till Ovako
1986 1985 Stepl AB:s aktier har inte upptagits som inves-
Forséljningsfordringar 30 199 45 728 tering.
i 17 707 87
pt ool b 1642 i 15. OBLIGATIONSLAN, MODERBOLAGET
12. LANEFORDRINGAR Obligationslan 1.12.1978—1.12.1988
i ' i ick till 0,5 Mmk. Rénta 9,75 %
Lan till koncernens ledning uppgick ti Lénebelqpp edlo R ey
13. ANLAGGNINGSTILLGANGAR Kumulativa — kortfristig del -2750
Anskaffningsvédrden och planmassiga anskaffnings-  Kumulativa Rest- A 2 750
avskrivningar, koncernen vérden avskrivningar vérde Oyrlga masskuldebrev 28.12.1984—28.12.1989
Pagaende arbeten 1688 — 1688 Rénta 10,5 %
Jordomréaden 131 721 — 131 721 Lanebelopp 31.12.1986 3000
Byggnader 113 631 31 425 82 206 ~ kortfristig del - 1000
Maskiner och inventarier 198 996 89 182 109 814 2 000
Ovriga materiella tillgangar 2 644 637 2 007 L L >
Aktier och andelar 196 892 — 196 892 Sammanlagt, obligationslan, langfristig del 4 750
Immateriella réttigheter (netto) 1617 — 1617 -
Ovriga .utgifter med Iéng verkningstid 14618 2 561 12 057 16. RESERVERINGAR Koncernen Moderbolaget
Goodwill (netto) 10 189 — 10 189 1986 1985 1986 1985
Totalt 1986 671 996 123 805 548 192 Investeringsreservering
Totalt 1985 441 934 115 269 326 665 1.1, 13 000 sl 13 000 =2
Okning + /Minskning = +37679 +13000 +37500 +13000
Kumulativa ‘ Ovrig féréndring F 40 — — —
Anskaffningsvarden och bokféringsméssiga anskaffnings- Kumulativa Rest- 50 719 13 000 50 500 13 000
avskrivningar, koncernen vérden avskrivningar varde ;
Pagaende arbeten 1688 — 1688 ‘ Ovriga reserveringar:
Jordomraden 131 721 — 131 721 | Driftsreservering
Byggnader 113 631 43 653 69 978 , 1.1, 24 000 15000 24000 15 000
Maskiner och inventarier 198 996 136 708 62 288 ‘ Okning + /Minskning — + 5000 + 9000 + 5000 + 9000
Ovriga materiella tillgangar 2644 637 2 007 | 3112 29 000 24 000 29 000 54 000
Aktier och andelar 196 892 — 196 892 | % av moderbolagets Ioner 25 20
Immateriella rattigheter (netto) 1617 . 1647
Ovriga utgifter med lang verkningstid 14618 2 561 12 057 | La
; o gerreserv
Goodwill (netto) 10189 L 1.1, 33658 42269 32500 27558
Totalt 1986 671 996 183 559 488 437 Okning + /Minskning — - 2421 - 8750 - 3500 - 8558
Totalt 1985 441 934 169 817 272 117 | Fusion +13 500
Ackumulerade avskrivningar utbver plan 1986 59 755 Ovrig férandring - 32 + 139 o o
31.12. . 31 205 33 658 29 000 32 500
14. INVESTERINGAR 198Ksoncerne1n985 1gr\ggderbolagggg3 . | i % av moderbolagets lagervarde 35 4
I Y
ordomraden 1.1. 4 034 2 695 4 000 2 564
Byggnader 22 780 7 668 9172 5813 ‘ Okning + /Minskning - _ 5 + 1483 —  + 1438
Maskiner och inventarier 30118 22 444 24 767 15 309 Avria férandrin w1 AR e DA i h 1
Ovriga materiella tillgangar 120 75 — 75 Jvrig forandring
Aktier och andelar 76462 18825 35740 21693 gldde . — 4174 g 4034 2 8000 2 2000
Immateriella rattigheter 496 1 034 363 1 034 . Summa 6vriga reserveringar 31.12. 64 379 61 692 62 000 60 500
Ovriga utgifter med l&ang verkningstid 7999 276 83 276

151772 54756 83377 48257
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17. FORANDRINGAR | KONCERNENS

EGET KAPITAL Aktie- Betald Reserv- Ovrigt
kapital aktie- fond bundet
Bundet eget kapital - - teckning kapital
1.1. 44 640 4139 67 123
Nyemission | +11 760 + 32 340
Overfért till aktiekapital + 4464 - 4464
Nyemission |l + 3428
Overfért till dispositionsfond - 294
Ovrig féréndring . + 34 - 4516
31.12. 60 864 3428 36 513 57 849
Bundet eget kapital sammanlagt 158 654
Odisponerade Arets
Fritt eget kapital - vinstmedel vinst
1.1. 48 038
Bundna medel som frigjorts vid forsaljning
av fastigheter + 294
Dividend - 5506
Ovrig férandring + 4522
Overforing fran resultatrékning +100 000
Arets vinst 44136
31.12. 147 348 44 136
Fritt eget kapital sammanlagt 191 484
Eget kapital sammanlagt 350 138
Kursdifferens som uppkommit vid elimine-
ring av internt aktieinnehav har forts mot kon-
cernens bundna medel.
18. FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS y
EGET KAPITAL Aktie- Betald Reserv- Upp- Ovriga
kapital aktie- fond skrivn. bundna
Bundet eget kapital teckning fond fonder
ali e 44 640 4126 49 804 11 943
Nyemission | +11 760 +32 340
Overfort till aktiekapital + 4464 — 4464
Nyemission Il 1) +3 428
Overfort till dispositionsfond o - 294
112 60 864 3428 36 466 45 046 11943
Bundet kapital sammanlagt 157 747
Disposi- Odisponerade Arets
Fritt eget kapital o tionsfond vinstmedel vinst
1.1. 29 372 41185
Bundna medel som frigjorts vid forséljning
av fastigheter & 294
Dividend - 5506
Overféring fran resultatrakning +100 000
Arets vinst B P om 43542
31.12. 129 666 35 679 43 542
Fritt eget kapital sammanlagt - B B ) ) 208 887
Eget kapital sammanlagt 366 634

42

1) Teckningstid 15.12.1986—30.1.1987. Vid nye-
missionen erbjdds till teckning 608 640 st. K-
och A-aktier till nominellt 20 mk/st. eller sam-
manlagt 12,2 Mmk. Efter utgangen av teck-
ningstiden har det konstaterats att K-aktier
tecknades 585 312 st. och A-aktier 23 328 st.
Emissionsvinsten uppgick till 41,9 Mmk. Sam-
tidigt emitterades ett konvertibelt skuldebrevslan
bestaende av 33 813 skuldebrev a 1 000 mk,
eller sammanlagt till ett varde av 33,8 Mmk.

Skuldebreven kan konverteras till aktier
enligt foljande

19. MODERBOLAGETS AKTIEKAPITAL
Moderbolagets aktiekapital bestod vid arsskiftet
av 2 394 496 K-aktier och 648 704 A-aktier
eller sammanlagt 3 043 200 aktier, nominellt
varde 20 mk/st.

20. ANSVARSFORBINDELSER OCH

2.1.—15.1.1990
2.1.=—15.1.1991
2.1=15.1.1992

Skuldebrev kan ocksa konverteras till aktier,
om bolaget under lanetiden besluter om annan
forhojning av aktiekapital &n genom riktad
emission. Déarutéver kan skuldebreven konver-
teras till aktier, om bolaget under lanetiden be-
sluter uppta nytt konvertibelt skuldebrevslan
eller optionslan.

Pa skuldebrevslanen betalas 7 % ranta.

STALLDA PANTER Koncernen Moderbolaget
1986 1985 1986 1985
Fastighetsinteckningar
- fér egen gald 175153 128360 161847 124 570
Losoreinteckningar
- fér egen gald — 150 — —
- dvriga — 900 — —
Féretagsinteckningar (i Sverige)
- fér egen gald 7114 3357 — —
182267 132767 161847 124 570
Givna panter
- dvriga —— 291 — —
Factoringansvar 1174 825 1174 825
Borgensférbindelser
- fér koncernbolag — — 73987 30 892
- Ovriga 21 156 21 435 20 631 21 253
22 330 22 551 95 792 52 970
Véxelansvar
- fér koncernbolag — —_ 14 272 4 347
- Ovriga 1747 1044 1747 1044
1747 1 044 16 019 5 391
Ansvarsforbindelser och givna panter totalt 206 344 156 362 273 658 182 931
21. PENSIONSANSVAR Koncernen Moderbolaget
1986 1985 1986 1985
- for bolagets egna pensionsataganden 7 931 7 406 7 931 7 406
— ansvarsunderskott i pensionsstiftelsen 4 984 3 955 4 984 3955
12915 11 361 12 915 11 361

Ansvarsunderskottet i pensionsstiftelsen
har stigit till folid av ny berdkning av pensions-
ansvar. Pensionsstiftelsens inkomster under
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rakenskapsperioden har tackt pensionsstiftel-
sens I6pande pensionsutbetalningar och andra
kostnader.




22. ANLAGGNINGSTILLGANGSAKTIER

Andel
Aktier — av aktie-  Nominellt varde Bokférings-
~st.  kapital % (1 000) véarde
Aktier dgda av Fiskars Oy Ab
| dotterbolag
Fiskars Inc., USA 5750 100 6185 (USD) 35665
Fiskars Europe B.V., Holland 150 000 100 150 (NLG) 4 299
Fiskars AB, Sverige 50 000 100 32000 (SEK) 22833
Oy Rahkola Ab 400 100 4 3694
Geoinstruments Oy 50 100 50 1865
Predium Oy Ab 150 100 15 15
Fastighets Ab Danskog gard 4 000 100 3000 3 000
Fastighetsbolag 137
Vilande bolag 77
71 585
Aktier i 6vriga bolag
Ovako Steel AB, Sverige 11 200 000 20 112 (MSEK) 179 578
Starckjohann-Telko Oy 2 250 18,7 1687 2231
Waterman Oy 300 429 3 000 4 500
Rautaruukki Oy 125 X 625 625
Wilkinson-Fiskars B.V., Holland 25 50 25 (NLG) 44
Fastighets- och bostadsaktiebolag 8159
Ovriga aktier och andelar 639
195 776
Totalt Fiskars Oy Ab 267 361
Aktier dgda av 6vriga koncernbolag
| dotterbolag
Fiskars Manufacturing Corp., USA 4 500 100 4500 (USD) 4500 (USD)
Fiskars Electronics Corp., USA 2 500 100 2500 (USD) 2500 (USD)
Wallace Manufacturing Corp., USA 40 100 40 (USD) 5247 (USD)
Knivman AB, Sverige 30 000 100 3000 (SEK) 20000 (SEK)
Knivman Bankeryd AB, Sverige 900 100 90 (SEK) 4500 (SEK)
AB Plast- och Metallprodukter,
Sverige 600 100 60 (SEK) 60 (SEK)
Kraftelektronik AB, Sverige 30 000 100 3000 (SEK) 12048 (SEK)
Fiskars A/S, Danmark 4 99,8 4490 (DKK) 4490 (DKK)
Fiskars A/S, Norge 30 100 150 (NOK) 150 (NOK)
Fiskars GmbH, BRD 100 50 (DEM) 50 (DEM)
Fiskars GesmbH, Osterrike 99 500 (ATS) 500 (ATS)
Fiskars SARL, Frankrike 500 100 500 (FRF) 500 (FRF)
Fiskars AG, Schweiz 50 100 60 (CHF) 50 (CHF)
Fiskars Ltd., Storbritannien 66 000 100 66 (GBP) 66 (GBP)
Ovriga koncernbolag 35 (FIM)
| évriga bolag
Kraft-Dynatronix Inc., USA 6 288 45 6 (USD) 200 (SEK)
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BOLAGSSTAMMOR

ORDINARIE BOLAGSSTAMMA 1986

Vid bolagsstdmman den 4 april 1986 fast-
stélldes bokslutet for ar 1985 enligt styrelsens
forslag. | dividend besléts utbetala 14 % dv s
2,80 mk per A-aktie utgérande sammanlagt
1041600 mk och 12 % dvs 2,40 mk per
K-aktie utgbrande sammanlagt 4 464 000 mk.

| tur att avga varande styrelsemedlemmar,
Jacob von Julin och Jarl Engberg atervaldes
samt till ny styrelsemedlem valdes Gustaf
Gripenberg i stéllet fér Jarl Gripenberg som
undanbad sig aterval.

Till ordinarie revisorer atervaldes Eric Hag-
lund, CGR, Brita Hisinger-Jagerskiold samt
Christian Hildén.

Till revisorsuppleanter atervaldes Sixten
Nyman, CGR, Peter Hartwall samt Henry Lind.

Bolagsstdmman beslét 6ka bolagets aktie-
kapital med sammanlagt 16 224 000 mark fran
44 640 000 mark till 60 864 000 mark genom
en fondemission pa 4 464 000 mark och en
nyemission pa 11 760 000 mark. Vid fondemis-
sionen utgavs 223 200 st nya A-aktier och vid
nyemissionen sammanlagt 588 000 st nya A-
och/eller K- aktier, varav 30 000 st nya A-aktier
erbjods till teckning at bolagets personal.

Bolagsstdmman bemyndigade styrelsen att,
under 1 ars tid réknat fran ordinarie bolags-
stdmma den 4 april 1986, med awvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt till aktieteckning,

besluta om en 6kning av aktiekapitalet med
hogst 9 129 600 mk genom en nyemission

i-en eller flere rater, sadlunda att sammanlagt
hogst 456 480 st nya A- eller K-aktier, nominellt
lydande pa 20 mark per aktie, varav hogst

152 160 st kan vara K-aktier, erbjudes till teck-
ning enligt styrelsens beslut och enligt villkor
faststéllda av styrelsen salunda att de nya ak-
tierna dven kan tecknas mot apportegendom.

EXTRA BOLAGSSTAMMA

'Fiskars Oy Ab:s extra bolagsstdmma den

10.12.1986 besl6t 6ka bolagets aktiekapital med
sammanlagt 18 259 200 mk fran 60 864 000
till 79 123 200 mk genom en fondemission

pa 6 086 400 mk och en nyemission pa

12 172 800 mk. Vid fondemissionen besléts ut-
ge 304 320 nya A-aktier och vid nyemissionen
sammanlagt 608 640 nya A- och/eller K-aktier.
Den extra bolagsstdmman beslét dven att
bolaget upptar ett konvertibelt skuldebrevslan

‘om hdgst 33 813 000 mk. Lanetiden 1.2.1987—

31.1.1992. Lanet I6per med en arlig rdnta om

7 %. Ettvart skuldebrev nominellt lydande pa
1000 mk kan konverteras tidigast efter tre ar
mot sammanlagt nio A- och/eller K-aktier.

Vid konvertering av skuldebrev till aktier kan
bolagets aktiekapital 6kas med hogst 6 086 340
mk och antalet aktier med hdgst 304 317
stycken.




STYRELSENS FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Fritt eget kapital i koncernen uppgar till Ifall bolagsstdmman godkanner styrelsens

350 Mmk forslag, uppgar moderbolagets egna medel
efter vinstdisposition till 359,2 Mmk. De egna

Odisponerade vinstmedel medlen fordelar sig enligt féljande uppstallining:

i moderbolaget uppgar till 35 679 227,60

Arets vinst uppgar till 43 541672,67 BUNDET EGET KAPITAL 1986 1985
Summa vinstmedel mk 79 220 900,27  Aktiekapital 60,9 44,6
Betald aktieteckning 3,4 —
Styrelsen féreslar att bolagsstimman god-  Reservfond 36,5 4,1
kénner den i resultatrakningen gjorda éver- Uppskrivningsfond 45,0 49,8
foringen till dispositionsfonden samt att Ovriga bundna fonder 11,9 11,9
57,7 _110,5
- for K-aktier utbetalas i

dividend 13 % utgbrande FRITT EGET KAPITAL
2,60 mk/aktie/1,30 mk/aktie”) mk 5530 844,80 Dispositionsfond 129,7 29 4
— for A-aktier utbetalas i Odisponerade vinstmedel 71,8 35,7
dividend 15 % utg6rande . 2015 651
3,00 mk/aktie/1,50 mk/aktie**) mk 1 865 856,00 Sammanlagt 3592 175.6

- sasom odisponerade -
vinstmedel kvarldmnas mk 71824 199,47

Helsingfors den 4 mars 1987
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Jacob von Julin Géranr J. Ehrnrooth Lauri Kalima

/ ‘1/ {( W y 4&4«4 7 /(2,(1 4 k/ / //’71/[( z{/ﬂ%éﬂ
Robert G. Ehrnrooth Thomas Tallberg Jarl Engberg
7 / /. Ay by ?(/Z/A,au.x Ctoene)
Gustaf Gripenberg Reijo Kaukonen

verkstéllande direktér

*) 1860 000/534 496 st.
**) 595200/ 53 504 st.
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REVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat Fiskars Oy Ab:s bokslut inklu-
sive koncernbokslut, bokféring och férvaltning
for ar 1986 i den omfattning god revisionssed
forutsatter.

MODERBOLAGET
Bokslutet, som uppvisar en vinst for raken-
skapsperioden om 43 541 672,67 mark, ar upp-
gjort i enlighet med géllande stadganden.
Da var granskning inte givit skal till an-
markning betréffande bolagets bokféring, bok-
slut eller férvaltning, tillstyrker vi att

resultatrdkningen och balansrékningen
faststélles,

vinsten enligt den faststéllda balans-
rakningen disponeras i enlighet med
styrelsens férslag och

styrelsens medlemmar och verkstéllande
direktéren beviljas ansvarsfrinet fér den
av oss granskade rakenskapsperioden.

KONCERNEN
Koncernbokslutet &r uppgjort i enlighet med
géllande stadganden. Koncernens fria egna
kapital redovisas i balansrakningen i enlighet
med aktiebolagslagens bestammelser.

Vi tillstyrker att koncernresultatrakningen
och koncernbalansrékningen faststilles.

Helsingfors den 5 mars 1987
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Eric Haglund
CGR
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