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K O N C E R N E N S  N YC KE LTAL

Omsättning 
varav i utlandet

i % av omsättningen

Driftsbidrag
i % av omsättningen 

Avskrivningar enligt plan 
Finansieringskostnader, netto

Resultat efter flnansiella poster

Resultat före bokslutsdispositioner och skatter 
I % av omsättningen 

Utdelad dividend 
Eget kapital + reserveringar

Avkastning pä eget kapital, % 1)
Avkastning pä netto bundet kapital, % 2) 
Soliditet, %
Bolagets börsvärde 31.12.

Antal anställda ultimo 
varav i utlandet 
Investerlngar

i) Resultat efter finansiella poster - betald skatt 
Eget kapital + reserveringar, i genomsnitt

Mmk 1983 1984 1985 1986 1987

471 536 627 705 1 027
239 290 372 480 721

51 54 60 68 71

66 70 71 80 112
14 13 12 11 11
16 18 19 25 36

- 23 - 23 - 21 - 22 - 17

+ 27 + 29 + 31 + 33 + 58

+ 30 + 37 + 41 + 49 + 83
6 7 6 7 8

2,7 4,1 5,5 7,4 11,9
219 249 293 525 664

12 9 10 7 9
11 11 10 9 10
39 39 40 49 48
96 154 260 715 1 198

1 733 1 822 1 998 2 218 2 890
198 230 420 783 1 210
31 54 55 152 199

2) Resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader
Balansräkningens slutsumma - räntefritt främmande kapital, i genomsnitt

B O L A G S S T Ä M M A

Fiskars Oy Ab:s ordinarie bolagsstämma hälls 
onsdagen den 30 mars 1988 kl. 16.30 pä 
restaurang Marski, Mannerheimvägen 10, 
Helsingfors.

Aktieägare, som önskar deltaga i bolagsstäm- 
man, bör anmäla härom, skriftligen under 
adress Mannerheimvägen 14 A, 00100 Hel
singfors, eller per telefon (90) 644 011, senast 
mändagen den 28 mars före kl. 16.30.

Aktieägare anmodas anmäla om eventuella 
adressändringar tili ovannämnda adress.

Fiskars publicerar följande ekonomiska 
rapporter under 1988, pä finska, svenska och 
engelska:
Verksamhetsöversikt 1.1.-30.4.1988 i juni. 
Delärsrapport 1.1.-31.8.1988 i Oktober.
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J A C O B  von  JU L IN  IN M E M O R IA M

Bergsrádet Jacob von Julin avled den 1 juni 
1987. Han var född i Hangö är 1906.

Jacob von Julin kom att ända frän 1940-talet 
personifiera begreppet Fiskars, innefattande allt 
vad däri ingär av industri, historia och familje- 
tradition.

Jacob von Jullns huvudgärning skedde inom 
skogsindustrin och dess organisationer och 
hans lysande begávning räckte även tili vägande 
insatser pá andra omráden i näringslivet, i 
bankvärlden och inom försäkringsbranschen.

Banden tili det gamla familjeföretaget Fiskars 
blev emellertid med áren allt mer intimt knutna 
tili Jacob von Julins person. Det pá en skyddad 
hemmamarknad uppbyggda företaget Fiskars 
skulle i takt med den Intematlonella handelns 
liberalisering lotsas ut mot en helt ny och inter- 
nationellt inriktad Struktur.

Fiskars genomgick sin mest fundaméntala 
strukturförändring dá bolaget ár 1969 överlät 
hela sin stálrorelse, bolagets ursprungliga 
näring, tili Ovako Oy Ab, och ingick som del- 
ägare i detta företag. Den avtalskonstruktion 
som lade gründen tili det sedermera fram- 
gángsrlka privatägda stálbolaget var I mycket 
hög grad ett verk av bergsrádets briljanta 
penna. Att affären överhuvudtaget kunde 
genomföras fár även tili stor del tillskrivas 
Jacob von Julins personllghet och det 
anseende han ätnjöt inom det finländska 
näringslivet och inte minst hos den dávarande 
avtalsparten, Föreningsbanken.

Jacob von Julins förfäder ledde det är 1649 
grundade bruksbolagets öden ända frän 1820- 
talet. Fädernearvet var en förpliktande tradition 
som Jacob von Julin med sin kloka och posi- 
tiva inriktning förde vidare. För sinä förtjänster 
förlänades Jacob von Julin bergsrädstiteln är 
1950 och hän uppnädde därmed den I 
flnländskt näringsliv unika sltuatlonen att vara 
sin ätts fjärde bergsräd i rakt nedstlgande led. 
Är 1970 blev hän ekon.dr. (h.c.) vid Svenska 
Handelshögskolan.

Dä Fiskars är 1983 fyllde 100 är i aktiebolags- 
form var bolagets stora strukturomvandling, 
som de fakto pägätt sedän slutet av 1950-talet i 
huvudsak genomförd. Det anrika bolaget stod 
äter, efter 1960-70 talets allvarliga krlser pä en 
sund ekonomisk bas. Under hela denna tid 
verkade Jacob von Julin som styrelsens ord- 
förande och i samband med jublleumsstäm- 
man i oktober 1983 utsägs hän tili hedersord- 
förande i bolagets styrelse. Jacob von Julins 
anknytning tili Fiskars var i alla avseenden unik, 
hän var medlem av bolagets styrelse ären 
1932-1987 d vs under 55 är och dess ord- 
förande under ären 1947-1983.

Jacob von Julin var begävad med ett fenome- 
nalt minne för siffror, anekdoter och dlkt samt 
en sällsynt sprudlande esprl. I hans sällskap 
spred sig en stämning av humor och glädje 
och hans joviala väsen utsträlade mänsklig 
värme. Alla som haft förmänen att uppleva 
Jacob von Julin hedrar hans minne med 
tacksamhet.

L E D N IN G E N S  Ö V E R S IK T

Fiskars-koncernens utveckling under 1987 
kännetecknades av en kräftig tillväxt. Omsätt- 
ningen ökade med heia 45 % och översteg en 
miljard mark. Resultatet bäde pä operativ nivä 
och efter beaktande av extraordinarie poster 
uppvisade en klar förbättring mot tidigare är.

Av 1987-ärs domlnerande händelser, börs- 
kraschen i Oktober och den dramatiska 
nedgängen i US-dollarns värde, har främst den 
slstnämnda haft en betydande inverkan pä 
koncernens bokslutssiffror i flnska mark dä 
verksamheten tili en tredjedel bedrives i USA.

I ett femärsperspektiv framstär koncernens 
strategiska utvecklingslinje tydligt. Bäde 
omsättningen och det operativa resultatet har 
mer än fördubblats. Till följd av den internatio- 
naliseringsprocess som pägär har utlandsverk- 
samhetens andel Inom koncernen stigit frän 
50 % tili 70 % under perioden 1983-87.

3



Fiskars-koncernen har valt att koncentrera sig 
pä tre ungefär jämnstora klart definierade 
industriella affärsomräden - globalt sett smä 
nischomräden - ¡nom vilka koncernen har dju- 
pa rötter och ett stärkt marknadsgrepp. Kvalita- 
tivt överlägsna Fiskars-produkter kan hävda sig 
i en allt härdare internationell konkurrens. De 
senaste ärens företagsköp har fört Fiskars 
närmare kunderna genom förstärkt distribution, 
marknadsföring och tillverkning i utlandet. Sam- 
tidigt innebär en strukturomvandling, av den 
omfattning som skett och sker inom Fiskars, att 
ett antal affärsomräden och produktgrupper 
avyttras samt att andra med Fiskars strategi 
sammanfallande verksamheter införlivas med 
koncernen.

Ett särdrag i moderbolaget Fiskars är bolagets 
jord- och fastighetsinnehav med sinä traditioner 
sedän brukstiden samt ett stort innehav av 
aktier i intressebolag och andra företag. De 
ovan avsedda tillgängarnas bokförda värde 
utgör hela 30 % av koncernens balans- 
omslutning. Utöver den soliditet som sagda 
tillgängar tillfört utgör de basen för en värde- 
förhöjande fastighetsverksamhet och längsiktig 
förmögenhetsökning.

Den snabba tillväxt som koncernen befinner sig 
i innebär även ett medvetet moment av risktag- 
ning. För att värna den finansiella rörelse- 
friheten har en sund relation mellan skulder 
respektive reserveringar och eget kapital upp- 
rätthällits. Genom att under ären realisera 
vinster pä försälda icke strategiska tillgängar 
och att genomföra nyemissioner har den egna 
kapitalbasen förstärkts. Reserverna och det 
egna kapitalet har stigit frän 200 tili 650 miljoner 
mark. Under femärsperioden har avkastningen 
pä det egna kapitalet däremot sjunkit frän 12 % 
tili 9 % vilket inte motsvarar den nivä som pä 
längre sikt avses uppnäs.

Vid förvärven av andelen i SMZ-lndustrier AB i 
Sverige samt de helt nyligen avtalade över- 
tagandena av kraftelektronikverksamheten i 
Ulveco-bolaget och Wilkinson Home and 
Garden-divisionen kommer riktade emissioner 
att ha utgjort en väsentlig del av köpeskillingen. 
Möjligheten att erlägga betalning i form av

Fiskars-aktier har under förhandlingarna värit 
en avgörande konkurrensfördel.
Fiskars som idag är ett börsföretag med närä 
tretusen aktieägare har under ärens lopp alltid 
haft ett tryggt underlag av längsiktiga aktieäga
re med ett speciellt intresse för bolagets konti- 
nuitet. Detta har inneburit en styrka för bolaget.

•k "k ie

Fiskars-koncernen med den ovan skisserade 
strategiska mälsättningen kommer att möta 
mänga nya utmaningar pä den internationella 
arenan.
Kravet att gâ pä djupet i tekniskt kunnande, 
nya marknader och kundnärhet förutsätter ett 
ökande engagemang i "mjuka investeringar” 
och uppmuntran av den innovativa människan. 
Som en ätgärd inom detta omräde kommer ett 
utvecklingscentrum att förläggas i Fiskars för 
att bistä affärsenheterna med en teknologisk 
designfunktion ävensom med utbildning av den 
stärkt växande internationella företagsledningen.

Frän början av 1988 koordineras koncernens 
verksamhet i Corporate Operating Committee 
vars medlemmar representerar företagets 
internationella ledning. Utvecklingsriktlinjer 
diskuteras i Corporate Management Council, 
som bestär av ca 30 personer i Fiskars inter
nationella och inhemska operativa ledning.

Inom Fiskars dotterbolag ute i världen gäller 
regeln att man följer värdlandets seder och 
bruk i samarbetet med personalen och de 
lokala bolagens styrelser och andra intressen- 
ter. Moderbolaget i Finland experimenterar med 
nya modeller beträffande resultatbefrämjande 
samverkan och i denna anda har tre repre- 
sentanter för de anställda utnämnts i Fiskars 
Oy Ab:s direktion frän början av 1988.

Den utvecklingstrend som företaget befinner 
sig i innebär att den kraftiga tillväxten fortsätter. 
Antalet anställda beräknas uppnä 3 500 varav 
över häitten kommer att vara verksamma 
utomlands. Koncernomsättningen förväntas 
stiga tili nivän 1 500 miljoner mark med förbätt- 
rad avkastning.

Helsingfors den 1 februari 1988

Ci

Göran J. Ehrnrooth Reijo Kaukonen
Styrelseordförande Verkställande direktör

U P P G IF TE R  O M  F IS K A R S  A K T IE R
(Räknat enligt Helsingfors Fondbörs’ regier)

1983 1984 1985 1986 1987

Koncernomsättning, Mmk 471 536 627 705 1 027
Resultat efter finansiella poster,
efter betald skatt, Mmk 1) 24 42 58 20 57
Antal aktier, emissionsjusterat
ärsmedeltal, 1000 st 3159 3 405 3 552 3 677 4 299
Resultat efter finansiella poster,
efter betald skatt, mk/aktie 7,72 12,36 16,35 5,382) 13,30
Emissionsjusterad kurs,3), K 27 43 75 264 323

A 64 125 213
P/E-tal, K 4 4 5 49 24

A 4 23 16
Emissionsjusterad utdelning, mk/aktie K 0,86 1,22 1,60 2,02 2,804)

A 1,86 2,33 3,404)
Dividendavkastning %, K 3,2 2,8 2,1 0,7 0,9

A 2,9 2,8 1,6
Dividend i Mmk 2,7 4,1 5,5 7,4 11,9
Eget kapital + reserveringar, 31.12., Mmk 219 249 293 525 664
Emissionsjusterat antal aktier,
31.12., 1000 st 3159 3 552 3 552 3 920 4 350
Eget kapital och reserveringar, mk/aktie
(inkl. konvertibla) 70 70 83 134 153

1) Med beaktande av intressebolagens (20-50%) résultat
2) Pàverkas speciellt av Ovako Oy Ab:s résultat
3) Vagd medelkurs for tria och bundna aktier vid ârets slut, emissionsjusterad
4) Styrelsens fôrslag, ej diluterad med pâgàende émission

1987 

Serie K  Aktieindex

F IS K A R S  K U R S U T V E C K L IN G
Enligt Unitas aktieindex (1975 = 100)

  Serie A

1984 1985 1986



Ä R E T S  H Ä N D E LS E R  I B ILD E R

Fiskars-koncernens 
internationella led- 
ning samlades i ¡uni 
för första gängen tili 
ett gemensaml 
seminarium. Semi- 
nariet kommer i fort- 
sättningen att hällas 
ärligen.

De nordiska länder- 
nas försvarsmini- 
strar gjorde sig i maj 
förtrogna med Fis
kars verksamhet. Pä 
Stenhusets balkong 
frän vänster minist- 
rarna Hans Engell, 
Danmark, Johan 
Jörgen Holst, Norge, 
verkställande direk- 
tör Reijo Kaukonen, 
Roine Karlsson, 
Sverige ooh Ole 
Norrback, Finland.

De vid Helsingfors 
Fondbörs verksam- 
ma mäklarna under 
ett besök hos 
Fiskars.

Utrikeshandels- 
minister Pertti 
Salolainen invigde i 
januari 1988 den 
genom ett fin- 
ländskt-indiskt sam- 
arbete uppförda 
Fiskars saxfabriken 
i staden Pune i 
Indien.

Fruarna till USA:s 
utrikesminister 
George Shultz och 
nuvarande forsvars- 
minister Frank 
Carlucci gjorde sig 
fortrogna med 
Fiskars och sax
fabriken under verk- 
stallande direktor 
Reijo Kaukonens 
ledning.

Fiskars och Neste 
ingick i november 
ett avtal enligt vilket 
Sveriges ledande 
kraftelektronikföre- 
tag, Ulveco AB 
övergär i Fiskars 
ägo.

Laget frän Fiskars Inha fabriker tog i 
augusti hem segern i del 605 km 
länga dressinrallyt, som ingick i SJ:s 
125 ärsjubileum.



STYRELSE, K O N C E R N L E D N IN G  O C H  R EVISO R ER

FISKARS Oy Ab:s STYRELSE
Mandatperioden fortsätter Invald

intill bolagsstämman i Styrelsen
är* är

Göran J. Ehrnrooth, ordförande, dlpl.ekon. 1988 1974
Matti Pekkanen, viceordförande, dlpl.ing. 1990 1987
Robert G. Ehrnrooth, ekon.llc. 1990 1967
Thomas Tallberg, med. o. klr.dr. 1988 1967
Jarl Engberg, advokat 1989 1980
Gustaf Gripenberg, tekn.dr. 1989 1986
Olof Bruncrona, dlpl.ing. 1990 1987
Ronald Wrede, vicehäradshövding 1989 1987
Reijo Kaukonen, verkställande direktör, dipl.ing. 1988 1984

*) Styrelsens mandatperiod är tre är.

REVISORER

Ordinarie Suppleanter
Brita Hisinger-Jägerskiöld, dipl.ekon. Peter Hartwall, dipl.ing.
Juhani Kolehmainen, fil.mag. Christian Hildén, dipl.ekon.
Eric Haglund, dipl.ekon., CGR Sixten Nyman, dipl.ekon., CGR

DIREKTION

Reijo Kaukonen, ordf. 
Tom Böhme*
Väinö Korpeinen 
Kimmo Käyhkö 
Ingmar Lindberg 
Kalevi Puonti 
Maija-Liisa Säilä* 
Juha Toivola 
Tuomo Tolvanen*

*) Personalrepresentant

CORPORATE
OPERATING
COMMITTEE

Reijo Kaukonen, ordf. 
Wayne G Fethke 
Väinö Korpeinen 
Carl-Erik Kortman 
Kimmo Käyhkö 
Ingmar Lindberg 
Olli Männikkö 
Lars Palmgren 
Kalevi Puonti 
Juha Toivola

KONCERNLEDNING

Styrelseordförande 
Verkställande direktör 
Koncernledning 

Ekonomi och finans 
Utveckling och 
fastigheter 

Konsumtionsvarugruppen 
Europa 
USA
Fiskars International 

Elektronikgruppen 
USA

Investeringsvarugruppen
Kranar
Inha produkter 
Oy Metra Ab 

Fastighetsprojektet Ferraria

Göran J. Ehrnrooth 
Reijo Kaukonen

Juha Toivola

Ingmar Lindberg

Kimmo Käyhkö 
Wayne G Fethke 
Lars Palmgren 
Kalevi Puonti 
David Weibel

Väinö Korpeinen 
Pauli Lantonen 
Carl-Erik Kortman 
Olli Männikkö

CORPORATE MANAGEMENT COUNCIL 

Göran J. Ehrnrooth, ordf.

Ett av bolagets inhemska och internationella 
ledning sammansatt diskussions- och plane- 
ringsorgan.

F IS K A R S  I N O R D E N

FIS K A R S  I V Ä R LD E N
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F IS K A R S  V E R K S A M H E T S O M R Â D E N

Fiskars Oy Ab är Finlands äldsta fortfarande 
verksamma industriföretag. Det grundades är 
1649 som ett av de första järnbruken i värt land. 
Jäm och stäl dominerade verksamheten fram 
till 1960-talets slut. 1970-talet var en tid av om- 
strukturering i koncernen. Saxprodukternas 
framgängar ledde tili en begynnande internatio- 
nalisering. Det avgörande steget togs 1978, da 
saxfabriken i USA grundades. Under 1980-talet 
har bolaget satsat kräftigt pä en utvidgning av 
sitt internationella servicenät. Idag har Fiskars 
egen verksamhet i tretton länder.

F IS K A R S
UPS 1.5

KONSUMTIONSVARUGRUPPEN 
Via sitt växande internationella marknads- 
föringsnät levererar Fiskars kvalltetsmässigt 
högtstäende saxar, knivar ooh skärande 
redskap för trädgärden, tili hemmen, professio- 
nella användare ooh gör-det-själv-sysslare. 
Fiskars® är det ledande saxmärket i världen.

Fiskars märkesprodukter vinner ständigt ökande 
internationell popularitet. Detta är resultatet av 
en satsning pä utveckling som har revolutio- 
nerat formgivningen, materialen och produk- 
tionsteknologin för mänga traditionell 
bruksföremäl. Produktionslnnovationerna för 
saxar har även tillämpats pä andra skärande 
redskap för hemmet och trädgärden. Häri- 
genom utvidgas kretsen av användare ocksä 
för dessa produkter och koncernens ställning 
som internationell tlllverkare av konsumtions- 
varor stärks.

Till gruppen hör tre produktionsanläggningar i 
Finland, tvä i Sverige och fern i USA samt 
försäljningsenheter i tio länder.

ELEKTRONIKGRUPPEN 
Fiskars elektronikindustri växer snabbt.
Gruppen koncentrerar sig pä vissa noga 
avgränsade marknadssegment, inom vilka den 
kan bygga upp och bevara en stark position.
Vid mänga elektroniska tillämpningar tryggar 
Fiskars kraftelektronikprodukter den jämna och 
störningsfria eltillförsel som Systemen för 
behandling och överföring av data kräver.

Sprutpressade polykarbonatkapslingar av hög 
kvalitet skyddar elektronisk apparatur ocksä i 
svära förhällanden.

Fiskars levererar automatiska test- och kontroll- 
system för projekt, där funktions- och kvalitets- 
kraven är exceptionellt höga.

Gruppen har tre produktionsanläggningar i 
Finland, en i Sverige och tvä i USA.

INVESTERINGSVARUGRUPPEN 
För transporter och industriell bruk tillverkar 
Fiskars specialprodukter som tillgodoser kraven 
pä ändamälsenlighet och högsta tillförlitlighet i 
de sväraste förhällanden. En ingäende kart- 
läggning av kundernas behov samt en intensiv 
satsning pä forskning och utveckling har här 
givit Fiskars ett kvalitativt förspräng.

De för sin effektivst och driftsäkerhet kända 
skogskranarna används inom den europeiska 
skogsindustrin i säväl öst som väst.

Fiskars är ledande leverantör av brandskydds- 
och räddningssystem I Norden. Bronto Skylift- 
produkterna kompletterar väl den mekatroniska 
know-how som koncernen har förvärvat bl.a. 
ifräga om skogskranar.

Buster aluminiumbätama har genom sin sjö- 
duglighet, stadiga konstruktion och säkerhet 
blivit populära bland krävande användare.

Inom gruppen tillverkas även industrikompo- 
nenter inom omräden där Fiskars har ett 
specialkunnande, säsom gängjäm och värme- 
element för byggindustrin samt varmformade 
stälprodukter för järnvägarna.

Gruppen har nio produktionsanläggningar i 
Finland, tvä I Skandinavien och en i England 
samt försäljningsenheter i sju länder.

FASTIGHETSGRUPPEN 
Dä järntillverkningen är 1649 inleddes i Fiskars 
var brukets skogar en viktig konkurrensfaktor 
som fortfarande representerar en produktions- 
mässigt och ekonomiskt betydande resurs. 
Fiskars-koncernens markinnehav pä 16 000 
hektar ligger i södra Finland inom en region 
med god utvecklingspotential. Kartläggningen 
av markomrädenas framtida användning har 
utmynnat i fastighetsprojektet Ferraria. Syftet är 
att bedriva en aktivt värdehöjande verksamhet 
ifräga om fastigheterna.



K O N S U M T IO N S V A R U G R U P P E N

Greppet om marknaden i USA förstärktes 
genom att Fiskars i början av äret köpte den 
kända amerikanska knivtillverkaren Gerber 
Legendary Blades. Affären gjorde det möjligt 
att lansera nya produkter pä den europeiska 
marknaden och förde med sig nya affärs- 
förbindelser tili Japan.

Fiskars övertar Wilkinson Swords Ftome and 
Garden-affärsverksamhet i början av är 1988. 
Flärigenom förstärks Fiskars distribution i hög 
grad, speciellt i England och mänga för Fiskars 
viktiga nya länder. De i Wales och Nya Zeeland 
belägna fabrikerna utgör en betydande för- 
stärkning för konsumtionsvarugruppen. Tillverk- 
ningen expanderar tili EG-omrädet och de 
växande marknadsomrädena kring Stilla havet. 
Integreringen av den europeiska konsumtions- 
varuverksamheten framskred i form av grun- 
dandet av ett verksamhetscentrum i Holland.

Fiskars fick ett starkare grepp om de nordiska 
hemmamarknaderna genom köpet av det 
svenska företaget Ergotool, som tillverkar knivar 
och osthyvlar. Samprojektet för byggandet av 
en saxfabrik i Indien framskred planenligt och 
Produktionen inleds tidtabellsenligt i början 
av är 1988.

Osthyveln hör tili bashusgeräden i hemmet.
En verkligt fungerande knivslipare.

Fiskars saxar och knivar tinner sin väg tili allt 
Hera kök.

Organisationen i Europa utvecklades i en kund- 
närmare riktning och marknadsföringen effekti- 
verades genom att kanalisera den allt starkare 
genom egna försäljningsenheter. Produktför- 
packnlngar förnyades för att uppnä visuell 
samhörighet och samtidigt förstärktes fokuse- 
ringen pä Fiskars varumärke.

Vid saxfabriken i Finland inleddes ett utvidg- 
ningsprojekt för att tillfredsställa den ökande 
efterfrägan pä Fiskars saxar. I de förvärvade 
företag som anslutits tili gruppen gjordes 
kraftiga satsningar pä utveckling av ny produk- 
tlonsteknologi. Automatiseringen av fabrikerna 
fortsatte. Inom materialteknologin utökades 
forsknings- och utvecklingsresurserna.

Huvudmälsättningen för är 1988 kommer att 
vara utnyttjandet av den internationeilt starka 
marknadspositionen och samordningen av de 
starka sidorna hos den köpta och nuvarande 
affärsverksamheten. En av Fiskars nyheter, 
knivsliparen häller pä att bli ärets succeprodukt.

Med hjälp av kvlstsaxen brister även tjocka 
kvistar.
Smä händer klipper Hinkt med hobbysaxen.



E L E K T R O N IK G R U P P E N

Gruppens tillväxt fortsatte och var störst inom 
omrädet för störningsfri eltillförsel. I slutet av äret 
kom Fiskars och Neste överens om arbetsför- 
delning och samarbete inom kraftelektroniken 
och den därtill hörande batteriteknologin. Som 
en följd härav övergär Ulveco-gruppens affärs- 
verksamhet tili Fiskars i början av är 1988. 
Ulveco har verksamhet i Sverige, Norge och 
Danmark och dess anslutning till elektronik
gruppen gör Fiskars till det ledande företaget 
inom branschen i Skandinavien och förstärker 
bolagets fotfäste pä den europeiska marknaden.

En störningsfri eltillförsel är av högsta vikt i bla stora finanscentra.

Redan tidigare förstärkte Fiskars sin position i 
USA genom att köpa det amerikanska före
taget Triad Power Systems, som specialiserat 
sig pä marknadsföring av system för störnings
fri eltillförsel (UPS). Det i Dallas verkande före- 
tagets sakkännedom beaktas när gruppens 
UPS-produkter omarbetas för att motsvara 
USA-kundernas behov. I samband med inter- 
nationaliseringen och de ökade marknaderna 
förstärktes även personalresurserna utom i Fin- 
land även i Sverige, England och USA.

Tyngdpunkten inom produktutvecklingen läg vid 
skapandet av världsomspännande produkter; 
den nya marknadsposltionen och den ökade 
internationella sakkännedomen möjliggör allt 
mera omfattande produktutvecklingssatsningar.

Ar 1988 fortsätter den stabila utvecklingen tack 
vare företagsköp och teknologiska satsningar. 
Marknaderna växer ytterligare. Investeringspro
grammen omfattar konsolidering, finslipning 
och fördjupning av verksamheten.

UPS-aggregaten genomgär ett omsorgfullt test
program pä fabriken.
Fiskars kapslingar skyddar viktiga elanordningar 
vid den nya vattenpumpstationen i Hangö.

Gruppens andel av heia 
koncernens försäljning 
Försäljning 
varav utomlands 
Personal

2 3 %  
234 Mmk 

6 5 %  
613



IN V E S T E R IN G S V A R U G R U P P E N

För en förstärkning av marknadspositionen och 
strukturering av verksamheten genomfördes 
betydande arrangemang i Skandinavien. Fiskars 
inledde ett marknadsföringssamarbete beträff- 
ande sinä egna kranar med det svenska före- 
taget SMZ-lndustrier och köpte 10 procent av 
dess aktiekapital. Samarbetet har fätt en god 
start.

Fiskars betaste sin marknadsposition i Europa 
som den ledande tillverkaren av skogskranar. 
En kräftig, för stamlastning planerad bilkran och 
en stark, snabb och flexibel griplastare för har- 
vesterbruk fick sitt genombrott pä marknaden. 
Likasä introducerades en ny bilkran avsedd för 
lastning av kapat virke.

Inom kapacitetsutvecklandet läg tyngdpunkten 
pä en justering av de under föregäende är 
gjorda investeringarna i nyaste produktions- 
teknologi.

Produktionssamarbetet med den sovjetiska 
parten gick planenligt in i förverklingsskedet.

En kran för lastning av kapat virke.

Buster aluminiumbätama förstärkte ytterligare 
sin position i hemlandet. Försäljningen nädde 
trots den regniga sommaren nya rekord och 
exporten utvecklades kräftigt.

Fiskars befäste sin ställning som Nordens 
ledande gängjärristillverkare samtidigt som den 
inhemska försäljningen utvecklades gynnsamt. 
Produktutvecklingen tar sikte pä högklassiga 
och samtidigt ekonomiska gängjärnslösningar 
för fönster och dörrar. Försäljningen ökade 
även för övriga industrikomponenters del.

Under äret omstrukturerades den skandinaviska 
brandskyddsbranschen. Fiskars dotterbolag,
Oy Metra Ab köpte Oy Bronto Skylift Ltd., som 
tillverkar hydrauliska lyftplattformer samt nâgra 
andra inhemska och nordiska företag inom 
branschen och skaffade sig sälunda en 
ledande ställning pä den nordiska brand- 
skyddsmarknaden.

Investeringsvarugruppens orderstock för är 
1988 är god.

Bustern kan även förses med trollingutrustning.
De hydrauliska kranarna underlättar brandbe- 
kämpning och räddningsarbeten.

iMjMOBinens lorsaijning 
Försäljning 
varav utomlands 
Personal

38% 
379 Mmk 
66%

1 029



F A S T IG H E T S G R U P P E N

Fastighetsgruppen sköter koncernens skogs- 
egendom, idkar jordbruk och planerar markan- 
vändningen. Pä Fiskars omräde omfattar fastig- 
hetsskötseln eldistribution och serviceverksam- 
het säsom byggnads- och elservice samt 
transporttjänst.

Verksamheten utvecklades gynnsamt. Jord- 
bruket gav en nästan planenlig skörd trots den 
regniga sommaren. Skogsavdelningens avverk- 
ningar var planenliga.

Utredningarna rörande den framtida använd- 
ningen av markomrädena ledde tili att fastig- 
hetsprojektet Ferraria päbörjades. Projektets 
mälsättning är att utveckla sädan affärsverk- 
samhet som höjer värdet pä fastighets- 
egendomen.

Fiskars jordomräden ligger i det natursköna 
södra Finland.

Gruppens andel av hela 
koncernens försäljning 4 %
Försäljning 46 Mmk
Personal 167

S T Y R E LS E N S  V E R K S A M H E T S B E R Ä T T E L S E

ALLMÄNT
Under 1987 har en planenlig tillväxt och mäl- 
medveten inriktning av resurserna pä fokuse- 
rade verksamhetsomräden förbättrat koncer
nens konkurrensläge pä de viktigaste markna- 
derna. De olika affärsomrädena har utvecklats 
och stärkts bl a genom företagsköp i fortsatt 
snabb takt.
Den svagare USA-dollarn hade en negativ 
inverkan pä koncernens försäljningssiffror och 
koncernbokslutet. Tillväxten i USA var fort- 
farande stark.

OMSÄTTNING 
Koncernens omsättning steg med 45 % tili 
1 027 Mmk (705 Mmk) i huvudsak tack vare 
de nya koncernbolagen. Försäljningen utanför 
Finland var 71 % (68 %). Moderbolagets om
sättning var 516 Mmk (478 Mmk).

FISKARS-KONCERNENS OMSÄTTNING, Mmk

□  Konsumtionsvarugruppen 
■  Elektronikgruppen
□  Investeringsvarugruppen
□  Fastighetsgruppen

KONCERNENS OMSÄTTNING Omsättning

Mmk Mmk 
1987 1986

varav
utomlands

Mmk
1987

%
1987

%
1986

Konsumtionsvarugruppen 351 251 297 85 80
Elektronikgruppen 234 168 151 65 62
Investeringsvarugruppen 379 191 249 66 58
Fastighetsgruppen 46 33 21 46 53
+ Säld affärsverksamhet 17 62
Koncernen totalt 1 027 705 718 71 68



KONCERNBALANS
AKTIVA, Mmk PASSIVA, Mmk

□  Anläggningstillgängar
□  Omsättningstlllgängar
□  Finansleringstillgângar

□  Eget kapital
□  Reserverlngar
□  Lángfr. främmande kapital
□  Kortfr. främmande kapital

RESULTAT FÖRE BOKSLUTS- 
DISPOSITIONER OCH SKATTER, Mmk

INVESTERINGAR OCH 
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN, Mmk

□  Investerlngar
□  Avskrlvningar enllgt plan

KONCERNENS FÖRSÄLJNING PER 
MARKNADSOMRÂDE

1987 1986 Förändr.
Mmk Mmk %

Finland 304 187 + 63
Skandinavien 212 149 + 42
Västeuropa 176 109 + 61
USA 259 164 + 58
Sovjetunionen och
andra SEV-Iänder 62 68 - 9
Övriga 44 7 +528

1 057 684 + 55
- Försäljnlngens
korrektivposter - 47 - 41
+ Säld affärsverk-
samhet 17 62
Omsättning 1 027 705 + 57

VERKSAMHETSOMRÄDENAS 
OPERATIVA RESULTAT 

Konsumtionsvarugruppens försäljnlng ökade 
med 40 %. Integreringen av de i USA köpta 
företagen i den nuvarande verksamheten har 
lyckats väl och produkternas marknadspositlon 
har förstärkts. Investeringarna pá den europeis- 
ka marknaden och utvidgningen av distribu- 
tionsnätet fortsätter och härav föranledda kost- 
nader belastar resultatet. Gruppens lönsamhet 
var til If redsstäl lande.

Elektronikgruppens kraftiga tlllväxt fortsatte och 
var 39 %. Speciellt i USA satsade man kräftigt 
pá produktutveckling och uppbyggandet av 
marknadsnätet för den nya generationens 
UPS-produkter. Trots detta var gruppens 
lönsamhet som helhet betraktad god.

Investeringsvarugruppens försäljning Steg med 
98 % och lönsamheten var god, förutom för 
dotterbolaget Oy Metra Ab vars lönsamhet var 
otlllfredsställande under dess första knappt ett 
ár länga verksamhetsperiod.

Fastighetsgruppens verksamhet är tili sin natur 
längsiktlg och värderingen av lönsamheten 
baserar sig pá andra grunder än inom industrin. 
Jordbruket gav en otillfredsställande skörd pá 
grund av de exceptlonella väderleksförhällan- 
dena. Inom skogsbruket genomfördes avverk- 
ningarna planenligt. Resultatet för elektrlska av- 
delningens verksamhet var gott.

DET EKONOMISKA RESULTATET 
Koncernens driftsbidrag var 111,9 Mmk 
(79,6 Mmk) motsvarande 11 % av omsätt- 
nlngen (11 %).

Koncernens avskrlvningar enllgt plan steg tili
36,5 Mmk (25,1 Mmk).

Nettoflnansieringskostnaderna 17,1 
Mmk (21,6 Mmk) sjönk tili 1,7 % av omsätt- 
ningen (3,1 %), vilket berodde pä stora intakter 
fran placeringsverksamheten.

Valutapositionen har hällits i balans och valuta- 
kursdifferenser av betydelse har Inte uppstätt.

Avvikande frän tidigare praxis bestär övriga 
Intakter och kostnader enbart av försäljnings- 
vlnster pä fastigheter, totalt 24,5 Mmk. Tidigare 
ärs siffror har ändrats enllgt samma princip.

Resultatet före bokslutsdisposltioner och skatter 
var 82,7 Mmk (193,2 Mmk, varav Ovako-aktie- 
transaktlonens andel utgjorde 144,4 Mmk).

Som bokslutsdisposltioner har bokförts 1,8 Mmk 
avskrivningar utöver plan, varefter avskrivnlng- 
arna motsvarar det högsta tillätna beloppet 
enligt näringsskattelagen.

Till reserveringar har förts 35,4 Mmk, främst i 
form av investerlngsreserverlngar.

Resultatet efter finansleringsposter och skatter, 
Inkluderande bolagets andelar I Intressebola- 
gens resultat, utgjorde 57,2 Mmk (19,8 Mmk). 
Uträknat pä detta satt var resultatet/aktle 
13,30 mk (5,40 mk).

Koncernens bokslut enllgt IAS (International 
Accounting Standards) publiceras nu för första 
gangen för ären 1987 och 1986. Enligt det 
internatlonella bokslutet (IAS) var resultatet 
80,3 Mmk (37 Mmk). Resultatet/aktie var enllgt 
IAS 13,00 mk (5,80 mk).

Avkastnlngen pä placerat kapital var 10% (9%) 
och avkastningen pä eget kapital 9 % (7 %).
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FINANSIERING 
Ökningen av finansieringstillgàngarna och av 
kortfristiga krediter förorsakades i huvudsak av 
de nya koncernbolagen.

Nettoökningen av làngfristiga lân är samman- 
lagt 77 Mmk, varav det konvertibla skulde-  ̂
brevslänets andel utgör 33,2 Mmk. Ovriga lân 
har främst uppstàtt i samband med företagsköp.

Eget kapital och reserveringar Steg tili 664 Mmk 
¡norm koncernen, vllket är 48% av balansräk- 
nlngens slutsumma (49 %). Soliditeten i moder- 
bolaget var 64 % (59 %). Genom aktieemissio- 
ner inflöt under âret 73 Mmk nytt eget kapital.

Pensionsstiftelsens ansvarsunderskott enligt 
bokslutet uppglck tili 14,1 Mmk. Värderas 
penslonsstiftelsens tillgängar tili sina gängse 
värden utgör ansvarsunderskottet ca 3 Mmk.

INVESTERINGAR 
Koncernens investerlngar steg tili 198,5 Mmk 
(152 Mmk).

Konsumtionsvarugruppens viktigaste Investe- 
rlng var förvärvet av det amerikanska bolaget 
Gerber Legendary Blades lnc:s heia affärsverk- 
samhet. I Finland päbörjades saxfabrlkens 
utvidgning.

Till elektronikgruppen förvärvades det i Texas 
belägna företaget Triad Power Systems och 
fortsatta investeringar gjordes för att förbättra 
produktivsten inom gruppen.

Köpet av en 10 procents andel I det svenska 
bolaget SMZ-Industrier AB och dotterbolaget 
Metras företagsköp var de största Investering- 
arna Inom investeringsvarugruppen.

Placeringar i Oy Lohja Ab:s, Manconor Oy:s 
och Gripit A/S:s aktier föranledde ökningen av 
övriga investeringar.

Säsom under tldigare är har alla kostnader för 
produktutveckling bokförts som kostnader i 
resultaträknlngen.

PERSONAL 
Antalet anställda inom koncernen var 2 890 
personer (2 220), varav utomlands 1 210 (780).

ORGANISATION 
Till dotterbolaget Oy Metra Ab:s verkställande 
direkter utnämndes Carl-Erlk Kortman.

Olli Männlkkö kallades tili direkter för det nya 
Ferraria-projektet, som omfattar en kartläggning 
av användningen av koncernens jordomräden 
och fastlgheter.

Styrelsen har tili dlrektlonen, som bestär av nio 
medlemmar, utsett tre av personalen valda 
representanter vilka är Tom Böhme, Maija-Liisa 
Säilä och Tuomo Tolvanen. Detta är ett tvä- 
ärigt experiment, vars fortsättning kommer att 
bero pä vunna erfarenheter.

FÖRÄNDRINGAR I KONCERNSTRUKTUREN, 
FÖRET AGSFÖRVÄRV 

OCH SAMARBETSPROJEKT 
Fiskars marknadspositlon i USA stärktes i 
början av âret genom köpet av den kända 
amerikanska knivtillverkaren Gerber Legendary 
Blades i Oregon. Köpet öppnade ocksä möjlig- 
heter tili lansering av nya produkter pä Europa- 
marknaden. Genom Gerber fick Fiskars nya 
affärskontakter i Japan. Konsumtionsvaruför- 
säljningen I USA uppnàdde en nästan fördubb- 
lad omsättning jämfört med föregäende period.

Enligt ett föravtal som ingicks i november, 
kommer Wilkinson Swords Home and Garden
divisionen att övergä i Fiskars ägo i mars 1988. 
Wilkinson marknadsför sina produkter i Europa, 
Nordamerika, Australien och Nya Zeeland. 
Genom produktionsenheten I England sker en 
utvidgning av konsumtionsvarutillverknlngen till 
EG-omrädet. Samtidigt Innebär fabriken i Nya 
Zeeland en viktig öppning pä den expanderan- 
de Stillahavsmarknaden. Produktionsanlägg- 
ningarna har cirka 250 anställda.

Konsumtionsvaruverksamheten I Europa fort- 
sätter att Intégreras genom grundandet av ett 
centrum för EG-omrädet i Holland.

Positionen pä den nordiska hemmamarknaden 
befästes när Fiskars köpte den svenska kniv- 
och osthyveltillverkaren Ergotool AB. Företagets 
produktion har flyttats tili fabriken i Eskilstuna.

Samarbetsprojektet för uppförandet av en sax- 
fabrik I Indien framskred planenligt och fabriken 
invlgdes den 19 januari 1988.

Ramlistfabriken i Borgä säldes 
operativa ledning.

enhetens

Fiskars och Neste har kömmit överens om 
arbetsfördelning och samarbete inom kraft- 
elektroniken och den därmed sammanhörande 
batteriteknologin. I anslutnlng tili detta arrange- 
mang kommer Ulveco AB:s kraftelektronik att 
övergä tili Fiskars i början av är 1988. Ulveco 
har produktion i Sverige, Norge och Danmark. 
Företaget sysselsätter över 400 anställda. Efter 
köpet blir Fiskars det ledande nordiska före
taget i branschen.

För Fiskars elektronik innebär det ingängna 
avtalet en fortsatt koncentration tili marknaden 
för störningsfri eltillförsel. Tidigare I är stärkte 
Fiskars sin ställnlng i USA genom att som 
komplement tili enheterna I Massachusetts och 
Kalifornien köpa Texas-företaget Triad Power 
Systems.

Trafikelektronikverksamheten har under âret 
avyttrats.

Det marknadssamarbete som kranfabriken 
inlett med svenska SMZ-Industrier AB har 
börjat väl. Fiskars har köpt en 10 procents 
andel I detta svenska OTC-bolag. Affären 
finansierades med en riktad emission.

Avtalet om produktionssamarbete i Sovjet- 
unlonen har medfört betydande kranbeställ- 
ningar.

En omstrukturering av den skandinaviska 
brandskyddsbranschen har ägt rum under âret. 
Fiskars dotterbolag Oy Metra Ab har köpt Oy 
Bronto Skylift Ltd och Satalaite Oy, som tillver- 
kar hydrauliska lyftplattformer, samt Sammutin 
Oy och majoriteten i det danska Ginge-Kerr A/S, 
som tillverkar släckningssystem och släck- 
ningsutrustning.

För att trygga sin konkurrenskraft och möjliggöra 
tillväxt, har Metra och Norsk Hammerverk A/S  
omfördelat överlappande verksamhet. Metra 
koncentrerar sig pä brandsäkerhetsutrustning 
och automatiska brandsläckningssystem och 
Norsk Hammerverk pä brandposter och hand- 
släckare.

För att effektivera och rationalisera verksam- 
heten har Metra och Mandais Reberbane 
Christiansen & Co A/S fattat beslut om att 
Metra koncentrerar sig pä försäljning och 
marknadsföring av brandslangar och den 
norska parten pä produktutveckling och 
produktion.

I syfte att klarlägga och förstärka verksamheten 
i England ingick Metra ett avtal med Croda 
World Traders Limited om överföring av kemi- 
kalietillverkningen tili Croda.

Under verksamhetsäret sälde Metra alla sina 
fastigheter i Norden.

INTRESSEBOLAG 
Det nordiska specialstälsbolaget Ovako Steel 
AB, där Fiskars äger 20 %, har i huvudsak 
utvecklats planenligt. Omsättningen var 4 400 
MSEK och verksamhetens resultat positivt.

Den skandinaviska tillverkaren av handverktyg 
Gripit A/S, tili vilken Fiskars har anslutit sin 
tradltionella handverktygstillverkning, har köpt 
det svenska bolaget Wedeväg AB. Detta har 
lett tili att Gripit är det ledande nordiska före
taget i branschen med tillverkning i Norge, 
Sverige, Danmark och Finland. Fiskars äger 
33 % av bolaget. Gripit A/S omsättning var 239 
MDKK och resultatet nägot förlustbringande.

Koncernens innehav i Waterman Oy säldes 
under perioden.

I början av är 1988 grundades ett nytt företag 
pä kapitalmarknaden I Finland - Gyllenberg 
Securities Oy Ab. Gyllenberg Securities Oy Ab:s 
aktiekapital är 30 miljoner mark. Aktieägare är 
bankirfirman Ane Gyllenberg Ab (20 %),
Fiskars Oy Ab (40%), det svenska investment- 
bolaget AB Investor (20 %) och det flnska 
investmentbolaget Agrofln Oy Ab (20 %).

För att stärka samarbetet bolagen emellan har 
överenskommits om att Fiskars Oy Ab och 
AB Investor genom en planerad riktad emission 
är 1988 skall inträda i Bankirfirman Ane Gyllen
berg Ab. Dä detta skett kommer Fiskars andel 
att uppgä tili 22 och Investors till 10 procent av 
aktlekapltalet i detta bolag.

ÖKNING AV AKTIEKAPITALET, 
UPPGIFTER OM BOLAGETS AKTIER 

OCH AKTIEÄGARE 
Den ökning av aktiekapitalet frän 60 864 000 
mark till 79 123 200 mark, som beslöts vld extra 
bolagsstämman 10.12.1986 tecknades fullt och 
registrerades i Handelsregistret under äret. Det 
skuldebrevslän man beslöt om vid den extra 
bolagsstämman 10.12.1986, tlllsammans 
33 813 000 mark, tecknades ocksä fullt.

Pä basen av ordinarle bolagsstämmans
4.4.1986 fullmakt beslöt bolagets styrelse oka 
bolagets aktiekapital genom en riktad emission 
(SMZ Industrier AB) frän 79 123 200 mark till 
80 923 200 mark.

Under perioden 1. januari - 31. december 1987 
var omsättningen av bolagets aktier pä Hel
singfors Fondbörs

Omsätt
ning Kurs

Aktieslag Mmk Antal Högst Lägst
A-bundna 41,2 210 400 275,- 123,-
A-fria 7,9 36 946 279,- 130,-
K-bundna 69,5 207 090 388,- 250,-
K-fria 9,9 30 072 383,- 265,-
Totalt 128,5 484 508



Beskattningsvärdena för 1987 och börskurser- 
na pà Helsingfors Fondbörs 30.12.1987 var föl- 
jande:

Aktieslag Beskattnings-
värde

Börskurs

A-bundna
A-fria
K-bundna
K-fria

145- 
165,- 
240- 
280,-

210,-
230,-
320,-
340,-

Bolaget hade vid ärets utgäng 2 849 (2 381) 
registrerade aktieägare.

Bolagets aktieägare fördelade sig enligt aktie- 
registret den 31 december 1987 pä följande 
sätt:

Andel av ak- 
tiekapitalet 
i procent

______________________________1987 1986
Privatpersoner 48,3 52,0
Allmännyttiga organisationer 8,7 9,3
Affärsföretag 36,1 30,7
Banker och försäkringsbolag 7,0 8,0

100,0 100,0

Bolagets 10 största aktieägare innehar sam- 
manlagt 38,7 % av bolagets aktier och 41,3 % 
av rösterna.

Bolagets tio största aktieägare är:

Andel, %

Agrofin Oy Ab
Försäkringsaktiebolaget Sampo
I.A. von Julins Sterbhus
Jacob von Julins Sterbhus
Bergsrädinnan
Sophie von Julins stiftelse
Oy Lohja Ab
Oy Julius Tallberg Ab
Louise Ehrnrooth
Virala Oy
Ömsesidiga bolaget 
Industriförsäkring

Bolagets styrelsemedlemmar och verkställande 
direkter äger sammanlagt 156 424 aktier i 
bolaget. Dessa aktier representerar 3,8 % av 
röstetalet.

av
aktier

av
röster

10,6 11,0
3,8 3,7
3,7 4,0
3,6 3,7

3,5 4,0
3,4 4,4
3,0 3,1
2,7 2,8
2,4 2,5

2,2 2,2

UTSIKTER
Fiskars-koncernens verksamhet har koncentre- 
rats pä de omräden där koncernen har djupa 
rötter och ett gediget kunnande och där det är 
möjliqt att globalt uppnä och upprätthälla en 
stark position.

Konsumtionsvarugruppens verksamhet 
kommer att expandera avsevärt genom förvär- 
vet av Wilkinson Home and Garden - divisio- 
nen. Ar 1988 kommer bolagets utvecklings- 
verksamhet i huvudsak att inrikta sig pä att 
konsolidera affärsverksamheterna samt att 
utnyttja det expanderande distributionsnätet 
och produktsortimentet. Bolaget fortsätter att 
investera i produktionsteknologi samt i 
fokuserad produktutveckling.

Elektronikgruppens kraftiga interna tillväxt fort
sätter, likasä den externa, främst tack vare 
köpet av det pä kraftelektronik specialiserade 
företaget Ulveco AB. Globala produktutveck- 
lingsprojekt pàgàr i syfte att utveckla en ny 
generation av UPS-produkter. Investeringar för 
att utveckla marknadsföringsnätet bäde i 
Europa och USA görs fortsättningsvis.

En central uppgift inom investeringsvaru- 
gruppen är att förbättra lönsamheten av 
Oy Metra Ab:s affärsverksamheter. Redan 
gjorda omorganiseringar i branschen gor det 
möjligt att genomföra saneringsätgärder är 
1988. De övriga verksamhetsomrädena inom 
investeringsvärugruppen stär pä en fast grund.

Ferraria-projektet kommer att inverka pä fastig- 
hetsgruppens verksamhet. Även de närmaste 
ärens verksamhetsplaner för jord- och skogs- 
bruket kommer att vara föremäl för omvärdering.

Som helhet betraktad kommer koncernens 
omsättning att fortsätta sin starka tillväxt 
bl a genom inverkan av de nyförvärvade före- 
tagen. Även om integreringen av de nya kon- 
cernbolagen tili den nuvarande verksamheten 
kommer att fordra insatser förväntas resultatet 
bli bättre. Den finansiella Strukturen och solidi- 
teten kommer att förbli goda.

K O N C E R N E N S  R E S U LT A TR Ä K N IN G
(1000)

OMSÄTTNING

RÖRLIGA OCH FASTA KOSTNADER 
Material och förnödenheter 
Löner
Lönebikostnader
Hyror
Övriga rörliga och fasta kostnader 
Tillverkning för eget bruk 
Förändring i lager

DRIFTSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

RÖRELSEÖVERSKOTT

FINANSIELLA INTÄKTER OCH 
KOSTNADER 

Dividendintäkter 
Finansiella intäkter 
Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA 
POSTER

ÖVRIGA INTÄKTER OCH 
KOSTNADER 

Övriga intäkter

RESULTAT FÖRE BOKSLUTS- 
DISPOSITIONER OCH SKATTER

AVSKRIVNINGAR UTÖVER PLAN

ÖKNING AV RESERVERINGAR

SKATTER

RESULTAT FÖRE ÖVERFÖRING 
TILL DISPOSITIONSFOND 

Minoritetsintresse

ÖVERFÖRT TILL DISPOSITIONS
FOND

1987 %

1 027341 100,0

1 010 
34 380 
52 493

1986 %

704 913 100,0

-445 039 
-214 854
- 90 934
- 27 006 
-153 973

6 404 
9 927 -915 475 -89,1

111866 10,9 
- 36471 -  3,6

75 395 7,3

-266 451 
-153 358
- 72 805
- 18 427 
-108 943

2 536
- 7 882 -625 330 -88,7

79 583 11,3 

25 119 - 3,6

54 463 7,7

6 402 
12189

7 7 703 -  1,7 -  40 213 - 21 622 - 3,1

58 292 5,7

24 448 2,4

32 841 4,7

160 372 22,8

82 740 8,1
1 750 - 0,2 

35 366 - 3,4 
5 885 - 0,6

193213 27,4

- 5 560 - 0,8

- 40 264 - 5,7

- 3 253 - 0,5

39 739 3,9
449 144136 20,4

-100 000 -14,2

RÄKENSKAPSPERIODENS VINST 39 290 3,8 44 136 6,3



K O N C E R N B A L A N S R Ä K N IN G
(1000)

AKTIVA 31.12.1987 % 31.12.1986 %
FINANSIERINGSTILLGÄNGAR

Kassa och banktillgodohavanden 151 921 174 455
Försäljningsfordringar 214 342 134 888
Länefordringar 8 078 7 624
Förskottsbetalnmgar 4 289 b /30

^ ? Ä ie m S s l ' l l g f i n g a r  60416 451 348 32’4 33511 368449 34'1

OMSÄTTNINGSTILLGÄNGAR
Material och förnödenheter 77 233 5d / /y
Hei- och halvfabrikat 153 747 230980 16,6 109 754 163 533 15,1

a n lä g g n in g s t i l lg A n g a r  
Halvfärdiga arbeten 12 086 688
Jord- och vattenomräden 133362 id i / 2 1
Byggnader och konstruktioner 66 837 69 9/9
Maskiner och inventarier 72 684 62 288
Övriga materiella tillgängar 3 455 2 00 /
Aktier och andelar 294 055 196 892
Immateriella rättigheter 5 774
Övriga utgifter med läng verkningstid 35 867 2 05/
Goodwill 26196 10189

650 306 488 437

Avskrivningar utöver pian 60 723 711 029 51,0 59 755 548192 50,8

1 393357 100,0 1 080174 100,0

FRÄMMANDE KAPITAL 
Kortfristigt 

Leverantörsskulder 
Förskottsbetalningar 
Resultatregleringar 
Finansieringsväxlar 
Kortfristig del av längfristiga län 
Övriga kortfristiga skulder

Längfristigt 
Län av penninginrättningar 
Pensionslän 
Obligationslän 
Konvertibelt skuldebrevslän 
Övriga längfristiga skulder

FRÄMMANDE KAPITAL TOTALT

MINORITETSINTRESSE

RESERVERINGAR OCH
AVSKRIVNINGAR UTÖVER PLAN 

Avskrivningar utöver plan 
Investeringsreserveringar 
Övriga reserveringar

EGET KAPITAL 
Bundet eget kapital 

Aktiekapital 
Betald aktieteckning 
Reservfond 
Övrigt bundet kapital

PASSIVA

Fritt eget kapital 
Odisponerade vinstmedel 
Räkenskapsperiodens vinst

31. 12.1987 % 31.12.1986 %

87202 
3097 

88 350 
40 691 
49265
31 302 299 907 21,5

52 704 
13124 
55 271 
14 982 
41 906
20 478 198 465 18,4

coo vo t 4U2
96 207 89 963

1 000 4 750
33213
59 050 426 422 30,6 27 603 356 718 33,0

726329 52,1 555183 51,4

2 521 0,2

ou / ^ ö b y /5b
78 000 50 719
71 271 209 994 15,1 64 379 174 853 16,2

80 923 60 864
600 3 428

98 497 36 513
50958 57 849

230 978 1 58 654

184 245 
39 290

223535 454 513 32,6

147 348 
44136

191 484 350 138 32,4

1 393357 100,0 1 080174 100,0



F IN A N S IE R IN G S A N A LY S
(1000)

TILLFÖRDA MEDEL 
.Frân verksamheten 

Driftsbidrag 
Finansnetto 
Skatter

Frân verksamheten totalt

Övriga intakter och kostnader 
Nyemission
Nettoökning av làngfristiga làn 

SUMMA TILLFÖRDA MEDEL
ANVÄNDA MEDEL

Nettoökning av anläggningstillgangar 
Dividender

SUMMA ANVÄNDA MEDEL 

FÖRÄNDRING AV RÖRELSEKAPITAL

SPECIFIKATION ÖVER FÖRÄNDRING 
AV RÖRELSEKAPITAL

Finansieringstillgangar 
Omsättningstillgängar 
Kortfristiga skulder

Koncernen 
1987 1986

Moderbolaget 
1987 1986

111 866 
- 17103 

5 885
79 583 

- 21 622 
-  3 253

66 523 
5712 
3149

55 239 
- 12 976 

753
88 878 54 708 69 086 41 510

23316 
72 953 
31 461

160 283 
47 528 
81 690

16610 
72 953 

335
160 371 
47 528 
29 243

216 608 344 209 158314 278 652

181 384 
7 397

246 999 
5 506

110577
7397

231 697 
5 506

188 781 252 505 117 974 237 203

27 827 91 704 40 340 41 449
216 608 344 209 158314 278 652

267 
5 898 

21 662
110113 
22159 

- 40 568

45169
119

4710
62 409

- 13 042
- 7 918

27 827 91 704 40 340 41 449

M O D E R B O L A G E T S  R E S U LT A TR Ä K N IN G
(1000)

1987 % 1986 %

OMSÄTTNING 515 800 100,0 478 043 100,0

RÖRLIGA OCH FASTA KOSTNADER 
Material och förnödenheter 
Löner
Lönebikostnader
Hyror
Övriga rörliga och fasta kostnader 
Tillverkning för eget bruk 
Förändring i lager

-232 583
- 93253
- 47 901
- 16 554
- 64 009

5143 
120 -449 277 -87,1

-186111
- 93 724
- 54 224
- 14 726
- 63513

2 536
- 13 042 -422 804 -88,4

DRIFTSBIDRAG 66 523 12,9 55 239 11,6

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN ■ 15818 - 3,1 - 13913 - 2,9

RÖRELSEÖVERSKOTT 50 705 9,8 41 325 8,6

FINANSIELLA INTÄKTER OCH 
KOSTNADER 

Dividendintäkter 
Finansiella intakter 
Finansiella kostnader

2 785 
36146 

- 33219 5712 1,1

6 402 
12 493 

- 31 871 - 12 976 - 2,7

RESULTAT EFTER FINANSIELLA
POSTER 56417 10,9 28 349 5,9

ÖVRIGA INTÄKTER OCH 
KOSTNADER 

Övriga intakter 
Övriga kostnader

17610 
1 000 16610 3,3

160 371
160 371 33,5

RESULTAT FÖRE BOKSLUTS-
DISPOSITIONER OCH SKATTER 73 027 14,2 188 720 39,5

AVSKRIVNINGAR UTÖVER PLAN 1 364 - 0,3 5 425 - 1,1

ÖKNING AV RESERVERINGAR - 33 500 - 6,5 - 39 000 - 8,2

SKATTER 3149 - 0,6 753 - 0,2

RESULTAT FÖRE ÖVERFÖRING
TILL DISPOSITIONSFOND 35 014 6,8 143 542 30,0

ÖVERFÖRT TILL DISPOSITIONS
FOND - -100 000 -20,9

RÄKENSKAPSPERIODENS VINST 35 014 6,8 43 542 9,1
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M O D E R B O L A G E T S  B A L A N S R Ä K N IN G
(1000)

AKTIVA 31.12.1987 % 31.12.1986 %

FINANSIERINGSTILLGÄNGAR 
Kassa och banktillgodohavanden 
Försäljningsfordringar 
Länefordringar 
Förskottsbetalningar 
Resultatregleringar 
Övriga finansieringstillgängar

OMSÄTTNINGSTILLGÄNGAR 
Material och förnödenheter 
Fiel- och halvfabrikat

ANLÄGGNINGSTILLGÄNGAR 
FHalvfärdiga arbeten 
Jord- och vattenomräden 
Byggnader och konstruktioner 
Maskiner och Inventarier 
Övriga materiella tillgängar 
Aktier och andelar 
Immateriella rättigheter 
Övriga utgifter med läng verkningstid

Avskrivningar utöver plan

129577 
125 839 
33 533 

2516 
8025 

36 598

7811 
131 810 
33611 
27893 

2720 
359 365 

1 787 
1 130

566127

336 088 32,1

22 363
60 700 83063 7,9

60 335 626 462 59,9

135681 
91 715 
25197 

5150 
8 348 

24 827

22 504 
60 678

990 
130 324 
36 533 
34 711 

925 
267 361 

1 393 
496

472 733 

59 618

290 918 32,1

83182 9,2

532 351 58,7

1 045 613 100,0 906 451 100,0
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PASSIVA

FRÄMMANDE KAPITAL 
Kortfristigt 

Leverantörsskulder 
Förskottsbetalningar 
Resultatregleringar 
Finansieringsväxlar 
Kortfristig del av längfristiga län 
Övriga kortfristiga skulder

31.12.1987

56 052 
113 

40144 
2533 

33171 
5 478

%

137491 13,1

31.12.1986

36 539 
12718 
39 285

%

35 821 
11 068 135 431 14,9

Längfristigt 
Län av penninginrättningar 
Pensionslän 
Obligationslän 
Konvertibelt skuldebrevslän 
Övriga längfristiga skulder

FRÄMMANDE KAPITAL TOTALT

RESERVERINGAR OCH 
AVSKRIVNINGAR UTÖVER PLAN 

Avskrivningar utöver plan 
Investeringsreservering 
Övriga reserveringar

101 890 
91 607 

1 000 
33213 

6873

60335 
78 000 
68000

234 583 22,4
372074 35,6

206 335 19,7

130 942 
87 049 
4 750

9 527 232 268 25,6
367 699 40,5

59 618 
50 500 
62 000 172118 19,0

EGET KAPITAL 
Bundet eget kapital 

Aktiekapital
Betalda aktieteckningar
Reservfond
Övrigt bundet kapital

80 923 
600 

98 273 
50 904

230 700

60 864 
3 428 

36 466 
56 989

157 747

Fritt eget kapital 
Dispositionsfond 
Odisponerade vinstmedel 
Räkenskapsperiodens vinst

129 666 
71 824 
35 014

129666 
35 679 
43 542

236 504 467 204 44,7 208887 366 634 40,5

1 045 613 100,0 906 451 100,0



B O K S L U T  E N L IG T  IN T E R N A T IO N E L L  R E D O V IS N IN G S P R A X IS
(International Accounting Standards = IAS)

Genom att koncernen har omfattande verksamhet utomlands publiceras koncernens résultat- och 
balansräknlng uppgjorda i enlighet med IAS-reglerna.

De väsentligaste skillnaderna gentemot finsk
redovisningspraxis är:
- Avsättnlng tili obeskattade reserver bok- 

föres ej i resultaträkningen utan behandlas 
som eget kapital. Genom att reserverna 
sannolikt inte kommer att upplösas inom en 
nära framtid, har trän reserverna ej avdra- 
gits skatt.

-  Förvärvsvärdet för anskaffade dotterbolag 
har likaledes omräknats sä att hälften av 
anskaffnlngstidpunkternas reserver ej 
ansetts utgöra skatteskuld.

- Värdering av varulager sä att tillverknings- 
kostnaderna inkluderar ocksä fasta tlllverk- 
ningskostnader.

-  Konsoliderlng av intressebolags résultat i 
förhällande tili aktieinnehavet sä att aktier- 
nas bokförlngsvärde justerats med intresse- 
bolagets résultat efter anskaffningstidpunk- 
ten för aktlerna. Erhällna dlvldender frän in- 
tressebolag beaktas härvid ej som inkomst.

-  Beaktande av pensionsansvar som skuld I 
koncembalansräknlngen. Förändringen i 
ansvarsunderskott ingär i rörelsens kostna- 
der. Vid beräknlng av ansvarsunderskott 
har penslonsstiftelsens tillgängar värderats 
tili gängse värde.

KONCERNENS RESULTATRÄKNING (IAS)

1000 mk
Omsättning
Kostnader
Verksamhetsresultat
Andel i intressebolags 
résultat
Orealiserade kursdiffe- 
renser pä längfristig 
finansiering 
Övrlga kursdlfferenser 
Räntor och övriga ' 
finansiella poster, netto
Resultat före skatter, 
mlnoritetsandel i vinst 
och extraordinära 
poster 
Skatter
Minoritetsandel i vinst
Resultat före extra
ordinära poster 
Extraordinära poster
Räkenskapsperiodens
résultat

1987
1 027 341 
-952 866

1986
704 913 

-649 021
74 475 55 892

4 817 3 748

4 850 113
202 78

- 22155 - 27 736

62189 24 599
- 5 885 - 3 253

449 -

55 855 21 346
24 448 15 762

80 303 37108

1987 1986

13,00 5,80
2,742) 1,88

58,65 138,50

9,1 % 4,2 %
62% 61 %

NYCKELTAL BERÄKNADE PÂ BASEN 
AV IAS-BOKSLUT

Resultat/aktie 1) 
Dividend/aktie3) 
Eget kapital/aktie 3) 
Avkastning pä eget 
kapital4)
Soliditet

1) Resultat före extraordinära poster. Antal 
aktier, emlssionsjusterat ärsmedeltal

2) Styrelsens förslag

3) Antal aktier vid ärets slut, emlssionsjusterat

4) Resultat före extraordinära poster i procent 
av genomsnittllgt eget kapital

1 000 mk 1987 1986
Anläggningstillgängar 
och övriga längfristiga 
tillgängar
Halvfärdiga
anläggningstillgängar 12 086 1 688
Byggnader, jord- och
vattenomräden 215 733 213 928
Maskiner och

KONCERNENS BALANSRÄKNING (IAS)

inventarier 121 318 114 832
349137 330 448

Aktier och andelar 
Längfristiga fordringar 
Goodwill och imma- 
teriella tillgängar

302 395 
36 935

58 860

197 582 
16 822

17 531
Längfristiga tillgängar 
totalt 747 327 562 383

Kortfristiga tillgängar

Omsättningstillgängar 
Fordringar och 
förskottsbetalnlngar 
tili leverantörer 
Kassa och
banktillgodohavanden

245 760

262 492 

151 921

174 728

177 172 

174 455
660173 526 355

Kortfristiga skulder

Leverantörsskulder och 
resultatregleringar 
Förskottsbetalningar 
frän kunder 
Arsamorteringar 
Kortfristiga län

175552

3 097 
49 265 
71 993

107 975

13124 
41 906 
35 460

299 907 198 465

Kortfristiga
nettotillgängar 360 266 327 890

Totalt 1 107 593 890 273

Eget kapital

Aktiekapital 
Övrigt bundet kapital 
Obeskattade reserver

80 923 
150 055 
209 994

60 864 
97 790 

174 853
440 972 333507

Fritt eget kapital 
Eget kapital samman- 
lagt

249 178 

690 150

209 500 

543007
Minoritetsandel 3132

Längfristiga län 414311 347 266

Totalt 1 107 593 890273

JAMFORELSE MELLAN OFFICIELLT
OCH IAS-BOKSLUT

RESULTAT 1987 1986
Räkenskapsperiodens 
résultat enligt officlellt 
bokslut 39 290 44136
Bokslutsdispositioner 37116 145 824

76 406 189960
Vinst vid försäljning av 
intressebolags aktier -144 610
Skillnad i varulager- 
värdering 448 95
Goodwill-avskrivningar 2 924 796
Avskrivningar pä 
anläggningstillgängar 728
Pensionskostnader - 3 396
Andel av intresse
bolags résultat 4817 - 9 671
Räkenskapsperiodens 
résultat enligt IAS- 
bokslut 80 303 37108

EGET KAPITAL 1987 1986
Eget kapital enligt 
offlciellt bokslut 454 513 350 138
Obeskattade reserver 209 994 174 853

664 507 524 991
Skillnad i varulager- 
värdering 14 780 11 195

Differens mellan andel 
av intressebolags egna 
kapital och aktiernas 
bokföringsvärde 8 340 685
Differens mellan 
pensionsansvar och 
tillgängar i pensions
stifteisen - 3 396
Differens vid omräk-
ning av förvärvsvärde 
i dotterbolag 5919 3125
Differens som uppstär 
tlll följd av ny värdering 
av anläggnings
tillgängar 3 011
Eget kapital enligt IAS- 
bokslut 690 150 543 007



R E D O V IS N IN G S P R IN C IP E R

Bokslutet har uppgjorts pä basen av ursprung- 
liga anskaffningsvärden med undantag av vär- 
det pä vissa fastigheter, i vilket uppskrivningar 
ingär.

KONCERNBOKSLUTETS OMFATTNING 
Bokslutet omfattar moderbolaget och samtliga 
bolag dar koncernen direkt eller indirekt innehar 
mer än hälften av aktiernas röstetal. Resultatet 
för bolag som införllvats i koncernen under äret 
ingär i koncernredovisningen endast tili den del 
som resultatet uppkommit efter förvärvstid- 
punkten.

Nägot minoritetsintresse av betydelse finns ej i 
koncernen.

KONCERNMELLANHAVANDEN 
Försäljning och inköp, fordringar och skulder 
mellan koncernbolag, frän koncernbolag erhäll- 
na divldender samt intern vinst i lagervärdet pä 
frän koncernbolag inköpta varor har eliminerats.

INTERNT AKTIEINNEHAV 
Internt aktieinnehav har eliminerats enligt för- 
värvsvärdemetoden. Sälunda har värdet av 
dotterbolagsaktierna avräknats mot förvärvstid- 
punktens egna kapital i dotterbolagen. Flärvid 
har hälften av reserveringarna inräknats i det 
förvärvade egna kapitalet, medan andra hälften 
redovisas som skatteskuld i övriga längfristiga 
skulder. Skillnaden mellan dotterbolagsaktiernas 
anskaffningspris och det förvärvade egna kapi
talet redovisas som anläggnlngar eller goodwill. 
Goodwill avskrives lineärt pä tio är.

OMVANDLING AV UTLÄNDSKA 
DOTTERBOLAGS BOKSLUT 

TILL FINSKA MARK 
Utländska dotterbolags bokslut har omvandlats 
till finska mark enligt bokslutsdagens kurs. Den 
omräkningsdifferens som uppstär mellan eget 
kapital tili dagskurs respektive anskaffningstid- 
punktens kurs har förts direkt tili eget kapital.

VARULAGER 
Värdering av lager sker tili det lägsta av 
anskaffnings-, äteranskaffnings- eller försälj- 
ningsvärdet. Moderbolagets och de inhemska 
dotterbolagens varulager har värderats tili 
direkta tillverkningskostnader varvid FIFO- 
princip tillämpats.

För de utländska dotterbolagens del har värde- 
ringsprinciperna i respektive land tillämpats 
varvid även andel av indirekta tillverknings
kostnader ingär.

FORDRINGAR OCH SKULDER 
I UTLÄNDSK VALUTA 

Samtliga fordringar och skulder i valuta har 
upptagits tili bokslutsdagens kurs. Sälunda har 
säväl realiserade som orealiserade kursdiffe- 
renser fätt päverka ärets resultat.

ANLÄGGNINGSTILLGÄNGAR 
Anläggningstillgängama har, med undantag av 
viss fast egendom, upptagits tili direkt anskaff
nings- eller tillverkningskostnad.

I koncernens redovisning används följande 
avskrlvningsbegrepp:

-  Avskrivningar enligt plan baseras pä ur- 
sprungliga anskaffningsvärden samt ekono- 
misk livslängd

- Bokföringsmässiga avskrivningar baseras 
pä skattelagstiftningens bestämmelser. För 
att vara avdragsgilla bör avskrivningama 
enligt finsk skattelagstiftning även ha gjorts i 
bokföringen.

Skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och 
bokföringsmässiga avskrivningar redovisas i 
resultaträkningen som bokslutsdisposltion.
I balansräkningen har anläggningstillgängama 
upptagits tili ursprungligt anskaffningsvärde 
minskat med bokföringsmässiga avskrivningar. 
Den ackumulerade skillnaden mellan bokfö- 
rlngsmässiga avskrivningar och avskrivningar 
enligt plan redovisas i en post bland anlägg
ningstillgängar i aktiva och bland reserverlngar 
i passlva.

Enligt gällande bokföringslagstiftning är upp- 
skrivning av vissa anläggningstillgängar möjlig 
säframt värdestegringen bedöms som bestä- 
ende. I enlighet härmed har viss fast egendom 
uppskrivits. Uppskrivningarnas motpost har 
förts tili bundet kapital.

RESERVERINGAR 
Skattelagstiftningen i Finland medger möjlighet 
tili avsättning frän ärets resultat tili reserver. För 
att kunna utnyttjas i beskattningen skall reser
veringarna även göras i bokslutet. I enlighet 
med bokföringslagstiftningen avdrages reserve
ringarna frän bolagets resultat före skatt. Det 
sammanlagda beloppet av frän ärets och 
tidigare ärs resultat gjorda reserveringar upptas 
pä balansräkningens passivsida under rubriken 
reserveringar.

SKATTER
Som ärets skattekostnad har upptagits den 
betalda och för äret beräknade skatten. Latent 
skatteskuld pä gjorda reserveringar har lämnats 
obeaktad, emedan det bedömts att reserve
ringarna ej upplöses inom en snar framtid.

PENSIONSÄTAGANDEN 
Pensionsansvaret för den aktiva personalen 
täcks genom försäkringar tecknade hos utom- 
staende pensionsförsäkringsbolag. Den egna 
pensionsstiftelsens ansvarsunderskott framgär 
ur bilageuppgifter.

FORSKNING OCH UTVECKLING 
Samtliga kostnader för forskning och utveckling 
har upptagits som ärets kostnad.

BERÄKNING AV RELATIONSTAL 
Relationstalen uträknas i enlighet med Helsing- 
fors Fondbörs’ rekommendationer.



B O K S LU T S K O M M E N T A R E R
(1 000)

1. RESULTATRÄKNINGEN 
Pâ grund av under âret verkställda företagsköp och kursdifferenser kan posten "Förändring i lager" 
enligt resultaträkningen ej avstämmas mot förändringen enligt koncernbalansräkningarna.

2. OMSÄTTNING
Omsättningen bestàr av fakturerad försäljning med avdrag för omsättningsskatt, betalda provisio- 
ner, utgàende frakter, givna rabatter samt kreditförluster.

3. LÖNER
Koncernen Moderbolaget

1987 1986 1987________1986

Tillverkningslöner 
Övriga löner

115731 
124 613

85 398 
91 205

57 945 
54 716

60 364 
55 023

Fritids- och sjuktidslöner
240 344 

- 26 490
176 603 

- 23 245
112 661 

- 19408
115387 

-  21 663
214 854 153 358 93 253 93 724

Löner och arvoden tili koncernens styrelse och verkställande direkter var 
anställda var i koncernen 2 304, i moderbolaget 1 290.

1 236 tmk. Medelantalet

4. LÖNEBIKOSTNADER
Koncernen 

1987 1986
Moderbolaget 

1987 1986

I Finland
Fritids- och sjuktidslöner 
Socialskyddsavgifter 
Pensionskostnader 
Överföring tili pensionsstiftelse 
Övriga lönebikostnader

23 404
6 857 

22 057

7 593

21 663 
6 836 

21 274 
1 162 
3 740

19 408 
5 654 

18101

4 738

21 663 
6 701 

21 114 
1 162 
3 584

Utomlands
59 911 
31 023

54 675 
18130

47 901 54 224

90 934 72 805

5. ÖVRIGA RÖRLIGA OCH FASTA KOSTNADER 
De övriga rörliga och fasta kostnaderna innehäller bl a av underleverantörer debiterade produkt- 
tjänster, inköp av energi för säväl egen förbrukning som vidareförsäljning, reparations- och 
underhällskostnader för byggnader och produktionsmaskiner, marknadsföringskostnader och 
resekostnader samt skolningskostnader. Kostnaderna för forskning och utveckling var 
25 Mmk (25 Mmk).

6. AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Koncernen 

1987 1986
Moderbolaget 

1987 1986

Byggnader
Maskiner och inventarier
Övriga materiella tillgângar
Immateriella rättigheter
Övriga utgifter med läng verkningstid
Goodwill

4 788 
21 394 

141 
2 743 
2 642 
4 763

3 671 
16515 

118 
544 

2 897 
1 374

3156 
11 480 

92 
735 
355

3 013 
9 929 

100 
544 
327

36471 25119 15818 13913

7. BOKFÖRINGSMÄSSIGA AVSKRIVNINGAR
Koncernen Moderbolaget

______________  1987 1986 1987 1986
Byggnader 5118 4 526 3110 3 491
Maskiner och inventarier 21 871 21 220 11 946 14 876
Ôvriga materiella tillgângar 1 084 118 1 035 100
Immateriella ràttigheter 2 743 544 735 544
Ôvriga utgifter med làng verkningstid 2 642 2 897 355 327
Goodwill 4 763 1 374 - -

38 221 30679 17182 19 338
Differens mellan avskrivningar enligt
plan och bokfôringsmàssiga avskrivningar 1 750 5 560 1 364 5 425
De bokföringsmässiga avskrivningarna i moderbolaget uppgàr till, i llkhet med föregäende är, 
maxlmala i skattelagstlftningen tlllatna avskrivningar.

Planenliga ekonomiska llvslängder inom koncernen

Byggnader 25-33 är
Masklner och inventarier 10-12,5 är
Transportmedel 4 är
Formar 3 är
Goodwill 10 âr

Övriga tillgângar avskrives enligt samma procentsatser som tillämpas i skattelagstiftningen.

8. FINANSIELLA INTÄKTER OCH KOSTNADER 
Moderbolagets dividendintäkter bestär tili huvuddelen av dividend frân dotterbolagen.

Finansiella intäkter Koncernen Moderbolaget
___________________  1987 1986 1987 1986
Ränteintäkter 22 226 11 998 24127 12 302
Kursdifferenser 5 054 191 4 919 191
Aktieförsäljningsintäkter 7100 - 7100

34 380 12189 36146 12 493

Finansiella kostnader Koncernen Moderbolaget
1987 1986 1987 1986

Räntekostnader 48 235 36129 30 672 27 787
Ovriga kostnader för
anskaffning av kapital 4 258 4 084 2 547 4 084

52 493 40213 33 219 31 871

Kursdifferenser pâ lân Koncernen Moderbolaget
1987 1986 1987 1986

Realiserade + 204 + 113 + 69 + 113
Orealiserade +4 850 + 78 +4 850 + 78

+5 054 + 191 +4 919 + 191

9. ÖVRIGA INTÄKTER OCH KOSTNADER 
Avvikande frân tidigare är redovisas bland övriga intäkter och kostnader endast poster av 
engängsnatur som ligger utanför företagets ordinarie verksamhet. Tidigare ärs siffror har ändrats 
pâ motsvarande sätt för att vara jämförbara.

10. SKATTER
Som skatter redovisas under âret betalda och för âret beräknade inkomstskatter.



11. FORDRINGAR OCH SKULDER GENTEMOT DOTTERBOLAG
Moderbolaget 

1987_______________ 1986
60 789 30 199
30 674 17 707
15 066 4 552

12. lAn e f o r d r in g a r

Ldn till koncernens ledning uppgick till 0,5 Mmk.

Fdrsaljningsfordringar
Lanefordringar
Leverantorskulder

13. a n l a g g n in g s t il l g An g ar
Anskaffningsvarden och planmassiga Kumulativa 
avskrivningar, koncernen anskaffnings

varden

Kumulativa
avskriv
ningar

Rest-
varde

Pagaende arbeten
Jordomraden
Byggnader
Maskiner och inventarier 
Ovriga materiella tillgangar 
Aktier och andelar 
Immateriella rattigheter (netto)
Ovriga utgifter med lang verkningstid (netto) 
Goodwill (netto)

12 086 
133 411 
116623 
194 438 

6 266 
294 055 

5 774 
35 867 
26196

59 
34 242 
77184 

2 206

12 086 
133 352 
82 381 

117 254
4 060 

294 055
5 774 

35 867 
26196

Totalt 1987 824 719 113690 711 029

Totalt 1986 671 996 123 805 548 192

Anskaffningsvarden och planmassiga 
avskrivningar, koncernen

Kumulativa
anskaffnings

varden

Kumulativa
avskriv
ningar

Rest-
varde

Pagaende arbeten
Jordomr&den
Byggnader
Maskiner och inventarier 
Ovriga materiella tillgangar 
Aktier och andelar 
Immateriella rattigheter (netto)
Ovriga utgifter med lang verkningstid (netto) 
Goodwill (netto)

12 086 
133 411 
116 623 
194 438 

6 266 
294 055 

5 774 
35 867 
26196

59 
49 786 

121 754 
2 811

12 086 
133 352 
66 837 
72 684 

3 455 
294 055 

5 774 
35 867 
26196

Totalt 1987 824 719 174 413 650 306

Totalt 1986 671 996 183 559 488 437

Ackumulerade avskrivningar utover plan 1987 60 723

Beskattningsvardet pa fastigheter och anlaggningstillgangsaktier (Finland)

Jordomrdden 46 777 
Byggnader 74140 
Aktier 135 453

14. INVESTERINGAR
Koncernen Moderbolaget

1987 1986 1987 1986
PSg&ende arbeten
Jordomrdden
Byggnader
Maskiner och inventarier 
Ovriga materiella tillgangar 
Aktier och andelar 
Immateriella rattigheter 
Ovriga utgifter med Idng verkningstid

10 398
1 523
3 086 

24 476
2 999 

136 701
4 463 

14 855

1 515 
12 282 
22 780 
30118 

120 
76 462 

496 
7 999

7 811
1 523
2 826 

14 690
2 830 

85 764 
1 206 
1 001

990 
12 262 
9172 

24 767

35 740 
363 
83

198 501 151 772 117651 83 377
15. o b l ig a t io n s lAn , MODERBOLAGET 

Obligationsldn 1.12.1978-1.12.1988 
Ranta 9,75 %

LSnebelopp 31.12.1987 
-  kortfristig del

2 750 
-2 750

Ovriga masskuldebrev 28.12.1984-28.12.1989 
Ranta 10,5 %

Lanebelopp 31.12.1987 
-  kortfristig del

2 000 
-1 000

Sammanlagt, obligationslan, langfristig del
1 000 
1 000

16. RESERVERINGAR
Koncernen 

1987 1986
Moderbolaget 

1987 1986
Investeringsreservering
1,1.
Okning +/minskning - 
Ovrig forandring

50 719 
+27 500 
- 219

13 000 
+37 679 
+ 40

50 500 
+27 500

13 000 
+37 500

31.12. 78 000 50 719 78 000 50 500
Ovriga reserveringar 
Driftsreservering 
1,1.
Okning +/minskning - 
Ovrig forandring

29 000 
+ 8019 
- 1 838

24 000 
+ 5 000

29 000 
5 000

24 000 
+ 5 000

31.12. 35181 29 000 34 000 29 000
i % av moderbolagets loner 30 25

Lagerreserv
1,1-
Okning +/minskning - 
Ovrig forandring

31 205 
-  2104 
+ 803

33 658 
-  2 421 

>32

29 000 32 500 
-  3 500

31.12. 29 904 31 205 29 000 . 29 000
i % av moderbolagets lagervarde 35 35

Kreditforlustreserv 
1,1 •
Okning +/minskning - 
Ovrig forandring

4174 
1 385 

+ 20

4 034 
5

+ 145

4 000 
+ 1 000

4 000

31.12. 5 579 4174 5 000 4 000
Garanti- och ovriga reserveringar

Okning
Ovrig forandring

+ 566 
+ 41

- - -

31.12. 607 - - -

Ovriga reserveringar totalt 71 271 64 379 68 000 62 000



17. FORANDRINGAR I KONCERNENS EGET KAPITAL
Aktie Betald Reserv- Ovrigt
kapital aktie- fond bundet

Bundet eget kapital teckning kapital
1.1. 60 864 3 428 36 513 57 849
Nyemission 8 745 600 41 593
Overfört tili aktiekapital 9 514 - 3 428 - 6 086
Riktad emission 1 800 20 214
Ovrig förändring + 177 805
31.12. 80 923 600 98 497 50 958
Bundet eget kapital sammanlagt 230 978

Odisponerade Arets
Fritt eget kapital vinstmedel vinst
1.1. 191 484
Dividend - 7 397
Ovrig förändring + 162
Arets vinst 39 286
31.12. 184 249 39 286
Fritt eget kapital sammanlagt 223 535
Eget kapital sammanlagt 454 513

Kursdifferensen som uppkommit vid eliminering av internt aktieinnehav har forts mot koncernens 
bundna medel.

18. FÖRÄNDRINGAR I MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktie
kapital

Betald
aktie-

teckning

Reserv-
fond

Uppskriv-
nings-
fond

Ovriga
bundna
fonder

1.1.
Nyemission 
Overfört tili aktiekapital 
Riktad emission

60 864
8 745
9 514 
1 800

3 428 
600 

- 3 428

36 466 
41 593

20 214

45 046 

- 6 086

11 944

31.12. 80 923 600 98 273 38 960 11 944
Bundet eget kapital samman
lagt 230 700

Fritt eget kapital

Disposi
tions
fond

Odispo
nerade

vinstmedel

Arets
vinst

1.1.
Dividend 
Arets vinst

129 666 79 221 
-  7 397

35 014
31.12.
Fritt eget kapital sammanlagt

129 666 71 824 35 014 
236 504

Eget kapital sammanlagt 467 204

19. MODERBOLAGETS AKTIEKAPITAL OCH KONVERTIBLA SKULDEBREVSLÄN 
Moderbolagets aktiekapital bestod vid ärskiftet av 3 049 675 K-aktier och 996 485 A-aktier eller 
sammanlagt 4 046160 aktier, nominellt värde 20 mk/st. Vid konvertering av bolagets 1.2.1987 
utgivna skuldebrev tili aktier kan antal aktier ökas med högst 304 317 st och aktiekapitalet ökas 
med högst 6 086 340 mark.

Skuldebreven kan konverteras tili aktier enligt följande 

2.1.-15.1.1990 2.1.-15.1.1991 2.1.-15.1.1992

Skuldebrev kan ocks^ konverteras till aktier, om bolaget under ISnetiden besluter om annan 
forhojning av aktiekapital an genom riktad emission. Darutover kan skuldebreven konverteras till 
aktier, om bolaget under l^netiden besluter uppta nytt konvertibelt skuldebrevslan eller optionslan.

P§ skuldebrevslanen betalas 7 % ranta.

20. ANSVARSFÖRBINDELSER OCH STÄLLDA PANTER
Koncernen Moderbolaget

   1987 1986 1987 1986
Fastighetsinteckningar
- för egen gäld 
Lösöreinteckningar
-  för egen gäld
- övriga
Företagsinteckningar
- för egen gäld

158210 

50 008

175 153 

7114

147213 161 847

208 218 182 267 147213 161 847

Givna panter
- övriga 
Factoringansvar 
Borgensförbindelser
- för koncernbolag
- övriga

918
4710

985

1 174 

21 156

4 710

86 509 
698

1 174

73 987 
20 631

6613 22 330 91 917 95 792
Växelansvar
- för koncernbolag
-  övriga 544 1 747 544

14 272 
1 747

Övriga ansvar 9150
1 747 - 16019

Ansvarsförbindelser och givna panter totalt 224 525 206 344 239 674 273 658

21. LEASING ANSVAR 
Leasingbetalningar ärligen enligt gjorda leasingavtal:

1988 9 812
1989 6 985
1990 4 587

1991 1 476
1992 1 293 
1993— 860

22. PENSIONSANSVAR
Koncernen 

1987 1986
Moderbolaget 

1987 1986
- för bolagets egna pensionsätaganden 0
- ansvarsunderskott i pensionsstiftelsen 14 093

7 931 
4 984

0
14 093

7 931 
4 984

14093 12915 14093 12915

Ansvarsunderskottet i pensionsstiftelsen har stigit till följd av att bolagets eqna pensionsansvar 
under aret har overtoils till pensionsstiftelsen.



23. ANLÄGGNINGSTILLGÄNGSAKTIER

Aktier ägda av Fiskars Oy Ab 
I dotterbolag

Fiskars Inc., USA 
Fiskars Europe BV, Holland 
Fiskars AB, Sverige 
Geoinstruments Oy 
Fastighets Ab Danskog gärd 
Västra Nylands Eltjänst Ab 
Oy Metra Ab

Fastighetsbolag 
Övriga bolag

Intressebolag
Ovako Steel AB, Sverige 
Wilkinson-Fiskars BV, Holland 
Manconor Oy 
Fiskars India Ltd., Indien 
Gripit A/S, Danmark

Övriga bolag
SMZ-lndustrier AB, Sverige
Starckjohann-Telko Oy
Rautaruukki Oy
Bostads Ab Parkgatan 9
Kiinteistö Oy Soukan Pienteollisuustalo
Oy Nordgolf Ab
Oy Lohja Ab
Fastighets- och bostadsaktiebolag 
Övriga aktier och andelar

Aktier ägda av övriga koncernbolag
I dotterbolag

Fiskars Manufacturing Corp.
Fiskars Electronics Corp.
Gerber Legendary Blades Inc.
Knivman AB, Sverige
Knivman Bankeryd AB, Sverige
AB Plast- och Metallprodukter, Sverige
Kraftelektronik AB, Sverige
Ergotool International AB, Sverige
Fiskars A/S, Danmark
Fiskars A/S, Norge
Fiskars GmbH, Västtyskland
Fiskars GesmbH, Österrike
Fiskars S.A.R.L, Frankrike
Fiskars AG, Schweiz
Fiskars Limited, Storbritannien
Brontosaurus Oy
Lebo Lift AB, Sverige
Nummela Lift Oy
Bronto Skylift AB, Sverige
Bronto Skylift AG, Schweiz
Bronto Skylift A/S, Norge
Bronto Skylift Marketing Far East Pte
Teknokela Oy
Ginge-Kerr A/S, Norge
Ginge-Kerr AB, Sverige
Ginge-Kerr UK Ltd
Oy Bronto Skylift Ltd
Sammutin Oy
Ginge-Kerr A/S, Danmark
I övriga koncernbolag

Intressebolag
Pirkan Teollisuuspinnoite 
Svenska Brandslangsfabriken

Övriga bolag
4 2

Andel
Aktier av aktie- Nominellt Bokförlngs-

st kapital % värde (1 000)__________ värde

5 750 100 6 185 (USD) 35665
150 100 150 (NLG) 4299

5000 100 32 000 (SEK) 22 833
50 100 50 1 895

4 000 100 3 000 3 000
150 100 45 2 785
100 100 1 1

70 478 
130 
121

70 729

200 000 20 112000 (SEK) 179 579
25 50 25 (NLG) 44

270 000 20 5 400 13 500
148 000 20 1 480000 (INR) 515

33,4 26 600 (DKK) 17 370 
211 008

72 678 10 363 (SEK) 18928
2 250 18,7 1 687 2 231

125 X 625 625
6 X 100 2 992
5 X 100 3 048
5 X 254 254

357 611 2,9 7152 48 558 
242 
750

77 628 
359 365

4 500 100 4 500 (USD) 4 500
2 500 100 2 500 (USD) 2 500

15 000 100 15 (USD) 9 040
30 000 100 3 000 (SEK) 20 000

900 100 90 (SEK) 4 500
600 100 60 (SEK) 60

30 000 100 3 000 (SEK) 12 048
500 100 50 (SEK) 50
41 99,8 4490 (DKK) 4 490
30 100 150 (NOK) 150

100 50 (DEM) 50
99 500 (ATS) 500

500 100 500 (FRF) 500
50 100 60 (CHF) 50

66 000 100 66 (GBP) 66
150 100 150 150
150 100 150 (SEK) 640

160000 100 1 600 10133
2 000 100 2 000 (SEK) 1 486

49 98 49 (CHF) 1 073
15 100 150 (NOK) 2 098

160 000 80 160 (SGD) 341
90 100 90 1 227

200 100 200 (NOK) 200
2 500 100 250 (SEK) 250

250 000 100 250 (GBP) 250
7 048 92,7 705 1 129
2 000 100 500 7 988
2 000 50 1 000 (DKK) 5 078 

122

130 43,3 130 130
200 50 200 2850

25

(USD)
(USD)
(USD)
(SEK)
(SEK)
(SEK)
(SEK)
(SEK)
(DKK)
(NOK)
(DEM)
(ATS)
(FRF)
(CHF)
(GBP)
(FIM)
(FIM)
(FIM)
(FIM)
(FIM)
(FIM)
(FIM)
(FIM)

(NOK)
(SEK)
(GBP)
(FIM)
(FIM)
(FIM)
(FIM)

(FIM)
(SEK)
(FIM)

B O L A G S S T Ä M M O R

ORDINÄRE BOLAGSSTÄMMA 1987
Vid bolagsstämman den 8 april 1987 fastställ- 
des bokslutet för är 1986 enligt styrelsens 
förslag. I dividend beslöts för A-aktie utbetala 
15 % d v s 3,00 mk per gammal A-aktie och 
1,50 per ny A-aktie utgörande sammanlagt 
1 865 856,00 mk och för K-aktie 13 % d v s 
2,60 mk per gammal K-aktie och 1,30 mk 
per ny K-aktie utgörande sammanlagt 
5 530 844,80 mk.
Bolagsstämman ätervalde den i tur att avgä va- 
rande styrelsemedlemmen Robert G. Ehrnrooth 
samt tili nya styrelsemedlemmar Matti Pekkanen 
i stället för Lauri Kalima, som undanbad sig 
äterval, och Olof Bruncrona. Emedan Jacob 
von Julin undanbett sig äterval, valdes för hans 
äterstäende mandattid Ronald Wrede tili ny 
styrelsemedlem.

Tili ordinarie revisorer valdes Brita Hisinger- 
Jägerskiöld, Juhani Kolehmainen samt Eric 
Haglund, CGR.
Tili revisorsuppleanter valdes Peter Hartwall, 
Christian Hilden samt Sixten Nyman, CGR.
Bolagsstämman bemyndigade Styrelsen att, 
under 1 ärs tid räknat frän ordinarie bolags- 
stämma den 8 april 1987, med avvikelse frän 
aktieägarnas företrädesrätt tili aktieteckning, 
besluta om en ökning av aktiekapitalet med 
högst 10 000 000 mk genom en nyemission i 
en eller flere rater, sälunda att sammanlagt 
högst 500 000 st nya A- eller K-aktier, nominellt 
lydande pä 20 mark per aktie, varav högst 
150 000 st kan vara K-aktier, erbjudes tili 
teckning enligt styrelsens beslut och enligt vill- 
kor fastställda av Styrelsen sälunda att de nya 
aktierna även kan tecknas mot apport- 
egendom.

EXTRA BOLAGSSTÄMMA
Fiskars Oy Ab:s extra bolagsstämma den
11.1.1988 beslöt oka bolagets aktiekapital inom 
ramen för minimi- och maximikapitalet med 
minst 12 947 680 mark och högst 13 921 520 
mark genom en fondemission om minst 
3 236 920 mark och högst 3 480 380 mark 
samt en nyemission om minst 9 710 760 mark 
och högst 10 441 140 mark. Emissionernas 
slutliga omfattning inom gränserna för ovan 
angivna minimi- och maximital är beroende av 
det antal konvertibla skuldebrev som, i enlighet 
med § 10 i de av extra bolagsstämman
10.12.1986 fastställda villkoren för det kon
vertibla skuldebrevslänet konverterats tili aktier 
senast 8.1.1988. Vid konvertering utgavs totalt 
269 676 st nya aktier, av vilka A-aktier 117 st 
och K-aktier 269 559 st. Fondemissionens 
maximital var 3 452 660 mark och nyemis- 
sionens maximital 10 357 980 mark.
Bolagsstämman bemyndigade Styrelsen att 
under ett ärs tid räknat frän 11.1.1988 besluta 
om ökning av aktiekapitalet med högst 
10 000 000 mark genom nyemission, i en eller 
flere rater, avvikande frän aktieägares företrä
desrätt tili teckning, sälunda att sammanlagt 
högst 500 000 st nya A- eller K-aktier, nominellt 
lydande pä 20 mark per aktie, kan utges, varav 
högst 150 000 st kan vara K-aktier. Teckning 
skall ske enligt styrelsens beslut och tili av Sty
relsen fastställt pris samt för övrigt enligt villkor 
fastställda av Styrelsen sälunda att teckningen 
även kan ske mot apportegendom.
Bolagsstämman gav Styrelsen fullmakt 
att under ett ärs tid räknat frän 11.1.1988, 
avvikande frän aktieägares företrädesrätt tili 
teckning, besluta om utgivande, i en eller flere 
rater, av sammanlagt högst 50 000 st teck- 
ningsoptioner ät Fiskars-koncernens internatio-

nella och inhemska operativa ledning. Envar 
teckningsoption berättigar tili teckning av en (1) 
ny fri A-aktie nominellt lydande pä 20 mark till 
ett pris om minst 150 mark och sälunda att tili 
envar tili teckning berättigad person kan säljas 
högst 2 000 st teckningsoptioner.
Genom utnyttjande av tili teckningsoptionerna 
hörande teckningsrätter kan utges sammanlagt 
högst 50 000 st nya fria A-aktier och bolagets 
aktiekapital ökas med högst 1 000 000 mark. 
Utgivande av teckningsoptioner skall ske enligt 
styrelsens beslut och tili av Styrelsen fastställt 
pris samt för övrigt enligt villkor fastställda av 
Styrelsen.
Bolagsstämman beslöt även om följande 
ändringar av bolagsordningen
§ 6 erhöll följande ordalydelse:
’’Utlänningar, utländska sammanslutningar 
samt i § 2 Lagen den 28.7.1939 om utlänning- 
ars samt vissa sammanslutningars rätt att äga 
och besitta fast egendom och aktier nämnda 
finska sammanslutningar fär sammanlagt äga 
högst 2 /5  av bolagets aktier. Övriga aktier fär 
ej överlätas tili utlänningar eller ovan avsedda 
sammanslutningar.”
§ 8 mom. 5 erhöll följande ordalydelse:
"Styrelsen kan bland bolagets anställda utse en 
direktion. Verkställande direktören verkar som 
direktionens ordförande. Styrelsen utfärdar 
närmare anvisningar för direktionen.”
§ 12 mom. 2 erhöll följande ordalydelse:
"Kallelse tili bolagsstämma skall utfärdas tidi- 
gast fyra (4) veckor och senast en (1) vecka 
före den dag stämman skall äga rum. Kallelsen 
skall publiceras i minst tre (3) av Styrelsen ut- 
sedda allmänt spridda dagstidningar.”



S TY R E LS E N S  F Ö R S L A G  T IL L  V IN S T D IS P O S IT IO N

Fritt eget kapital i koncernen uppgär tili 224 Mmk

Odisponerade vinstmedel i moderbolaget uppgär tili 71 824 199,47
Ärets vinst uppgär tili 35 014 592,14
Summa vinstmedel mk 106 838 791,61

Styrelsen föreslär att

för A-aktier utbetalas i dividend 
17% utgörande 3,40 mk/aktie
-  för gamla aktier (996 485 st) 3 388 049,00
- för vid konverteringen av konvertibla

skuldebrev 18.-31.12.87 utgivna aktier (18 st) _________ 61,20 mk 3388110,20

för K-aktier utbetalas i dividend 
14% utgörande 2,80 mk/aktie
- för gamla aktier (3 049 675 st) 8 539 090,00
- för vid konverteringen av konvertibla

skuldebrev 18.-31.12.87 utgivna aktier (5382 st) 15069,60 mk 8554159,60

- säsom odisponerade vinstmedel kvarlämnas mk 94 896 521,81

Helsingfors den 26 februari 1988

Göraidl. Ehrnrooth Matti Pekkanen

Robert G. Ehrnrooth Thomas Tallberg 7
■ ¡¡MM

L Jarl Engberg

ripdhberg Olof Bruncrona Ronald Wrede

Reijo Kaukonen 
verkställande direktör

R E V IS IO N S B E R Ä T T E LS E

Vi har granskat Fiskars Oy Ab:s bokslut inklusive koncernbokslut, bokföring och förvaltning för 
är 1987 i den omfattning god revisionssed förutsätter.

MODERBOLAGET

Bokslutet, som uppvisar en vinst för räkenskapsperioden om 35 014 592,14 mk, är uppgjort 
i enlighet med gällande stadganden.

Dä vär granskning inte givit skäl tili anmärkning beträffande bolagets bokföring, bokslut eller 
förvaltning, tillstyrker vi att

resultaträkningen och balansräkningen fastställes,

vinsten enligt den fastställda balansräkningen disponeras i enlighet med styrelsens 
förslag och

styrelsens medlemmar och verkställande direktören beviljas ansvarsfrihet för den av 
oss granskade räkenskapsperioden.

KONCERNEN

Koncernbokslutet är uppgjort i enlighet med gällande stadganden. Koncernens fria egna kapital 
redovisas i balansräkningen i enlighet med aktiebolagslagens bestämmelser.

Vi tillstyrker att koncernresultaträkningen och koncernbalansräkningen fastställes.

Helsingfors den 29 februari 1988

M . -/¿ rp& c .

Brita Fli^ngeKJägerskiöld
JL U d l
Juhani Kolehmainen
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A D R E S S E R

telefon
KONCERNLEDNINGEN
Mannerheimvägen 14 A, PB 235, 00101 Helsingfors (90)644 011 

KONSUMTIONSVARUGRUPPEN

telex

124826 fhels sf

Konsumtionsvarugruppen, Europa 

Saxfabriken 10330 Billnäs.

Knivfabriken 10470 Fiskars 

Produktionsverktygsfabriken 10330 Billnäs

Konsumtionsvaruförsäljningen, Finland
Malms Handelsväg 8 B, 00700 Helsingfors

Knivman AB
Stälbrännaregatan 5, Box 1117, S-631 80 Eskilstuna, 
Sverige

(911)377 721 

(911)377 721 

(911)377 721

(90) 358 900 

+46-16-147 250

Knivman Bankeryd AB
Domsandsvägen, Box 53, S-564 01 Bankeryd, Sverige+46-36-771 60

FisRdrs AG
Büttenenhalde 38, CH-6006 Luzern, Schweiz 

Fiskars A/S
Maglebjergvej 4. DK-2800 Lyngby, Danmark 

Fiskars A/S
Posfboks 3688, N-0135 Oslo 1,
Toyengaten 26, N-0190 Oslo 1, Norge

Fiskars Ges.m.b.H
Lamezanstrasse 5, A-1232 Wien, Österreich 

Fiskars Ltd.
8 Sloane Street, Birmingham B1 3BL, England 

Fiskars Nederland B.V.
Kellenseweg 2a, NL-4004 JD Tiel, Postbus 6019, 
NL-4000 HA Tiel, Holland

Fiskars S.a.r.l.
374, Rue de Vaugirard, F-75015 Paris, France

Konsumtionsvarugruppen, USA

Fiskars Manufacturing Corporation
P.O.Box 1727, Wausau. Wisconsin 54401, USA

+41-41-312 897 

+45-2-881 666

+47-2-683 310 

+43-222-616 5291 

+44-21 -236 5672

+31 -3440-154 70 

+33-1-425098 83

+1-715-842-2091

Wallace
21 Manning Road, Enfield, Connecticut 06082, USA +1-203-745-1634

Plastic Molding
1520 S.W. 9th Avenue, Forest Lake, 
Minnesota 55025, USA

Gerber
14200 S.W. 72nd Avenue, P.O.Box 23088, 
Portland Oregon 97223, USA

13188 fmark sf 

13188 fmark sf 

13188 fmark sf

123675 fktm sf

46073 knivman s 

46073 knivman s 

868195 fisk ch 

37361 tecco dk

112011 banw a 

337410 rauta g

70049 fkars nl 

finn 203612 t

290840 fiskarsmc 
wasu

294730

+1-612-464-1700

+1-503-639-6161 151354

telefax 

(90) 604 053

(911 ) 363 50 

(911)377 204 

(911)363 50

(90) 357 660

+46-16-146 594 

+46-16-146 594 

+41-41-317 909 

+45-2-881 854

+47-2-684 076 

+43-222-616 5293 

+44-21 -236 0893

+31-3440-214 06 

+33-1-425 099 06

+1-715-845-2740

+1-203-745-8183

+1 -503-684-7008
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ELEKTRONIKGRUPPEN
telefon telex telefax

Elektronikgruppen, Europa

Kraftelektroniken
Rosasgränd 3 B, 00390 Helsingfors (90)546011 125286 fipel sf (90) 542 926
Kapslingar
Björknäs industriomräde, PB 42, 10601 Ekenäs (911)12900 13123 feken sf (911)139 99
Elesco, Geoinstruments
Sökövägen 13, PB 19, 02361 Esbo (90)801 9433 125843 feles sf (90) 802 2489
Kraftelektronik AB
Box 2102, S-44502 Surte, Sverige +46-31 -982 025 21210 kraft s +46-31-981 313
Fiskars Ltd., Power Electronics
Farley Hall, London Road, Binfield, Bracknell 
Berks RG12 5EU, England +44-344-863 320 849999 net nyn g +44-344-863 999

Elektronikgruppen, USA

Fiskars Electronics Corporation
19925 Stevens Creek Blvd., Suite 137, 
Cupertino, California 95014, USA +1-408-973-7837 5101007634 amex +1-408-996-3508
Behlman Engineering
1142 Mark Avenue, Carpinteria, California 93013, USA +1 -805-684-8311 +1-805-684-8128
Warren Communications
Newtown Road, P.O.Box 1490, Littleton, 
Massachusetts 01460, USA +1-617-486-9551 139984 +1-617-486-9601
Triad Power Systems
10362 Miller Road, Dallas, Texas 75238, USA +1-214-341-8700 + 1-214-341-1804

INVESTERINGSVARUGRUPPEN

Hydrauliska kranar, Salo
Tehdaskatu 7, PB 54, 24101 Salo (924)2001 6814 fsalo sf (924) 160 74
Hydrauliska kranar, Borgä
PB 35, 06101 Borgä (915)144266 1704 prvoo sf (915)173 037
Inha produkter
63920 Inha (965) 349 11 72133 finha sf (965)341 25
Metra
PB 300/Mannerheimvägen 14 A, 00101 Helsingfors (90)642 677 124826 fhels sf (90) 644 043
Oy Bronto Skylift Ltd
Teerivuorenkatu 28, 33300 Tammerfors (931 ) 442 233 22583 brnto sf (931)451 042
Brontosaurus Oy
Saunatie 4. 40900 Säynätsalo (941 ) 742 422 (941)742080
Sammutin Oy
PB 173/Gjuterivägen 15 B. 00381 Helsingfors (90) 506 1188 122765 sammu sf (90)5061557



telefon telex telefax

Bronto Skylift AG
Ifangstrasse 111, CH-8153 Rümlang/Zürich, Schweiz 

Bronto Skylift AB
Box 449/Sägvägen 2, S-184 26 Akersberga, Sverige 

Bronto Skylift A/S
Postboks 4/Maskinvn. 12, N-4033 Forus (Stavanger) 
Norge
Ginge-Kerr A/S
111 Stamholmen, Avedore Holme 
DK-2650 Hvidovre (Köpenhamn), Danmark

Ginge-Kerr Limited
Ashcroft Road, Knowsley Industrial Park 
Kirkby, Liverpool L33 7TS, United Kingdom

Ginge-Kerr (Norge) A/S 
No-Ha Engineering A/S
Postboks 4/Maskinvn, 12, N-4033 Forus (Stavanger) 
Norge
Bronto Skylift North America Inc.
55 Bloor Street West Suite 400 
Toronto, Ontario, Canada M4W 1A5

Bronto Skylift North America Inc.
2300 Peachford Road, Suite 3120 
Atlanta, Georgia 30338, USA.

Bronto Skylift Marketing (Far East) Pte. Ltd.
80 Marine Parade Rd, Parkway Parade, Unit 11-06 
Singapore 1544

+41-1-8170112

+46-764-68005

+47-4-571 022

+45-1-771 131 15331

+44-51-548 6424 627261

+47-4-571 188

+1-416-964-8885 062-17831

+1-404-451-1094

+65-344 7950 rs56137 bfesin

FASTIGHETSGRUPPEN

Fastighetsservice 
Skogsbruket 
Jordbruket 
Fiskars elektriska

Västra Nylands Eltjänst Ab
Centralgatan 79,10300 Karis

(911)3771

(911)30180

13157 fbill sf

+41-1-8171867 

+46-764 60748

+47-4-571 616

+45-1-772 231

+44-51 -548 7263

+-47-4-571 616 

+1-416-964-7591 

+1 -404-451 -6348 

+65-344 2990

(911)377204
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