AR SRED OV S N




KONCERNENS NYCKELTAL ! |
= o NYe ARSREDOVISNING 1987 (‘

Mmk 1983 1984 1985 1986 1987 :
Omsittning 471 536 627 705 1027 INNEHALL |
varav i utlandet 239 290 372 480 721 . :
| % av omsattningen 51 54 60 68 71 ! Bolagsstamma Omslag II
Driftsbidrag 66 70 71 80 112 Fiskars-koncernen, nyckeltal Omslag 11
| % av omsattningen 14 13 12 11 11 i :
Avskrivningar enligt plan 16 18 19 25 36 | Jacob von Julin in memoriam 2
Finansieringskostnader, netto - 23 23 21 22 17 . = :
Ledningens oversikt 3
Resultat efter finansiella poster t 27 + 29 b 381 218 t 5 . ‘ :
oAt eterina ; ¢ g2 i Uppgifter om Fiskars aktier 9
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter + 30 £ 37 + 41 + 49 + 83 % ol !
i % av omsattningen 6 7 6 7 8 ‘ Arets handelser i bilder 6 «
Utdelad dividend 2.7 4.1 a5 74 19 - : : ‘
Eget kapital + reserveringar 219 249 293 525 664 Styrelse, koncernledning och revisorer 8
Avkastning pa eget kapital, % ') 12 9 10 7 9 Fiskars i Norden och varlden 9 ‘.
Avkastning pa netto bundet kapital, % ? 11 11 10 9 10 ‘ \
Séhditot. o/% . . v 39 39 40 49 48 Fiskars verksamhetsomraden 10 ;
Bolagets borsvarde 31.12. 96 154 260 715 1198 ; ;
Konsumtionsvarugruppen 12 ’
Antal anstallda ultimo 1733 1822 1998 2218 2890 ‘ g
varav i utlandet 198 230 420 783 1210 Elektronikgruppen 14
Investeringar 31 54 55 152 199 , .’
Investeringsvarugruppen 16
Resultat efter finansiella poster - betald skatt .
R e RS L ———— x 100
Eget kapital + reserveringar, i genomsnitt : Fastighetsgruppen 18
) Resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader v 100 Styrelsens verksamhetsberattelse 19
Bmdﬁérakﬁ]ngens slutsumma - rantefritt frammande kapital, i genomsnitt Koncernens resultatrakning 25
Koncernens balansrakning 26
Finansieringsanalys 28
BOLAGSSTAMMA Moderbolagets resultatrakning 29
o " " Moderbolagets balansrakning 30
Fiskars Oy Ab:s ordinarie bolagsstamma halls
onsdagen den 30 mars 1988 kl. 16.30 pa Internationellt bokslut (IAS) 32
restaurang Marski, Mannerheimvagen 10,
Helsingfors. Redovisningsprinciper och
g ; . . bokslutskommentarer 34
Aktiedgare, som Onskar deltaga i bolagsstam-
man, bor anméla harom, skriftigen under Bolagsstammor 43
adress Mannerheimvagen 14 A, 00100 Hel-
singfors, eller per telefon (90) 644 011, senast Styrelsens forslag till vinstdisposition 44
mandagen den 28 mars fore kl. 16.30. y g p
. ) Revisionsberattelse 45
Aktieagare anmodas anmala om eventuella
adressandringar till ovannamnda adress. Adresser 46
Fiskars publicerar fljande ekonomiska Denna arsredovisning kan avhamtas eller
rapporter under 1988, pa finska, svenska och bestallas pa finska, svenska och engelska fran
engelska: ot Fiskars Oy Ab, Mannerheimvégen 14 A,
Verksamhetsoversikt 1.1.-30.4.1988 i juni. 00100 Helsingfors.
Delarsrapport 1.1.-31.8.1988 | oktober.
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JACOB von JULIN IN MEMORIAM

Bergsradet Jacob von Julin avied den 1 juni
1987. Han var fodd i Hangd &r 1906.

Jacob von Julin kom att anda fran 1940-talet
personifiera begreppet Fiskars, innefattande allt
vad dari ingar av industri, historia och familje-
tradition.

Jacob von Julins huvudgarning skedde inom
skogsindustrin och dess organisationer och
hans lysande begévning rackte aven till vdgande
insatser p& andra omraden i naringslivet, i
bankvarlden och inom forsakringsbranschen.

Banden till det gamla familjeforetaget Fiskars
blev emellertid med aren allt mer intimt knutna
till Jacob von Julins person. Det pa en skyddad
hemmamarknad uppbyggda foretaget Fiskars
skulle i takt med den internationella handelns
liberalisering lotsas ut mot en helt ny och inter-
nationellt inriktad struktur.

Fiskars genomgick sin mest fundamentala
strukturforandring da bolaget &r 1969 Overlat
hela sin stalrorelse, bolagets ursprungliga
naring, till Ovako Oy Ab, och ingick som del-
agare i detta foretag. Den avtalskonstruktion
som lade grunden till det sedermera fram-
gangsrika privatagda stalbolaget var i mycket
hog grad ett verk av bergsradets briljanta
penna. Att affaren dverhuvudtaget kunde
genomforas far aven till stor del tillskrivas
Jacob von Julins personlighet och det
anseende han atnjot inom det finlandska
naringslivet och inte minst hos den davarande
avtalsparten, Foreningsbanken.

Jacob von Julins forfader ledde det ar 1649
grundade bruksbolagets 6den anda fran 1820-
talet. Fadernearvet var en forpliktande tradition
som Jacob von Julin med sin kloka och posi-
tiva inriktning forde vidare. For sina fortjanster
forlanades Jacob von Julin bergsradstiteln ar
1950 och han uppnadde darmed den |
finlandskt naringsliv unika situationen att vara
sin atts fjiarde bergsrad i rakt nedstigande led.
Ar 1970 blev han ekon.dr. (h.c.) vid Svenska
Handelshogskolan.

Dé Fiskars ar 1983 fylide 100 &r i aktiebolags-
form var bolagets stora strukturomvandling,
som de fakto pagétt sedan slutet av 1950-talet i
huvudsak genomford. Det anrika bolaget stod
ater, efter 1960-70 talets allvarliga kriser pa en
sund ekonomisk bas. Under hela denna tid
verkade Jacob von Julin som styrelsens ord-
forande och i samband med jubileumsstam-
man i oktober 1983 utsags han till hedersord-
forande i bolagets styrelse. Jacob von Julins
anknytning till Fiskars var i alla avseenden unik,
han var medlem av bolagets styrelse aren
1932-1987 d v s under 55 ar och dess ord-
forande under aren 1947-1983.

Jacob von Julin var begavad med ett fenome-
nalt minne for siffror, anekdoter och dikt samt
en sallsynt sprudlande espri. | hans sallskap
spred sig en stamning av humor och gladje
och hans joviala vasen utstralade mansklig
varme. Alla som haft formanen att uppleva
Jacob von Julin hedrar hans minne med
tacksamhet.
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LEDNINGENS OVERSIKT

Fiskars-koncernens utveckling under 1987
kannetecknades av en kraftig tillvaxt. Omsétt-
ningen okade med hela 45 % och Gversteg en
miljard mark. Resultatet bade pa operativ niva
och efter beaktande av extraordinarie poster
uppvisade en klar forbattring mot tidigare ar.

Av 1987-ars dominerande handelser, bors-
kraschen i oktober och den dramatiska
nedgangen i US-dollarns véarde, har framst den
sistnamnda haft en betydande inverkan pa
koncernens bokslutssiffror i finska mark da
verksamheten till en tredjedel bedrives i USA.

| ett femarsperspektiv framstar koncernens
strategiska utvecklingslinje tydligt. Bade
omsattningen och det operativa resultatet har
mer an fordubblats. Till foljd av den internatio-
naliseringsprocess som pagar har utlandsverk-
samhetens andel inom koncernen stigit fran
50 % till 70 % under perioden 1983-87.




Fiskars-koncernen har valt att koncentrera sig
pa tre ungefar jamnstora klart definierade
industriella affarsomraden - globalt sett sméa
nischomraden - inom vilka koncernen har dju-
pa rotter och ett starkt marknadsgrepp. Kvalita-
tivt dverlagsna Fiskars-produkter kan havda sig
i en allt hardare internationell konkurrens. De
senaste arens foretagskop har fort Fiskars
narmare kunderna genom forstarkt distribution,
marknadsforing och tillverkning i utlandet. Sam-
tidigt innebar en strukturomvandling, av den
omfattning som skett och sker inom Fiskars, att
ett antal affarsomraden och produktgrupper
avyttras samt att andra med Fiskars strategi
sammanfallande verksamheter inforlivas med
koncernen.

Ett sardrag i moderbolaget Fiskars ar bolagets
jord- och fastighetsinnehav med sina traditioner
sedan brukstiden samt ett stort innehav av
aktier i intressebolag och andra foretag. De
ovan avsedda tillgangarnas bokforda varde
utgor hela 30 % av koncernens balans-
omslutning. Utdver den soliditet som sagda
tillgangar tillfort utgor de basen for en varde-
forhojande fastighetsverksamhet och langsiktig
formogenhetsokning.

Den snabba tillvéxt som koncernen befinner sig
i innebar dven ett medvetet moment av risktag-
ning. For att varna den finansiella rorelse-
friheten har en sund relation mellan skulder
respektive reserveringar och eget kapital upp-
ratthallits. Genom att under aren realisera
vinster pa forsélda icke strategiska tillgangar
och att genomfora nyemissioner har den egna
kapitalbasen forstarkts. Reserverna och det
egna kapitalet har stigit fran 200 till 650 miljoner
mark. Under femarsperioden har avkastningen
pa det egna kapitalet daremot sjunkit fran 12 %
till 9 % vilket inte motsvarar den niva som pa
langre sikt avses uppnas.

Vid forvérven av andelen i SMZ-Industrier AB |
Sverige samt de helt nyligen avtalade over-
tagandena av kraftelektronikverksamheten |
Ulveco-bolaget och Wilkinson Home and
Garden-divisionen kommer riktade emissioner
att ha utgjort en vasentlig del av kopeskillingen.
Mojligheten att erldgga betalning i form av

Fiskars-aktier har under forhandlingarna varit
en avgorande konkurrensfordel.

Fiskars som idag &r ett borsforetag med nara

tretusen aktiedgare har under arens lopp alltid
haft ett tryggt underlag av langsiktiga aktieaga-
re med ett speciellt intresse for bolagets konti-
nuitet. Detta har inneburit en styrka for bolaget.

* * *

Fiskars-koncernen med den ovan skisserade
strategiska malsattningen kommer att mota
manga nya utmaningar pa den internationella
arenan.

Kravet att ga pa djupet i tekniskt kunnande,
nya marknader och kundnarhet forutsatter ett
okande engagemang i "mjuka investeringar”
och uppmuntran av den innovativa manniskan.
Som en atgard inom detta omrade kommer ett
utvecklingscentrum att forlaggas i Fiskars for
att bista affarsenheterna med en teknologisk
designfunktion avensom med utbildning av den

starkt vaxande internationella foretagsledningen.

Fran borjan av 1988 koordineras koncernens
verksamhet i Corporate Operating Committee
vars medlemmar representerar foretagets
internationella ledning. Utvecklingsriktlinjer
diskuteras i Corporate Management Council,
som bestéar av ca 30 personer i Fiskars inter-
nationella och inhemska operativa ledning.

Inom Fiskars dotterbolag ute i varlden géller
regeln att man foljer vardlandets seder och
bruk i samarbetet med personalen och de
lokala bolagens styrelser och andra intressen-
ter. Moderbolaget i Finland experimenterar med
nya modeller betraffande resultatbeframjande
samverkan och i denna anda har tre repre-
sentanter for de anstallda utnamnts i Fiskars
Oy Ab:s direktion fran bdrjan av 1988.

Den utvecklingstrend som foretaget befinner
sig i innebar att den kraftiga tillvaxten fortsatter.
Antalet anstallda beraknas uppna 3 500 varav
over halften kommer att vara verksamma
utomlands. Koncernomséttningen forvéntas
stiga till nivan 1 500 miljoner mark med forbatt-
rad avkastning.

Helsingfors den 1 februari 1988
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Goran J. Ehrnrooth
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Reijo Kaukonen
Verkstallande direktor

UPPGIFTER OM FISKARS AKTIER

(Raknat enligt Helsingfors Fondbors' regler)

1983 1984 1985 1986 1987
Koncernomsattning, Mmk 471 536 627 705 1027
Resultat efter finansiella poster,
efter betald skatt, Mmk 1) 24 42 58 20 57
Antal aktier, emissionsjusterat
arsmedeltal, 1000 st 31189 3405 3592 367/ 4299
Resultat efter finansiella poster,
efter betald skatt, mk/aktie Vilia 12,36 16,35 5382) 1330
Emissionsjusterad kurs, 3), K 27 43 75 264 323
A 64 125 213
P/E-tal, K A 4 5 49 24
A 4 23 16
Emissionsjusterad utdelning, mk/aktie K 0,86 1,22 1,60 2,02 2,804)
A 1,86 2.38 3,404)
Dividendavkastning %, K 32 28 2,1 0,7 09
A 2.9 2.8 16
Dividend i Mmk 20 41 55 74 11,9
Eget kapital + reserveringar, 31.12., Mmk 219 249 293 525 664
Emissionsjusterat antal aktier,
31.12,, 1000 st . 3159 3552 31652 3920 4350
Eget kapital och reserveringar, mk/aktie
(inkl. konvertibla) 70 70 83 134 153
1) Med beaktande av intressebolagens (20-50 %) resultat
2) Paverkas speciellt av Ovako Oy Abs resultat
3) Vagd medelkurs for fria och bundna aktier vid arets slut, emissionsjusterad
4) Styrelsens forslag, ej diluterad med pagaende emission
FISKARS KURSUTVECKLING
(1000) Enligt Unitas aktieindex (1975 = 100)
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De nordiska lander-
nas forsvarsmini-
strar gjorde sig | maj
fortrogna med Fis-
kars verksamhet. Pa
Stenhusets balkong
fran vanster minist-
rarna Hans Engell,
Danmark, Johan
Jorgen Holst, Norge,
verkstéllande direk-
tor Reljo Kaukonen,
Roine Karlsson,
Sverige och Ole
Norrback, Finland.

ARETS HANDELSER | BILDER

Fiskars-koncernens
internationella led-
ning samlades i juni
for forsta gangen till
ett gemensamt
seminarium. Semi-
nariet kommer i fort
sdttningen att hallas
arligen

De vid Helsingfors
Fondbors verksam-
ma maklarna under
ett besok hos
Fiskars

Fiskars och Neste
ingick i november
ett avtal enligt vilket
Sveriges ledande
kraftelektronikfore-
tag, Ulveco AB
overgar i Fiskars
aqo.

Laget fran Fiskars Inha fabriker tog i
augusti hem segern i det 605 km
langa dressinrallyt, som ingick i SJ:S
125 arsjubileum.

Utrikeshandels-
minister Pertti
Salolainen invigde i
januari 1988 den
genom ett fin-
landskt-indiskt sam-
arbete uppforda
Fiskars saxfabriken
i staden Pune i
Indien.

Fruarna till USA:s
utrikesminister
George Shultz och
nuvarande forsvars-
minister Frank
Carlucci gjorde sig
fértrogna med
Fiskars och sax-
fabriken under verk-
stallande direktor
Reijo Kaukonens
ledning.




STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISORER

FISKARS Oy Ab:s STYRELSE

Goran J. Ehrnrooth,  ordférande, dipl.ekon.
Matti Pekkanen, viceordférande, dipl.ing.
Robert G. Ehrnrooth,  ekonllic.

Thomas Tallberg, med. o. kir.dr.

Jarl Engberg, advokat

Gustaf Gripenberg, tekn.dr.

Olof Bruncrona, dipl.ing.

Ronald Wrede, viceharadshovding

Reijo Kaukonen, verkstallande direktor, dipl.ing.

*) Styrelsens mandatperiod ar tre ar.

REVISORER

Ordinarie

Brita Hisinger-Jagerskicld, dipl.ekon.
Juhani Kolehmainen, filmag.

Eric Haglund, dipl.ekon., CGR

DIREKTION CORPORATE
OPERATING

COMMITTEE

Reijo Kaukonen, ordf.
Tom Bohme*

Vaino Korpeinen
Kimmo Kayhko
Ingmar Lindberg

Wayne G Fethke
Vaino Korpeinen
Carl-Erik Kortman
Kimmo Kayhko

Kalevi Puonti Ingmar Lindberg
Maija-Liisa Saila* Olli Mannikko
Juha Toivola Lars Palmgren
Tuomo Tolvanen* Kalevi Puonti
Juha Toivola

*) Personalrepresentant

Reijo Kaukonen, ordf.

Mandatperioden fortséatter Invald
intill bolagsstamman i styrelsen
ar ar
1988 1974
1990 1987
1990 1967
1988 1967
1989 1980
1989 1986
1990 1987
1989 1987
1988 1984
Suppleanter

Peter Hartwall, dipl.ing.
Christian Hildén, dipl.ekon.
Sixten Nyman, dipl.ekon., CGR

KONCERNLEDNING

Styrelseordforande

Verkstallande direktor

Koncernledning
Ekonomi och finans Juha Toivola
Utveckling och

Goran J. Ehrnrooth
Reijo Kaukonen

fastigheter Ingmar Lindberg
Konsumtionsvarugruppen

Europa Kimmo Kayhko

USA Wayne G Fethke

Fiskars International Lars Palmgren
Elektronikgruppen Kalevi Puonti

USA David Weibel
Investeringsvarugruppen

Kranar Vaino Korpeinen

Inha produkter Pauli Lantonen

Oy Metra Ab Carl-Erik Kortman
Fastighetsprojektet Ferraria Olli Mannikko

CORPORATE MANAGEMENT COUNCIL
Goran J. Ehrnrooth, ordf.
Ett av bolagets inhemska och internationella

ledning sammansatt diskussions- och plane-
ringsorgan.

FISKARS | NORDEN

FISKARS | VARLDEN
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FISKARS VERKSAMHETSOMRADEN

Fiskars Oy Ab ar Finlands aldsta fortfarande
verksamma industriforetag. Det grundades ar
1649 som ett av de forsta jarnbruken i vart land.
Jarn och stal dominerade verksamheten fram
till 1960-talets slut. 1970-talet var en tid av om-
strukturering i koncernen. Saxprodukternas
framgangar ledde till en begynnande internatio-
nalisering. Det avgorande steget togs 1978, da
saxfabriken i USA grundades. Under 1980-talet
har bolaget satsat kraftigt pa en utvidgning av
sitt internationella servicenat. Idag har Fiskars
egen verksamhet i tretton lander.

KONSUMTIONSVARUGRUPPEN

Via sitt vaxande internationella marknads-
foringsnat levererar Fiskars kvalitetsmassigt
hogtstaende saxar, knivar och skarande
redskap for tradgarden, till hemmen, professio-
nella anvandare och gor-det-sjalv-sysslare.
Fiskars® ar det ledande saxmarket i varlden.

Fiskars markesprodukter vinner standigt okande
internationell popularitet. Detta &r resultatet av
en satsning pa utveckling som har revolutio-
nerat formgivningen, materialen och produk-
tionsteknologin for manga traditionella
bruksforemal. Produktionsinnovationerna for
saxar har aven tillampats pa andra skarande
redskap for hemmet och tradgarden. Hari-
genom utvidgas kretsen av anvandare ocksa
for dessa produkter och koncernens stalining
som internationell tillverkare av konsumtions-
varor starks.

Till gruppen hor tre produktionsanlaggningar i
Finland, tva i Sverige och fem i USA samt
forsaljningsenheter i tio lander.

ELEKTRONIKGRUPPEN

Fiskars elektronikindustri vaxer snabbt.

Gruppen koncentrerar sig pa vissa noga
avgransade marknadssegment, inom vilka den UNE BaTrERy 000
kan bygga upp och bevara en stark position. Lok

Vid manga elektroniska tillampningar tryggar gy

Fiskars kraftelektronikprodukter den jamna och FISKARs

storningsfria eltillforsel som systemen for
behandling och overforing av data kraver.

Sprutpressade polykarbonatkapslingar av hog
kvalitet skyddar elektronisk apparatur ocksa |
svara forhallanden.

Fiskars levererar automatiska test- och kontroll-
system for projekt, dar funktions- och kvalitets-
kraven ar exceptionellt hoga.

Gruppen har tre produktionsanlaggningar i
Finland, en i Sverige och tva i USA.

INVESTERINGSVARUGRUPPEN

For transporter och industriellt bruk tillverkar
Fiskars specialprodukter som tillgodoser kraven
pa andamalsenlighet och hogsta tillforlitlighet i
de svaraste forhallanden. En ingaende Kkart-
laggning av kundernas behov samt en intensiv
satsning pa forskning och utveckling har har
givit Fiskars ett kvalitativt forsprang.

De for sin effektivitet och driftsakerhet kanda
skogskranarna anvands inom den europeiska
skogsindustrin i saval st som vast.

Fiskars ar ledande leverantor av brandskydds-
och raddningssystem i Norden. Bronto Skylift-
produkterna kompletterar val den mekatroniska
know-how som koncernen har forvarvat bl.a.
ifrdga om skogskranar.

Buster aluminiumbatarna har genom sin sjo-
duglighet, stadiga konstruktion och sékerhet
blivit populdra bland kravande anvandare.

Inom gruppen tillverkas aven industrikompo-
nenter inom omraden dar Fiskars har ett
specialkunnande, sdsom gangjarn och varme-
element for byggindustrin samt varmformade
stalprodukter for jarnvagarna.

Gruppen har nio produktionsanlaggningar i
Finland, tva i Skandinavien och en i England

AN samt forsaljningsenheter i sju lander.

FASTIGHETSGRUPPEN

Da jarntillverkningen &r 1649 inleddes i Fiskars
var brukets skogar en viktig konkurrensfaktor
som fortfarande representerar en produktions-
massigt och ekonomiskt betydande resurs.
Fiskars-koncernens markinnehav pa 16 000
hektar ligger i sodra Finland inom en region
med god utvecklingspotential. Kartlaggningen
av markomradenas framtida anvandning har
utmynnat i fastighetsprojektet Ferraria. Syftet ar
att bedriva en aktivt vardehojande verksamhet
ifraga om fastigheterna.
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KONSUMTIONSVARUGRUPPEN

Greppet om marknaden i USA forstarktes
genom att Fiskars i borjan av aret kopte den
kanda amerikanska knivtillverkaren Gerber
Legendary Blades. Affaren gjorde det mojligt
att lansera nya produkter pa den europeiska
marknaden och forde med sig nya affars-
forbindelser till Japan.

Fiskars Gvertar Wilkinson Swords Home and
Garden-affarsverksamhet i borjan av ar 1988,
Harigenom fOrstérks Fiskars distribution i hog
grad, speciellt i England och ménga for Fiskars
viktiga nya lander. De i Wales och Nya Zeeland
belagna fabrikerna utgor en betydande for-
starkning for konsumtionsvarugruppen. Tillverk-
ningen expanderar till EG-omradet och de
vaxande marknadsomradena kring Stilla havet.
Integreringen av den europeiska konsumtions-
varuverksamheten framskred i form av grun-
dandet av ett verksamhetscentrum i Holland.

Fiskars fick ett starkare grepp om de nordiska
hemmamarknaderna genom kdpet av det
svenska foretaget Ergotool, som tillverkar knivar
och osthyvlar. Samprojektet for byggandet av
en saxfabrik i Indien framskred planenligt och
,;gl;a}% ;axar och knivar finner sin vag till allt g;og;l?gggen inleds tidtabelisenligt | bdrjan

Osthyveln hor till bashusgeraden i hemmet.

En verkligt fungerande knivslipare.

Organisationen i Europa utvecklades i en kund-
narmare riktning och marknadsforingen effekti-
verades genom att kanalisera den allt starkare
genom egna forsaljningsenheter. Produktfor-
packningar fornyades for att uppna visuell
samhdrighet och samtidigt forstarktes fokuse-
ringen pa Fiskars varumarke.

Vid saxfabriken i Finland inleddes ett utvidg-
ningsprojekt for att tillfredsstalla den okande
efterfrégan pa Fiskars saxar. | de forvarvade
foretag som anslutits till gruppen gjordes
kraftiga satsningar pa utveckling av ny produk-
tionsteknologi. Automatiseringen av fabrikerna
fortsatte. Inom materialteknologin utokades
forsknings- och utvecklingsresurserna.

Huvudmalsattningen for ar 1988 kommer att
vara utnyttjandet av den internationellt starka
marknadspositionen och samordningen av de
starka sidorna hos den kopta och nuvarande
affarsverksamheten. En av Fiskars nyheter,
knivsliparen héller pa att bli arets succeprodukt.

Med hjélp av kvistsaxen brister aven tjocka
kvistar.

Sma héander Klipper flinkt med hobbysaxen.

koncernens forsalining

Forsalining 351 Mmk
varav utomlands 85 %
Personal 1 041

:‘
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ELEKTRONIKGRUPPEN

Gruppens tillvaxt fortsatte och var storst inom
omradet for storningsfri eltillforsel. | slutet av aret
kom Fiskars och Neste dverens om arbetsfor-
delning och samarbete inom kraftelektroniken
och den dartill hdrande batteriteknologin. Som
en foljd harav dvergar Ulveco- -gruppens affars-
verksamhet till Fiskars i borjan av &r 1988,
Ulveco har verksamhet i Sverige, Norge och
Danmark och dess anslutning till elektronik-
gruppen gor Fiskars till det ledande foretaget
inom branschen i Skandinavien och forstarker
bolagets fotfaste pa den europeiska marknaden.

En storningstri eltillférsel ar av hégsta vikt i bl.a.
stora finanscentra.

Redan tidigare forstarkte Fiskars sin position i
USA genom att kdpa det amerikanska fore-
taget Triad Power Systems, som specialiserat
sig pa marknadsforing av system for stornings-
fri eltillforsel (UPS). Det i Dallas verkande fore-
tagets sakkannedom beaktas nar gruppens
UPS-produkter omarbetas for att motsvara
USA-kundernas behov. | samband med inter-
nationaliseringen och de okade marknaderna
forstarktes aven personalresurserna utom i Fin-
land aven i Sverige, England och USA.

Tyngdpunkten inom produktutvecklingen lag vid
skapandet av varldsomspannande produkter;
den nya marknadspositionen och den Okade
internationella sakkannedomen mojliggor allt
mera omfattande produktutvecklingssatsningar.

Ar 1988 fortsatter den stabila utvecklingen tack
vare foretagskop och teknologiska satsningar.
Marknaderna vaxer ytterligare. Investeringspro-
grammen omfattar konsolidering, finslipning
och fordjupning av verksamheten.

UPS-aggregaten genomgar ett omsorgfullt test-
program pa fabriken.

Fiskars kapslingar skyddar viktiga elanordningar
vid den nya vattenpumpslallonen i Hango.

Gruppens andel av hela
koncernens forséljning
Forsaljning

varav utomlands
Personal

23%
234 Mmk

65 %
613
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INVESTERINGSVARUGRUPPEN

For en forstarkning av marknadspositionen och
strukturering av verksamheten genomfordes
betydande arrangemang i Skandinavien. Fiskars
inledde ett marknadsforingssamarbete betraff-
ande sina egna kranar med det svenska fore-
taget SMZ-Industrier och kopte 10 procent av
dess aktiekapital. Samarbetet har fatt en god
start.

Fiskars befaste sin marknadsposition i Europa
som den ledande tillverkaren av skogskranar.
En kraftig, for stamlastning planerad bilkran och
en stark, snabb och flexibel griplastare for har-
vesterbruk fick sitt genombrott pa marknaden.
Likasa introducerades en ny bilkran avsedd for
lastning av kapat virke.

Inom kapacitetsutvecklandet lag tyngdpunkten
pa en justering av de under foregaende ar
gjorda investeringarna i nyaste produktions-
teknologi.

Produktionssamarbetet med den sovjetiska
parten gick planenligt in i forverklingsskedet.

En kran f6r lastning av kapat virke.

Buster aluminiumbatarna forstarkte ytterligare
sin position i hemlandet. Forsaljiningen nadde
trots den regniga sommaren nya rekord och
exporten utvecklades kraftigt.

Fiskars befaste sin stallning som Nordens
ledande gangjarnstillverkare samtidigt som den
inhemska forsaljiningen utvecklades gynnsamt.
Produktutvecklingen tar sikte pa hogklassiga
och samtidigt ekonomiska gangjarnslosningar
for fonster och dorrar. Forsaljningen okade
aven for ovriga industrikomponenters del.

Under aret omstrukturerades den skandinaviska
brandskyddsbranschen. Fiskars dotterbolag,
Oy Metra Ab kopte Oy Bronto Skylift Ltd., som
tillverkar hydrauliska lyftplattformer samt nagra
andra inhemska och nordiska foretag inom
branschen och skaffade sig salunda en
ledande stallning pa den nordiska brand-
skyddsmarknaden.

Investeringsvarugruppens orderstock for ar
1988 ar god.

Bustern kan aven forses med trollingutrustning.

De hydrauliska kranarna underléttar brandbe-
kampning och raddningsarbeten.

Gruppens andel av hela
koncernens forsaljning
Forsalining

varav utomlands
Personal

38 %
379 Mmk
66 %
1029
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FASTIGHETSGRUPPEN STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

Fastighetsgruppen skoter koncernens skogs-
egendom, idkar jordbruk och planerar markan-
vandningen. Pa Fiskars omrade omfattar fastig-
hetsskotseln eldistribution och serviceverksam-
het sasom byggnads- och elservice samt
transporttjanst.

Verksamheten utvecklades gynnsamt. Jord-
bruket gav en nastan planenlig skord trots den
regniga sommaren. Skogsavdelningens avverk-
ningar var planenliga.

Utredningarna rorande den framtida anvand-
ningen av markomradena ledde till att fastig-
hetsprojektet Ferraria paborjades. Projektets
malsattning ar att utveckla sadan affarsverk-
samhet som hojer vardet pa fastighets-
egendomen.

ALLMANT

Under 1987 har en planenlig tillvaxt och mal-
medveten inriktning av resurserna pa fokuse-
rade verksamhetsomraden forbattrat koncer-
nens konkurrenslage pa de viktigaste markna-
derna. De olika affarsomradena har utvecklats
och starkts bl a genom foretagskop i fortsatt
snabb takt.

Den svagare USA-dollarn hade en negativ
inverkan pa koncernens forsaljningssiffror och
koncernbokslutet. Tillvaxten i USA var fort-
farande stark.

OMSATTNING
Koncernens omsattning steg med 45 % till
1027 Mmk (705 Mmk) | huvudsak tack vare
de nya koncernbolagen. Forsaljningen utanfor
Finland var 71 % (68 %). Moderbolagets om-
sattning var 516 Mmk (478 MmKk).

FISKARS-KONCERNENS OMSATTNING, Mmk

1100 =y
1000 -
300 rhy
800
Fiskars jordomraden ligger i det naturskona -
socra Finland. 700
600
500
400
300 /I8
200
100
) B Konsumtionsvarugruppen
o 1y _ o B FElektronikgruppen
1983 1984 1985 1986 1987 B Investeringsvarugruppen
B Fastighetsgruppen
KONCERNENS OMSATTNING Omséttning varav
b Forsilinin 46 Mmk utomlands
j IE(r))rrZ('l)ll]WI;illng A il Mmk Mmk Mmk % %
3 1987 1986 1987 1987 1986
Konsumtionsvarugruppen 351 291 297 85 80
Elektronikgruppen 234 168 151 65 62
Investeringsvarugruppen 379 191 249 66 58
Fastighetsgruppen 46 33 21 46 53
+ Sald affarsverksamhet i1 62
Koncernen totalt 1027 705 718 7 68




KONCERNBALANS
AKTIVA, Mmk

PASSIVA, Mmk

1083 1984 1985 1986 1987 1983 1984 1985 1986 1987
B Anlaggningstillgangar B Eget kapital
Omsattningstillgangar B Reserveringar 4
B Finansieringstillgangar M Langfr, frammande kapital

B Kortfr. frammande kapital

RESULTAT FORE BOKSLUTS-
DISPOSITIONER OCH SKATTER, Mmk

INVESTERINGAR OCH
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN, Mmk
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KONCERNENS FORSALJNING PER

MARKNADSOMRADE

1987 1986 Forandr.

Mmk Mmk %
Finland 304 187 + 63
Skandinavien 4 149 + 42
Vasteuropa 176 109 + 61
USA 259 164 + 58
Sovjetunionen och
andra SEV-lander 62 68 - 9
Ovriga 44 7.0 1028

1057 684 + 55
- Forsaljningens

korrektivposter - 47 - 41

+ Sald affarsverk-

samhet 17 62

Omsattning 1027 0 R AT
VERKSAMHETSOMRADENAS

OPERATIVA RESULTAT

Konsumtionsvarugruppens forsaljning okade
med 40 %. Integreringen av de i USA kopta
féretagen i den nuvarande verksamheten har
lyckats val och produkternas marknadsposition
har forstarkts. Investeringarna pa den europeis-
ka marknaden och utvidgningen av distribu-
tionsnatet fortsatter och harav foranledda kost-
nader belastar resultatet. Gruppens lonsamhet
var tillfredsstallande.

Elektronikgruppens kraftiga tillvaxt fortsatte och
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B Investeringar
B Avskrivningar enligt plan

var 39 %. Speciellt i USA satsade man kraftigt
pa produktutveckling och uppbyggandet av
marknadsnatet for den nya generationens
UPS-produkter. Trots detta var gruppens
lonsamhet som helhet betraktad god.

Investeringsvarugruppens forsalining steg med
98 % och Ionsamheten var god, forutom for
dotterbolaget Oy Metra Ab vars Iénsamhet var
otillfredsstallande under dess forsta knappt ett
ar langa verksamhetsperiod.

Fastighetsgruppens verksamhet ar till sin natur
langsiktig och varderingen av Iénsamheten
baserar sig pa andra grunder an inom industrin.
Jordbruket gav en otillfredsstallande skord pa
grund av de exceptionella vaderleksforhallan-
dena. Inom skogsbruket genomfordes avverk-
ningarna planenligt. Resultatet for elektriska av-
delningens verksamhet var gott.

DET EKONOMISKA RESULTATET
Koncernens driftsbidrag var 111,9 Mmk

(79,6 Mmk) motsvarande 11 % av omsatt-
ningen (11 %).

Koncernens avskrivningar enligt plan steg till
36,5 Mmk (25,1 Mmk).
Nettofinansieringskostnaderna 17,1

Mmk (21,6 Mmk) sjonk till 1,7 % av omsétt-
ningen (3,1 %), vilket berodde p& stora intékter
fran placeringsverksamheten.

Valutapositionen har hallits i balans och valuta-
kursdifferenser av betydelse har inte uppstatt.

Avvikande fran tidigare praxis bestér dvriga
intakter och kostnader enbart av forsaljnings-
vinster pa fastigheter, totalt 24,5 Mmk. Tidigare
ars siffror har andrats enligt samma princip.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter
var 82,7 Mmk (1932 Mmk, varav Ovako-aktie-
transaktionens andel utgjorde 144,4 Mmk).

Som bokslutsdispositioner har bokforts 1,8 Mmk
avskrivningar utover plan, varefter avskrivning-
arna motsvarar det hogsta tillatna beloppet
enligt naringsskattelagen.

Till reserveringar har forts 354 Mmk, framst |
form av investeringsreserveringar.

Resultatet efter finansieringsposter och skatter,
inkluderande bolagets andelar i intressebola-
gens resultat, utgjorde 57,2 Mmk (19,8 Mmk).
Utraknat p& detta satt var resultatet/aktie
13,30 mk (5,40 mk).

Koncernens bokslut enligt IAS (International
Accounting Standards) publiceras nu for forsta
gangen for aren 1987 och 1986. Enligt det
internationella bokslutet (IAS) var resultatet
80,3 Mmk (37 Mmk). Resultatet/aktie var enligt
IAS 13,00 mk (5,80 mk).

Avkastningen pa placerat kapital var 10 % (9 %)
och avkastningen pa eget kapital 9 % (7 %).
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FINANSIERING
Okningen av finansieringstillgangarna och av
kortfristiga krediter fororsakades i huvudsak av
de nya koncernbolagen.

Nettookningen av langfristiga lan ar samman-
lagt 77 Mmk, varav det konvertibla skulde-
brevslanets andel utgor 33,2 Mmk. Ovriga lan
har framst uppstatt i samband med foretagskop.

Eget kapital och reserveringar steg till 664 Mmk
inom koncernen, vilket ar 48 % av balansrak—
ningens slutsumma (49 %). Soliditeten i moder—
bolaget var 64 % (59 %). Genom aktieemissio-
ner inflt under aret 73 Mmk nytt eget kapital.

Pensionsstiftelsens ansvarsunderskott enligt
bokslutet uppgick till 14,1 Mmk. Varderas

pensionsstiftelsens tillgangar till sina gangse
varden utgor ansvarsunderskottet ca 3 Mmk.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar steg till 198,56 Mmk
(152 Mmk).

Konsumtionsvarugruppens viktigaste investe-
ring var forvarvet av det amerikanska bolaget
Gerber Legendary Blades Inc:s hela affarsverk-
samhet. | Finland péaborjades saxfabrikens

utvidgning.

Till elektronikgruppen forvarvades det i Texas
belagna foretaget Triad Power Systems och
fortsatta investeringar gjordes for att forbattra
produktiviteten inom gruppen.

Kopet av en 10 procents andel i det svenska
bolaget SMZ-Industrier AB och dotterbolaget
Metras foretagskop var de storsta investering-
arna inom investeringsvarugruppen.

Placeringar i Oy Lohja Ab:s, Manconor Oys
och Gripit A/S:s aktier féranledde Okningen av
dvriga investeringar.

S&som under tidigare ar har alla kostnader for
produktutveckling bokforts som kostnader i
resultatrakningen.

PERSONAL

Antalet anstallda inom koncernen var 2 890
personer (2 220), varav utomlands 1210 (780).

ORGANISATION

Till dotterbolaget Oy Metra Ab:s verkstéllande
direktor utnamndes Carl-Erik Kortman.

Olli Mannikko kallades till direktor for det nya
Ferraria-projektet, som omfattar en kartiaggning
av anvandningen av koncernens jordomraden

och fastigheter.

Styrelsen har till direktionen, som bestéar av nio
medlemmar, utsett tre av personalen valda
representanter vilka ar Tom Bohme, Maija-Liisa
Saila och Tuomo Tolvanen. Detta ar ett tva-
arigt experiment, vars fortsattning kommer att
bero pa vunna erfarenheter.

FORANDRINGAR | KONCERNSTRUKTUREN,
FORETAGSFORVARV
OCH SAMARBETSPROJEKT

Fiskars marknadsposition i USA starktes |
borjan av aret genom kopet av den kanda
amerikanska knivtillverkaren Gerber Legendary
Blades i Oregon. Kdpet Oppnade ocksa majlig-
heter till lansering av nya produkter pa Europa-
marknaden. Genom Gerber fick Fiskars nya
affarskontakter i Japan. Konsumtionsvarufor-
saljiningen i USA uppnadde en nastan fordubb-
lad omsattning jamfort med foregaende period.

Enligt ett foravtal som ingicks i november,
kommer Wilkinson Swords Home and Garden-
divisionen att dverga i Fiskars ago i mars 1988.
Wilkinson marknadsfor sina produkter i Europa,
Nordamerika, Australien och Nya Zeeland.
Genom produktionsenheten i England sker en
utvidgning av konsumtionsvarutillverkningen till
EG-omradet. Samtidigt innebar fabriken i Nya
Zeeland en viktig Oppning pa den expanderan-
de Stillahavsmarknaden. Produktionsanlagg-
ningarna har cirka 250 anstallda.

Konsumtionsvaruverksamheten i Europa fort-
sétter att integreras genom grundandet av ett
centrum for EG-omradet i Holland.

Positionen pa den nordiska hemmamarknaden
befastes nar Fiskars kopte den svenska kniv-
och osthyveltillverkaren Ergotool AB. Foretagets
produktion har flyttats till fabriken i Eskilstuna.

Samarbetsprojektet for uppforandet av en sax-
fabrik i Indien framskred planenligt och fabriken
invigdes den 19 januari 1988.

Ramlistfabriken i Borga saldes till enhetens
operativa ledning.

Fiskars och Neste har kommit Gverens om
arbetsfordelning och samarbete inom kraft-
elektroniken och den darmed sammanhorande
batteriteknologin. | anslutning till detta arrange-
mang kommer Ulveco AB:s kraftelektronik att
overga till Fiskars i borjan av ar 1988. Ulveco
har produktion i Sverige, Norge och Danmark.
Foretaget sysselsatter over 400 anstallda. Efter
kopet blir Fiskars det ledande nordiska fore-
taget i branschen.

For Fiskars elektronik innebar det ingangna
avtalet en fortsatt koncentration till marknaden
for storningsfri eltillforsel. Tidigare i ar starkte
Fiskars sin stélining i USA genom att som
komplement till enheterna i Massachusetts och
Kalifornien kopa Texas-foretaget Triad Power
Systems.

Trafikelektronikverksamheten har under aret
avyttrats.

Det marknadssamarbete som kranfabriken
inlett med svenska SMZ-Industrier AB har
borjat val. Fiskars har kopt en 10 procents

andel i detta svenska OTC-bolag. Affaren

finansierades med en riktad emission.

Avtalet om produktionssamarbete i Sovjet-
unionen har medfort betydande kranbestall-
ningar.

En omstrukturering av den skandinaviska
brandskyddsbranschen har agt rum under aret.
Fiskars dotterbolag Oy Metra Ab har kdpt Oy
Bronto Skylift Ltd och Satalaite Oy, som tillver-
kar hydrauliska lyftplattformer, samt Sammutin
Oy och majoriteten i det danska Ginge-Kerr A/S,
som tillverkar slackningssystem och slack-
ningsutrustning.

For att trygga sin konkurrenskraft och méjliggora
tillvaxt, har Metra och Norsk Hammerverk A/S
omfordelat overlappande verksamhet. Metra
koncentrerar sig pa brandsakerhetsutrustning
och automatiska brandslackningssystem och
Norsk Hammerverk pa brandposter och hand-
slackare.

For att effektivera och rationalisera verksam-
heten har Metra och Mandals Reberbane
Christiansen & Co A/S fattat beslut om att
Metra koncentrerar sig pa forsaljning och
marknadsforing av brandslangar och den
norska parten pa produktutveckling och
produktion.

| syfte att klarlagga och forstarka verksamheten
| England ingick Metra ett avtal med Croda
World Traders Limited om 6verforing av kemi-
kalietillverkningen till Croda.

Under verksamhetsaret salde Metra alla sina
fastigheter i Norden.

INTRESSEBOLAG
Det nordiska specialstalsbolaget Ovako Steel
AB, dar Fiskars ager 20 %, har i huvudsak
utvecklats planenligt. Omsattningen var 4 400
MSEK och verksamhetens resultat positivt.

Den skandinaviska tillverkaren av handverktyg
Gripit A/S, till vilken Fiskars har anslutit sin
traditionella handverktygstillverkning, har kopt
det svenska bolaget Wedevag AB. Detta har
lett till att Gripit ar det ledande nordiska fore-
taget i branschen med tillverkning i Norge,
Sverige, Danmark och Finland. Fiskars ager

33 % av bolaget. Gripit A/S omséttning var 239
MDKK och resultatet nagot forlustbringande.

Koncernens innehav i Waterman Oy saldes
under perioden.

| borjan av ar 1988 grundades ett nytt foretag
pa kapitalmarknaden i Finland - Gyllenberg
Securities Oy Ab. Gyllenberg Securities Oy Ab:s
aktiekapital ar 30 miljoner mark. Aktiedgare ar
bankirfirman Ane Gyllenberg Ab (20 %),

Fiskars Oy Ab (40 %), det svenska investment-
bolaget AB Investor (20 %) och det finska
investmentbolaget Agrofin Oy Ab (20 %).

For att starka samarbetet bolagen emellan har
overenskommits om att Fiskars Oy Ab och

AB Investor genom en planerad riktad emission
ar 1988 skall intréda i Bankirfirman Ane Gyllen-
berg Ab. Da detta skett kommer Fiskars andel
att uppga till 22 och Investors till 10 procent av
aktiekapitalet | detta bolag.

OKNING AV AKTIEKAPITALET,
UPPGIFTER OM BOLAGETS AKTIER
OCH AKTIEAGARE

Den okning av aktiekapitalet fran 60 864 000
mark till 79 123 200 mark, som besltts vid extra
bolagsstamman 10.12.1986 tecknades fullt och
registrerades i Handelsregistret under aret. Det
skuldebrevslan man beslot om vid den extra
bolagsstamman 10.12.1986, tillsammans

33 813 000 mark, tecknades ocksé fullt.

P& basen av ordinarie bolagsstammans
4.4.1986 fullmakt beslot bolagets styrelse dka
bolagets aktiekapital genom en riktad emission
(SMZ Industrier AB) fran 79123 200 mark till
80 923 200 mark.

Under perioden 1. januari - 31. december 1987
var omsattningen av bolagets aktier pa Hel-
singfors Fondbors

Omsatt-

; ning Kurs
Aktieslag Mmk Antal HoOgst Lagst
A-bundna 412 210400 275- 123-
A-fria 789 . 368946 279- 130-
K-bundna 695 207090 388- 250,-
K-fria 99 30072 ,383- 265-
Totalt 1285 484508
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Beskattningsvardena for 1987 och borskurser-
na pa Helsingfors Fondbdrs 30.12.1987 var fol-
jande:

Aktieslag Beskattnings- Borskurs
varde

A-bundna 145,- 210,-

A-fria 165,- 230,-

K-bundna 240,- 320,-

K-fria 280,- 340,-

Bolaget hade vid arets utgang 2 849 (2 381)
registrerade aktieagare.

Bolagets aktieagare fordelade sig enligt aktie-
registret den 31 december 1987 pa foljande
satt:

Andel av ak-
tiekapitalet
| procent
1987 1986
Privatpersoner 48,3 52,0
Allmannyttiga organisationer 8,7 93
Affarsforetag 36,1 30,7
Banker och forsakringsbolag 7,0 8,0
1000 1000

Bolagets 10 storsta aktieagare innehar sam-
manlagt 38,7 % av bolagets aktier och 41,3 %
av rosterna.

Bolagets tio storsta aktieagare ar:

Andel, %
av av

aktier  roster
Agrofin Oy Ab 10,6 11,0
Forsakringsaktiebolaget Sampo 3,8 L
I.A. von Julins Sterbhus 37 4,0
Jacob von Julins Sterbhus 3,6 3.7
Bergsradinnan
Sophie von Julins stiftelse S 4,0
Oy Lohja Ab 34 44
Oy Julius Tallberg Ab 3,0 31
Louise Ehrnrooth 27 28
Virala Oy 24 25
Omsesidiga bolaget
Industriforsakring 22 22

Bolagets styrelsemedlemmar och verkstallande
direktor &ger sammanlagt 156 424 aktier i
bolaget. Dessa aktier representerar 3,8 % av
rostetalet.

UTSIKTER

Fiskars-koncernens verksamhet har koncentre-
rats pa de omraden dér koncernen har djupa
rotter och ett gediget kunnande och dar det ar
mojligt att globalt uppna och upprétthalla en
stark position.

Konsumtionsvarugruppens verksamhet
kommer att expandera avsevért genom forvar-
vet av Wilkinson Home and Garden - divisio-
nen. Ar 1988 kommer bolagets utvecklings-
verksamhet i huvudsak att inrikta sig pa att
konsolidera affarsverksamheterna samt att
utnyttja det expanderande distributionsnatet
och produktsortimentet. Bolaget fortsatter att
investera i produktionsteknologi samt i
fokuserad produktutveckling.

Elektronikgruppens kraftiga interna tillvaxt fort-
satter, likasa den externa, framst tack vare
kopet av det pa kraftelektronik specialiserade
foretaget Ulveco AB. Globala produktutveck-
lingsprojekt pagar i syfte att utveckla en ny
generation av UPS-produkter. Investeringar for
att utveckla marknadsforingsnatet bade i
Europa och USA gors fortsattningsvis.

En central uppgift inom investeringsvaru-
gruppen é&r att forbattra Ionsamheten av

Oy Metra Ab:s affarsverksamheter. Redan
gjorda omorganiseringar i branschen gor det
mojligt att genomfora saneringsatgarder ar
1988. De 0Ovriga verksamhetsomradena inom
investeringsvarugruppen star pa en fast grund.

Ferraria-projektet kommer att inverka pé fastig-
hetsgruppens verksamhet. Aven de narmaste
arens verksamhetsplaner for jord- och skogs-

bruket kommer att vara foremal for omvardering.

Som helhet betraktad kommer koncernens
omsattning att fortsatta sin starka tillvaxt

bla genom inverkan av de nyforvarvade fore-
tagen. Aven om integreringen av de nya kon-
cernbolagen till den nuvarande verksamheten
kommer att fordra insatser forvantas resultatet
bli battre. Den finansiella strukturen och solidi-
teten kommer att forbli goda.

KONCERNENS RESULTATRAKNING

OMSATTNING

RORLIGA OCH FASTA KOSTNADER

Material och fornodenheter
Loner

Lonebikostnader

Hyror

Ovriga rorliga och fasta kostnader

Tillverkning for eget bruk
Forandring i lager

DRIFTSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

RORELSEOVERSKOTT

FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER
Dividendintakter
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA
POSTER

OVRIGA INTAKTER OCH

KOSTNADER
Ovriga intakter

RESULTAT FORE BOKSLUTS-
DISPOSITIONER OCH SKATTER

AVSKRIVNINGAR UTOVER PLAN
OKNING AV RESERVERINGAR
SKATTER

RESULTAT FORE OVERFORING
TILL DISPOSITIONSFOND
Minoritetsintresse

OVERFORT TILL DISPOSITIONS-
FOND

RAKENSKAPSPERIODENS VINST

(1000)

1987 %
1027 341 100,0

-445039
-214.854
- 90934
- 27006
153973
6 404

9927 915475 -89,1

111866 10,9

o A A

76395 .7.3

1010
34 380

58292 57
24448 24
82740 81

SR 0

- 35366 - 34

- 5885 - 06
39739 39

- 449
39290 38

1986 %

704913 100,0
-266 451
-153 358
- 72805
- 18427
-108 943
2536

- 7882 -625330 -887

79583 11,3

- 25119 - 36

54463 77
6 402
12189

- 40213 - 21622 - 3

32841 47

160372 228

193213 274

- 5560 - 08

- 40264 - 57

- 3253 - 05

144136 204

-100000 -142

44136 63




KONCERNBALANSRAKNING

(1000)
AKTIVA 31.12.1987 % 31.12.1986 % PASSIVA 31.12.1987 % 31.12.1986 %
FINANSIERINGSTILLGANGAR _ P FRAMMANDE KAPITAL
Kassa och banktillgodohavanden 151 921 174 455 Kortfristigt
Forsaliningsfordringar 214 342 134 888 Leverantorsskulder 87 202 52 704
Lanefordringar 8078 7624 Forskottsbetalningar 3097 13124
Forskottsbetalningar 4289 5730 Resultatregleringar 88 350 55271
Resultatregleringar 12 302 12241 Finansieringsvaxlar 40 691 14 982
Ovriga finansieringstillgangar 60416 451348 324 33511 368449 341 Kortfristig del av langfristiga lan 49 265 41 906
, Ovriga kortfristiga skulder 31302 299907 21,5 20478 198465 184
OMSATTNINGSTILLGANGAR ' D s ,
Material och fornddenheter 77 233 53779 Langfristigt
Hel- och halvfabrikat 153747 230980 166 109754 163533 151 Lan av penninginrattningar 236 952 234 402
Pensionslan 96 207 89 963
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Obligationsin o 1,000 4750
Halvfardiga arbeten 12 086 1688 Konvertibelt skuldebrevslan 33213
Jord- och vattenomraden 185352 131 721 e Ovriga langfristiga skulder 59050 426422 306 27603 356718 330
Byggnader och konstruktioner 66 837 69 979 FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 726 329 2
Maskiner och inventarier 72684 62 288 £ iig ol e
Ovriga materiella tillgangar 3455 2007 MINORITETSINTRESSE 2521 02
Aktier och andelar 294 055 196 892 :
Immateriella rattigheter e 5774 1616 RESERVERINGAR OCH
Ovriga utgifter med lang verkningstid 35867 12 057 AVSKRIVNINGAR UTOVER PLAN
Goodwill _ 26196 10189 Avskrivningar utover plan 60723 59 755
650 306 488 437 Investeringsreserveringar 78 000 50719
Ovriga reserveringar 71203 208894181 64379 174853 162
Avskrivningar utéver plan 60723 711029 51,0 59755 548192 508 ERPRATI :
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 80923
Betald aktieteckning 600 63 igg
Reservfond 98497 36513
Ovrigt bundet kapital 50 958 - 57849
230978 158654
Fritt eget kapital
Odisponerade vinstmedel 184 245 147 348
Rakenskapsperiodens vinst 39290 44136
223535 454513 326 191484 350138 324
1393357 1000 1080174 1000 1393 357 1000 1080174 1000
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FINANSIERINGSANALYS

TILLFORDA MEDEL
Fran verksamheten
Driftsbidrag
Finansnetto
Skatter

Fran verksamheten totalt

Ovriga intakter och kostnader
Nyemission ‘ e RE
Nettookning av langfristiga lan

SUMMA TILLFORDA MEDEL
ANVANDA MEDEL

Nettookning av anlaggningstillgangar
Dividender

SUMMA ANVANDA MEDEL
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
SPECIFIKATION OVER FORANDRING
AV RORELSEKAPITAL
Finansieringstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga skulder

(1000)

Moderbolaget

Koncernen
1987 1986 1987
111 866 79583 66 523
17103 - 21622 oilZ
5885 - 3 2{)3 3149
88 878 54708 69 086
23.0l0 160 283 16610
F29860 47 528 72 953
7 i 467 81 690 385
216 508 3447 2Q9 158 314
181 384 246 999 ROy
*7_777739777 5 5@ Gl 397
188 781 2o 05 117 974
i gl o R T4 40340
216608 344209 158314
267 110113 45 169
5898 L 210 e 119
27662 - 40568 7 ‘4 710
_ 2787 91704 40340

1986

278 652

231697
5506
237 203

41449
278 652

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

OMSATTNING

RORLIGA OCH FASTA KOSTNADER

Material och fornodenheter
Loner

Lonebikostnader

Hyror

Ovriga rorliga och fasta kostnader

Tillverkning for eget bruk
Forandring i lager

DRIFTSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

RORELSEQVERSKOTT

FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER
Dividendintakter
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA
POSTER

OVRIGA INTAKTER OCH
KOSTNADER

Ovriga intakter
Ovriga kostnader

RESULTAT FORE BOKSLUTS-
DISPOSITIONER OCH SKATTER

AVSKRIVNINGAR UTOVER PLAN
OKNING AV RESERVERINGAR
SKATTER

RESULTAT FORE OVERFORING
TILL DISPOSITIONSFOND

OVERFORT TILL DISPOSITIONS-
FOND

RAKENSKAPSPERIODENS VINST

(1000)
1987 %
515800 1000
232 583
93 253
47 901
16 554
64 009
D3
120 -449277 -87,1
66523 129
= 15618 - 31
50705, 9.8
2785
36 146
-.83 208 TETNE 1
56417 109
17610
- 1000 16610 33
73027 - 142
ML R R
- 33500 - 65
= 3943 - 06
35014 68
35014 68

1986 %
478 043 100,0
186111
- 93724
- 54224
- 14726
- 63513
2536
- 13042 -422804 -884
55239 116
- 13913 - 23
41325 86
6402
12493
- 31871 - 12976 - 27
28349 59
160371
- 160371 335
188720 395
- 5425 - 1,1
- 39000 - 82
- 783 - Q2
143542 30,0
-100 000 -20,9
43542 91
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

AKTIVA

FINANSIERINGSTILLGANGAR
Kassa och banktillgodohavanden
Forsaljningsfordringar
Lanefordringar
Forskottsbetalningar
Resultatregleringar
Ovriga finansieringstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Material och fornodenheter
Hel- och halvfabrikat

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Halvfardiga arbeten
Jord- och vattenomraden
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Aktier och andelar
Immateriella rattigheter ElELs
Ovriga utgifter med lang verkningstid

Avskrivningar utover plan

(1000)
31.12.1987 % 31.12.1986 %
129577 135 681
125 839 91715
33 538 25197
2516 5560
8025 8 348
36598 336088 321 24827 290918 321
22 363 22 504
X GQZQQ 83063 79 60 678 83182 92
7811 990
131 810 130 324
33611 36 533
27 893 34.7:1:)
2720 925
359 365 267 361
1787 1393
__1130 4%
566 127 472 733
60 335 626462 599 59 618 Ba2BhlE o8/

906 451 100,0

PASSIVA

FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt

Leverantorsskulder
Forskottsbetalningar
Resultatregleringar
Finansieringsvaxlar
Kortfristig del av langfristiga lan
Ovriga Kortfristiga skulder

Langfristigt
Lan av penninginrattningar
Pensionslan
Obligationslan
Konvertibelt skuldebrevslan
Ovriga langfristiga skulder

FRAMMANDE KAPITAL TOTALT

RESERVERINGAR OCH
AVSKRIVNINGAR UTOVER PLAN
Avskrivningar utdver plan
Investeringsreservering
Ovriga reserveringar

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Betalda aktieteckningar
Reservfond
Ovrigt bundet kapital

Fritt eget kapital
Dispositionsfond
Odisponerade vinstmedel
Rakenskapsperiodens vinst

31.12.1987

56 052

113
40144
2533
33171
5478

101 890
91 607
1000
33213
6873

137 491

234 583

60 335
78 000

68000

80 923

600
98273
50 904

230 700

129 666
71 824
35014

236 504

372 074

206 335

%

13,1

224
35,6

197

467 204 44,7

1045613 100,0

31.12.1986 %

130 942
87 049
4750

9527

135431 149

232268 256

59618
50 500

62 000

157 747

129 666
35679
43 542

208 887

367699 405

12116 190

366 634 405

906 451 100,0
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BOKSLUT ENLIGT INTERNATIONELL REDOVISNINGSPRAXIS

(International Accounting Standards = |AS)

Genom att koncernen har omfattande verksamhet utomlands publiceras koncernens resultat- och
balansrakning uppgjorda i enlighet med IAS-reglerna.

De vasentligaste skillnaderna gentemot finsk

redovisningspraxis ar:

- Avsattning till obeskattade reserver bok-
fores ej i resultatrakningen utan behandlas
som eget kapital. Genom att reserverna
sannolikt inte kommer att upplosas inom en
nara framtid, har fran reserverna ej avdra-

gits skatt.

- Forvarvsvardet for anskaffade dotterbolag
har likaledes omréknats sé att halften av
anskaffningstidpunkternas reserver €
ansetts utgora skatteskuld.

- Vardering av varulager s att tillverknings-
kostnaderna inkluderar ocksa fasta tillverk-

ningskostnader.

KONCERNENS RESULTATRAKNING (IAS)

1000 mk

Omsattning
Kostnader

Verksamhetsresultat

Andel i intressebolags
resultat

Orealiserade kursdiffe-
renser pa langfristig
finansiering

Ovriga kursdifferenser
Rantor och ovriga’
finansiella poster, netto

Resultat fore skatter,
minoritetsandel i vinst
och extraordinara
poster

Skatter
Minoritetsandel i vinst

Resultat fore extra-
ordinara poster
Extraordinara poster

Rakenskapsperiodens
resultat

1987 1986
1027341 704913
952866 649 021

74475 55892
4817 - 3748
4850 113

202 78

_ 22155 - 27736
62189 24599

- 5885 - 3253
2 449 5

55855 21346
24448 15762
80303 37108

Konsolidering av intressebolags resultat i
forhallande till aktieinnehavet sa att aktier-
nas bokforingsvarde justerats med intresse-
bolagets resultat efter anskaffningstidpunk-
ten for aktierna. Erhallna dividender fran in-
tressebolag beaktas harvid ej som inkomst.

- Beaktande av pensionsansvar som skuld i

koncernbalansrakningen. Forandringen i
ansvarsunderskott ingar i rorelsens kostna-
der. Vid berakning av ansvarsunderskott
har pensionsstiftelsens tillgangar varderats
till gangse varde.

NYCKELTAL BERAKNADE PA BASEN
AV IAS-BOKSLUT

1987 1986
Resultat/aktie 1) 13,00 580
Dividend/aktie 3) 2,742) 1,88
Eget kapital/aktie 3) 158,65 138,50
Avkastning pa eget
kapital 4) 91 % 4.2 %
Soliditet 62 % 61 %

1) Resultat fore extraordinara poster. Antal
aktier, emissionsjusterat arsmedeltal

2) Styrelsens forslag
3) Antal aktier vid arets slut, emissionsjusterat

4) Resultat fore extraordinara poster i procent
av genomsnittligt eget kapital

KONCERNENS BALANSRAKNING (IAS)

1000 mk
Anlaggningstillgangar
och ovriga langfristiga
tillgangar

Halvfardiga
anlaggningstillgangar
Byggnader, jord- och
vattenomraden
Maskiner och
inventarier

Aktier och andelar
Langfristiga fordringar
Goodwill och imma-
teriella tillgangar
Langfristiga tillgangar
totalt

Kortfristiga tillgangar

Omesattningstillgangar
Fordringar och
forskottsbetalningar
till leverantorer

Kassa och
banktillgodohavanden

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder och
resultatregleringar
Forskottsbetalningar
fran kunder
Arsamorteringar
Kortfristiga lan

Kortfristiga
nettotillgangar

Totalt
Eget kapital
Aktiekapital

Ovrigt bundet kapital
Obeskattade reserver

Fritt eget kapital

Eget kapital samman-
lagt

Minoritetsandel

Langfristiga lan
Totalt

1987 1986
12086 1688
215733 213928
121318 114832
349137 330448
302395 197582
36935 16822
58860 17531
747327 562383
245760 174728
262492 177172
151921 174455
660173 526355
175552 107975
3097 13124
49265 41906
71993 35460
299907 198465
360266 327890
1107593 890273
80923 60864
150055 97790
209994 174853
440972 333507
249178 209500
690150 543007
3132
414311 347266
1107593 890273

JAMFORELSE MELLAN OFFICIELLT
OCH IAS-BOKSLUT

RESULTAT

Rakenskapsperiodens
resultat enligt officiellt
bokslut
Bokslutsdispositioner

Vinst vid forsalining av
intressebolags aktier
Skillnad i varulager-
vardering
Goodwill-avskrivningar
Avskrivningar pa
anlaggningstillgangar
Pensionskostnader
Andel av intresse-
bolags resultat

Rakenskapsperiodens
resultat enligt IAS-
bokslut

EGET KAPITAL

Eget kapital enligt
officiellt bokslut
Obeskattade reserver

Skillnad i varulager-
vardering

Differens mellan andel
av intressebolags egna
kapital och aktiernas
bokforingsvarde

Diﬁerens mellan
pensionsansvar och
tillgangar i pensions-
stiftelsen

Differens vid omrak-

ning av forvarvsvarde
| dotterbolag

Differens som uppstar
till folid av ny vardering
av anlaggnings-
tillgangar

Eget kapital enligt IAS-
bokslut

1987 1986
39290 44136
37116 145824
76406 189960
144610
- 448 - 95
2924 796
728
- 339%

4817 - 9671
80303 37108
1987 1986
454513 350138
209994 174853
664507 524991
14780 11195
8 340 685

- 339
5919 3125
3011
690150 543007

33




REDOVISNINGSPRINCIPER

Bokslutet har uppgjorts pa basen av ursprung-
liga anskaffningsvarden med undantag av var-
det pa vissa fastigheter, i vilket uppskrivningar
ingar.

KONCERNBOKSLUTETS OMFATTNING
Bokslutet omfattar moderbolaget och samtliga
bolag dar koncernen direkt eller indirekt innehar
mer an hélften av aktiernas rostetal. Resultatet
for bolag som inforlivats i koncernen under aret
ingar i koncernredovisningen endast till den del
som resultatet uppkommit efter forvarvstid-
punkten.

N&got minoritetsintresse av betydelse finns ] |
koncernen.

KONCERNMELLANHAVANDEN

Forsaljning och inkdp, fordringar och skulder

mellan koncernbolag, fran koncernbolag erhall-
na dividender samt intern vinst i lagervardet pa
fran koncernbolag inkopta varor har eliminerats.

INTERNT AKTIEINNEHAV

Internt aktieinnehav har eliminerats enligt for-
varvsvardemetoden. Sélunda har vardet av
dotterbolagsaktierna avraknats mot forvarvstid-
punktens egna kapital i dotterbolagen. Harvid
har halften av reserveringarna inraknats i det
forvarvade egna kapitalet, medan andra halften
redovisas som skatteskuld i ovriga langfristiga
skulder. Skillnaden mellan dotterbolagsaktiernas
anskaffningspris och det frvarvade egna kapi-
talet redovisas som anlaggningar eller goodwill.
Goodwill avskrives lineart pa tio ar.

OMVANDLING AV UTLANDSKA
DOTTERBOLAGS BOKSLUT
TILL FINSKA MARK

Utlandska dotterbolags bokslut har omvandlats
till finska mark enligt bokslutsdagens kurs. Den
omrakningsdifferens som uppstar mellan eget
kapital till dagskurs respektive anskaffningstid-
punktens kurs har forts direkt till eget kapital.

VARULAGER
Vardering av lager sker till det lagsta av
anskaffnings-, ateranskaffnings- eller forsalj-
ningsvardet. Moderbolagets och de inhemska
dotterbolagens varulager har varderats till
direkta tillverkningskostnader varvid FIFO-
princip tillampats.

For de utlandska dotterbolagens del har varde-
ringsprinciperna i respektive land tillampats
varvid aven andel av indirekta tillverknings-
kostnader ingar.

FORDRINGAR OCH SKULDER
| UTLANDSK VALUTA
Samtliga fordringar och skulder i valuta har
upptagits till bokslutsdagens kurs. Salunda har
saval realiserade som orealiserade kursdiffe-
renser fatt paverka arets resultat.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgangarna har, med undantag av
viss fast egendom, upptagits till direkt anskaff-
nings- eller tillverkningskostnad.

| koncernens redovisning anvands foljande
avskrivningsbegrepp:

- Avskrivningar enligt plan baseras pa ur-
sprungliga anskaffningsvarden samt ekono-
misk livslangd

- Bokforingsméssiga avskrivningar baseras
pa skattelagstiftningens bestammelser. For
att vara avdragsgilla bor avskrivningarna
enligt finsk skattelagstiftning aven ha gjorts i
bokforingen.

Skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och
bokforingsmassiga avskrivningar redovisas i
resultatrakningen som bokslutsdisposition.

I balansrékningen har anlaggningstillgangarna
upptagits till ursprungligt anskaffningsvarde
minskat med bokféringsmassiga avskrivningar.
Den ackumulerade skillnaden mellan bokfo-
ringsmassiga avskrivningar och avskrivningar
enligt plan redovisas i en post bland anlagg-
ningstillgangar i aktiva och bland reserveringar
| passiva.

Enligt géllande bokfdringslagstiftning ar upp-
skrivning av vissa anlaggningstillgdngar maéjlig
saframt vardestegringen bedéms som besta-
ende. | enlighet harmed har viss fast egendom
uppskrivits. Uppskrivningarnas motpost har
forts till bundet kapital.

RESERVERINGAR
Skattelagstiftningen i Finland medger mojlighet
till avsattning fran arets resultat till reserver. For
att kunna utnyttjas i beskattningen skall reser-
veringarna dven goras i bokslutet. | enlighet
med bokforingslagstiftningen avdrages reserve-
ringarna fran bolagets resultat fore skatt. Det
sammanlagda beloppet av fran arets och
tidigare ars resultat gjorda reserveringar upptas

pa balansrakningens passivsida under rubriken
reserveringar.

SKATTER
Som arets skattekostnad har upptagits den
betalda och for ret berdknade skatten. Latent
skatteskuld pa gjorda reserveringar har lamnats
obeaktad, emedan det bedomts att reserve-
ringarna ej upploses inom en snar framtid.

PENSIONSATAGANDEN
Pensionsansvaret for den aktiva personalen
tacks genom forsakringar tecknade hos utom-
staende pensionsforsakringsbolag. Den egna
pensionsstiftelsens ansvarsunderskott framgar
ur bilageuppgifter.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Samtliga kostnader for forskning och utveckling
har upptagits som &rets kostnad.

BERAKNING AV RELATIONSTAL

Relationsta}len utraknas i enlighet med Helsing-
fors Fondbgrs’ rekommendationer.
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BOKSLUTSKOMMENTARER
(1 .000)

1. RESULTATRAKNINGEN

Pa grund av under aret verkstallda foretagskop och kursdifferenser kan posten "Férandring i lager”
enligt resultatrakningen ej avstdmmas mot forandringen enligt koncernbalansrakningarna.

2. OMSATTNING

Omsattningen bestar av fakturerad forsalining med avdrag for omsattningsskatt, betalda provisio-
ner, utgéende frakter, givna rabatter samt kreditforluster.

3. LONER
Koncernen Moderbolaget

1987 1986 1987 1986

Tillverkningsloner 115731 85398 57 945 60 364
Ovriga loner 124613 91 205 54716 55023
240 344 176 603 112 661 115387

Fritids- och sjuktidsloner - 26490 . - 23245 = - 19408 - 21663
214 854 153 358 93 253 93724

Léner och arvoden till koncerens styrelse och verkstallande direktor var 1236 tmk. Medelantalet
anstallda var i koncernen 2 304, i moderbolaget 1 290.

4. LONEBIKOSTNADER

Koncemen Moderbolaget
1987 1986 1987 1986
| Finland
Fritids- och sjuktidsloner 23 404 21663 19408 21 663
Socialskyddsavgifter 6 857 6 836 5654 6 701
Pensionskostnader 22 057 21274 18101 21114
Qverforing till pensionsstiftelse - 1162 - 1162
Ovriga lonebikostnader 7593 3740 4738 3 584
59911 54675 47 901 54 224
Utomlands 31 023 18130

90 934 72 805

5. OVRIGA RORLIGA OCH FASTA KOSTNADER
De Gvriga rorliga och fasta kostnaderna innehaller bl a av underleverantorer debiterade produkt-
tianster, inkdp av energi for saval egen forbrukning som vidareforsaljning, reparations- och
underhallskostnader for byggnader och produktionsmaskiner, marknadsforingskostnader och
resekostnader samt skolningskostnader. Kostnaderna for forskning och utveckling var
25 Mmk (25 MmKk).

6. AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Koncernen Moderbolaget

1987 1986 1987 1986

Byggnader 4788 3671 3156 3013
Maskiner och inventarier 21 394 16515 11480 9929
Ovriga materiella tillgangar 141 118 92 100
Immateriella rattigheter 2743 544 735 544
Ovriga utgifter med lang verkningstid 2642 2 897 355 327
Goodwill 4763 1374 - -
36 471 25119 15818 13913

7. BOKFORINGSMASSIGA AVSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget
- 1987 1986 1987 1986
yggnader 5118 4 526
Maskiner och inventarier 21 871 21220 1?19212 123%
Ovriga materiella tillgangar 1084 118 1036 100
Immateriella rattigheter 2743 544 735 544
Ovriga utgifter med lang verkningstid 2642 2897 355 327
Goodwill 4763 1374 - -
: 38 221 30679
Differens mellan avskrivningar enligt ok e
plan och bokforingsmassiga avskrivningar 1750 5560 1364 5425

De bokforingsmassiga avskrivningarna i moderbolaget uppgar till, i likhet med forega -
maximala | skattelagstiftningen tillatna avskrivningar. i ' s

Planenliga ekonomiska livslangder inom koncernen

Byggnader 25-33 ar
Maskiner och inventarier 10-125 ar
Transportmedel 4 ar
Formar Set AL
Goodwill 10 ar

Ovriga tillgéngar avskrives enligt samma procentsatser som tillampas i skattelagstiftningen.

8. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Moderbolagets dividendintakter bestar till huvuddelen av dividend fran dotterbolagen.

Finansiella intakter Koncernen Moderbolaget
1987 1986 1987 1986
Réanteintakter 22226 1199
Kursdifferenser 5054 1 9? 23 513125 i :13812
Aktieforsaljningsintakter 7100 - 7100 -
34 380 12189 36 146 12 493
Finansiella kostnader Koncernen Moderbolaget
1987 1986 1987 1986

Rantekostnader
Ovriga kostnader for
anskaffning av kapital

48 235 36129
4258 4084

30672 27787
2547 4 084

Kursdifferenser pa lan

52 493 40213

Koncernen
1987 1986

33219 31 871

Moderbolaget
1987 1986

Realiserade
Orealiserade

+ 204 + 113
+4 850 + 78

+ 69 LS
+4 850 + 78

+5 054 +. 191

9. OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER

Avvikande fran tidigare ar redovisas bland ovriga intakter och kostnader endast poster av
engangsnatur som ligger utanfor foretagets ordinarie verksamhet. Tidigare ars siffror har andrats

pa motsvarande satt for att vara jamforbara.

. 10. SKATTER
Som skatter redovisas under aret betalda och for aret beraknade inkomstskatter.

+4 919 A
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11. FORDRINGAR OCH SKULDER GENTEMOT DOTTERBOLAG

Moderbolaget
1987 1986
Forsaljningsfordringar 60 789 30199
Lanefordringar 30674 17707
Leverantorskulder 15066 4 552
12. LANEFORDRINGAR
L&n till koncernens ledning uppgick till 0,5 Mmk.
13.  ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anskaffningsvarden och planmassiga Kumulativa Kumulativa
avskrivningar, koncernen anskaffnings- avskriv- Rest-

varden ningar varde
Pagaende arbeten 12 086 12 086
Jordomraden 133 411 54 133 362
Byggnader 116623 34 242 82 381
Maskiner och inventarier 194 438 77184 117 254
Ovriga materiella tillgangar 6 266 2206 4 060
Aktier och andelar 294 055 - 294 055
Immateriella rattigheter (netto) 5774 5 5774
Ovriga utgifter med lang verkningstid (netto) 35867 $ 35 867
Goodwill (netto) 26196 3 26196
Totalt 1987 824719 113690 711 029
Totalt 1986 671996 123805 548192
Anskaffningsvarden och planmassiga Kumulativa Kumulativa
avskrivningar, koncernen anskaffnings- avskriv- Rest-

varden ningar varde
Pagaende arbeten 12 086 12 086
Jordomraden 133 411 59 133352
Byggnader 116623 49 786 66 837
Maskiner och inventarier 194 438 121 754 72684
Ovriga materiella tillgangar 6 266 2811 3455
Aktier och andelar 294 055 = 294 055
Immateriella rattigheter (netto) ; 5774 - 5774
Ovriga utgifter med lang verkningstid (netto) 35867 - 35867
Goodwill (netto) 26196 2 26 196
Totalt 1987 824719 174413 650 306
Totalt 1986 671996 183 559 488 437
Ackumulerade avskrivningar utover plan 1987 60 723

Beskattningsvardet pa fastigheter och anlaggningstillgangsaktier (Finland)

Jordomraden 46777
Byggnader 74140
Aktier 85453

14.  INVESTERINGAR

Koncernen Moderbolaget
1987 1986 1987 1986
Pagaende arbeten 10398 1515 7811 990
Jordomraden 1523 12 282 1928 12 262
Byggnader ' 3086 22 780 2 826 9172
Maskiner och inventarier 24 476 30118 14690 24 767
Ovriga materiella tillgangar 2999 120 2 830 -
Aktier och andelar 136 701 76 462 85764 35740
Immateriella rattigheter 4 463 496 1206 363
Ovriga utgifter med lang verkningstid 14 855 7989 1 001 83
198 501 181472 117 651 83377
15.  OBLIGATIONSLAN, MODERBOLAGET
Obligationslan 1.12.1978-1.12.1988
Ranta 9,75 %
Lanebelopp 31.12.1987
- kortfristig del ~§ 528
Ovriga masskuldebrev 28.12.1984-28.12.1989 ;
Ranta 10,5 %
Lanebelopp 31.12.1987
- kortfristig del —? 888
IR 1000
Sammanlagt, obligationslan, langfristig del 1000
16. RESERVERINGAR
Koncernen Moderbolaget
1987 1986 1987 1986
Investeringsreservering
Lt : 50719 13000 50 500 13000
Okning +/minskning - +27 500 +37 679 +27 500 +37 500
Ovrig forandring - 219 + 40
31 12. 78 000 50719 78 000 50 500
Ovriga reserveringar
Driftsreservering
13 : ; 29000 24000 29000 24 000
Qkning +/minskning - +8019  + 5000 5000  + 5000
Ovrig férandring - 1838 - - -
31.12. 35181 29000 34 000 29 000
i % av moderbolagets Ioner 30 25
Lagerreserv
2 : : 31205 33658 29000 32 500
Okning +/minskning - - 2104 - 2421 - - 35600
Ovrig forandring 808 -~ 32 - -
a2 29 904 31205 29000 - 29000
i % av moderbolagets lagervarde 35 35
Kreditforlustreserv
LR _ : 4174 4034 4000 4000
Okning +/minskning - 1:385 - 5 + 1000 -
Ovrig forandring Ay 17 ) #.5..145 - -
ol 2 5579 4174 5000 4000
%3?ranti- och 6vriga reserveringar :
Okning s BoR ; 5 g
Ovrig férandring W ol - - -
3112 607 - - -
Ovriga reserveringar totalt ar 64 379 68 000 62 000
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17.  FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL Skuldebrev kan ocksé konverteras till aktier, om bolaget under l&netiden besluter om annan

Aktie- Betald Reserv- Ovrigt forhdjning av aktiekapital an genom riktad emission. Darutover kan skuldebreven konverteras til
kapitél aktie- fond bundet aktier, om bolaget under lanetiden besluter uppta nytt konvertibelt skuldebrevslan eller optionslan.
~ skni kapital
Bundet eget kapital teckning ap P& St . Lol
= ] 3408 6513 57849 a skuldebrevslanen betalas 7 % ranta.
Nyemission 8745 600 41593
Overfort ill aktiekapital 9514 - 3428 SHEioEs 20.  ANSVARSFORBINDELSER OCH STALLDA PANTER
Riktad emission 1800 *20 %17? _ 805 Koncernen Moderbolaget
Ovrig forandring o WL g 1987 1986 1987 1986
< o) o) ' " ;
%L:éet eget kapital sammanlagt Ay 230978 Fastighetsinteckningar
g pital sa g - for egen gald 168210 175153 147213 161 847
; Losoreinteckningar
Odisponerade Arets - for egen géld - - - -
Fritt eget kapital vinstmedel vinst - Ovriga - o e 2
11 191 484 Foretagsinteckningar
Dividend - 7397 - for egen gald 50 008 7114 - -
Ovrig férandring + 162 208218 182 267 147 213 161 847
Arets vinst 39 286 ,
3112 184 249 39 286 Givna panter i
Bk , 223535 - ovriga Wy = W
it eget kapita) sammaniag s Factoringansvar 4710 1174 4710 1174
Eget kapital sammanlagt Borgensforbindelser

- for koncernbolag = - 86 509 73987
- Ovriga 985 21156 698 20 631

6613 22 330 91917 95792

Kursdifferensen som uppkommit vid eliminering av internt aktieinnehav har forts mot koncernens
bundna medel.

18. FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL | vy Vaxelansvar
Aktie- Betald Reserv-  Uppskriv- Ovriga - for koncermnbolag b i i 14272
; kapital aktie- fond nings- bundna - ovriga 544 1747 544 1747
Bundet eget kapital teckning fond fonder ; 2 1747 b 16019
o 60 864 3428 36 466 45 046 11944 Ovriga ansvar 9150 - - =
Noyer:fw'i'snsiﬁln L Sg?g ‘ ggg 41593 e Ansvarsforbindelser och givna panter totalt 224525 206344 239674 273658
verfort till aktiekapita n
Riktad emission 1800 20214
e 80 923 600 98273 38 960 11944 21, LEASINGANSVAR
Bundet eget kapital samman- 930700 Leasingbetalningar arligen enligt gjorda leasingavtal:
lagt
Disposi- Odispo- Arets 1988 9812 1991 1476
tions- nerade vinst 1888 2985 1992 1293
Fritt eget kapital fond vinstmedel 587 1993— 860
% 129 666 79 221
Dividend i i b 22. PENSIONSANSVAR
Arets vinst 5 Koncernen Moderbolaget
31.12. 129 666 71824 35014 1987 1986 1987 on
Fritt eget kapital sammanlagt 236 504 - for bolagets egna pensionsataganden 0 7 931 0 7 931
Eget kapital sammanlagt 467 204 - ansvarsunderskott i pensionsstiftelsen 14 093 4984 14093 4984
14093 12915 14 093 12915

19. MODERBOLAGETS AKTIEKAPITAL OCH KONVERTIBLA SKULDEBREVSLAN Ansvarsunderskottet i pensionsstiftelsen har stigit till foljd av att bolagets egna pensionsansvar

Moderbolagets aktiekapital bestod vid arskiftet av 3049 675 K-aktier och 996 485 A-aktier eller under Aret har dverforts till pensionsstiftelsen.
sammanlagt 4 046 160 aktier, nominellt varde 20 mk/st. Vid konvertering av bolagets 1.2.1987
utgivna skuldebrev till aktier kan antal aktier okas med hogst 304 317 st och aktiekapitalet Okas

med hogst 6 086 340 mark.

Skuldebreven kan konverteras till aktier enligt foljande

40 2.1.-15.1.1990 2.1.-16.1.199 2.1-151.1992 .




23. ANLAGGNINGSTILLGANGSAKTIER

Andel
Aktier av aktie- Nominellt Bokforings-
st kapital % varde (1 000) varde
Aktier agda av Fiskars Oy Ab
| dotterbolag
Fiskars Inc., USA 5750 100 6185 (USD) 35665
Fiskars Europe BV, Holland 150 100 150  (NLG) 4299
Fiskars AB, Sverige 5000 100 32000 (SEK) 22 833
Geoinstruments Oy 50 100 50 1895
Fastighets Ab Danskog gard 4000 100 3000 3000
Véstra Nylands Eltjanst Ab 150 100 45 2785
Oy Metra Ab 100 100 1 1
70478
Fastighetsbolag 130
Ovriga bolag 121
70729
Intressebolag
Ovako Steel AB, Sverige 11200 000 20 112000 (SEK) 179579
Wilkinson-Fiskars BV, Holland 25 50 25 (NLG) 44
Manconor Oy 270000 20 5400 13500
Fiskars India Ltd., Indien 148 000 20 1480000 (INR) 515
Gripit A/S, Danmark 334 26600  (DKK) 17 370
211008
Ovriga bolag
SMZ-Industrier AB, Sverige 72678 10 363 (SEK) 18928
Starckjohann-Telko Oy 2250 18,7 1687 2231
Rautaruukki Oy 125 X 625 625
Bostads Ab Parkgatan 9 6 X 100 2992
Kiinteisto Oy Soukan Pienteollisuustalo 5 X 100 3048
Oy Nordgolf Ab 5 X 254 254
Oy Lohja Ab 357611 2.9 {162 48 558
Fastighets- och bostadsaktiebolag 242
Ovriga aktier och andelar 750
77628
359 365
Aktier agda av dvriga koncernbolag
| dotterbolag
Fiskars Manufacturing Corp. 4500 100 4500 (USD) 4500 (USD)
Fiskars Electronics Corp. 2500 100 2500 (USD) 2500 (USD)
Gerber Legendary Blades Inc. 15000 100 165 (USD) 9040 (USD)
Knivman AB, Sverige 30000 100 3000 (SEK) 20000  (SEK)
Knivman Bankeryd AB, Sverige 900 100 90  (SEK) 4500  (SEK)
AB Plast- och Metallprodukter, Sverige 600 100 60  (SEK) 60  (SEK)
Kraftelektronik AB, Sverige 30000 100 3000 (SEK) 12048 (SEK)
Ergotool International AB, Sverige 500 100 50 (SEK) 50 (SEK)
Fiskars A/S, Danmark 41 99,8 4490 (DKK) 4490  (DKK)
Fiskars A/S, Norge 30 100 1560  (NOK) 150  (NOK)
Fiskars GmbH, Vasttyskland 100 50 (DEM) 50 (DEM)
Fiskars GesmbH, Osterrike 99 500 (ATS) 500  (ATS)
Fiskars S.AR.L, Frankrike 500 100 500 (FRF) 500 (FRF)
Fiskars AG, Schweiz 50 100 60 CHF) B0 R (CRIE)
Fiskars Limited, Storbritannien 66 000 100 66 (GBP) 66 (GBP)
Brontosaurus Oy 150 100 150 150 (FIM)
Lebo Lift AB, Sverige 150 100 150  (SEK) 640 (FIM)
Nummela Lift Oy 160 000 100 1600 10133 (FIM)
Bronto Skylift AB, Sverige 2000 100 2000  (SEK) 1486 (FIM)
Bronto Skylift AG, Schweiz 49 98 49  (CHF) 1073 (FIM)
Bronto Skylift A/S, Norge 16 100 150 (NOK) 2098 (FIM)
Bronto Skylift Marketing Far East Pte 160 000 80 160 (SGD) 341 (FIM)
Teknokela Oy 90 100 90 1:227 (FIM)
Ginge-Kerr A/S, Norge 200 100 200  (NOK) 200  (NOK)
Ginge-Kerr AB, Sverige 2500 100 250 (SEK) 250 (SEK)
Ginge-Kerr UK Ltd 250000 100 250 (GBP) 250 (GBP)
Oy Bronto Skylift Ltd 7048 92,7 705 1129 (FIM)
Sammutin Oy 2000 100 500 7988 (FIM)
Ginge-Kerr A/S, Danmark 2000 50 1000 (DKK) 5078 (FIM)
| 6vriga koncernbolag 122 (FIM)
Intressebolag
Pirkan Teollisuuspinnoite 130 433 130 130 (FIM)
Svenska Brandslangsfabriken 200 50 200 2850  (SEK)
Ovriga bolag 25 (FIM)
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BOLAGSSTAMMOR

ORDINARIE BOLAGSSTAMMA 1987

Vid bolagsstamman den 8 april 1987 faststall-
des bokslutet for ar 1986 enligt styrelsens
forslag. | dividend beslots for A-aktie utbetala
159% d vs 3,00 mk per gammal A-aktie och
1,50 per ny A-aktie utgorande sammanlagt

1 865 856,00 mk och for K-aktie 13% d v s
2,60 mk per gammal K-aktie och 1,30 mk
per ny K-aktie utgérande sammanlagt

5530 844,80 mk.

Bolagsstamman atervalde den i tur att avga va-
rande styrelsemedlemmen Robert G. Ehrnrooth
samt till nya styrelsemedlemmar Matti Pekkanen
i stallet for Lauri Kalima, som undanbad sig
aterval, och Olof Bruncrona. Emedan Jacob
von Julin undanbett sig aterval, valdes for hans
aterstdende mandattid Ronald Wrede till ny
styrelsemedlem.

Till ordinarie revisorer valdes Brita Hisinger-
Jagerskiold, Juhani Kolehmainen samt Eric
Haglund, CGR.

Till revisorsuppleanter valdes Peter Hartwall,
Christian Hilden samt Sixten Nyman, CGR.

Bolagsstamman bemyndigade styrelsen att,
under 1 ars tid réknat fran ordinarie bolags-
stamma den 8 april 1987, med avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt till aktieteckning,
besluta om en 6kning av aktiekapitalet med
hogst 10 000 000 mk genom en nyemission |
en eller flere rater, salunda att sammanlagt
hogst 500 000 st nya A- eller K-aktier, nominellt
lydande pa 20 mark per aktie, varav hogst
1560 000 st kan vara K-aktier, erbjudes till
teckning enligt styrelsens beslut och enligt vill-
kor faststallda av styrelsen salunda att de nya
aktierna aven kan tecknas mot apport-
egendom.

EXTRA BOLAGSSTAMMA

Fiskars Oy Ab:s extra bolagsstamma den
11.1.1988 beslot Oka bolagets aktiekapital inom
ramen for minimi- och maximikapitalet med
minst 12 947 680 mark och hogst 13 921 520
mark genom en fondemission om minst

3236 920 mark och hogst 3 480 380 mark
samt en nyemission om minst 9 710 760 mark
och hogst 10 441 140 mark. Emissionernas
slutliga omfattning inom granserna for ovan
angivna minimi- och maximital ar beroende av
det antal konvertibla skuldebrev som, i enlighet
med § 10 i de av extra bolagsstamman
10.12.1986 faststallda villkoren for det kon-
vertibla skuldebrevslanet konverterats till aktier
senast 8.1.1988. Vid konvertering utgavs totalt
269 676 st nya aktier, av vilkka A-aktier 117 st
och K-aktier 269 559 st. Fondemissionens
maximital var 3 452 660 mark och nyemis-
sionens maximital 10 357 980 mark.

Bolagsstamman bemyndigade styrelsen att
under ett ars tid raknat fran 11.1.1988 besluta
om okning av aktiekapitalet med hogst

10 000 000 mark genom nyemission, i en eller
flere rater, avvikande fran aktieagares foretra-
desratt till teckning, salunda att sammanlagt
hogst 500 000 st nya A- eller K-aktier, nominellt
lydande pa 20 mark per aktie, kan utges, varav
hogst 150 000 st kan vara K-aktier. Teckning
skall ske enligt styrelsens beslut och till av sty-
relsen faststallt pris samt for vrigt enligt villkor
faststallda av styrelsen sélunda att teckningen
aven kan ske mot apportegendom.

Bolagsstamman gav styrelsen fullmakt

att under ett ars tid raknat fran 11.1.1988,
avvikande fran aktieagares foretradesratt till
teckning, besluta om utgivande, i en eller flere
rater, av sammanlagt hogst 50 000 st teck-
ningsoptioner at Fiskars-koncernens internatio-

nella och inhemska operativa ledning. Envar
teckningsoption berattigar till teckning av en (1)
ny fri A-aktie nominellt lydande pa 20 mark till
ett pris om minst 150 mark och salunda att till
envar till teckning berattigad person kan séljas
hogst 2 000 st teckningsoptioner.

Genom utnyttjande av till teckningsoptionerna
horande teckningsratter kan utges sammanlagt
hogst 50 000 st nya fria A-aktier och bolagets
aktiekapital 0kas med hogst 1 000 000 mark.
Utgivande av teckningsoptioner skall ske enligt
styrelsens beslut och till av styrelsen faststallt
pris samt for dvrigt enligt villkor faststallda av
styrelsen.

Bolagsstamman beslét &ven om foljande
andringar av bolagsordningen

§ 6 erhdll foljande ordalydelse:

"Utlanningar, utldndska sammanslutningar
samt i § 2 Lagen den 28.7.1939 om utlanning-
ars samt vissa sammanslutningars ratt att 4ga
och besitta fast egendom och aktier namnda
finska sammanslutningar far sammanlagt dga
hogst 2/5 av bolagets aktier. Ovriga aktier far
ej overlatas till utlanningar eller ovan avsedda
sammanslutningar.”

§ 8 mom. 5 erhdll foliande ordalydelse:

"Styrelsen kan bland bolagets anstallda utse en
direktion. Verkstallande direktoren verkar som
direktionens ordforande. Styrelsen utfardar
narmare anvisningar for direktionen.”

§ 12 mom. 2 erhdll féljande ordalydelse:

"Kallelse till bolagsstamma skall utfardas tidi-
gast fyra (4) veckor och senast en (1) vecka
fore den dag stamman skall aga rum. Kallelsen
skall publiceras i minst tre (3) av styrelsen ut-
sedda allmant spridda dagstidningar.”




STYRELSENS FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Fritt eget kapital i koncernen uppgar till 224 Mmk

Odisponerade vinstmedel i moderbolaget uppgar till 7182419947
Arets vinst uppgar till 35014 592,14
Summa vinstmedel mk 106 838 791,61

Styrelsen foreslar att

for A-aktier utbetalas i dividend
17 % utgorande 3,40 mk/aktie

- for gamla aktier (996 485 st) 3388 049,00
- for vid konverteringen av konvertibla
skuldebrev 18.-31.12.87 utgivna aktier (18 st) 61,20 mk 3388110,20

for K-aktier utbetalas i dividend
14 % utgorande 2,80 mk/aktie

- for gamla aktier (3049675 st) 8539 090,00
- for vid konverteringen av konvertibla

skuldebrev 18.-31.12.87 utgivna aktier (5 382 st) 15 069,60 mk 8554 159,60
- sasom odisponerade vinstmedel kvarlamnas mk 94 896 521 81

Helsingfors den 26 februari 1988

u? Al L Al il
Gorar(ﬂ Ehrnroot Matti Pekkanen
} )
/ 4/44 : QM " fhosiar /@w7 ﬂ%’&%%”/
Robert G. Ehmrooth Thomas Tallberg v V' Jarl Engberg

o

A
/// 4
staf ipehberg 2 Olof Bruncrona Ronald Wrede

W&"M—\/
Reijo Kaukonen
verkstallande direktor

REVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat Fiskars Oy Ab:s bokslut inklusive koncernbokslut, bokforing och forvaltning for
ar 1987 i den omfattning god revisionssed forutsatter.

MODERBOLAGET

Bokslutet, som uppvisar en vinst for rakenskapsperioden om 35 014 592,14 mk, ar uppgjort
I enlighet med gallande stadganden.

Da var granskning inte givit skal till anmarkning betréaffande bolagets bokforing, bokslut eller
forvaltning, tillstyrker vi att

resultatrakningen och balansrakningen faststélles,

vinsten enligt den faststallda balansrakningen disponeras i enlighet med styrelsens
forslag och

styrelsens medlemmar och verkstallande direktoren beviljas ansvarsfrihet for den av
0ss granskade rakenskapsperioden.

KONCERNEN

Koncernbokslutet ar uppgjort i enlighet med géllande stadganden. Koncernens fria egna kapital
redovisas i balansrakningen i enlighet med aktiebolagslagens bestammelser.

Vitillstyrker att koncernresultatrakningen och koncernbalansrékningen faststélles.

Helsingfors den 29 februari 1988

A L W

Jagerskiold Juhani Kolehmainen

g 2

Brita Hi
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ADRESSER

KONCERNLEDNINGEN
Mannerheimvagen 14 A, PB 235, 00101 Helsingfors

KONSUMTIONSVARUGRUPPEN

telefon

(90)644 011

telex

124826 fhels sf

telefax

(90) 604 053

Konsumtionsvarugruppen, Europa
Saxfabriken 10330 Billnas

Knivfabriken 10470 Fiskars
Produktionsverktygsfabriken 10330 Billnas

Konsumtionsvaruforséljningen, Finland
Malms Handelsvag 8 B, 00700 Helsingfors

Knivman AB

Stalbrannaregatan 5, Box 1117, S-631 80 Eskilstuna,

Sverige

Knivman Bankeryd AB

Domsandsvagen, Box 53, S-564 01 Bankeryd, Sverige

Fiskars AG
Biittenenhalde 38, CH-6006 Luzern, Schweiz

Fiskars A/S
Maglebjergvej 4, DK-2800 Lyngby, Danmark

Fiskars A/S
Postboks 3688, N-0135 Oslo 1
Teyengaten 26, N-0190 Oslo 1, Norge

Fiskars Ges.m.b.H
Lamezanstrasse 5, A-1232 Wien, Osterreich

Fiskars Ltd. )
8 Sloane Street, Birmingham B1 3BL, England

Fiskars Nederland B.V.
Kellenseweg 2a, NL-4004 JD Tiel, Postbus 6019,
NL-4000 HA Tiel, Holland

Fiskars S.a.r.l. -
374, Rue de Vaugirard, F-75015 Paris, France

Konsumtionsvarugruppen, USA

Fiskars Manufacturing Corporation ]
P.O.Box 1727, Wausau, Wisconsin 54401, USA

Wallace
21 Manning Road, Enfield, Connecticut 06082, USA

Plastic Molding
1520 S.W. 9th Avenue, Forest Lake
Minnesota 55025, USA

Gerber » »
14200 SW. 72nd Avenue, P.O.Box 23088,
Portland Oregon 97223, USA

(911) 377 721
(911)377 721
(911) 377721

(90) 358 900

+46-16-147 250

+46-36-771 60

+41-41-312 897

+45-2-881 666

+47-2-683 310

+43-222-616 5291

+44-21-236 5672

+31-3440-154 70

+33-1-425 098 83

+1-715-842-2091

+1-203-745-1634

+1-612-464-1700

+1-503-639-6161

13188 fmark sf
13188 fmark sf
13188 fmark sf

123675 fktm sf

46073 knivman s

46073 knivman s

868195 fisk ch

37361 tecco dk

112011 banw a

337410 rauta g

70049 fkars nl

finn 203612 f

290840 fiskarsmc
wasu

294730

151354

(911)36350
(911) 377 204
(911) 36350

(90) 357 660

+46-16-146 594

+46-16-146 594

+41-41-317 909

+45-2-881 854

+47-2-684 076

+43-222-616 5293

+44-21-236 0893

+31-3440-214 06

+33-1-425 099 06

+1-715-845-2740

+1-203-745-8183

+1-503-684-7008

Kapslingar
Bjorknas industriomrade, PB 42, 10601 Ekenas

Elesco, Geoinstruments
Sokovagen 13, PB 19, 02361 Esbo

Kraftelektronik AB
Box 2102, S-44502 Surte, Sverige

Fiskars Ltd., Power Electronics

Farley Hall, London Road, Binfield, Bracknell,
Berks RG12 5EU, England
Elektronikgruppen, USA

Fiskars Electronics Corporation

19925 Stevens Creek Blvd., Suite 137
Cupertino, California 95014, USA

Behlman Engineering

Warren Communications

Newtown Road, P.O.Box 1490, Littleton,
Massachusetts 01460, USA

Triad Power Systems

10362 Miller Road, Dallas, Texas 75238, USA

INVESTERINGSVARUGRUPPEN

(911)12900

(90) 801 9433

+46-31-982 025

+44-344-863 320

+1-408-973-7837

1142 Mark Avenue, Carpinteria, California 93013, USA +1-805-684-831 1

+1-617-486-9551

+1-214-341-8700

Hydrauliska kranar, Salo
Tehdaskatu 7, PB 54, 24101 Salo

Hydrauliska kranar, Borga
PB 35, 06101 Borga

Inha produkter
63920 Inha

Metra
PB 300/Mannerheimvagen 14 A, 00101 Helsingfors

Oy Bronto Skylift Ltd
Teerivuorenkatu 28, 33300 Tammerfors

Brontosaurus Oy
Saunatie 4, 40900 Saynatsalo

Sammutin Oy
PB 173/Gjuterivagen 15 B, 00381 Helsingfors

13123 feken sf
125843 feles sf

21210 kraft s

849999 net nyn g

5101007634 amex

139984

telefon telex telefax
ELEKTRONIKGRUPPEN
Elektronikgruppen, Europa
Kraftelektroniken
Rosasgrand 3 B, 00390 Helsingfors (90)546 011 125286 fipel sf (90) 542 926

(911)13999

(90) 802 2489

+46-31-981 313

+44-344-863 999

+1-408-996-3508

+1-805-684-8128

+1-617-486-9601

+1-214-341-1804

(924) 2001

(915) 144 266

(965) 349 11

(90)642 677

(931) 442 233

(941) 742 422

(90)506 1188

6814 fsalo sf

1704 prvoo sf

72133 finha sf

124826 fhels sf

22583 brnto sf

122765 sammu sf

(924)160 74

(915) 173037

(965) 341 25

(90) 644 043

(931) 451 042

(941) 742080

(90) 506 1557
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telefon telex telefax
Bronto Skylift AG
Ifangstrasse 111, CH-8153 Rumlang/ Ziirich, Schweiz +41-1-817 0112 +41-1-817 1867
Bronto Skylift AB
Box 449/Sagvagen 2, S-184 26 Akersberga, Sverige +46-764-68005 +46-764 60748
Bronto Skylift A/S
Postboks 4/Maskinvn. 12, N-4033 Forus (Stavanger)
Norge +47-4-571 022 +47-4-571 616
Ginge-Kerr A/S
111 Stamholmen, Avedere Holme
DK-2650 Hvidovre (Kopenhamn), Danmark +45-1-771 131 15331 +45-1-772 231
Ginge-Kerr Limited
Ashcroft Road, Knowsley Industrial Park
Kirkby, Liverpool L33 7TS, United Kingdom +44-51-548 6424 627261 +44-51-548 7263
Ginge-Kerr (Norge) A/S
No-Ha Engineering A/S
Postboks 4/Maskinvn. 12, N-4033 Forus (Stavanger)
Norge +47-4-571 188 +-47-4-571 616
Bronto Skylift North America Inc.
55 Bloor Street West Suite 400
Toronto, Ontario, Canada M4W 1A5 +1-416-964-8885 062-17831 +1-416-964-7591

Bronto Skylift North America Inc.
2300 Peachford Road, Suite 3120
Atlanta, Georgia 30338, USA

Bronto Skylift Marketing (Far East) Pte. Ltd.

80 Marine Parade Rd, Parkway Parade, Unit 11-06
Singapore 1544

FASTIGHETSGRUPPEN

+1-404-451-1094

+65-344 7950

rsb6137 bfesin

+1-404-451-6348

+65-344 2990

Fastighetsservice
Skogsbruket
Jordbruket
Fiskars elektriska

Vistra Nylands Eltjanst Ab
Centralgatan 79, 10300 Karis

(911)3771

(911)30180

13157 fhill sf

(911) 377 204

ll,

A./Matti Louhi/Painoapu Oy, Helsinki 1988







