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BOLAGSSTAMMA

Fiskars Oy Ab:s ordinarie bolags-
stdmma halls fredagen den 14 ap-
ril kl. 16 pa hotell Palace, adress
Sédra Kajen 10, Helsingfors.
Aktiedgare som onskar delta i
bolagsstdmman skall meddela
harom senast tisdagen den 11 ap-
ril fére kl. 16.30 antingen skriftligt
under adress PB 235, 00101 Hel-
singfors eller per telefon
(90) 644 011/Erja Nyyssodla.
Aktiedgarna torde uppge even-
tuella adressférandringar pa ovan-
namnda adress.

EKONOMISK
INFORMATION

Fiskars ger ut ekonomisk informa-
tion pa finska, svenska och engel-
ska.

Utdver arsredovisningen publi-
ceras en delarsrapport éver perio-
den 1.1.—31.8.1989 som kommer
ut i oktober.

Publikationerna kan bestallas
per post under adress Fiskars Oy
Ab, Information, PB 235, 00101
Helsingfors eller per telefon pa
nummer (90) 644 011 eller kan av-
hamtas pa adressen Mannerheim-
vagen 14 A, 8 vaningen, Helsing-
fors.
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stallande direktor
Reijo Kaukonen.

LEDNINGENS OVERSIKT

Fiskars-koncernen lyckades under ar 1988, efter
manga ars forberedande arbete, genomféra strategi-
ska genombrott pa tva av sina tyngdpunktsomraden.
Saval konsumtionsvaru- som elektronikgruppen
starkte kdnnbart sin intjdningspotential genom bety-
B dande internationella féretagskop.

Konsumtionsvarugruppens kunskapsomrade om-
fattar saval speciella som hogklassiga saxar, knivar
och skédrande trddgardsredskap. Efter att det britti-
& ska Wilkinson Swords Home and Garden affarsverk-
samhet samt det véasttyska bolaget Wilhelm Boos
under aret évergatt i koncernens dgo steg omsétt-
ningen pa arsniva med 6ver 40 %. Gruppens
slagkraft, speciellt inom EG-omradet, starktes betyd-
ligt. Fiskars konsumtionsvarugrupp och Fiskars va-
rumérke har en stark position — &dven globalt sett
— inom valda behovsomraden hos kunderna.

Av elektronikgruppens affarsomraden befinner
sig storningsfri eldistribution eller UPS-verksam-
heten inom det snabbast vdxande omradet. Informationssamhéllets
komplicerade databehandlings- och datadistributionssystem tal namli-
gen inte storningar i eldistributionen. Gruppens position pa hemma-
marknaden starktes betydligt under aret efter att branschens ledande
foretag i Sverige, Ulveco, inforlivades i gruppen. Vid arsskiftet lycka-
des man i USA férhandla fram ett kdp av bolaget Deltec. Detta bolag
hér till de mest betydande tillverkarna av system fér stérningsfri eltill-
forsel i USA. Gruppens anstrangningar for att anpassa de europeiska
produkterna till den stérsta enhetliga marknaden — USA — ledde till
en forlustbringande verksamhet bl.a. genom att granskningsprocessen
varit langsammare och mera arbetsdryg &n véntat. Képet av Deltec
lyfter i ett slag upp Fiskars till en helt ny marknadsposition i Nord-
amerika, som tillsammans med en mer an férdubblad omsattning
kommer att mojliggdra en snabb tillfriskning av den tidigare verksam-
heten.

Under aret salde Fiskars den framgangsrika skogskransverksam-
heten med ca 260 anstéllda i Salo och frigjorde pa detta sétt kapital
som behovs for att utveckla de tva alltmer globala affarsverksamhe-
terna. Koncernen strévar aven till att allokera resurser till nya afférs-
omraden inom separata koncernbolag eller intressebolag. Till katego-
rin separata bolag kan rdknas Oy Metra Ab i brandskydds- och Ferra-
ria Oy Ab i fastighetsbranschen, till den senare kategorin, de delvis
dgda Ovako Steel AB, Gripit A/S samt Gyllenberg Securities Oy Ab.

Fiskars, som ater under 1988 kraftigt fordndrat sin struktur, kade
sin omséttning med éver 20 % till 1252 miljoner mark. Anstréangnin-
garna pa att sétta i stand de kdpta och i omvandling varande enhe-
terna forsdmrade det operativa resultatet. Genom férséljningsvinster
och tack vare intressebolagen forbattrades savél helhetsresultatet
som resultatet per aktie jamfért med foregaende ar.

En medveten risktagning i en alltmer internationell affarsverksam-
het forutsétter att man tryggar sin finansiella rorelsefrinet. Genom
gjorda férséljningar och aktieemissioner steg det egna kapitalet fran
664 miljoner till 943 miljoner mark. Trots kraftiga investeringar bibe-
hélls soliditeten pa en 50 %:s niva.

Ett sdrdrag hos Fiskars &r de fran brukstiden hérstammande jord-
och skogsegendomarna samt ett betydande aktieinnehav i andra bo-
lag. Aven om man beaktar att dessa tillgangar &r av langsiktig natur
och har en lag avkastning, motsvarar koncernens avkastning pa eget
eller sysselsatt kapital inte de uppstéllda malséttningarna. Intjanings-
potentialen, som genom strukturférdndringarna vuxit, gér Fiskarsak-
tien till ett sakert investeringsobjekt &ven i framtiden.

Antalet anstéllda inom koncernen Overstiger i dag 3 500. Av dessa &r
ca tva tredjedelar verksamma utanfér Finland. Inom Fiskars alla dot-
terbolag ute i varlden galler regeln att man mycket sjélvstandigt foljer
vardlandets seder och bruk i sina kundkontakter samt i samarbetet
med personalen och de lokala bolagens styrelser och andra intres-
senter.

Under aret férnyades koncernens organisation sa att den battre
svarar mot de krav den kraftigt expanderande internationella afférs-
verksamheten stéller. Overvakningen av de operativa gruppernas
verksamhet sker nu inom av styrelsen utsedda styrningsgrupper.

Konsumtionsvarugruppen leds numera utgaende fran dess storsta
marknadsomrade — USA. Dessa atgérder syftar till att skapa en s&
bred kontaktyta som mdjligt for att frAmja kommunikation och erfaren-
hetsutbyte inom koncernen.

De satsningar man gjort inom produktutveckling och produktivitet,
samt den uppbyggnad av ett kundnéra marknadsféringsnat som skett,
kommer att leda till en tillvaxt om ca 20 % under ar 1989. Forutsatt-
ningarna for en forbattrad I6nsamhet pa langre sikt &r likasa goda.

Helsingfors, februari 1989

A i et |
Gc’jr@ J. Ehrnrooth Reijo Kaukonen
styrelseordférande verkstéllande direktor




KONCERNENS NYCKELTAL UPPGIFTER OM FISKARS AKTIER
(Réknat enligt Helsingfors Fondbdrs' regler)

(Mmk) 1984 1985 1986 1987 1988 1984 1985 1986 1987 1988
Omséttning 536 627 705 1027 1252 Konoemomsétming, Mmk 536 627 705 1027 1 252
Varav i utlandet 290 372 480 721 896 Resultat efter finansiella poster,
i % av omsattningen 54 60 68 71 72 efter betald skatt, Mmk 1) 49 58 20 57 24
o Antal aktier, emissionsjusterat
Driftspidrag i cen L = - e e arsmedeltal. 1000 st 3634 3790 3924 4290 5245
0 . .
Avskrivningar enligt plan 18 19 o5 36 46 Resultat efter finansiella poster,
' Emissionsjusterad kurs, mk/aktie 2), K 41 69 248 309 442
Resultat efter finansiella poster + 29 + 31 + 33 + 58 + 60 A 78 134 206 196
P/E-tal, K 4 4 49 23 32
Resultat fore bokslutsdispositioner A . . 5 27 15 14
och skatter + 37 + 41 + 49 + 83 +165 Emissionsjusterad utdelning, mk/aktie K 1,47 1,93 2,44 2,62 3,203
i % av omséttningen /4 6 7 8 13 . A 2,25 2,81 3,18 3,803
Utdelad dividend 41 55 7.4 11,9 18,8 Dividendavkastning %, K 3,6 2,8 1,0 0,8 0,7
Eget kapital + reserveringar 249 293 525 664 943 by A 2,9 2,1 1,5 2,0
Dividend i Mmk 41 55 7,4 11,9 18,8
Avkastning pa eget kapital, % " 9 10 T 9 7 Eget kapital + reserveringar, 31.12., Mmk 249 293 525 664 943
Avkastning pa investerat kapital, % 2 11 10 9 10 9 Emissionsjusterat antal aktier,
Soliditet, % 39 40 49 48 52 31.12., 1000 st. ' . 3 371 3790 4184 4318 5563
Bolagets bérsvérde 31.12. 154 260 715 1198 1924 Eget kapital och reserveringar, mk/aktie
(inkl. konvertibla och teckningsoptioner) 74 77 125 154 170
Antal anstéllda ultimo 1822 1998 2218 2890 3084
varav i utlandet 230 420 783 1210 1877 1) Med beaktande av intressebolagens (20—50 %) resultat
Investeringar 54 55 152 167 157 2) Vagd medelkurs for fria och bundna aktier vid arets slut, emissionsjusterad

8) Styrelsens forslag

) Resultat efter finansiella poster — betald skatt
Eget kapital + reserveringar, i genomsnitt

X 100

FISKARS KURSUTVECKLING

2 Resultat efter finansiella poster + finansiella_kostnader R Enligt Unitas aktieindex (1975=100)
Balansrakningens slutsumma — rantefritt frimmande kapital, i genomsnitt : . . y —— .

Serie K

Serie A

Aktieindex

1984 1986 1986 1987 1988 |




Under det 350:nde
jubileumsaret for van-
skapen mellan F6-
renta Staterna och
Finland fick Fiskars
ta emot besék av gu-
vernéren | delstaten
Wisconsin Tommy G.
Thompson (till vans-
ter). Wausau i Wis-
consin har varit
hemort for Fiskars
US-saxfabrik i éver
tio ar.

Wilh. Boos jr. (GmbH
& Co.) i Solingen, ett
vasttyskt foretag som
forser viktiga mark-
nader i Europa med
saxar, knivar och
husgerad, évergick i
Fiskars &go genom
ett avtal som under-
tecknades av VD
Achim Boos i juni.

Ar 1988 fick Finland
en ny tradition, Fis-
kars penningpris till
Arets industriella
formgivare. Det forsta
priset éverlamnades i
juni till abodesignern
Heikki Kiiski (till
vanster).

| Kvinnornas Tia som
I6ptes i Helsingfors i
maj deltog ocksé Fis-
kars energiska lag.

Ett avtal underteckna-
des | december om
Fiskars Gvertagande
av Deltec Corpora-
tion, ett av de ledan-
de foretagen inom
kraftelektroniken i
USA. Pa bilden fére-
trddare for Fiskars
ledning i Finland pa
studiebesok i San
Diego med Deltecs
VD Ray Meyer som
guide.

ARETS HANDELSE | BILDER

Handslaget av VDn
for Nordiska Investe-
ringsbanken Jannik
Lindbeek bekréaftade
lanet som Fiskars be-
viliades. Lanen &r en
viktig sprangbrada
som framjar de nor-
diska enheternas
internationalisering.

Handels- och industri-
ministern llkka Suomi-
nen besokte | oktober
Fiskars saxfabrik i
Finland. Fabrikens
utvidgande togs i
bruk i bérjan av aret.

| samband med att
Republikens president
besokte Kina i okto-
ber ingick Fiskars i
utrikeshandelsminister
Pertti Salolainens nér-
varo ett foravtal om
etablering av en joint
venture-saxfabrik i
Kina.

Corporate Manage-
ment Council, Fiskars
diskussions- och pla-
neringsorgan sam-
mansatt av foretagets
internationella ledning,
har for en stund bytt
kundorientering mot
naturorientering.
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FISKARS VERKSAMHETSOMRADEN

Fiskars Oy Ab &r det &ldsta verksamma industriféretaget i Finland.
Det grundades ar 1649.

Jarn och stal var forharskande fram till slutet av 1960-talet.
1970alet var en tid av omstrukturering i koncernen. Internationalise-
ringen tog fart i och med saxprodukternas framgang da en saxfabrik
etablerades i USA 1978. | syfte att na storre kundorientering har Fis-
kars under 1980-talet byggt ut sitt kundbetjéningsnét inom alla pro-
duktgrupper. Nu har koncernen verksamma dotterbolag i 19 lander.

KONSUMTIONSVARUGRUPPEN

Via sitt vdxande internationella marknadsféringsnét levererar Fiskars
kvalitetsmaéssigt hogtstaende
saxar, knivar och skdrande red-
skap for tradgarden, till hem-
men, professionella anvéndare
och gor-det-sjalv-sysslare. Fis-
. kars® ar det ledande saxmarket
i varlden.
' Fiskars mérkesprodukter
. vinner standigt 6ékande interna-
tionell popularitet. Detta &r re-
sultatet av en satsning pa ut-
veckling som har revolutionerat
formgivningen, materialen och
produktionsteknologin fér man-
B oa traditionella bruksféremal.
Produktionsinnovationerna fér
saxar har aven tillampats pa
andra skdrande redskap for
hemmet och tradgarden. Hari-
genom utvidgas kretsen av an-
vandare ocksa for dessa pro-
dukter och koncernens stallning
som internationell tillverkare av
konsumtionsvaror stéarks.

Till gruppen hér fem pro-
duktionsanldaggningar i Norden,
tva i det ovriga Europa, fem i
USA och tva pa andra hall i
varlden samt forsaljningsenhe-
ter i 16 lander.

ELEKTRONIKGRUPPEN

Fiskars elektronikindustri véxer
snabbt. Gruppen koncentrerar
' sig pa vissa noga avgransade
marknadssegment, inom vilka den kan bygga upp och bevara en
stark position i den sténdigt 6kande konkurrensen.

Allt flere foretag ar i sin verksamhet beroende av létt sarbara
data-, datadverforings- och 6vriga elektronikprodukter. Fiskars kraft-
elektronikprodukter garanterar kundféretagens stabila verksamhet ge-
nom leverans av avbrotts- och stérningsfri strém till kritiska applikationer.

Sprutpressade polykarbonatkapslingar av hog kvalitet skyddar
elektronisk apparatur ocksa i kravande forhallanden.

Fiskars levererar automatiska test- och kontrollsystem foér projekt,
dér funktions- och kvalitetskraven ar exceptionellt hdga.

Gruppen har sju produktionsanlaggningar i Norden och tre i USA
samt férsaljningsenheter i sju lander.

INVESTERINGSVARUGRUPPEN

Fiskars specialprodukter tillgodoser kraven pa dndamalsenlighet och
hdgsta tillforlitlighet i de svaraste forhallanden. En ingaende kartldgg-
ning av kundernas behov samt en intensiv satsning pa forskning och
utveckling har givit Fiskars ett
kvalitativt forsprang.

Fiskars ar ledande leveran-
tor av brandskydds- och radd-
ningssystem i Norden. Huvud-
produkterna omfattar hydrau-
liska Bronto Skylift -person-
hévare samt sléckningssystem
for kravande objekt sasom far-
tyg och datorutrymmen.

Buster aluminiumbatarna
har genom sin sjoduglighet, sa-
kerhet och lattskéthet blivit po-
puldra bland krdvande anvanda-
re.

Gruppen tillverkar &ven in-
dustrikomponenter inom omra-
den dér Fiskars har ett special-
kunnande, sasom gangjarn och
varmeelement for byggindustrin
samt varmformade stalproduk-
ter for jarnvagarna.

Investeringsvarugruppen
och Metrakoncernen som ingar
i den har fem fabriker i Norden
och forsaljningsenheter i nio
lander.

FASTIGHETSGRUPPEN

Da jarntillverkning inleddes i
Fiskars bruk var bolagets sko-
gar en viktig konkurrensfaktor
som fortfarande representerar
en ekonomiskt betydande re-
surs.

Koncernens markinnehav pa ca 16 000 hektar ligger i sédra Fin-
land inom en region med god utvecklingspotential.

Dotterbolaget Ferraria Oy Ab som hor till fastighetsgruppen har
som malséttning att utveckla affarsverksamhet som béttre utnyttjar
fastighetsinnehavet pa ett &ndamalsenligt sétt.




KONSUMTIONSVARUGRUPPEN

KONSUMTIONSVARUGRUPPEN Fiskars korjsumtior]svaror har aven globalt sett nétt"en betydande
position. Fiskars valbekanta saxar med det orangefdrgade greppet
anvénds av hundratals miljoner méanniskor i manga léander.

Efterfragan pa kvalitetshandverktyg fér hdndiga 6kar hela tiden.
Fiskars tillverkar verktyg som &r bade effektiva och behagliga att ar-
beta med.

Ar 1988 lanserades manga nya produkter. En innovativ knivslipare
som &r enkel att anvdnda med resultat som vida overtréffar alla tidi-
gare slipare vann genast stor popularitet. Den fick under aret flere
pris fér formgivningen och funktionsdugligheten.

En annan viktig produktnyhet var en ny saxserie framst fér hem
och kontor. Dess konstruktion &r ett nytt prov pa en framgangsrik
kombination av tillverkningsteknik och funktionell kvalitet. Nya férger
ger ett modernt utseende med en avantgardistisk anstrykning.

Gruppens andel av hela

koncernens forsélining 43 % Fiskars produktsortiment stérktes avsevart genom kopet av britti-
sgrséuning ggs milj. {Ink 5351) ska Wilkinson Swords Home and Garden-affarsverksamhet och det
rav % i utlandet

vasttyska bolaget Wilh. Boos jr. (3plus). Den utvidgade kundkrets for-
varven tillfért ger Fiskars forutsattningar for ett gott fotfaste pa en in-
tegrerad europeisk marknad.

En innovation var &ven den saxférpackning som introducerades.
Den innehéller ocksa ett behandigt och sédkert skyddsfodral. Dagens
konsument har blivit van vid att képa markesvaror som innebar en
kvalitetsgaranti. Vid planeringen av férpackningar sag man darfor spe-
ciellt till att Fiskars produktmérke var val synligt.

Verksamheten fordes allt ndrmare kunden. Lokal tillverkning och
marknadsféring samt ett valetablerat aterforséljarnat i saval Europa
och USA som i stillahavsomradet Okar ytterligare Fiskarsprodukternas
tillgéngslighet och kundservice.

| b&de Europa och USA noterades rekordsiffror i férséljningen
tack vare vérvning av nya kunder och framgangsrika produktnyheter.

Under aret slutfordes utvidgningsprojektet vid saxfabriken i Fin-
land som inletts for att tillfredsstélla den 6kande efterfragan pa Fis-
kars saxar. Styrelsen har fattat ett beslut att vidare utvidga saxpro-
duktionen i Fiskarsomradet ar 1989. | de forvarvade foéretag utnyttjas
Fiskars produktionstekniska kunnande i syfte att garantera smidighet i
leveranserna och hog kvalitetsstandard.

Personalstyrkan 1352 (1041)

Hobbysaxen med
B rund spets ar trygg
o dven for de minsta.

Sortimentet av
hogklassiga trad-
gardsverktyg utvid-
gas standigt.

Den nya saxserien
har ett behandigt
skyddsfodral.

Y Ett fallkniv kan ock-
sa vara en design-
produkt.

Arets succéprodukt
1988, den verkligt
fungerande knivsli-
paren.
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ELEKTRONIKGRUPPEN

Gruppens andel av hela
koncernens férséljning

Férsaljning
varav

Personalstyrkan

ELEKTRONIKGRUPPEN

Under 1988 lades grunden till det skandinaviska och amerikanska
genombrottet for elektronikgruppens huvudprodukter, system for stor-
ningsfri eltillférsel eller UPS-system. UPS-systemen sorjer for att kéns-
liga databehandlings- och datakommunikationssystem fungerar aven
under elektriska storningar. Fiskars har nu forutséttningar att bli ett av
de ledande féretagen i varlden inom denna bransch.

Inom databehandlingen ar trenden allt tydligare att kunderna
anvander datorer fér applikationer som &r allt mer kritiska fér deras
verksamhet. Det i sin tur 6kar behovet att skydda systemen for stor-
ningar i eltillférseln.

Nar det svenska kraftelektronikféretaget Ulveco i borjan av 1988
knots till koncernen kompletterades Fiskars sortiment av UPS-pro-
dukter och samtidigt stérktes forutséttningarna att betjéna en storre
kundkrets. Vidare omformades produktsortimentet och handlings-
monstret sa att de stammer dverens med Fiskars strategi. Vid mark-
nadsféring av Ulvecoprodukterna utnyttjas Fiskars vélkanda marke.

Avtalet som ingicks i slutet av aret och som innebér att det ame-
rikanska Deltec Corporation knyts till koncernen, kommer att mer an
fordubbla elektronikgruppens verksamhet i USA. | och med kdpet av
Deltec inleddes en fokusering av den 6vriga elektroniksektorn i USA
pa dess traditionella kunder. Deltec tillfér gruppen ny teknologi som
medger l&gre tillverkningskostnader och mindre format pa aggregaten
med bibehallen effekt.

Eftersom UPS-utrustning allt oftare installeras synligt i kontor har
man vid produktutveckling av Fiskars UPS-system &dgnat speciell upp-
marksamhet at deras utseende.

For de ovriga produktionsenheterna i gruppen var 1988 fortfaran-
de ett gott ar. Kapslingsfabriken i Finland tog under det senare halv-
aret sin tillbyggnad i bruk.

Gruppen kan nu erbjuda sina kunder ett sortiment som tillgodoser
deras behovsomraden och bygger pa den nyaste teknologin. Detta
ger under den ndrmaste tiden goda utsikter att skapa och fordjupa
langsiktiga kundrelationer.

26 %

298 milj. mk (234)
64 % i utlandet
1046 (613)
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UPS-aggregaten ga-
ranterar foretagets
stérningsfria verk-
samhet genom Stor-
ningsfri eltillforsel.
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Vid strémavbrott
fortsatter arbetet
som férut om
anordningarna ar
Skyddade med
Fiskars UPS-system.

Skyddskapslingarna
testas mot slag, fuk-
tighet, vdrme och
korrosion.

UPS-systemet som
installerades dagen
fére denna askstorm
och efterféljande
langvariga strém-
avbrott sparade en
kalifornisk kund av-
sevarda forluster,
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INVESTERINGSVARUGRUPPEN

Forsaljningen av aluminiumbatar nadde ater nya rekordsiffror. Buster
ar kand over hela Norden som en trygg och mangsidig motorbat av
hég kvalitet. Produktutvecklingen siktar pa att i framtiden ge Fiskars
annu béttre férutséttningar att tillgodose anvandarnas behov.

Under 1988 stérktes Fiskars position som ledande nordisk tillver-
kare av gangjarn. Speciellt Fiskars bultgangjarn ar kanda inom dorr-
och fénsterindustrin i Norden tack vare den helhetsekonomiska 16s-
ning de erbjuder.

Vattencirkulationsradiatorerna ar konstruerade speciellt f6r upp-
varmning och torkning av vata utrymmen &dven utanfor den normala
uppvarmningssasongen. Detta kan avsevért bidra till boendetrivseln.

Alla nordiska jarnvagar anvdnder Fiskars rélsféstdon och foretaget
4r ledande leverantdr i branschen inom detta marknadsomrade. De
allt hégre hastigheterna i rélstrafiken och de allt mer krévande trans-
b samledgdciall g o7 porterna forutsétter allt tryggare monteringssystem med hogre kvali-

tet. Darfor sker produktutvecklingen sjalvfallet i samarbete med kun-

INVESTERINGSVARUGRUPPEN

Forséljning 316 milj. mk (257)
varav 59 % i utlandet derna_
i e el Metrakoncernen som hor till denna grupp fortsatte under 1988 att

anpassa sin verksamhet. Samtidigt som produktionen centraliserades
och affarsidén preciserades skapades en effektiv samarbets- och un-
derleverantérsorganisation. Stora investeringar gjordes i produktions-
teknik som forkortar genomgangstiderna i syfte att na allt mera sékra
och flexibla leveranser.

Bronto Skylift -personhévare anvands av brandverk, elverk och
byggare runtom i vérlden. Hittills har tusentals enheter levererats till
50 lander.

Exporten star for en stadigt tilltagande del av forséljningen. De
viktigaste marknadsomradena &r Europa samt Nordamerika och
Sydostasien.

Affarsverksamheten Metra Systems tillverkar, marknadsfoér och
installerar stationédra system for brandlarm och slédckning. Det framsta
omradet &r sékerhetssystem fér handelsfartyg och oljeborrplattformar.

Ett snabbt vdxande omrade &r brandsékerhetssystem speciellt for
datautrymmen.

Bustern ldmpar sig
utmarkt saval for
lugnt semesterfiran-
de som fér tungt
professionellt anvan-
dande.

Bronto Skylifts
66-2T2 har vdrldens
hoégsta réckhall
bland serieproduce-
rade personhavare.

Buster-batarna ar
kénda fér sin latt-
skéthet och trygg-
het.

=

Brandkaren &r en

betydande anvana-
argrupp for hydrau-
liska personhavare.
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FASTIGHETSGRUPPEN

Gruppens andel av hela
koncernens férsaljning

3%
39 milj. mk (46)
120 (167)

Fiskars jordomraden
ligger i det natur-
skéna s6dra Fin-
land.

Bolaget har tagit
hand om Fiskars-
omradets elforséry-
ning redan i hundra
ars tid.

Fiskars servicefunk-

tioner omfattar savél
byggnads- som Vilt-

vard.

FASTIGHETSGRUPPEN

Fastighetsgruppen svarar fér en produktiv skétsel av Fiskars jord-,
skogs- och fastighetstillgangar.

| syfte att 6ka nyttan av dessa tillgangar salde Fiskars till sitt i
slutet av aret bildade dotterbolag Ferraria Oy Ab ca 4 000 hektar
jord- och vattenomraden jamte byggnader centralt beldgna pa Hango
udd. Malet ar att gora denna sammanhéngande och mangsidiga fas-
tighet mer anvéandbar fér skapande av nya moderna arbetsplatser i
vastra Nyland. Omradet pa Hangd udd &r unikt till sin natur och lig-
ger geografiskt och betréffande kommunikationerna i saval Abo- som
Helsingforsregionens expansionsriktning. Omradet har sekelgamla
traditioner inom handel och industri. Ferraria vill dels bevara den
sérpraglade naturens attraktiva drag, dels anvédnda sig av den infra-
struktur som kommunerna redan har byggt upp.

Till det nya féretaget dverférdes ocksé Fiskars omradets service-
aktiviteter som omfattar fastighetsunderhall, eldistribution och
transporter.

Foretaget fortsatte det langsiktiga programmet for restaurering av
kulturhistoriskt vardefulla byggnader.

STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

ALLMANT

Ar 1988 fortsatte Fiskars att allokera resurser till de expansionsomra-
qen man valt. Koncernens position pa marknaden och intjaningspoten-
tial starktes genom strategiskt betydelsefulla féretagskdp, frigorande
av management och finansiella resurser samt branschstruktureringar.

Istandsattandet av de férvédrvade féretagen och initialsatsningarna
pa dem minskade det operativa resultatet. Dessa féretag har hért till
koncernen under bara en del av aret, vilket har en férsvagande effekt
Pa siffrorna fér avkastning pa kapitalet. Branschstruktureringarna och
realisationsvinsterna starkte resultatet fére bokslutsdispositioner och
Skatter vilket blev exceptionellt hégt.

De aktieemissioner som genomférts under aret i férening med
realisationsvinsterna starkte ytterligare saval koncernens soliditet som
finansieringslage.

OMSATTNING

| koncernen, som under &ret kraftigt férandrat sin struktur, dkade omsétt-
ningen med 6ver 20 % till 1.252 milj. mark (1.027 milj. mark 1987). De -
varvade foretagen paverkade siffrorna under endast en del av aret. For-
Sdljningen till utlandska kunder utgjorde 72 % av omséttningen (71 %).

KONCERNENS OMSATTNING

Omeséttning varav
utomlands
Mmk Mmk Mmk % %

1988 1987 1988 1988 1987
Konsumtionsvarugruppen 495 351 439 89 85
Elektronikgruppen 298 234 192 64 65
Investeringsvarugruppen 316 257 188 59 61
Fastighetsgruppen 39 46 7 18 46
1148 888 826 72 71

+ Sald affarsverksamhet 104 139

Koncernen totalt 1262 = 1027

VERKSAMHETSGRUPPERNAS OPERATIVA RESULTAT

Konsumtionsvarugruppens forséljning 6kade med 41 %. Integrationen
av de nyfbrvérvade bolagens Wilkinsons och Boos rérelse i den nuva-
rande verksamheten I6pte enligt planerna men féranledde initialkost-
Nader i Europa. Dessa belastar gruppens operativa resultat, som trots
den fortfarande goda resultatutvecklingen i USA som helhet endast
blev tillfredsstallande.

Elektronikgruppens tillvaxt var 28 %. De stora satsningarna pa
Produktutveckling och det faktum att istandsattandet av de férvarvade
féretagen gick langsammare &n beraknat férsvagade det operativa re-
Sultatet speciellt i USA. Elektronikgruppens I6nsamhet som helhet be-
t[aktad var ofillfredsstéllande. De enheter som redan uppnatt en god
I6nsamhetsniva fortsatte dock att utvecklas positivt.

Investeringsvarugruppens forsaljning tkade med 23 % och struk-
turen undergick en betydlig férandring. Branschrationaliseringen och
konsolideringen av rérelsen i dotterbolaget Metra ér inte slutférda och
bolaget uppvisar férlust. Inhafabrikernas resultat var gott.

Fastighetsgruppens arbete sker pa lang sikt och dess Iénsamhet
Maste bedémas pa andra grunder &n industrins. Inom skogsbruket
skedde avverkningen enligt skogsbruksplanen.

FISKARS-KONCERNENS OMSATTNING, Mmk

1200 —

1000

800

600

1984 1985 1986 1987 1988

B Konsumtionsvarugruppen
B Elektronivgruppen

Investeringsvarugruppen
_ Fastighetsgruppen

KONCERNENS FORSALJINING
PER MARKNADSOMRADE

Forand-

1988 1987 ring

Mmk  Mmk %

Finland 334 2657 +26

Skandinavien 208 195k

Vasteuropa 262 147  +nN

USA 311 259 +20
Sovjetunionen och

andra SEV-stater 31 17 + 82

Ovriga 70 487 +68

1206 926  +30

- Forséljningens
korrektivooster - 58 - 38

+ Sald afférs- !
verksamhet 104 139
Omséttning 1252 1027
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DET EKONOMISKA RESULTATET

Koncernens driftsbidrag var 112 milj. mark (112 milj. mark), mot-
svarande 9 % av omséttningen (11 %).

De planméssiga avskrivningarna uppgick till 46 milj. mark (36
milj. mark).

Nettofinansieringskostnaderna pa 5,9 milj. mark (17,1 milj. mark)
sjonk till 0,5 % av omséttningen (1,7 %), vilket berodde pa stora in-
takter fran placeringsverksamheten.

Valutapositionen hélls alltjgmt i balans och négra storre kursdiffe-
renser uppstod inte.

| évriga intdkter och kostnader ingar vinst pa forséljningen av
skogskransrérelsen samt forséljningsvinster av engangsnatur pa fas-
tigheter, totalt 115 milj. mark.

Resultatet fére bokslutsdispositioner och skatter var 164,8 mil].
mark (82,7 milj. mark).

Sasom bokslutsdispositioner har bokférts 32,9 milj. mark avskriv-
ningar utéver plan varefter avskrivningarna motsvarar det hogsta till-
latna beloppet enligt den finska ndringsskattelagen. Bokslutsdispositio-
nerna upptar dven en kning av reserveringarna med 74 milj. mk,
som framst bestar av en i moderbolaget gjord investeringsreserve-
ring, vilken enligt finsk bokslutspraxis i sin helhet minskar saval kon-
cernens som moderbolagets nettoresultat.

Resultatet enligt IAS (International Accounting Standards) var
183,5 milj. mk (80,3 milj. mk). G

Resultatet per aktie var 14,02 mk (13,33 mk). Resultatet ar utrak-
nat efter finansieringsposter och skatter med beaktande av andelar |
intressebolagens resultat.

Resultatet per aktie enligt IAS var 15,01 mk (13,00 mk).

Avkastningen pa investerat kapital var 9 % (10 %) och pa eget
kapital 7 % (9 %).

Berzknad enligt IAS-principen var avkastningen pa investerat kapi-
tal 11 % (11 %) och avkastningen pa eget kapital 9 % (9 %).

Det av moderbolaget uppvisade nettoresultatet 158 milj. mk var
exceptionellt hégt da dér ingér realisationsvinster i samband med de
stora fastighetsforséljningarna inom koncernen.

FINANSIERING

Den kraftiga ®kningen av de likvida finansieringstiligangarna harror
sig fran de genomforda aktieemissionerna och realisationsvinsterna
under aret.
Driftskapitalet samt de kortfristiga skulderna okade till féljd av de nya
koncernbolagen. Nettookningen av langfristiga l&n var 40 milj. mark.
Aktieemissionen i bérjan av aret gav 73 milj. mark nytt eget kapi-
tal och konverteringen av skuldebrevslanet 29 milj. mark.
Foretagskopen finansierades till stor del med riktade aktieemissioner.
Det egna kapitalet jamte reserveringarna okade i koncernen till
943 milj. mark (664 milj. mark) vilket utgjorde 52 % av balansomslut-

ningen (48 %).
INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i anléggningstiligangar uppgick till 157 mil].
mark (167 milj. mark).

Konsumtionsvarugruppens storsta investering géllde forvarven av
Wilkinson Swords Home and Garden -division samt foretaget Wilhelm
Boos i Solingen i Tyskland.

Saxfabrikens utbyggnadsprojekt i Finland slutférdes som planerat.

Elektronikgruppens stérsta enskilda investering géllde kopet av det

ledande svenska kraftelektronikféretaget Ulveco.
~ Ekenasfabriken som framst tillverkar skyddskapslingar foér elanord-
ningar tog i september i bruk en fabrikstilloyggnad.
: Inom investeringsvarugruppen har omfattande produktionstekniska
:?i\r/ﬁst%rmgar gjorts i Metra-bolagets Bronto Skylift -enhets fabriker i
and.
Bland &vriga investeringar i anléggningstillgdngar upptas aktierna i
Gyllenberg Securities Oy Ab och i Bankirfirman Ane Gyllenberg Ab.

PERSONAL OCH ORGANISATION

Koncernen hade 3 080 anstallda (2 890), varav 1880 (1 210) i utlandet.

Styrelsen tillsatte operativa styrningsgrupper vars uppgift &r att le-
da och 6vervaka respektive affarsgrupper.

Konsumtionsvarugruppen har organiserats s& att den svarar de
krav som stélls av den starkt expanderade internationella verksamhe-
ten och &r indelad i fem geografiska resultatansvarsomraden. Den
Operativa styrningen sker fran det stérsta marknadsomradet, USA. Till
direktor for gruppen utndmndes Wayne G. Fethke.

En ny funktion fér ledning av teknik och planering har bildats.
Den.na ansvarar aven for koncernens planerings- och utbildningsenhet
Desngn Center i Fiskars. Till chef utndmndes Kimmo Kéyhko.

i Till verkstéllande direktdr for dotterbolaget Ferraria Oy Ab ut-
namndes Olli Ménnikkd, ledare for fastighetsprojektet Ferraria.

FORANDRINGAR | KONCERNSTRUKTUREN,
FORETAGSFORVARV OCH SAMARBETSPROJEKT

Wilkinson Swords Home and Garden -rérelse ansléts till koncernen
den 1.4.1988. Kopet stérker Fiskars marknadsposition inom saxar, kni-
var och skdrande tradgardsredskap i EG-dnderna, stillahavsomradet
och Nordamerika.
_ Det vésttyska foretaget Wilhelm Boos jr. (GmbH & Co.) i Solingen
Overgick i Fiskars @go den 1.6.1988. Foretaget &r leverantér av saxar
knivar och andra husgerad av varumarket 3plus till viktiga europeiské
Mmarknader och stérker avsevart Fiskars fotfaste i ett integrerat Europa.
~ Det av Fiskars, Finnfund och indiska parter samégda Fiskars In-
dia Ltd:s saxfabrik invigdes den 19.1.1988 i Poona i Indien. Fabrikens
fré_i_msta marknadsomrade ar Indien. | bérjan av innevarande ar be-
Sl6ts att utveckla verksamheten till att omfatta dven koksknivar,

Et‘t foravtal om grundande av en saxfabrik i Nanjing i Folkrepubli-
ken Kina pa joint venture bas ingicks den 11.10.1988.

Sedan myndigheterna faststéllt kdpet évergick det ledande svens-
ka kraftelektronikféretaget Ulveco i Fiskars ago fran och med den
1.7.1988. Bolagets integration i Fiskarskoncernen har forlopt val.
| december 1988 traffades en Gverenskommelse om att det ame-
rikanska bolaget Deltec Corporation skall férvarvas av Fiskars. Deltec

dr ett av de ledande foretagen i USA inom tillverkningen av system

for stérningstri eltillférsel (UPS). Foretagskopet fordubblar Fiskars
elektronikrérelse i USA.

| syfte att frigbra finansiella och management-resurser for utveck-
ling av de valda expansionsomradena avstod Fiskars i april fran sin
framgangsrika skogskransverksamhet i Salo och Borga. Samtidigt sal-
des aktierna i det svenska bolaget SMZ-Industrier AB.

Dotterbolaget Oy Metra Ab fortsatte att omstrukturera sin verk-
Samhet under 1988. Metras Bronto Skylift-bolag éverférde bland annat
€n del av tillverkningen till underleverantérer.

~ Metra kopte i april aterstoden av aktierna i Ginge-Kerr A/S som
hérmed blev ett heldgt bolag inom Metra. P4 detta sétt bildades af-

KONCERNBALANS
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farsomradet Systems, vars verksamhet effektiverades genom centrali-
sering av marknadsféringen, projekteringen och materialfunktionerna
till Képenhamn.

Fiskars har omorganiserat sin skogsforvaltning och uppgjort ett

Under 11,—31.12.1988 har Fiskars aktier omsatts pa Helsingfors

Fondbérs enligt féljiande:

skotselavtal med ett utomstaende féretag i vars tjdnst personalen fran Aktiesl Omiattnlng it s Ry =
skogsavdelningen évergatt. Jordbruket i egen regi har skurits ner till i LAl nta Ogsta lagsta
omkring en tredjedel av sin tidigare omfattning bl.a. genom utarrende- A bundna 80,8 389602 227,— 175,—
ring av akerjord till utomstéaende. A fria 9,2 . 42514 278,— 185, —

Moderbolaget sélde i slutet av aret till dotterbolaget Ferraria Oy K bundna 151,1 367162 480,— 300,—
Ab omkring 4 000 hektar jord- och vattenomraden jagmte byggnader K fria 6,7 17060 475 — 300:_.
med centralt lage pa Hangd udd. Ferrarias malséttning &r att utveck- 247 8 816338

la affarsverksamheter som kan utnyttja fastighetsinnehavet pa ett &n-
damalsenligt sétt och i samarbete med berérda kommuner. | detta
sammanhang tog Ferraria éver serviceenheterna inom Fiskars-omra-
det, dvs. fastighetsunderhallet, eldistributionen och transporterna.
Under aret salde Fiskars ca 800 hektar 6vriga jordomraden, av

Beskattningsvardena fér 1988 och borskurserna pa Helsingfors

Fondbérs den 30.12.1988 var féljande:

vilka 109 ha for utvidgning av Ekends nationalpark. Aktieslag Borskurs Beskattningsvarde
INTRESSEBOLAG ﬁ ?rtiJ:dna ; 8(5),: 138,—

Det nordiska specialstélsbolaget Ovako Steel AB har kraftigt utvecklat K bundna 4401_ 408

sin verksamhet. Omséattningen var 5.000 milj. SEK och verksamhe- K fria 450,— 300,—

tens resultat positivt. Fiskars andel ar 20 %.

Den skandinaviska tillverkaren av handverktyg Gripit A/S stérkte
sin ledande position i Norden bl.a. genom att képa det svenska Falu
Redskap AB. Gripits omséttning var 215 milj. DKK och verksamhe-
tens resultat positivt. Fiskars andel &r 33 %.

Det i borjan av aret grundade bolaget Gyllenberg Securities Oy
Ab (Fiskars 40 %) samt bankirfirman Ane Gyllenberg Ab (Fiskars

Bolaget hade vid arets slut 3 517 (2 849) registrerade

aktiesgare.

Bolagets aktier var den 31.12.1988 f6érdelade enligt féljande:

Andel av aktiekapitalet %

22 %) visade bada positivt resultat. 1988 1987
_OKNING AV AKTIEKAPITALET, AKTIERNAS ilfl'V%Fpersqner i 39,9 48,3

BORSOMSATTNING OCH AKTIEAGARGRUPPER Affr;;’f’gﬁfa organisationer 4g-§ 3%17

Styrelsen utnyttjade i sin helhet det bemyndigande som bolags- Banker Ochgfbrsékringsbdag 9.2 70

stdmman den 8.4.1987 beviljat och beslét tka aktiekapitalet med en : .

riktad emission pa 10 milj. mark. | samband med kdpet av Wilkinson 100,0 100,0

Swords Home and Garden -rorelse riktades 220 000 fria A-aktier och

150 000 fria K-aktier till séljarna. Aktierna &gs nu av det svenska AB De tio stdrsta aktiedgarna i bolaget var:

Investor. Vid kopet av Ulvecos elektronikverksamhet riktades 130 000

fria A-aktier till séljaren Neste Battery Ltd. De riktade emissionerna Andel %

verkstéalldes till gdngse bdrsvéarden.

av aktierna  av rosterna

| bverensstammelse med beslut av en extra bolagsstémma den Agrofin Oy Ab 11,5 13,6
11.1.1988 dkades bolagets aktiekapital till 110.127.360 mark medelst AB |nvestor 8’6 6’3
en fondemission pa 3.452.660 mark och en nyemission pa Forsakringsaktiebolaget Sampo 4:1 4:0
10.357.980 mark. : Jacob von Julins Sterbhus 3,6 < g

Den extra bolagsstdmman bemyndigade &ven styrelsen under ett Bergsradinnan Sophie von
ar fran och med den 11.1.1988 besluta om férséljning av hogst 50 000 Julins stiftelse 3,4 3,9
teckningsoptioner i en eller flere poster till Fiskarskoncernens operati- Oy Lohja Ab 33 42
va ledning i utlandet och Finland. Harav har enligt styrelsens beslut I. A. von Julins Sterbhus 3'3 3'7
tecknats totalt 43 000 teckningsoptioner som beréttigar till teckning Oy Julius Tallberg Ab 3.3 3.4
av hogst 43 000 A-aktier till priset 170 mark per aktie. Genom utnytt- Virala Oy 2.4 2'5
jande av de teckningsratter som sammanhénger med optionerna kan Neste Battery Ltd. 2'3 011
aktiekapitalet 6kas med hogst 860.000 mark. 258 252

Den extra bolagsstdmman bemyndigade styrelsen vidare att un-
der ett ar rdknat fran den 11.1.1988 besluta om 6kning av aktiekapita-
let med 10 milj. mark. Styrelsen har inte utnyttjat denna fullmakt.

Bolagets styrelsemedlemmar samt verkstéllande direktéren dgde

tqtalt 204 753 aktier i bolaget. Dessa aktier representerar 3,7 % av
fOstetalet. =

22 Under éarets slut inldste bolaget 15 500 egna K-aktier i dverens-
stammelse med § 5 i bolagsordningen till gédngse borskurs.




KONCERNENS RESULTATRAKNING

(1000)
UTSIKTER 1988 % 1987 %
Fiskarskoncernens verksamhet har koncentrerats till verksamhetsom- OMSATTNING 1951782 1000 1007341 1000
raden dér koncernen har gediget kunnande och méjligheter att aven ] '
globalt n& och behélla en stark stéllning. Koncernens finansieringsla- RORLIGA OCH FASTA
ge mojliggér dven en snabb utveckling av verksamhetsomradena. KOSTNADER
Konsumtionsvarugruppens forséljning fortsétter att véxa kraftigt Material och fémddenh. . ~ 582 224 — 445 039
speciellt tack vare de nya distributionskanaler och produkter som L8her 270011 — 014 854
féretagsférvarven i Europa har medfort. Verksamheten &r expansions- (Bnabikastinadar — 105 503 - 90934
orienterad saval nar det géller att 6ka de nuvarande marknadsande- Hyror ~ 34613 — 27006
larna som i fraga om insteg pd nya marknadsomraden. Varumarket Gvriga rérliga och
Fiskars starka position pa den internationella marknaden &ar en bety- tadih kosincdal ~ 206 182 ~ 153973
dande férdel vid forverkligandet av dessa malséttningar. Tillverkning f6r eget bruk 12 643 6 404
Elektronikgruppens starka tillvaxt fortsétter i bade Europa och Férandring i lager 46491 -1139399 -910 9927 - 915475 -89 1
USA genom de gjorda féretagskdpen. De starker koncernens stéllning e o t Reabiten s Lo P S '
som internationell UPS-leverantdr. Konsolidering av nya foretag, integ-
rering av produktsortiment och lansering av nya produkter kommer DRIFTSBIDRAG 112 383 90 111866 10,9
att spela en central roll under de nédrmaste aren.
| investeringsvarugruppen &r det priméra att starka dotterbolaget ';‘XE\ERNMNGAR ENLIGT Ao 3 _
Oy Metra Ab:s lénsamhet. Saneringsatgédrderna och de branscharran- S 0 . : — 36471 - 36
gemang som gjorts medger en forbéttring av Ionsamheten tack vare " £
produkternas goda stalining p4 marknaden. Inhafabrikernas verksam- RORELSEOVERSKOTT 65 975 53 75395 7.3
het star pa solid grund och utvecklas planenligt inom sin nordiska S 1
hemmamarknad. INANSIELLA INTAKTER
Fastighetsgruppens verksamhet kommer vasentligt att paverkas av OCH KOSTNADER
Ferrarias verksamhet. | dvrigt utvecklas gruppens affarsrorelse enligt Eilxgdni?g'lmaktt?lzt 4; g;g 321 gé 8
dess langsiktsplaner. . lella intakter
Somghelhet kommer koncernens omséttning att oka kraftigt. Det Finansiella kostnader = B1 676~ 85 =06 = 52498 ~ 17108~ %7
operativa resultatet védntas bli béttre. Finansieringsléget och soliditeten
forblir goda. RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER 60 020 48 58292 57
OVRIGA INTAKTER OCH
KOSTNADER
Ovriga intakter 115160 24 448
Ovriga kostnader - 10411 104 749 84 — 24448 24
RESULTAT FORE
BOKSLUTSDISPOSITIONER
OCH SKATTER 164769 132 82740 8,1
AVSKRIVNINGAR UTOVER
PLAN ~'82.865 = 26 e ARtE e S 6 87,
OKNING AV
RESERVERINGAR = 74097 .= 59 & 35066734
SKATTER =7 B 0587 = 0k + 5885 = 08
Minoritetsintresse 2481 0.2 =449
RAKENSKAPSPERIODENS
VINST 54238 43 _ 3920 38
24 25




KONCERNBALANSRAKNING

(1000)
AKTIVA 31.12.1988 % 31.12.1987 % PASSIVA 31.12.1988 % 31.12.1987 %
FINANSIERINGSTILLGANGAR | FR@?M@E&E KAPITAL
Kassa och >
: 269 876 151 921 Leverantorssku!der 124 841 87 202
E??:g:'lr?i%dos?;\éar?r?geanr 293 926 214 342 Forskottsbetalningar 11 230 3097
L9 fJ dr% & 5025 8078 Resultatregleringar 107 608 88 350
Eseskofidbatainiiion; 9,800 4 289 Finansieringsvaxlar 87 553 40 691
i 7 12302 Kortfristig del av
gf/fi;‘;a“eg'e””gar e langfristiga lan 50078 49 265
: ST T 21 811655 448 108973 499905 359 Ovriga kortfristiga
finansieringstiligangar ROSe > skulder 20539 401849 222 31302 299907 215
OMSATTNINGSTILLGANGAR SR
Material och férnddenheter 705 319 77 233 Larljgfrlstlgt
Hel- och halvfabrikat 211 083 153 747 anav.: .
Bvriga penninginrattningar 312 581 236 952
Attni g2 348019 192  — 230980 16,6 Pensionslan 107 588 96 207
omséattningstillgangar . 31617 h Obligationsin 1 000
Konvertibelt
A ANGAR .
AN}_&;\&?QI@S?&E%& g 12 086 %li/urligzbrevslan 3849 33213
133 352
i se e adeoad  Ingfristiga skulder 42344 466362 258 59050 426422 306
Egr?sgtr;[als;ia(;n%f 88712 66 837 FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 868211 479 726329 521
; ; : 77 763 72 684
?)A\?sglanirrma?g?iellrlle\\/iirl]ltggr?g;ar 4 761 3455 MINORITETSINTRESSE 97 2 521 0,2
Atier och andelar iy R TTa RESERVERINGAR OCH
Immateriella rattigheter 4 852 5774 AVSKRIVNINGAR UTOVER
Ovriga utgifter med lang s S i PLAN
\éerkglng”stld 33 222 26 196 Avskrivningar utéver plan 66 569 60 723
hon it 577734 601 749 Investeringsreserveringar 150 000 78 000
; Ovriga reserveringar 94128 310697 172 71271 209994 15,1
il -- 472 475
Avskrivningar utéver plan 73507 _ 651241 36,0 60 723 662 472 EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 127 80 923
Oregistrerad
aktiekapitalsforhéjning 10 000 600
Reservfond 232 335 98 497
Ovrigt bundet kapital 27 250 50958
369712 230978
Fritt eget kapital
Odisponerade
vinstmedel 207 965 184 245
Réakenskapsperiodens
vinst _ 54233 _ 39290
262198 631910 349 223535 454513 326
LR R Lo89 va1,. 1008 1810915 1000 1393357 100,0
2 ' 27




FINANSIERINGSANALYS MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

(1000) (1000)
Koncernen Moderbolaget 1988 o 0
1988 1987 1988 1987 : i @
: OMSATTNING 910:555-100,0 515800 100,0
TILLFORDA MEDEL RORLIGA OC
Fran verksamheten H FASTA
Driftsbidrag 112 383 111 866 54 025 66 523 KOSTNADER
Finansnetto - 5955 - 17103 + 34418 + 5712 Material och férnédenheter - 204 622 - 232 583
Skatter - 6055 - 5885 - 3865 - 3149 Loner - 84752 - 93253
Fran verksamheten totalt 100 373 88 878 84 578 69 086 Lénebikostnader - 44670 - 47 901
Hyror - 15278 - 16 554
Ovriga intékter och kostnader 104 749 23316 182275 16 610 Ovriga rérliga och fasta
Séalda anlaggningstillgangar 71 552 48 035 131049 28 953 kostnader - 84 851 - 64 009
Nyemission 159 278 72953 159278 72 953 T|‘I|verkning for eget bruk 9687 5143
Nya langfristiga 1an (netto) 39941 31461 - 24227 - - 335 Féréndring i lager - 32044 -456530 -894 - 120 —449 277 -87,1
SUMMA TILLFORDA MEDEL 475893 264643 532959 _ 187267
ANVANDA MEDEL e e ST DRIFTSBIDRAG 54025 106 66523 129
Investeringar 157 400 166 612 209 978 90 972
DNidsndor 11 942 7397 11942 7397 é‘ﬁﬁ“'VN'NGAR ENLIGT o
Inlosta aktier 6983 % 6 983 3 s e L
Minskning av bundet eget kapital 19 053 = 7 = & 5
F(’jréndrir?gar i koncernstrukturen R = A S SR RORELSEOVERSKOTT 40476 79 50705 9.8
SUMMA ANVANDA MEDEL 199 717 174 009 228 903 98 369 EINANSIELLA INTAKTER
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 276176 90634 304056 88898 C&g‘gﬁ;’;’gﬁi’? 19 782
475803 264643 532959 187 267 sty < 4k
: D OJ3 04 B4S A L 2 Rénteintakter 27714 24 127
SPECIFIKATION OVER FORANDRING Réntekostnader - 29285 - 30672
AV RORELSEKAPITAL Ovriga finansiella intékter 20 249 12 019
Finansieringstillgangar?) +311749 + 63074 +334641 + 93728 Ovriga finansiella
Omsattningstillgangar + 66369 + 5898 - 32045 - 119 kostnader ~. 4092 34418 L6 im B BT 5712 1,1
Kortfristiga skulder — 101942 .+ 21662 + 1460 460 - 4 710 S R A
276176 90634 304056 __ 88898 RESULTAT EFTER
¥ TR L FINANSIELLA POSTER 74894 14,7 56417 109
Forandri finansieringstillgdngarna kan ej hérledas fran balansrékningarna S ~-
- pograan cgggfggrrinag\;rlrrwr\enan anlaggnings- och finansieringstillgangarna g(\;g!r(?\&[l),\éEAKTER OCH
Ovriga intékter 193 398 17 610
Ovriga kostnader 2o ¥ 123 5 182 270 Q0 A H e 000 - 18 B1D 32
RESULTAT FORE
BOKSLUTSDISPOSITIONER 257 169 504 73027 14,2
AVSKRIVNINGAR
UTOVER PLAN - 31637 - 62 - -1364 - 03
FORANDRING AV
LAGERRESERVERING F1150: . 2.2
FORANDRING AV OVRIGA
RESERVERINGAR ~ 74450 - 146 - 33500 - 65
SKATTER - 3865 - 08 - 3149 - 06
RAKENSKAPSPERIODENS
VINST 158367 31,0 35014 68
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

(1000)
AKTIVA 31.12.1988 % 31.12.1987 % PASSIVA 31.12.1988 % 31.12.1987 %
FINANSIERINGSTILLGANGAR FR?ONJNN:QI\:QDtE il
Kassa och .
. e 217 743 129 577 Lgverantorssku!der 55670 56 052
E%?:glljlr?i?\%%?gr\:jar?ngear 182 127 125 839 Forskottsbetal_nmgar 6 300 113
Lanefordringar 123 691 33 533 Resultqtrgglerspgar 38 343 40 144
Forskottsbetalningar 1483 2516 Eln?;]slsnngslvaxlar 2533
¢ 8 025 ortfristig del av
ges‘u!tatreglerlngar By langfristiga lan 32 143 331
fir:/arigse}eringstillgéngar 187171 719288 51,0 @ 85155 384645 368 Ovriga kortfristiga skulder 3575 136 031 96 . 5478 137491 ‘131
OMSATTNINGSTILLGANGAR : S Lérﬂgéfr:isat\i/gt
Material och férnédenheter 12 72 -
: 1 36 60 700 83063 7.9 penninginréttningar 80 793 101 890
Hel- och halvfabrikat .- ,38:2,89 51018 i Pensionslan 92 830 91 607
ANLAGGNINGSTILLGANGAR D Ao
Halvférdiga arbeten PR skuldebrevsian 3849 33213
Jord- och vattenomraden 82 037 Ovriga langfristiga
Byggnaser och e 33 611 _ skulder _ 32890 210362 149 6873 234583 224
:/?:ssliir;\]e:'%r::ir inventarier 27 893 FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 346393 24,6 372074 356
Ovriga materiella tillgangar 4073 2720
Aktier dotterbolag 227 647 70 729 E\Egﬁgx/ﬁwgﬁg S%*VER
Ovriga aktier och andelar 22? 8;2 24(1) %57) B
g‘”ﬁa‘e”te |:faterra§fl]gerd]e|téerr]g . Avskrivningar utéver plan 67 268 60 335
VL'Q? 7 g 4 1 360 1130 Investeringsreserveringar 150 000 78 000
YITTHngs =7 176 517570 teranskaffnings-
' reservering 20 864
s > 3 Lagerreservering 17 850 29 000
Avskrivningar utéver plan 67268 639444 454 _ 60335 577905 55, Ovriga reserveringar 41450 297432 21,1 _ 39000 206335 197
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 127 80 923
Oregistrerad
aktiekapitalsférhojning 10 000 600
Reservfond 232 219 98 273
Ovrigt bundet kapital 43 259 _ 50904
_ 385605 230 700
Fritt eget kapital
Dispositionsfond 127 056 129 666
Odisponerade
vinstmedel 94 897 71 824
Réakenskapsperiodens
vinst 158367 35014
380320 765925 543 236504 467204 447
1409750 100,0 1045613 1000 1409750 1000 1045613 100,0
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BOKSLUT ENLIGT INTERNATIONELL
REDOVISNINGSPRAXIS

(International Accounting Standards=IAS)

P4 grund av att koncernen har omfattande verksamhet utomlands
publiceras koncernens resultat- och balansrékning uppgjorda i enlig-
het med |AS-reglerna.

Vid uppgdrande av bokslut enligt internationell redovisningspraxis

har bl a féljande principer tillampats:

= Avséttning till obeskattade reserver bokfores ej i resultatrékninge
P4 grund av att reserverna sannolikt inte kommer att upplosas
inom en ndra framtid, har fran reserverna ej avdragits latent

skatteskuld.
« Forvdrvsvardet fér anskaffade dotterbolag har omraknats sa att

n.

anskaffningstidpunktens reserver beaktats i sin helhet utan avdrag

for latent skatteskuld.

= Varderingen av varulager inkluderar ocksa fasta tillverkningskost-

nader.

« Mot aktieinnehav motsvarande andel av intressebolagens resultat
ingar i koncernens resultat. | balansrakningen har vérdet av aktie-
innehavet justerats med efter anskaffningstidpunkten uppkommet

resultat.

« Pensionsansvaret har upptagits som skuld i koncernbalansraknin-
gen. Forandringen i ansvarsunderskott ingar i rérelsens kostnader.
Vid berakning av ansvarsunderskott har pensionsstiftelsens tiligan-

gar varderats till gédngse vérde.

KONCERNENS RESULTATRAKNING (IAS)

1 000 mk 1988 1987
Omséttning 1251 782 1 027 341
Kostnader = 12188 294 - 952 866
Verksamhetsresultat 68 488 74 475
Andel av intressebolags resultat 19 789 4817
Orealiserade kursdifferenser

pa langfristiga lan o 259 4 850
Ovriga kursdifferenser % 599 202
Réntor och ¢vriga finansiella poster = 5097 - =00 50
Resultat fére skatter, minoritetsandel

i vinst och extraordindra poster 82 322 62 189
Skatter a 6 010 w15 5 B
Minoritetsintresse 2 416 - 449
Resultat fore extraordindra poster 78 728 55 855
Extraordindra poster 104 749 24 448
Rakenskapsperiodens resultat 183 477 80 303

KONCERNENS BALANSRAKNING (IAS)

1 000 mk 1988 1987
Anlaggningstillgdngar och évriga
langfristiga tillgangar
Halvfardiga arbeten 25 817 12 086
Byggrjader, jord- och vattenomraden 184 636 215733
Maskiner och inventarier 144 500 121 318
: 354 953 349 137
ktier och andelar 252 770
Lé&ngfristiga fordringar 54 946 38;623 Sgg
Goodwill och immateriella tillgangar 58 090 58 860
Langfristiga tillgangar, totalt 720 759 747 327
Kortfristiga tillgangar
\lz/arulgger X 360 534 245 760
ordringar och férskottsbetalningar 367 792 251 144
Placeringar : 120 560 11 348
Kassa- och banktillgodohavanden 269 876 151 921
1118 762 660 173
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder och resultatregleri
: gleringar 232 449 175
Forskottsbetalningar fran kunder 11 230 3 ggg
rsamorteringar 50 078 49 265
Kortfristiga lan . 108 092 71 993
: 401 849 299 907
Kortfristiga nettotillgangar 716 913 360 266
Totalt 1437 672 1107 593
Eget kapital
Aktiekapital 100 127
Kt 80 92
Ovrigt bundet kapital 272 635 150 052
Obeskattade reserver 310 697 209 994
683 459 440 972
Fritt eget kapital 308 145 249 178
Eget kapital sammanlagt 991 604 690 150
Minoritetsandel 97 3132
#éngfristiga lan 445 971 414 311
Otalt 1437 672 1107 593
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NYCKELTAL BERAKNADE PA BASEN AV IAS-BOKSLUT

1988 1987

Resultat/aktie 13) 15,01 13,00

D|V|de'e(nd/akt|e ) 3262 o

A 3,80 2 3,18
Eget kapital/aktie 3) 178,240 15%,?50/
Avkastning pé eget kapital 4) 9,4 0/0 , o/o
Avkastning pé investerat kapital °) 11,8°% 1345 oo
Soliditet 69 % 62 %

1) Resultat fére extraordindra poster
Antal aktier, emissionsjusterat arsmedeltal

2) Styrelsens forslag

3) Eget kapital sammanlagt :
Antal aktier vid arets slut, emissionsjusterat

4) Resultat fore extraordindra poster i procent av genomsnittligt eget kapital

5) Resultat fére extraordindra poster+finansiella kostnader i procent av balansrak-
ningens genomsnittliga slutsumma

JAMFORELSE MELLAN OFFICIELLT OCH IAS-BOKSLUT

RESULTAT 1988 1987
Rakenskapsperiodens resultat enligt
officiellt bokslut 54 233 39 290
Bokslutsdispositioner 106 962 37 116
161 195 76 406
Skillnad i varulagervérdering -2 965 - 448
Goodwill-avskrivningar 1362 2 924
Pensionskostnader 3 396 - 3 396
Andel av intressebolags resultat 19 789 4 817
Rakenskapsperiodens resultat
enligt 1AS-bokslut 183 477 80 303
EGET KAPITAL
: : A 13
Eget kapital enligt officiellt bokslut 631 910 454 5
O%eskattade reserver 310 697 209 994
942 607 664 507
Skillnad i varulagervéardering 12 515 14 780
Differens mellan andel av intressebolags
eget kapital och aktiernas bokforingsvarde 26 818 8 340
Pensionskostnader 0 - 3 396

Differens vid omrakning av férvarvsvdrde
i dotterbolag 9 664 5919

Eget kapital enligt I1AS-bokslut 991 604 690 150

REDOVISNINGSPRINCIPER

Bokslutet har uppgjorts pa basen av ursprungliga anskaffningsvarden
Med undantag av vérdet pa vissa fastigheter, i vilket uppskrivningar
ingar.

KONCERNBOKSLUTETS OMFATTNING

Bokslutet omfattar moderbolaget och samtliga bolag dér koncernen
direkt eller indirekt innehar mer an halften av aktiernas réstetal. Re-
Sultatet f6r bolag som inférlivats i koncernen under aret ingar i kon-

cernredovisningen endast till den del som resultatet uppkommit efter
forvarvstidpunkten.

KONCERNMELLANHAVANDEN

Forsaljning och inkdp, fordringar och skulder mellan koncernbolag,
fran koncernbolag erhdlina dividender samt intern vinst i lagervardet
Pa fran koncernbolag inképta varor har eliminerats,

INTERNT AKTIEINNEHAV

Internt aktieinnehav har eliminerats enligt forvarvsvardemetoden. Sa-
lunda har vérdet av dotterbolagsaktierna avraknats mot forvarvstia-

Punktens egna kapital i dotterbolagen. Harvid har hélften av reserve-
ringarna inraknats i det férvarvade egna kapitalet, medan andra hélf-
ten redovisas som skatteskuld i 6vriga langfristiga skulder. Skillnaden
mellan dotterbolagsaktiernas anskaffningspris och det férvarvade eg-

na kapitalet redovisas som anléggningar eller goodwill. Goodwill av-
skrives linedrt pa tio ar.

OMVANDLING AV UTLANDSKA DOTTERBOLAGS BOKSLUT
TILL FINSKA MARK

Utléndska dotterbolags bokslut har omvandiats till finska mark enligt
bokslutsdagens kurs. Den omréakningsdifferens som uppstar mellan
€get kapital till dagskurs respektive anskaffningstidpunktens kurs har

. forts direkt till eget kapital.

VARULAGER

Vérdering av lager sker till det lagsta av anskaffnings-,
ateranskaffnings- eller forséljningsvérde. Moderbolagets och de in-
hemska dotterbolagens varulager har vérderats till direkta tillverk-
ningskostnader varvid FIFO-princip tillimpats.

For de utldndska dotterbolagens del har varderingsprinciperna i
respektive land tillimpats varvid dven andel av indirekta tillverknings-
kostnader ingar.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Samtliga fordringar och skulder i valuta har upptagits till bokslutsda-
gens kurs. Salunda har savél realiserade som orealiserade kursdiffe-
renser fatt paverka resultat.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgangarna har, med undantag av viss fast egendom,
Upptagits till direkt anskaffnings- eller tillverkningskostnad.
koncernens redovisning anvands féljande avskrivningsbegrepp:

* Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvar-
den samt ekonomisk livsldngd
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« Bokféringsmassiga avskrivningar baseras pa skatt_elagstiftningen's
bestammelser. For att vara avdragsgilla bor .a‘vskrlvnlngarna enligt
finsk skattelagstiftning dven ha gjorts i bokforingen .

Skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och bokfé(ingsméssiga
avskrivningar redovisas i resultatrékningen som boklslutsdlsposmon.. I
balansrakningen har anldggningstillgangarna upptaglts TI||. ur.sprunghgt
anskaffningsvarde minskat med bokféringsmassiga avskn\_/nlngar. Den
ackumulerade skillnaden mellan bokféringsmassiga avskrlvmngar qch
avskrivningar enligt plan redovisas i en post bland anldggningstillgan-
gar i aktiva och bland reserveringar | passiva. ol _

Enligt géllande bokforingslagstiftning ar uppskrivning av vissa an-
laggningstiligdngar mojlig saframt vérdestegringen bedomg vara be-
stdende. | enlighet harmed har viss fast egendqm uppskrivits. Upp-
skrivningarnas motpost har forts till bundet kapital.

RESERVERINGAR

Skattelagstiftningen i Finland medger mdjlighet till avsattning fran
arets resultat till reserver. FOr att kunna utnyttjas i beskattningen skall
reserveringarna dven goras i bokslutet. | enlighet med bokfc")'nngslag-
stiftningen avdrages reserveringarna fran bolagets resultat fore skatt.
Det sammanlagda beloppet av fran arets och tldugare.ér'.s resultat
gjorda reserveringar upptas pa balansrékningens passivsida under

rubriken reserveringar.

OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER

Bland évriga intékter och kostnader redovisas poster av extraorginéra
natur sasom resultat av forséljning av fastigheter, avyttring av rorel-‘
segrenar och andra motsvarande héndelser utanfér bolagets egentli-

ga verksamhetsomrade.

SKATTER

Som arets skattekostnad har upptagits den betalda och for aret be-
raknade skatten. Latent skatteskuld pa gjorda reserveringar har lam-
nats obeaktad, emedan det beddémts att reserveringarna ej uppléses
inom en snar framtid.

PENSIONSATAGANDEN

Pensionsansvaret fér den aktiva personalen tdacks genom forsakringar
tecknade hos utomstaende pensionsférsékringsbolag. Den egna pen-
sionsstiftelsens ansvarsunderskott framgar ur bilageuppgifterna.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Samtliga kostnader for forskning och utveckling har upptagits som

arets kostnad.

BERAKNING AV RELATIONSTAL

Relationstalen utrdknas i enlighet med Helsingfors Fondbors’ rekom-
mendationer.

BOKSLUTSKOMMENTARER
(1000 mk)

1. RESULTATRAKNINGEN

Pa gru.nq av'under aret verkstéllda féretagskép och uppkomna kursdifferenser kan pos-
ten "Férandring i lager” enligt resultatrékningen ej avstdmmas mot férédndringen enligt
koncernbalansrékningarna.

2. OMSATTNING

Omséttningen bestar av fakturerad férsaljning med avdrag for omsattningsskatt, betalda
provisioner, utgaende frakter, givna rabatter samt kreditférluster.

3. LONER
Koncernen Moderbolaget
1988 1987 1988 1987
Tillverkningsloner 141595 115731 50 502 57 945
Ovriga l6ner 176 454 124 613 939158 54716
318049 240344 104017 112661
Lon for ej arbetad tid - 48038 - 26490 - 19265 - 19408

270 011 214 854 84 752 93 253

Loéner och arvoden till koncernens styrelse och verkstéllande direktdr var 2.262 tmk.
Medelantalet anstdllda var i koncernen 3 024, i moderbolaget 1 070.

4. LONEBIKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
1988 1987 1988 1987
| Finland
Loén for ej arbetad tid 23 519 23 404 19 265 19 408
Socialskyddsavgifter 8 035 6 857 6 490 5 654
Pensionskostnader 19 498 22 057 14 543 18 101
Overféring till pensionsstiftelse 957 = 957 3
Ovriga lénebikostnader 6 942 7 593 3415 4738
58 951 59 911 44 670 47 901
Utomlands 46 552 31 023

105 503 90 934

5. OVRIGA RORLIGA OCH FASTA KOSTNADER

De 6vriga rérliga och fasta kostnaderna innehdller bl a av underleverantérer debiterade
Produkttjénster, inkdp av energi for saval egen férbrukning som vidareforséljning, repa-
rations- och underhallningskostnader fér byggnader och produktionsmaskiner, marknads
férings-, rese- samt skolningskostnader. Kostnaderna for forskning och utveckling var
30 milj. mk (25 milj. mk).

6. AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Koncernen Moderbolaget

1988 1987 1988 1987
Byggnader 4 545 4788 2224 3156
Maskiner och inventarier 20 987 21 394 216 11 480
Ovriga materiella tillgangar 3706 141 3089 92
Immateriella réttigheter 2 601 2743 808 735
Ovriga utgifter med lang verkningstid 7 897 2 642 212 355
Goodwill 6 671 4 763 3 e

46 408 36 471 13 549 15818
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7. BOKFORINGSMASSIGA AVSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget

1988 1987 1988 1987
Byggnader 5812 5118 3614 3110
Mégsgkiner och inventarier 53 450 21 871 38 327 11 946
Ovriga materiella tiligangar 2 842 1 084 2225 1 035
Immateriella rattigheter 2 601 2743 808 735
Ovriga utgifter med lang verkningstid 7 897 2 642 212 3565
Goodwiill 6 671 4 763 = =

79 273 38 221 45 186 17 182

Differens mellan avskrivningar enligt
plan och bokféringsmassiga avskrivningar 32 865 1 750 31 637 1 364

De bokféringsméssiga avskrivningarna motsvaras i likhet med féregaende ar av ndrings-
skattelagens maximala avskrivningar.

TilldAmpade ekonomiska livsldngder inom koncernen:

Byggnader 25—33 ar Transportmedel 4 ar
Maskiner och inventarier 10—12,5 ar Formar 3ar

Ovriga tillgangar avskrives enligt samma procentsatser som i beskattningen.

8. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
Finansiella intékter 1988 1987 1988 1987
Ranteintéakter 27 406 22 226 27 714 24127
Kursdifferenser 102 5054 = 4 919

Vinst pa sélda finansieringstillgangsaktier 20 538 7100 20 249 7100
48 046 34 380 47 963 36 146

i i stnader Koncernen Moderbolaget
Finansiella ko i gt i A5
Réntekostnader 56 465 48 235 29 235 30672
Kursdifferenser 960 “ 673 £
Ovriga kostnader for
anskaffning av kapital 4 250 . 4258 3419 2 547

61 675 52 493 33 327 33219

9. OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER

Bland 6vriga intdkter och kostnader redovisas endast poster av engangsnatur som ligger
utanfor féretagets ordinarie verksamhet.

10. SKATTER
Som skatter redovisas under aret betalda och for aret beréknade inkomstskatter.

11.  FINANSIERINGSTILLGANGAR

Bland 6vriga finansieringstillgangar ingér savél av moderbolaget gjorda investeringsdepo-
sitioner som placeringar i borsaktier. Bland borsaktier ingar 847 115 st aktier i Lohja Oy
vilket motsvarar 7 % av aktiekapitalet och 5 % av rdsterna.

12. FORDRINGAR PA OCH SKULDER TILL DOTTERBOLAG

Moderbolaget
1988 1987
Férséljningsfordringar 122 222 60 789
Lanefordringar 122 405 30674
Leverantdrskulder 27 384 15 066
13. LANEFORDRINGAR
Lan till koncernens ledning uppgick till 0,5 Mmk.
14.  ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Kumulativa Kumulativa Rest-

Anskaffningsvéarden och planméassiga anskaffnings-  avskrivningar véarde
avskrivningar, koncernen varden

Pagaende arbeten 25 817 s 25 817
Jordomraden 85 643 ¥ 85 643
Byggnader 132 026 31783 100 243
Maskiner och inventarier 181 154 41 415 139 739
Ovriga materiella tillgangar 16 178 11 417 4 761
Aktier och andelar 227 471 = 227 471
Immateriella rattigheter (netto) 4 852 ¥ 4 852
Ovriga utgifter med lang verkningstid (netto) 29 493 o 29 493
Goodwill (netto) 33 222 o 33 222
Totalt 1988 735 856 84 615 651 241
Totalt 1987 776 162 113690 662 472
Kumulativa Kumulativa Rest-

Anskaffningsvédrden och bokférings- anskaffnings-  avskrivningar varde
massiga avskrivningar, koncernen varden

Pagaende arbeten 25817 - 25817
Jordomraden 85 643 3 85 643
Byggnader 132 026 43 314 88 712
Maskiner och inventarier 181 154 103 391 77 763
Ovriga materiella tillgangar 16178 11 417 4 761
Aktier och andelar 227 471 o 227 471
Immateriella rattigheter (netto) 4 852 = 4 852
Ovriga utgifter med lang verkningstid (netto) 29 493 =~ 29 493
Goodwill (netto) 33 222 - 33 222
Totalt 1988 735 856 158 122 577 734
Totalt 1987 776 162 174 413 601 749
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 1988 73 507

Minskningen i jordomraden beror p& éverforing av vissa jordomraden till dotterbolaget

Ferraria. Dessa redovisas i koncernbalansrakningen under "6vriga omsattningstillgangar”.

Beskattningsvardet pa fastigheter och vardepapper (i Finland)

Jordomraden 39 399
Byggnader 53 447
Aktier 247 739
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15. INVESTERINGAR

Koncernen Moderbolaget
1988 1987 1988 1987
Pagéaende arbeten 7 269 10 398 7 811
Jordomraden 6 892 1 523 6 839 1528
Byggnader 25 471 3086 9 441 2 826
Maskiner och inventarier 59 860 24 476 18 413 14 690
Ovriga materiella tillgangar 4078 2 999 3583 2 830
Aktier och andelar 36683 104 812 177 024 37 207
Immateriella réattigheter 3434 4 463 958 1206
Ovriga utgifter med lang verkningstid 134 1S 14 855 460 1 001
157400 166612 216718 69 094
16. RESERVERINGAR
Koncernen Moderbolaget
1988 1987 1988 1987
Investeringsreservering
1.1, 78 000 50 719 78 000 50 500
Okning + /minskning = +72000 +27500 +72000 +27500
Ovrig féréndring w019 —~ -
150 000 78 000 150 000 78 000
Ovriga reserveringar
Driftsreservering
% 2 35 181 29 000 34 000 29 000
Okning + /minskning — = rR08S i 28019 e R 300 +5 000
Ovrig férandring + 415 —".1838 = =
S112, 31 700 35 181 31700 34 000
i % av moderbolagets loner 30 30
Lagerreserv
a8 29 904 31 205 29 000 29 000
Okning + /minskning — s v 12004 AN 10 =
Ovrig féréndring r s VL i - O[] i e
31.12. 31 690 29 904 17 850 29 000
i % av moderbolagets lagervarde 35 35
Kreditférlustreserv
=Y 5579 4174 5 000 4 000
Okning + /minskning — + 4216 +1885 + 4750 + 1000
Ovrig féréndring # v 20 > B
312 9 820 5 579 9 750 5 000
Garanti- och @vriga reserveringar
g 9% 607 b - s
Okning +20864 + 566 +20864 =
Ovrig féréndring S -+ - et 41 = =
31.12. 20918 607 +20 864 jo
Ovriga reserveringar totalt 94 128 71 271

17.  FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Aktie- Betald  Reserv-  Ovrigt
’ kapital aktie- fond bundet
Bundet eget kapital teckning kapital
j 5 i 80 923 600 98 497 50 958
Nyemlssmn och konvertering 252 86 718
Riktade emissioner 10 000 47 227
Fondemission 3452 =~ 3452
E”liminering av vardeférhéjningar vid
forséljning av jordomraden till dotterb. -19053
Overfort till aktiekapital 600 - 600
Overfort till dispositionsfond - 4372
Ovrig féréandring =07 3170
31.12. _ 100 127 10000 232335 27 250
Bundet eget kapital sammanlagt 369 712
‘ | Odisponerade Arets
Fritt eget kapital vinstmedel vinst
3 223 53
Dividend saEa 942
Inldsen av egna aktier =~ 6983
Overf6rt fran &vrigt bundet kapital 4372
Ovrig férandring e/ PENS B 6L
rets vinst 54 233
31_.1 2. : 207 965 54 233
Fritt eget kapital sammanlagt 262 198
Eget kapital sammanlagt 631 910

18. FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Kursdifferenser som uppkommit vid eliminering av internt aktiei >
nnehav h
koncernens bundna medel. b L

Aktie- Betald-  Reserv-  Ovrigt

: kapital aktie- fond bundet
Bundet eget kapital teckning kapital
(A e 80 923 600 98 274 50 904
Nyemtssnon och konvertering 15152 86 718
Riktade emissioner 10 000 47 227
Fondemission . 3453 - 3453
Overfort till aktiekapita 600 - 600
Overfort till dispositionsfond =252
Séalda teckningsoptioner 180
31.12. ' 100 127 10 000 232 219 43 259
Bundet eget kapital sammanlagt 385 605
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Disposi- Odispo-  Avrets
tionsfond nerade vinst
Fritt eget kapital vinstmedel
{fn E 129666 106 839
Dividend - 11942
Inldsen av egna aktier - 6983
Overfort fran évrigt bundet kapital 4372
Arets vinst 158 367
3112, 127 056 94897 158 367
Fritt eget kapital sammanlagt 380 319
765 925

Eget kapital sammanlagt

De aktier som anskaffades i anslutning till de riktade emissionerna bokfordes till 57
Mmk, vilket svarar mot en ékning av aktiekapitalet med 10 Mmk och en 6kning av

reservionden med 47 MmK.

19. MODERBOLAGETS AKTIEKAPITAL OCH KONVERTIBLA SKULDEBREVSLAN

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet bestar av 5 490 868 st aktier pa nominellt av 20 mark/aktie.

st

st

A-aktier 2037 134 2037 134
K-aktier 3469 234 ;

— inl6st =15 500 3453734
Uteldpande 5 490 868

A-aktien har 1 rost, K-aktien har 20 roster.

A-aktier berattigar till minst 2 procentenheter hdgre dividend &@n K-aktier.

20. ANSVARSFORBINDELSER OCH STALLDA PANTER

KONVERTIBELT SKULDEBREVSLAN

1.1.1988 33213
Konverterat till aktier - 29 364
31.12.1988 3849

Vid konvertering av bolagets den 1.2.1987 utgivna uteldpande skuldebrev till aktier kan
antalet aktier dkas med hogst 34 641 st och aktiekapitalet 6kas med hégst 692.820

mark.

Vart och ett skuldebrev & 1.000 mk kan konverteras till 9 st A- eller K-aktier vid foljande
tidpunkter:

2.1.—15.1.1990
2.1.—15.1.1991
2.1.—15.1.1992

Skuldebrev kan ocksa konverteras till aktier, om bolaget under lanetiden besluter om an-
nan okning av aktiekapitalet &n genom riktad emission och/eller upptagande av nytt kon-
vertibelt skuldebrevslan.

P4 det konvertibla skuldebrevslanet betalas 7 % rénta.

TECKNINGSOPTIONER

Till bolagets operativa ledning utomlands och i Finland har riktats teckningsoptioner vilka
berattigar till teckning av 43 000 st A-aktier till priset 170 mk/st.

Koncernen Moderbolaget
1988 1987 1988 1987
Fastighetsinteckningar
— for egen gdld 162104 158210 147236 147 213
L&soreinteckningar
— fbr egen géld 500 3 I =
Fdretagsinteckningar
— for egen géld 52 725 50 008 * —
2156329 . 208218 . 147236 . 147 213
Givna panter
— bvrjga = 918 5 o
Factoringsansvar 6 532 4710 6 532 4710
Borgensforbindelser
— f@r ‘koncernbolag 1510 = 184 490 86 509
— Ovriga 42 041 985 40 471 698
50 083 6613 231493 91 917
Vaxelansvar
— f('jr.koncembolag = = = o
— Ovriga 4 664 544 121 544
4 664 544 121 544
Ovriga ansvar 10 908 9150 = =
10 908 9 150 -~ =
Ansvarsforbindelser och givna panter
totalt 280984 224525 378850 239674
21. LEASINGANSVAR 22. AMORTERINGAR PA LANGFRISTIGA
(KONCERNEN) LAN (KONCERNEN)
Operating leases 1989 50 078
Leasingbetalningar enligt arligen gjorda 1990 43196
leasingavtal: 188; 66 769
34 690
1988 12136
1989 9579 gy 321707
1990 6 094 Ty
1991 3234
1992 2338
1993— 839
23. PENSIONSANSVAR
Koncernen Moderbolaget
1988 1987 1988 1987
Ansvarsunderskott i pensionsstiftelsen 14 676 14 093 14 676 14 093

Ansvar.sundersko.t.tet i pensionsstiftelsen var enligt bokslutet 14,7 Mmk. Beaktas pen-
Sionsstiftelsens férmdgenhet till gdngse varde, foreligger inget ansvarsunderskott.
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24.  ANLAGGNINGSTILLGANGSAKTIER
Aktier Andel Nominelit Bokférings- : : i 7
st av aktie- vérde varde Akstt'er An?(gl Nominellt Bokfrings-
kapital % = (1 000) (1 000) kf;‘;)i?al“‘;) (‘1/8688) (\1/3(588)
Aktier dgda av Fiskars Oy Ab Aktier 8gda av évriga koncernbolag
| dottgrbolag S A e i | dotterbolag
iskars Inc., USA 11185 100 11185  (USD) 57 387 Oy Bronto Skylift Ltd
Fiskars Europe BV, Holland 150 100 150  (NLG) 4299 Sammutin Oyy ;ggg 188'7 4 1129 (FIM)
Fiskars AB, Sverige 5000 100 32 000 (SEK) 22 833 Ulveco Hamar A/S, Norge 1110 100 1 15?8 (NOK) zggg (glEM
Geoinstruments Oy 50 100 50 1895 Ulveco AS, Danmark 129 100 600  (DKK) 1918 (SE
Ferraria Oy Ab 750 000 100 75 000 105 000 Ulveco Elektronik A/S, Norge 500 100 50  (NOK) 32 535:2)
Oy Metra Ab 500000 100 500 9999 Ulveco GmbH, Vasttyskland 1 100 50 (DEM) 124 SEK)
Kiinteisté Oy Danskog gard Ab 4 000 100 3 000 3 000 Oy Finnduktor Ab 500 100 500 FIM) 9o (S )
Fiskars Finance BV, Holland 50 100 50  (NLG) 90 Ulveco Personalrest. AB, Sverige 500 100 100 (SEK) 56 (SEK)
Ulveco Power Systems AB, Sverige 3000 100 3 000 (SEK) 5755 W. Boos Jr GmbH, Vésttyskland 100 1000 DEM et
Fiskars Ltd Bridgend, Storbritannien 1 500 100 1500 (GBP) 14128 Gebr. Boos GmbH, Vésttyskland 100 50 (DE ) 0N e
Fiskars (New Zealand) Ltd, Nya Zeeland 250 100 250 (NZD) 3154 Fiskars S.r.l, Italien 19 000 100 19 000 ; (ITNL? gg ((?qff_g)
£ 227 535 Fiskars Spain S.A, Spanien 1 000 000 100 1 000 (ESB) 17 (NLG;
Svriga botag 112 Kitchen Devils Ltd, Storbritannien 100 100 100 100 GP
s 12 i WIS % (GPB) 100  (GBP)
227 647 : o-ra Engineering A/S, Norge 50 100 50  (NOK) 6550 (NOK)
Intressebolag e dvriga koncernbolag 85 (FIM)
Qvako Steel AB, Sve(ige 11 120 000 20 112 000 (SEK) 179 579 Intressebolag
Fvskgrs India Ltd, Indien 148 000 20 1 480 000 (INR) 215 Svenska Brandslangsfabriken, Sverige 200
Gripit A/S, Danmark 6 680 33,4 6680 (DKK) 17370 Kraft Dynatronix, Inc, USA = S Rl G 1931 (FIM)
Oy Gyllenberg Securities Ab 120 000 40 12 000 12 000 SO I8 7577 45 7577 (USD) 200  (SEK)
Oy Ane Gyllenberg Ab 3235 22 3285 3-959 Ovriga bola
513 423 9 g 2480 (FIM)
Ovriga bolag
Rautaruukki Oy 125 X 625 625
Bostads Ab Parkgatan 9 6 X 100 2992
Kiinteistd Oy Soukan Pienteollisuustalo 3 X 100 3048
Oy Nordgolf Ab 5 X 254 254
Hangé Udds Utvecklingsbolag Ab 800 X 800 800
Férsékringsaktiebolaget Sampo 3513 X 70 405
Fastighets- och bostadsaktiebolag 92
Manconor Oy 20 000 1,6 400 600
Ovriga aktier och andelar 574
9 390
_450 460
Aktier dgda av 6vriga koncernbolag
| dotterbolag
Fiskars Manufacturing Corp., USA 4 500 100 4500 (USD) 4 500 USD)
Fiskars Electronics Corp., USA 2500 100 2500 (USD) 2500 UsD)
Gerber Legendary Blades Inc., USA 15 000 100 15 . (USD) 9040 (USD)
Bankeryds Maskin AB, Sverige 30 000 100 3000 (SEK) 11 657 (SEK)
Knivman Bankeryd AB, Sverige 900 100 90 (SEK) 4 500 (SE’bg
AB Plast- och Metallprodukter, Sverige 600 100 60 = (SEK) 1000  (SE A
Kraftelektronik AB, Sverige 30 000 100 3000 (SEK) 12014 (SEK) ORDINARlE BOLAGSSTAM MA 1988
Fiskars Elektronik AB, Sverige 50 500 100 5 050 (SEK) 25050 (SEK)
Fiskars A/S, Danmark 41 99,8 4490 (DKK) 4490  (DKK)
Fiskars A/S, Norge 30 100 150  (NOK) 150 (NOK;
Fiskars GmbH, Vésttyskland 100 50 (DEM) 50 (DEM
Fiskars GesmbH, Osterrike 99 500 (ATS) 500 (ATS)
Fiskars S.AR.L, Frankrike 500 100 500 (FRF) 500 (FRF) : (4
Fiskars AG, Schweiz 50 100 60  (CHF) 50  (CHF) Vld‘ bolagsstamme}.n den 30 mars 1988 faststélldes bokslutet fér 1987
glrsokrigss ;&?L-]ssg;bman”'e“ 66 ?gg }88 12‘8 (GBP) 128 <(GF*|3$ enligt styrelsens forslag. Stdmman beslét att i dividend utdela 17 %
Lebo Lift AB, Sverige 1 500 100 150 (SEK) 641 (FIM) eller 3,40 mark per aktie pé A—aktierna, totalt 3.388.110,20 mark, samt
Nummela Lift Oy 160000 100 1600 10134 (FIM) 14 % eller 2,80 mark per aktie pd K-aktierna, totalt 8.554.159,60
Bronto Skylift AB, Sverige 2 000 100 2 000 (SEK; 1 486 ?FlMg mark !
Bronto Skylift AG, Schweiz 49 98 49 (CHF 1073 FIM y 4
Bronto Skylift A/S, Norge 15 100 150  (NOK) 2097  (FIM) Bolagsstdmman éatervalde styrelsemedlemmarna Géran J. Ehrn-
ST°”’° Skylift Marketing Far East Pte Ltd., i S PRl S5 Yk rooth, Thomas Tallberg och Reijo Kaukonen som var i tur att avga
ingapore : e . % . :
Bronto Skylift GmbH, Vasttyskiand 100 50  (DEM) 120 (FIM) 'TIH ordinarie revisorer valdes _Enc Haglund (CGR), Juhani Koleh-
Bronto Skylift North America Inc, Kanada ~ 2000 100 2000 (CAD) 7 (mm r'fi\amen och Jacob Wallenberg. Till revisorssuppleanter valdes Peter
Bronto Skylift North America Inc, USA 8 000 100 100  (USD) 423  (FI artwall. Brita Hisi 4 i
Teknokela Oy 00 * 100 o0 1227 (FIM) : Hisinger~Jagerskiold och Sixten Nyman (CGR).
Ginge-Kerr A/S, Norge 200 100 200 (NOK 719  (NOK
Ginge-Kerr AB, Sverige 2 500 100 250 (SEK 250 (SE
Ginge-Kerr UK Ltd, Storbritannien 250 000 100 250 (GBP) 902 (GBP)
44 Ginge-Kerr A/S, Danmark 32 000 100 17000  (DKK) 15 385 (FIM)
45
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STYRELSENS FORSLAG TILL
MODERBOLAGETS VINSTDISPOSITION

Fritt eget kapital i koncernen uppgar till 262 milj. mk
Odisponerade vinstmedel i moderbolaget

ar i 6.521,81
uppgar till mk 94.89 y
Arets vinst uppgar till mk 158.366.702,01
Summa vinstmedel mk 253.263.223,82

Med beaktande av bokslutsarets realisationsvinster
foreslar styrelsen att
— fér A-aktier utbetalas :
i dividend 19 % utgorande 3,80 mk/aktie mk  7.741.109,20

— for K-aktier utbetalas
i dividend 16 % utgoérande 3,20 mk/aktie mk - 11.051.948,80

— sasom odisponerade vinstmedel kvarldamnas  mk 234.470.165,82

Helsingfors den 7 mars 1989

Goran J. Ehrnrooth Matti Pekkanen
Robert G. Ehrnrooth Thomas Tallberg Jarl Engberg
Gustaf Gripenberg Olof Bruncrona Ronald Wrede

Reijo Kaukonen

REVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat Fiskars Oy Ab:s bokslut inklusive koncernbokslut, bok-
foring och férvaltning for ar 1988 i den omfattning god revisionssed
forutsétter.

MODERBOLAGET

Bokslutet, som uppvisar en vinst fér rékenskapsperioden om
158.366.702,01 mk, &r uppgjort i enlighet med géllande stadganden.

Da var granskning inte givit skal till anmarkning betraffande bolagets
bokftring, bokslut eller forvaltning, tillstyrker vi att

resultatrakningen och balansrékningen faststilles,

vinsten enligt den faststéllda balansrakningen disponeras i enlig-
het med styrelsens forslag och

styrelsens medlemmar och verkstéllande direktéren beviljas an-
svarsfrinet for den av oss granskade rékenskapsperioden.

KONCERNEN

Koncernbokslutet dr uppgjort i enlighet med géllande stadganden.
Koncernens fria egna kapital redovisas i balansrékningen i enlighet
med aktiebolagslagens bestammelser.

Vi tillstyrker att koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen
faststélles.

Helsingfors den 7 mars 1989
Juhani Kolehmaihen Jacob Wallenberg

Eric Haglund
KHT
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ADRESSER

KONCERNLEDNING

PB 235, 00101 Helsingfors
(Mannerheimvégen 14 A)
telefon (90) 644 011

telex 124826 fhels sf
telefax (90) 604 053

Design Center
10470 Fiskars
telefon (911) 377 721
telefax (911) 377 582

KONSUMTIONSVARUGRUPPEN

Konsumtionsvarugruppen, Skandinavien
10330 Billnas

telefon (911) 377 721

telex 13188 fmark sf

telefax (911) 363 50

Saxfabriken

10330 Billnés
telefon (911) 377 721
telex 13188 fmark sf
telefax (911) 322 10

Knivfabriken
10470 Fiskars
telefon (911) 377 721
telex 13188 fmark sf
telefax (911) 377 571

Produktionsverktygsfabriken
10330 Billnds

telefon (911) 377 721

telex 13188 fmark sf

telefax (911) 322 10

Konsumtionsvaruférsiljningen, Finland
Malms Handelsvég 8 B, 00700 Helsingfors
telefon (90) 358 900
telex 123675 fktm sf
telefax (90) 357 660

Fiskars AB

Fiskars Knivman AB

Fiskars Kundservice AB

Box 1117, S-631 80 Eskilstuna, Sverige
(Stalbrénnaregatan 5)

telefon +46-16-147 250

telex 46073 fiskars s

telefax +46-16-146 594

Bankeryds Maskin AB

Box 53, S-564 01 Bankeryd, Sverige
(Domsandsvégen 8)

telefon +46-36-77160

teletex 8355076 bankeryd

telefax +46-36-720 64

Fiskars AG

Buttenenhalde 38, CH-6006 Luzern,
Schweiz

telefon +41-41-312 897

telex 868195 fisk ch

telefax +41-41-317 909

Fiskars AIS

Stamholmen 111, Avedere Holme,
DK-2650 Hvidovre, Danmark
telefon +45-1-771 131

telex 15331 ginge dk

telefax +451-771 066

Fiskars A/S

Box 6815 St. Olavsplass,
N-0130 Oslo 1, Norge
(Sven Brunsgt. 3)
telefon +47-2-206 870
telefax +47-2-201 424

Fiskars Ltd (Manufacturing)
Brocastle Avenue, Bridgend,

Mid Glamorgan, CF31 3YN Wales,
United Kingdom

telefon +44-656-555 95

telex 497584 wiltol g

telefax +44-656-595 82

Fiskars Ltd (Marketing)

7 Roxborough Way, Foundation Park,
Maidenhead, Berks. SL6 3UD, England
telefon +44-62882-6068

telefax +44-62882-3499

Fiskars Ges.m.b.H
Lamezanstrasse 5, A-1232 Wien,
Osterreich

telefon +43-222-616 5291

telex 112011 banw a

telefax +43-222-616 5293

Fiskars Europe B.V.

Fiskars Nederland B.V.

Postbus 6019, NL-4000 HA Tiel, Holland

(Kellenseweg 2a)

telefon +31-3440-154 70

telex 70049 fkars nl

telefax +31-3440-240 70 (Fiskars Europe)
+31-3440-214 06 (Fiskars Nederland)

Fiskars S.a.r.l.

374, rue de Vaugirard, F-75015 Paris,
France

telefon +33-1-425 098 83

telex finn 203612 f

telefax +33-1-425 099 06

Wilhelm Boos jr. (GmbH & Co.)
Postfach 10 11 06, D-5650 Solingen 1,
Bundesrepublik Deutschland
(Mangenberger Strafie 311-315)
telefon +49-212-204 088

telex 8514669

telefax +49-212-205 212

Fiskars Italy

c/o Chiomenti E Associati, Via Giulini 3,
[-20123 Milano, Italy

telefon +39-2-878 894

telex 340184

telefax +39-2-878 192

Fiskars Spain

c/o Despacho Melchor de las Heras
Abogados, Jose Abascal 58,
E-28003 Madrid, Spain

telefon +34-1-442 1077

telex 42297

telefax +34-1-442 6045

Fiskars Inc.

Fiskars Manufacturing Corporation
PO.Box 8027, Wausau, Wisconsin 54401,
USA

(7811 W. Stewart Avenue)

telefon + 1-715-842 2091

telex 290840 fiskarsmc wasu

telefax +1-715-845 2740

Fiskars Manufacturing Corporation
Wallace Division

21 Manning Road, Enfield,
Connecticut 06082, USA

telefon +1-203-745 1634

telex 294730

telefax +1-203-745 8183

Fiskars Manufacturing Corporation
Plastic Molding Division

1520 SW. 9th Avenue, Forest Lake,
Minnesota 55025, USA

telefon +1-612-464 1700

telefax +1-612-464 5630

Gerber Legendary Blades, Inc.
IGCS).EOX 23088, Portland, Oregon 97223,
(14200 SW. 72nd Avenue)

telefon +1-503-639 6161

telex 151354 gerber ptl

telefax +1-503-684 7008

Fiskars Canada Limited

Suite 201, 21 St. Clair Avenue East,
Toronto, Ontario M4T 1L9, Canada
telefon + 1-416-963 5092

telefax +1-416-963 5170

Fiskars (New Zealand) Limited

Private Bag, Manukau City, New Zealand
(8 Cavendish Drive)

telefon +64-9-277 9375

telefax +64-9-277 9416

ELEKTRONIKGRUPPEN

1.5.89—

Kapellvdgen 8—12, 02200 Esbo
telefon (90) 452 2325

telefax (90) 423 607

Kraftelektroniken (produktion)
PB 32, 00391 Helsingfors
(Rosasgrénd 3 B)

telefon (90) 546 011

telex 125286 fipel sf

telefax (90) 542 926

Kraftelektroniken (forséljning) 1.5.89—
Kapellvdgen 8—12, 02200 Esbo
telefon (90) 452 2325

telefax (90) 423 813, 423 797

Kapslingar

PB 42, 10601 Ekends
(Bjorknés industriomrade)
telefon (911) 129 00

telex 13123 feken sf
telefax (911) 139 99

Elesco

PB 19, 02361 Esbo
(Sokovagen 13)
telefon (90) 801 9433
telex 125843 feles sf
telefax (90) 802 2489

Oy Finnduktor Ab
PB 91, 02211 Esbo
(Vandkretsen 2 C)

telefon (90) 880 152
telefax (90) 889 112

Fiskars Elektronik AB

Box 543, S-184 25 Akersberga, Sverige
(Sagvégen 2)

telefon +46-764-660 60

telex 13514 ulveco s

telefax +46-764-607 48

Fiskars Elektronik AB

Box 1300, S-351 12 Véxj6, Sverige
(Systratorpsvagen 2)

telefon +46-470-480 00

telex 52130

telefax +46-470-203 98

Kraftelektronik AB

Box 2102, S-445 02 Surte, Sverige
(Bruksvagen)

telefon +46-31-982 025

telex 21210 kraft s

telefax +46-31-981 313

Fiskars Elektronikk A/S

Postboks 6379 Etterstad, N-0604 Oslo 6,
Norge

(Grenseveien 109, N-0663 Oslo 6)
telefon +47-2-572 760

telefax +47-2-572 810

Ulveco Hamar A/S

Postboks 1025, N-2301 Hamar, Norge
(Ajer Gard)

telefon +47-65-238 40

telex 77770 notra n

telefax +47-65-327 70

Fiskars Elektronik A/S
Stamholmen 111, Avedere Holme,
DK-2650 Hvidovre, Danmark
telefon +45-1-771 131

telex 15331 ginge dk

telefax +45-1-772 231

Ulveco A/S

Produktvej 3, DK-9560 Hadsund,
Danmark

telefon +45-8-572 233

telex 60317 trapro dk

telefax +45-8-574 443

Fiskars Electronics Ltd.

Oaklands Business Centre, Oaklands
Park, Fishponds Road, Wokingham,
Berks. RG11 2FD, United Kingdom
telefon +44-734-772 599

telefax +44-734-773 182

Fiskars Elektronik GmbH

Postfach 10 14, D-7570 Baden-Baden,
Bundesrepublik Deutschland

(Beim Alten Bahnhof 1)

telefon +49-7221-2024

telex 781325 ulveco d

telefax +49-7221-221 24

Fiskars Electronics Corporation
PO.Box 1490, Littleton,
Massachusetts 01460, USA
(Newtown Road)

telefon + 1-508-486 9551

telex 139984

telefax +1-508-486 9601

Fiskars Electronics Corporation
10235 Brockwood Road, Dallas,
Texas 75238, USA

telefon + 1-214-341 8700

telefax +1-214-341 1804

Fiskars Electronics Corporation
1142 Mark Avenue, Carpinteria,
California 93013, USA

telefon +1-805-684 8311

telefax +1-805-684 8128

Fiskars Electronics Corporation
PO.Box 5158, Pleasanton,

California 94566, USA

(5776 Stoneridge Mall Road, Suite 390)
telefon +1-415-734 0191

telefax +1-415-734 0189

Deltec Corporation

2727 Kurtz Street, San Diego,
California

92110, USA

telefon +1-619-291 4211

telex 910 335 1241

telefax +1-619-299 6124

Transduktor Inc.

323 Vintage Park Drive, Foster City,
California 94404, USA

telefon +1-415-574 1100

telefax +1-415-573 7562

INVESTERINGSVARUGRUPPEN

Inhafabrikerna
63920 Inha

telefon (965) 349 11
telex 72133 finha sf
telefax (965) 341 25

Oy Metra Ab

PB 300, 00101 Helsingfors
(Mannerheimvédgen 14 A)
telefon (90) 642 677

telex 124826 fhels sf
telefax (90) 644 043

Oy Bronto Skylift Ltd
Teerivuorenkatu 28, 33300 Tammerfors
telefon (931) 442 233

telex 22583 brnto sf

telefax (931) 451 042

Oy Bronto Skylift Ltd
Saunatie 4, 40900 Saynatsalo
telefon (941) 742 422

telefax (941) 742 080

Sammutin Oy

PB 83, 01721 Vanda
(Petikkovagen 19)
telefon (90) 853 2544
telefax (90) 853 3455

Bronto Skylift AB

Kanalvégen 3, S-194 61 Upplands Vasby,

Sverige
telefon +46-760-940 20
telefax +46-760-715 58

Bronto Skylift A/S

Thv. Meyersgate 7—9, N-0555 Oslo,
Norge

telefon +47-2-370 777

telefax +47-2-380 094

Ginge-Kerr (Norge) A/S

No-Ha Engineering A/S
Postboks 4, N-4033 Forus, Norge
(Maskinveien 12)

telefon +47-4-800 860

telefax +47-4-800 864

Ginge-Kerr A/S

Stamholmen 111, Avedere Holme,
DK-2650 Hvidovre, Danmark
telefon +45-1-771 131

telex 15331 ginge dk

telefax +45-1-772 231

Bronto Skylift GmbH

Moerser Landstr. 128, D-4150 KrefeldTraar,

Bundesrepublik Deutschland
telefon +49-2151-561 750
telefax +49-2151-563 980

Bronto Skylift AG

Ifangstrasse 111, CH-8153 Rumlang/
Zurich, Schweiz

telefon +41-1-817 0112

telefax +41-1-817 1867

Bronto Skylift

Fiskars House,

Oaklands Business Centre,
Oaklands Park,

Wokingham, Berks. RG11 2FD,
United Kingdom

telefon +44-734-772 599
telefax +44-734-773 182

Ginge-Kerr Limited

Neills Road, Bold, St.Helens, Merseyside
WA9 4TN, United Kingdom

telefon +44-744-819 966

telex 627 161

telefax +44-744-820 397

Bronto Skylift North America Inc.
2300 Peachford Road, Suite 3120,
Atlanta, Georgia 30338, USA
telefon +1-404-451 1094

telefax +1-404-451 6348

Bronto Skylift North America Inc.

55 Bloor Street West, Suite 400, Toronto,
Ontario, M4W 1A5 Canada

telefon +1-416-964 8885

telex 062-17831

telefax +1-416-964 7591

Bronto Skylift Marketing (Far East) Pte. Ltd.
80 Marine Parade Road, Parkway Parade,
Unit 11-06, Singapore 1544

telefon +65-344 7950

telex rs56137 bfesin

telefax +65-344 2990

FASTIGHETSGRUPPEN

10470 Fiskars
telefon (911) 3771
telefax (911) 377 230

Ferraria Oy Ab
Fastighetsutveckling
Servicegrupp

Séhko-El

Byggnadsservice och Bostider
Transport

10470 Fiskars

telefon (911) 3771

telefax (911) 377 210

Véstra Nylands Eltjanst Ab
Centralgatan 79, 10300 Karis
telefon (911) 300 99







