


Bolagsstamma

Koncernens nyckeltal

Fiskars Oy Ab:s ordinarie bolagsstdmma hélls onsdagen den 11 Mmk 1985 1986 1987 1988 1989
april kl. 16.30 pa hotell Palace, adress Stdra kajen 10, Omeséttning 627 705 1027 1252 1503
. varav utomlands 372 480 721 896 1111
Helsingfors. i % av omséttningen 60 68 71 72 74
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T s
telefon (90) 61 886 230/Jantunen. i % av omséttningen 8 8 7 5 3
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i % av omséttningen ) '5) 6 5] 1
ovanndmnda adress.
Resultat fére bokslutsdis-
positioner och skatter 41 49 83 165 31
i % av omsattningen 6 if 8 13 2
Ekonomisk information Resultat efter finansiella poster,
efter skatt, inklusive andel av
. . intressebolags resultat 58 20 o 74 32
Fiskars ger ut ekonomisk information pé finska, och &versatt pa .
Resultat per aktie, mk 15,38 5,05 13,33 14,02 5,90
svenska och engelska.
) o . . ” P/E tal, K 4 49 23 32 58
| ort éver
Utdver arsredovisningen publiceras en de arskrap:;)5 A 5 27 15 14 23
i 1.1—30.6.1990 som kommer ut vecka 395. :
perioden . Avkastning pa eget kapital,
Publikationerna kan bestéllas per post under adress Fiskars Oy % (ROE) 10 7 9 7 0,4
' 235, 00101 Helsingfors eller per telefon pa Avkastning pa investerat kapital,
Ab, Information, PB ° g % (ROI) 10 9 10 9 6,4
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e 0 . Dividend 5.5 74 11,9 18,8 18,8
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Verkstillande direktorens oversikt

Fiskars-koncernen gar in i 90-talet som ett, som helhet betraktat, starkt foretag. De
centrala verksamhetsomradena har en stark stéllning pa valda marknader. Fiskars-
varumaérket &r internationellt kdnt och val uppskattat av konsumenterna.
Kannetecknande for Fiskars industriella verksamhet ar den langt framskridna
internationaliseringen, mer &r 2/3 av personalen arbetar ju idag utanfér Finland, och
férséljningen till utldndska kunder uppgar till 3/4 av omséttningen. Koncernens

soliditet &r god och dess dgarstruktur ar stabil.

Fiskars konsumentprodukter har genom bade interna och externa atgérder okat sin
andel av koncernens omséttning till ndstan halften. Den sunda I6nsamhetsnivan
utvecklas ytterligare. Gruppens marknadsposition starktes betydligt bade i
Centraleuropa och Skandinavien genom fjolarets foéretagskop. Tack vare flera egna
forséljningsbolag &r Fiskars saxar, knivar och trddgardsredskap fran gruppens fabriker

i Nordamerika, EG-omradet och Skandinavien allt mer lattillgéngliga for konsumenten.

Inom omradet industriprodukter strévar Fiskars till att fokusera verksamheten pa
omraden dar koncernen har unikt kunnande och ett starkt bestdende grepp om
marknaden. For att paskynda denna utveckling fattades i slutet av &ret ett beslut om
att avveckla gruppstrukturen i elektronik- och investeringsvarugrupperna samt att
avskilja dessas affarsverksamheter till sjdlvstdndiga enheter. | detta sammanhang var
det dndamalsenligt att avsta fran en del mindre enheter vilka inte hor till de

efterstravade genombrottsomradena.

Av industriprodukterna fortsatte bade elkapslingarna och Inha produkter sin positiva
utveckling. Fiskars verksamhet pa omradet storningsfri eltillférsel (UPS-system) uppnar
nu en planerad strategisk position och en volym som mdjliggér I6nsamhet bade |
USA och Skandinavien.

Elektronikenheterna i Littleton i USA och i Vaxj6 i Sverige, vilka endast delvis tangerar
huvudaffarsverksamheten, var djupt forlustbringande. Underkoncernen Metras Bronto
Skylift -enhet gjorde likasa en stérre forlust dn berdknat. Kraftiga atgardsprogram for
att férbéttra lénsamheten fororsakade tilldggskostnader under aret. Deras inverkan pa
koncernens resultat mildrades delvis genom intakter fran férséaljningen av vissa
enheter. Resultatet efter finansiella poster sviktade pa grund av ovannamnda orsaker
och var 13 milj. mark. (60 milj. mark ar 1988). Fiskars-koncernens omséttning 6kade
dock med ca 20 % till 1503 milj. mark.

Fiskars 20 % é&garandel i Ovako-koncernen visade sig ha strategisk betydelse efter
att Oy Lohja Ab och Oy Wartsild Ab publicerat sina planer pa en fusion som leder till
en storkoncern verksam huvudsakligen inom byggmaterialbranschen. | detta
sammanhang 6kade Fiskars i borjan av ar 1990 sin andel av résterna och dgandet i
Oy Lohja Ab till en niva pa ca 20 %. Forvarvet av dessa aktier finansierades
huvudsakligen genom att éverféra Ovako-aktierna till Wartsila samt genom att rikta en

emission av Fiskars aktier, inom ramen for styrelsens bemyndigande, till Agrofin-

bolaget. Genom dessa atgarder far Fiskars en maéjlighet att aktivt medverka i
utvecklingen av en ny betydande industrigrupp som star ndra dess egen verksamhet.
Dessutom uppstod pa detta sétt ett genom bdrsnoteringar matbart vérde pa den i
industriaktier bundna betydande egendomen i koncernen.

Okningen av antalet Lohja-aktier understryker tudelningen av Fiskars balans i tva
strategiskt efterstravade hélfter: dgande i industriell verksamhet samt kapital placerat i
intressebolags aktier och fastigheter.

Da koncernens konsolidering inom omradet industriprodukter nu slutférs, kommer den
industriella verksamhetens lénsamhetsniva i en ndra framtid att stiga betydligt. De
genom féretagsférséljningar frigjorda tillgangarna kommer att anvandas for fortsatt

utveckling av de framgangsrika affarsomraden.

Helsingfors, mars 1990

bl aebleen~—

Reijo Kaukonen

verkstéllande direktor
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Fiskars affardsverksamhetsomraden

Fiskars verksamhet ar férdelad péa tre affarsomraden: konsumentprodukter,
industriprodukter samt fastigheter och intressebolag.

Fiskars konsumentprodukter har under 1980-talet gjort flera viktiga
landvinningar. Konsumentprodukternas andel av koncernens omséttning har under det
gangna decenniet Okat till ndstan 50 procent.

Fiskars &r en av vérldens framsta tillverkare av saxar, knivar och tradgardsredskap. |
Nordamerika, inom EG-omradet och i de nordiska landerna har Fiskars en stark
global position kombinerad med ett kundcentrerat kunnande pa de lokala
marknaderna.

Konsumentprodukternas framgéangar bygger pa det heltdckande sortimentet inom de
olika produktgrupperna samt p& det gynnsamma férhallandet mellan kvalitet och pris.
Eftersom Fiskars konsumentprodukter har hittat sina kunder inom olika

konsumentgrupper, ar de inte kénsliga fér kortsiktiga konjunkturvéxlingar. Pa de
framsta marknadsomradena skéter Fiskars sin forséljning och marknadsféring genom
egna, etablerade organisationer, detta for att 6ka sina kunskaper om de lokala
forhallandena samt stérka sin stéllning inom distributionen.

Sax- och tridgardsredskapsverksamheten i USA stirktes tack vare den
effektiva och tdckande distributionen samt det breddade produktsortimentet. Den
betydande andel av férséljningen av saxar fér kontorsbruk som Fiskars uppnadde

under verksamhetsaret innebar ett verkligt nytt genombrott for foretaget i USA. Den
stora efterfragan pa Fiskars saxar i Nordamerika kunde tillgodoses tack vare
tillskottsleveranser fran Fiskars fabrik i Indien.

Knivprogrammet i USA bygger pa fritids- och kiksknivar fér bade konsumenten
och professionellt bruk. Introduktionen av knivprogrammet i USA och Kanada i
samband med kdpet av Wilkinson Swords Home and Garden -aff4rsverksamheten
starker avsevart Fiskars fotfaste p4 dessa marknader. Fiskars knivproduktion i USA
kompletteras genom tillverkning i Mexico.

I Skandinavien ¢kade férséljningen av konsumentprodukter avsevért i och med att
aktiemajoriteten i Gripitkoncernen overgick till Fiskars. Fiskars tillverkar nu
tradgardsredskap och handverktyg i Sverige, Danmark, Norge och Finland.
Produktutvecklingen i Norden, vars frukter kommit hela Fiskars organisation till godo,
fortsatte sasom tidigare. De nya saxarna samt féregaende ars succéprodukt — den
keramiska knivsliparen — fick séllskap av den férsta saxslipare som utformats fér

konsumentbruk.

P4 de Centraleuropeiska marknaderna har Fiskars traditionellt haft en stark iy
stéllning, framfr allt i Frankrike och Tyskland. | och med den europeiska integrationen blir dessa marknader allt viktigare. Férvérvet av det italienska
knivforetaget Montana starker ytterligare Fiskars fotfaste inom EG-omradet. Foretaget
dr marknadsledare i Italien och har sedan lange tillverkat hogklassiga knivar med
vérldsberomd italiensk design. Montanas fardiga, effektiva distributionsnat ger &dven
andra Fiskarsprodukter tilltrade till den kdpkraftiga italienska marknaden. Samtidigt
kan de nya produkterna direkt dra nytta av Fiskars allt mer omfattande internationella
distributionskanaler.

Inom Storbritannien har Fiskars en ledande position som tillverkare och

marknadsférare av saxar, knivar och nu dven trddgardsredskap. Den nya serien

tradgardsredskap — ett resultat av foretagets produktutveckling — som nyligen
lanserades, fick ett gott mottagande &ven internationellt. Traddgardsredskapen tillverkas

i en modern fabrik i Wales fér vidare distribution till hela Fiskars natverk.



Industriprodukterna bestar av sjdlvstdndiga enheter och bolag, som verkar inom
klart definierade specialomraden. De flesta av produkterna inom dessa affarsenheter
sdkerstéller en friktionsfri verksamhet fér néaringslivet.

Deltec ar ett Fiskars dotterbolag, som tillverkar och marknadsfér UPS-system, dvs
ufrustning som garanterar stérningsfri eltillférsel, frimst inom Nordamerika. Denna &r
en snabbt expanderande affdrsverksamhet, eftersom informationssamhallets
komplicerade system fér databehandling och -6verféring inte tal avbrott i eltillférseln.
Deltec ger Fiskars en stark position pa den intressanta och vdxande nordamerikanska
marknaden. | USA utnyttjar Deltec effektivt flera distributionskanaler. Som ett
komplement till Deltecs produktionsanlédggningar i San Diego i Kalifornien fungerar
foretagets nya fabrik i Tijuana i Mexico.

UPS-affidrsverksamheten i Europa dr organiserad som en separat enhet.
Produktionsanléggningarna ligger i Finland och i Sverige. Marknadsféringen, som
omfattar hela Europa, inleddes i Skandinavien som i sin egenskap av hemmamarknad
utgor ett lampligt sprangbrédde. Inom EG-omradet har bl a England tack vare sin
tillvaxtpotential visat sig vara ett intressant och betydande marknadsféringsomrade.
Vid planeringen av UPS-systemen har Fiskars utver tryggheten och driftsdkerheten
beaktat &ven anpassningen till olika eltekniska standarder. Stor vikt har ocksa lagts
vid den yttre designen for att UPS-utrustningen sa vél som mojligt skall smélta in i
anvandningsmiljon.

Kapslingar av polykarbonat skyddar el- och elektronikinstallationer for yttre skador
férorsakade t ex av slag, fukt och fratande dmnen. Dérutéver skyddar kapslingarna
anvandarna mot elektriska stotar. Plasten ar nu i fard med att konkurrera ut metallen
som tillverkningsmaterial fér kapslingarna. Det viktigaste kundunderlaget for
skyddskapslingarna utgérs av centralbyggare samt maskintillverkare. Av den i Ekenés
belégna fabrikens produktion gar 80 procent pa export, narmast till EG-omradet.

Av Inhas produkter marknadsférs aluminiumbatarna under varumérket Buster.
Den nya Bustermodellen, som l&mpar sig speciellt fér ungdomar, fick ett gott
mottagande. En drygt sex meter lang bat som varit féremal fér produktutveckling
testades under sommaren i extrema férhallanden. Ett finldndskt journalistteam, som
foretog en lyckad forskningsexpedition i vikingarnas spar fran Stockholm till Istanbul
langs Sovjetunionens floder, verifierade ytterligare batarnas sakerhet, hallfasthet och
mangsidighet. Byggkomponenterna stérkte ytterligare sin stéllning bland de kunder
som sétter varde pa hog kvalitet och d&ndamalsenlighet.

Metra tillverkar Bronto Skylift -lyftanordningar, vilka gér det méjligt att arbeta pa éver
60 meters hojd. Byggindustrins véxande behov genom kravet pa reparation och
underhall av fasader samt brandskyddets 6kande krav stérker ytterligare efterfragan
pa lyftanordningar som lampar sig for krédvande bruk. Teleskopiska lyftanordningar
samt de for sldckning och rédddning anpassade stege-bom-konstruktionerna har
erdvrat allt mer terrdng av den traditionella utrustningen som anvénder ledade
bommar och stegbilar. De moderna Ginge-Kerrsystemen slécker eldsvador pa ett
miljdvanligt sétt utan att skada manniskor, egendom eller omgivning.




Fastighetsegendomen omfattar ett landomrade pa drygt 15 000 hektar i
sydvéstra Finland — en avsevard ekonomisk resurs for bolaget. PA omradet bedrivs
skogs- och jordbruk. Under verksamhetsaret genomférdes en internationell idétavling
for planering och utnyttjande av ett sammanhédngande landomrade pa 4 000 hektar i
Ferrarias &go. Projektet, "Hango udd 2000", har som syfte att i samarbete med de
berérda kommunerna 6ka fastigheternas samt land- och vattenomradenas
anvandbarhet.

Av Intressebolagen &r Lohjakoncernen den mest betydande. Fiskars star
industriellt néra Lohja och &r med sitt 20 procents aktieinnehav den stérsta enskilda
aktiondren i bolaget. Lohjas huvudaffarsverksamhet &r byggmaterialindustrin, och
foretagets omsattning dr 4 000 milj. mark. Fiskars &r deldgare ocksa i Gyllenberg
Securities Oy Ab samt i bankirfirman Ane Gyllenberg Ab som erbjuder investerare

och néringslivet placerings-, férmedlings- och analystjénster.

Styrelsens verksamhetsberiittelse 1989

Under &ret fattades langsiktiga beslut betraffande Fiskars-koncernens strategival och
kommande struktur. Strategin bygger pa en indelning av koncernen i en industriell
verksamhet & ena sidan samt intressebolag och fastighetsverksamhet & andra sidan.
Kérnomraden i den industriella verksamheten &r Konsumentprodukterna samt
Industriprodukterna som omfattar UPS-verksamheten, elkapslingar, Inha produkter
samt underkoncernen Metra.

Under &rets senare del foretogs ingrepp for att bringa strukturen i linje med den
valda utvecklingsstrategin samt for att férbéttra I6nsamheten. Som en del av detta
saldes i december 1989 en del mindre elektronikenheter, vilka inte hade nira
anknytning till kdrnverksamheten.

Koncernen bibehaller en offensiv strategi inom Konsumentproduktgruppen, tva
foretagsforvary i Europa genomférdes under aret. Affarsverksamheten for storningsfri

1000
eltiliférsel forstarktes genom ett féretagskdp i USA. Investeringarna i dessa industriella

verksamheter uppgick till 320 milj. mark.

Fiskars deltog i férberedelserna fér och uppléggningen av det omfattande industriella
Samarbetet mellan Oy Lohja Ab och Oy WArtsil& Ab. Fiskars realiserade 5.1.1990 sitt
innehav | Ovako Steel AB, det nordiska specialstalsbolaget, som fran bérjan av 1990
kom att &gas till 50 % av Wartsil.

| samband hdrmed 6kade Fiskars sitt innehav i Lohja bl a genom att teckna nya
aktier och dven genom att av Agrofin Oy Ab kdpa Lohja-aktier i kombination med en
riktad emission. Efter kompletterande kdp kommer Fiskars att dga dver 20 % i Lohja
och att vara dess storsta aktieédgare.

Intressebolagens andel av Fiskars-koncernens substans ékar och kommer att forbli en
betydelsefull tiligang av l&ngsiktig natur.

Fiskars-koncernens resultat &r 1989 var otillfredstallande. Sérskilt var resultatet fér slutet
av aret sdmre &n véntat. Soliditeten sjénk som en féljd av att det frimmande kapitalet
6kade med 400 milj. mark samt av att resultatfinansieringen var svagare &n beraknat.

Koncernens resultat

Koncernens omséttning steg 20 % och uppgick till 1503 milj. mark (1 252 milj. mark
fdregdende &r). Forséljningen till utldndska kunder uppgick till 74 % av omséttningen
(72 %).Koncernens driftsbidrag var 114 milj. mark (112 milj. mark) eller 8 %

av omséttningen (9 %).

De planméssiga avskrivningarna och finansieringskostnaderna steg kraftigt ndrmast
P4 grund av féretagskdp. | posten finansiella intdkter ingar realisationsvinster fran
forséljning av aktier pa 22 milj. mark. Valutapositionen hélls alltjamt i balans och
néagra stérre kursdifferenser uppstod inte.

Resultatet efter finansiella poster, 13 milj. mark, var sémre &n fiolarets (60 milj. mark).
| évriga intdkter och kostnader, 17 milj. mark (105 milj. mark), ingar realisationsvinster
av engangsnatur pa fastigheter.

Avkastningen pa investerat kapital var 6 % (9 %) och pa eget kapital 0 % (7 %).

Affirsverksamheternas operativa resultat

Konsumentproduktgruppens forséljning, som svarar fér ndstan hélften av koncernens
Omsattning, vaxte 31 % huvudsakligen genom féretagskdpens inverkan. Integrationen
av den nyférvédrvade danska Gripit-koncernen och det italienska Montanas rérelse i
den nuvarande verksamheten har forverkligats val. Kostnader som hanfer sig till
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foretagskdp belastar resultatet i Europa. Affarsverksamheten i USA har befdst en god

l6bnsamhetsniva. Som helhet var konsumentvarugruppens operativa resultat
tillfredsstéllande.

Industriprodukternas forséljning vaxte med 34 %. Lénsamhetsutvecklingen var
oenhetlig och som helhet betraktad otillfredsstéllande. Affarsenheterna kapslingar och
Inha fabriker fortsatte sin gynnsamma utveckling. Koncernens enheter i Littleton
(USA) och Véxjs (Sverige), som endast tangerar UPS-affarsomradet, var fortfarande
férlustbringande trots atgérder som vidtagits for att férbattra I6nsamheten.

300 Koncernens omsiéttning
250 Omeséttning varav
utomlands
o Mmk Mmk Mmk % %
1989 1988 1989 1989 1988
< Konsumentprodukter 649 495 586 90 89
100 Industriprodukter 780 584 505 65 60
Fastighetsverksamhet 54 39 0 0 18
50 1483 1118 1091 74 71
: + Sald affarsverksamhet 20 134 20
085 86 87 88 89 Koncernen totalt 1 508 1:252 1111 74 72

Koncernens forsiljning per marknadsomrade

1989 1988  Fordnd-
Mmk Mmk  ring %

Finland 410 333 +23
Skandinavien 261 190 +37
Vésteuropa 311 245 +27
USA 481 310 +55
Sovietunionen och andra SEV-stater 33 31 +'6
Ovriga 60 &7 L
1 556 1176 +32
- Forséljningens korrektivposter <73 ~ 58
+Sald afférsverksamhet 20 134
Omséttning 1508 " 1252

Dotterbolaget Metras Bronto Skylift-affarsverksamhet var &ven fortfarande

forlustbringande.
Fastighetsverksamheten &r langsiktig och dess I6nsamhet maste beddémas pa andra
grunder &n industrins. Skogsbrukets avverkningar, jordbruksverksamheten samt

dotterbolaget Ferrarias fastighetsforédling forverkligades planenligt.

Intressebolagen

Ovako Steel AB:s omsattning var 4 000 Mmk och resultatet efter finansiella poster
144 Mmk. Gyllenberg Securities Oy Ab:s omséttning var 389 Mmk och resultatet 3,4
Mmk. Bankirfirman Ane Gyllenberg Ab:s motsvarande tal var 183 Mmk och 6 Mmk.

Foréindringar i koncernstrukturen, féretagsférvirv och
Samarbetsprojekt

Det amerikanska Deltec Corporation, som tillverkar utrustning for stérningsfri

eltillférsel (UPS), 6vergick i Fiskars &go i bérjan av 4ret. Deltec sysselsétter ca 400
personer i San Diego i Kalifornien och i Tijuana i Mexico.

Fiskars képte en 76 procents andel av foretaget Zincks Fabriker, och dérigenom blev

Gripit Fiskars dotterbolag. Gripit tillverkar tradgards- och handredskap vid sina fabriker

i Finland, Norge, Danmark och Sverige. Bolaget sysselsétter ca 350 personer och det

har en stark marknadsposition i hela Skandinavien. Bakom affren ligger Fiskars Ry
strévan atf ytterligare férstdrka sin stélining pa tradgardsredskapsmarknaden efter s
kdpen av det amerikanska Wallace och engelska Wilkinson Swords Home and g
Garden Division.

1600

1400

| augusti kdpte Fiskars hela aktiestocken i det italienska knivforetaget Coltellerie
Montana s.r.l. Foretaget 4 marknadsledare i Iltalien och Montana-produkterna
marknadsfors &dven i 6vriga europeiska lander. Foretagsforvarvet stéder Fiskars
intentioner att stdrka sin stélining pA EG-omradets konsumentvarumarknader. Montana
ar beldget nédra Milano och har drygt 100 anstllda.

Fiskars sélde en del enheter som inte ligger ndra koncernens kdrnomraden. Kraft-
elektronik AB saldes till den operativa ledningen i december 1989.
Kretskortstillverkningen i V&xjé saldes till ett svenskt foretag. Affarsverksamheten i n

Bankeryds Maskin AB saldes till den operativa ledningen. Test Systems-afférs-
verksamheten séldes i slutet av aret.

Personal och organisation
Koncernens industriella affdrsenheter kommer funktionellt att bolagiseras och egna

Styrelser har utsetts for dessa. Som styrelseordférande fungerar antingen koncernens 2200 ‘

verkstallande direktor eller en vice verkstéllande direktér. £000

1800
1600

Under aren 1988—1989 prévade Fiskars en direktionssammanséttning dér dven
personalrepresentanter ingick. Experimentet utféll val och styrelsen har, efter att ha AL
hért personalrepresentanterna, beslutat att befésta detta tillvagagangssatt. En pa detta 1200
sdtt sammansatt direktion uppfyller dven den i bérjan av 1991 ikrafttradande 1000
personalrepresentationslagens krav.

P& varen utndmnde styrelsen till vice verkstallande direktérer Ingmar Lindberg och
Juha Toivola. VWD Lindberg svarar fér utvecklingen av personalresurser,

informationsverksamheten och fastighetsférvaltningen. VWD Toivolas

verksamhetsomrade omfattar ekonomiadministration, finansiering, koncernjuridik och 85 86 87 88 89
finanstjanster. u
| bérjan av &r 1990 utndmndes Wayne G. Fethke till vice verkstéllande direktér. Hans "

ansvarsomrade &r hela konsumentproduktgruppen.

Fér att koordinera internationella angelagenheter tillsattes en Corporate Executive
Committee (CEC), som bestar av verkstéllande direktéren och vice verkstallande
direktérerna.

Under 4ret startades ett nytt skolningsprogram fér ledningen, Senior Management
Development Workshop. Utéver detta genomftrdes specialskolning for ledningen, bl a
inom finansomradet.

Inom moderbolaget forverkligades enhetsvis ett ekonomiskt skolningsprogram fér hela
Personalen.

Koncernen hade 3 780 anstalida (3 080), av vilka 2 514 (1880) utanfér Finland.




Anvinda medel och finansiering Beskattningsvardena fér 1989 och borskurserna pa Helsingfors Fondbdrs den

Internfinansieringen fran koncernens verksamhet blev svagare &n &ret innan och var 29.12.1989 var féljande:

73 milj. mark. Efter férandringar i rorelsekapitalet, inklusive det dkade rorelsekapitalet i :

férvirvade bolag, var kassaflédet 11 milj. mark negativt. Aktieslag Borskurs Beskattningsvarde
Koncernens investeringar i anlédggningstillgdngar uppgick till 291 milj. mark (157 milj. A bt'Jndna 130— 100,—

mark). De storsta investeringarna var de ovanndmnda foéretagskdpen. De 6vriga Q gLan A ;ig: ;23:
investeringarna i anldggningstiligangar férdelade sig jamnt pa de olika K fria 355,— 245 —

industrienheterna. 5

’ : i« i ; : s Olaget hade vid & i ied

De under aret gjorda féretagskdpen finansierades i huvudsak genom langsiktigt 9 vid arets siut3 554 (3 517) registrerade aktiedgare.
frammande kapital, vars nettodkning var 323 milj. mark. Bolagets aktier var den 31.12.1989 férdelade enligt foljande:
Koncernens likviditet var god trots de kdnnbara investeringarna och den ovéntat

svaga internfinansieringen under aret. Férdndringarna i 6vriga finansieringstillgangar Andel av aktiekapitalet %

bestar i huvudsak av investeringsdepositioner i Finlands Bank samt placeringar i 1989 1988
Lohja-aktier. Privatpersoner 39,7 39,9
Totalt steg det frimmande kapitalet till 1277 milj. mark (868 milj. mark), da det egna Alliménnyttiga organisationer 8,1 82
kapitalet, 942 milj. mark, bibehdlls pa foregaende 4rs niva (943 milj. mark). Soliditeten Afférsforetag 42,6 42,7
sjénk till 42 % (52 %), men den &r fortfarande &ven internationellt sett pa en god niva. Banker och fdrsékringsbolag 96 92
100,0 100,0
Okning av aktiekapital, aktiernas bérsomsiittning och
aktiedgargrupper De tio stérsta aktiedgarna i bolaget var per 31.12.1989:
Styrelsen utnyttjade det bemyndigande som bolagsstdmman 14.4.1989 beviljat och
beslét dka aktiekapitalet med 7 milj. mark genom en till Agrofin Oy Ab riktad Andel %
nyemission, varvid utgavs 150 000 K-aktier och 200 000 A-aktier. Den riktade ? av aktierna av rosterna
emissionen verkstalldes till féljande teckningspriser: A bundna 167 mk/st, A fria 192 j\ng::e(s)terb 1(8)2 122
mk/st, K bundna 385 mk/st och K fria 399 mk/st. Priserna tversteg borsnoteringarna Oy Lohja Ab 3:0 4:0
vid ndmnda tidpunkt. Av bemyndigandet aterstar outnyttjat 150 000 A aktier. Efter Férsakringsaktiebolaget Sampo 38 39
detta ager Agrofin 15,8 % av aktierna och 16,8 % av rosterna. : Bergsradinnan Sophie von Julins stiftelse 3,0 S
Vidare bemyndigade bolagsstdmman styrelsen att under ett ar frdn och med l.A. von Julins Sterbhus 3,0 36
14.41989 besluta om upptagande av ett hdgst 100 000 mark stort konvertibelt skulde- Oy Julius Tallberg Ab 3,0 3.3
brevslan och/eller optionslan av koncernens internationella och inhemska operativa \Cgrriaesiod"; AN SR 22 2:
ledning. Genom utnyttjandet av till lanen hérande teckningsrétter kan bolagets Pruka OygAb 9 9 1:6 2:0
aktiekapital 6kas med hoégst 2 miljoner mark genom utgivande av hégst 100 000 st Takava Oy Ab 16 20
A-aktier. Styrelsen har inte utnyttjat denna fullmakt. Sumarum Oy Ab 16 20
Under 11—31.12.1989 har Fiskars aktier omsatts p& Helsingfors Fondbors enligt Vessilda Oy Ab 1,6 20
foljande: Neste Battery Ltd. 24 0.2
Omiinng s Bolagets styrelsemedlemmar, verkstéllande direktéren och vice verkstéllande
Aktieslag Mmk Antal hogsta lagsta direktérerna dgde totalt 172 350 aktier i bolaget motsvarande 3,4 % av réstetalet.
A bundna 55,9 309104 205,— 115,—
A fria 19,2 93220 250,— 130,
K bundna 70,4 177718 454, — 250,—
K fria 13,8 33217 500,— 280,—

159,3 613259




Ordinarie bolagsstimma 1989
Vid bolagsstdmman den 14 april 1989 faststélldes bokslutet for 1988 enligt styrelsens
férslag. Stdmman beslét att i dividend utdela 19 % eller 3,80 mark per aktie pa A-

aktierna, totalt 7 741 109,20 mark, samt 16 % eller 3,20 mark per aktie pa K-aktierna,

totalt 11 051 948,80 mark.

Bolagsstdmman &tervalde styrelsemedlemmarna Jarl Engberg, Gustaf Gripenberg och
Ronald Wrede som var i tur att avga.

Till ordinarie revisorer valdes Eric Haglund (CGR), Juhani Kolehmainen och Jacob
Wallenberg. Till revisorssuppleanter valdes Sixten Nyman (CGR), Brita Hisinger-
Jégerskiold och Peter Hartwall.

Bolagsstdmman bemyndigade styrelsen att under 1 ars tid réknat fran ordinarie
bolagsstamma den 14 april 1989, med awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt till
aktieteckning, besluta om 6kning av aktiekapitalet genom nyemission i en eller flera
rater och/eller besluta om upptagande av ett eller flera konvertibla skuldebrevsian
och/eller optionsl&n salunda, att bolagets aktiekapital genom nyemission, konvertering
av skuldebrev och utnyttjandet av optionsrétter kan dkas med sammanlagt hdgst

10 000 000 mark motsvarande maximalt 500 000 st aktier nominelit lydande pa 20
mark per aktie, varav hogst 150 000 st kan vara K-aktier.

Vidare bemyndigade bolagsstdmman styrelsen att under ett ar fran och med
14.4.1989 besluta om upptagande av ett hdgst 100 000 mark stort konvertibelt
skuldebrevslan och/eller optionslén av koncernens internationella och inhemska
operativa ledning. Genom utnyttjandet av till lanen hérande teckningsrétter kan
bolagets aktiekapital 8kas med hogst 2 miljoner mark genom utgivande av hogst

100 000 st A-aktier.

Utsikter

De stora strategiska investeringarna och resultatet av den genomftrda
omstruktureringen som verkstallts 1989 inom industrin kommer att férbéttra
koncernens resultat for 1990.

| januari 1990 realiserades en vinst om 160 milj. mk da affdren med Ovako Steel
-aktierna genomférdes. Avvecklingen av den aterstdende inte UPS-relaterade
elektronikverksamheten férvintas medféra en engangsartad kostnad i storleksordning
tjugo till trettio miljioner mark. Den pa hosten 1989 péabdrjade strategiska
omstruktureringen slutférs harigenom.

Koncernens soliditet férbéttras efter att de beskrivna transaktionerna och den riktade
emissionen i borjan pa aret genomforts. Koncernen bibehaller sin strategiska
investeringsaktivitet. Omséttningen véxer och férséljningen till utldndska kunder forblir
p4 den uppnadda, hdéga nivan.

Koncernens resultatrikning (Mmk)

OMSATTNING

RORLIGA OCH FASTA
KOSTNADER
Material och férnédenheter
Léner
Lénebikostnader
Hyror
Ovriga rorliga och fasta
kostnader
Tillverkning fér eget bruk
Forandring i lager

DRIFTSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR ENLIGT
PLAN

RORELSEOVERSKOTT

FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER
Dividendintakter
Finansiella intékter
Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA
POSTER

OVRIGA INTAKTER OCH
KOSTNADER

Ovriga intakter
Ovriga kostnader

RESULTAT FORE
BOKSLUTSDISPOSITIONER
OCH SKATTER

AVSKRIVNINGAR
UTOVER PLAN

FORANDRING AV
RESERVERINGAR

SKATTER

Minoritetsintresse

RAKENSKAPSPERIODENS VINST

1989
1-:5683.3
-603,8
-356,9
- 1423
- 414
- 2833
29
354  -13894
1139
_.-= 696
44,3
96
57,9
- 986 - 31,1
13,2
18,2
- 09 L2
30,5
- 138
6,9
- 96
A 1,8
5122

%

100,0

-92,4

7,6

2,9

09

1.2

2,0

-.09

05

- 06

-0

08

1988
12518
-582,2
-270,0
-105,5
- 346
-206,2
12,6
46,5 -11394
112,4
=464
66,0
Vi 4
48,0
- 61,7 - 6,0
60,0
1152
- 104 104,8
164,8
-32,8
- 74,1
- 6,1
L 2A
54,2

%

100,0

-91,0

9,0

Sl

53

48

8,4

13,2

=126

0,2

4,3




Koncernbalansrékning (Mmk)

AKTIVA

FINANSIERINGSTILLGANGAR
Kassa och banktillgodohavanden
Férséljningsfordringar
Lanefordringar
Forskottsbetalningar
Resultatregleringar
Ovriga finansieringstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Material och férnédenheter
Hel- och halvfabrikat
Ovriga omséttningstillgangar

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Halvférdiga arbeten
Jord- och vattenomraden
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Aktier och andelar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang
verkningstid
Goodwill

Avskrivningar utdver plan

31.12.1989 %
178,6 269,9
320,1 293,9
20 5,0
38 98
47,6 22,2
3726 9247 414 2109
1352 105,3
298,7 211,1
R 4643 208 316
27,3 25,8
86,6 85,7
1055 88,7
114,4 778
14,1 47
209,8 2275
40 49
126,1 29,4
59,0 332
746,8 577,7
97.9 8447 378 7135

22337 1000

31.12.1988

811,7

348,0

6512

I

‘_A

-
IS
o)

%

44,8

19,2

36,0

100,0

PASSIVA

FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt

Leverantorsskulder
Foérskottsbetalningar
Resultatregleringar
Finansieringsvaxlar
Kortfristig del av
langfristiga lan
Ovriga kortfristiga skulder

Langfristigt
Lan av penninginrattningar
Pensionslan
Konvertibelt skuldebrevslan
Ovriga l&ngfristiga skulder

FRAMMANDE KAPITAL TOTALT
MINORITETSINTRESSE

RESERVERINGAR OCH

AVSKRIVNINGAR UTOVER PLAN
Avskrivningar utéver plan
Investeringsreserveringar
Ovriga reserveringar

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Oregistrerad aktiekapitals-
férhojning
Reservfond
Ovrigt bundet kapital

Fritt eget kapital
Odisponerade vinstmedel
Rékenskapsperiodens vinst

31.12.1989

135,5
474
174,9
80,8

51,5

39,4

607,8
1152
38
60,8

4898

787,6

79,1
150,8

89,1

110,1

232,3

28,3

370,7

240,0

12,2

252,2

12774

14,4

3190

%

21,9

35,3
57,2

0,6

14,3

27,9

100,0

31.12.1988

1248
3w
107,6
87,6

50,1

20,5

3126
107,6
3,8
42,4

401,8

466,4

66,6
150,0

e ).

100,1

10,0
232,3

27,3

369,7

208,0

__o42

262,2

868,2

0,1

310,7

631,9

1810,9

%

22,2

25,8
479

0,0

17,2

349

100,0




Finansieringsanalyser (Mmk) ' Moderbolagets resultatrikning (Mmk)

RESULTAT FORE BOKSLUTS-
DISPOSITIONER 28,5 7,0 2572 504

Koncernen Moderbolaget 1989 % 1988 %
1989 1988 1989 1988
OMSATTNING 4086 1000 510,6 100,0
AFFARSVERKSAMHET 4
Driftsbidrag 113,9 112,4 33,6 54,0 RORLIGA OCH FASTA
Eitdiinaith % 1991 - 80 43,3 34,4 | KOSTNADER
Skatter ~1:%9,6 ~ =071 L ) - 39 Material och férnédenheter - 195,5 -204,6
Medel tillférda fran arets verksamhet 73,2 100,3 73,4 84,5 : t?neF' ~ 18,3 - 848
Férandring av rorelsekapital - 84,4 - 933 587 _ -1085 : Hz/r:s?lkostnader % j;; % Tg;
Nettofinansiering fran . i Biicee ek ot i '
3 7.0 132,1 - 240 9 e
arets verksamhet 11,2 A R _ 577 R
Tillverkning for eget bruk 2,8 97
INVESTERINGAR ‘ R TR - . £
Investeringar i anlaggningar -291,1 -157,4 -167,2 -210,0 | Foréndring i lager L. B84 =3750 -918 .- 320 - -4568 -894
Aqani 8 131,0 !
Salda anldggningar 280 ZKGEA 98 1,0 |
Aterstar att finansiera - 274,3 - 788 - 253 -103,0 * LA e pag %e 540 108
| AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN v =180 =87 =185 ~2:6
FINANSIERINGSVERKSAMHET l —— SN0
Aktiedgarfinansiering: ) & *
Okning av aktiekapital 159,3 159,3 1 RORELSEOVERSKOTT 186 46 405 79
|
Inlésen av aktier - 70 SRy o | z
Utdelning - 188 R _ 188 254410 { FINANSIELLA INTAKTER OCH
| KOSTNADER
Lanefinansiering: ‘ Dividendintékter fran
Forandring av kortfristiga réntebérande skulder 12,1 36,9 54 4,4 3 lion.cernt.)qlag e 11,2 12,1
Forandring av langfristiga réntebérande skulder 322,6 8997 Ly 868 ot 5252 Ovriga dividendintékter 95 77
41,6 138,4 57,1 166 8 Rénteintakter 39,2 27,7
g ' : ; [ Réantekostnader - 308 L vag.D
7 B i Ovriga finansiella intakter 22,0 20,2
OVRIGA POS ; e ; g
Férandringar i 6vriga finansieringstillgangar - 161,7 -125,2 -150,3 =110,7 { Ovriga finansiella kostnader 7.8 4233106 —;: 41 344 6,7
traordindra intékter 173 104,7 - 334 182,2 u
yo 12,6 | RESULTAT EFTER FINANSIELLA
Minoritetsintresse / | BOCTEN o i iz s
Omrakningsdifferenser 2 e M e L e T R L L o 'i ’ J ) )
| OVRIGA INTAKTER OCH
Foéréndring i likvida medel - 91,3 117,9 - 126,6 88,1 | KOS TR ABER
Ovriga intakter 18,1 1934
ikvi i 178,6 269,9 91,1 2177 1 - )
Likvida medel vid arets utgang | o dnetiacss _ 07 et
| Givna koncernbidrag - 508 S 182,3 357
l
!

AVSKRIVNINGAR UTOVER

PLAN o SO = 316 =62
Férandring av lagerreservering - 02 00 11,2

Foréndring av dvriga reserveringar 21,7 83 - 745 -146
SKATTER - 35 - 09 = 38 - 08

RAKENSKAPSPERIODENS VINST 392 96 _LieEa in0




Moderbolagets balansrikning (Mmk)

AKTIVA 31.12.1989 % 31.12.1988 % PASSIVA 31.12.1989 % 31.12.1988 %
FINANSIERINGSTILLGANGAR FRAMMANDE KAPITAL
Kassa och banktillgodohavanden 91,1 217,7 Kortfristigt
Forséljningsfordringar 125,2 182,1 Leveranttrsskulder 63,9 SO T
Lanefordringar 140,7 128,7 Forskottsbetalningar 44 6.3
Férskottsbetalningar 26 1,5 Resultatregleringar 67,9 383
Resultatregleringar 13,7 71 Finansieringsvaxlar 6,1
Ovriga finansieringstillgangar R s 7108 458 187,2 719,87 510 Kortfristig del av
langfristiga lan 26,2 a2
OMSATTNINGSTILLGANGAR Ovriga kortfristiga skulder 52,9 171,4 11,0 P 136,0 9.6
Material och férnddenheter 13,3 12,7
Hel- och halvfabrikat 47,1 60,4 G888 51,0 3,6 Langfristigt
Lan av penninginréttningar 148,7 80,8
X ‘ Pensionslan 952 928
AN;;&;?ZISS :IL:I;;A sl 26 }fonvertibelt skuldebrevslan 3,8 39
Jord- och vattenomraden 829 82,0 : Ovriga langfristiga skulder ~ 644 e ol e e [ 329 2104 149
Byggnader och konstruktioner 29,3 325 - FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 483,5 31,1 346,4 24,6
Maskiner och inventarier 10,2 |
Ovriga materiella tillgangar 34 41 1 RESERVERINGAR OCH
Aktier i dotterbolag 371,6 227,7 , AVSKRI\‘/NI.NGAR UTOVER PLAN
Ovriga aktier och andelar 2034 222,8 Avskrivningar utéver plan 74,1 67,2
Immateriella rattigheter e 1,7 Investeringsreserveringar 150,0 150,0
Gvriga utgifter med lang { Ateranskaffningsreservering 209
verkningstid 14 DG b, l:agerreserv 18,1 17,9
707,3 572,2 ; Ovriga reserveringar 406 2828 182 414 2974 21,1
s
Avskrivningar utéver plan 74,1 5 784 50,3 e BT 639,5 454 ' EGET KAPITAL
w{ Bundet eget kapital
| Aktiekapital 110,1 100,1
E Oregistrerad aktie-
I kapitalsférhéjning 10,0
5 Reservfond 232,2 2322
; Ovrigt bundet kapital o -3 43,3
i 385,4 385,6
, Fritt eget kapital
i Dispositionsfond 127,2 1271
i Odisponerade vinstmedel 234,5 94,9
| Rékenskapsperiodens vinst e, 4 L, 1584
i 4009 7863 506 3804 7660 543

15526 100,0 14098 1000 | 15526 1000 14088 1000




Bokslut enligt internationell redovisningspraxis ‘ Koncernbalansrﬁkning (1AS) (Mmk)
(International Accounting Standards, IAS) |

2 Anldggningstillgdngar och évriga langfristiga
Koncernresultatridkning (IAS)(Mmk) ggningstiligang g giristig

| :
1989 1988 " tillgangar:
1R 8
Omsaéttning 15033 1 22;'3 | Halvférdiga arbeten 27,3 25,8
s -11883, ;
Kostnader A sl ST AR i A L t Byggnader, jord- och vattenomréaden 220,8 184,7
Verksamhetsresultat 355 60 Maskiner och inventarier RN (- NEMRRRON | |
Andel av intressebolags resultat 37,2 19,8 ; 442 4 3550
Finansiella intakter 80,7 i l Aktier och andelar 245,3 2528
Finansiella kostnader % SRS A R k., /. I - - 620 ‘ Langfristiga fordringar 81,5 54,9
Resultat fére skatter, minoritetsandel : Goodwill och immateriella tillgdngar SASRIT A I £ 581
i resultat och extraordinédra poster 348 82,3 Léngfristiga tillgangar, totalt S 9430 7208
- 13,7 = 5 2
Skatter ? 5 Kortfristiga tillgangar:
el - 2.5 )
Minoritetsandel Riana _— Varulager 479,3 360,5
Resultat fére extraordindra poster 186 8,7 Fordringar och férskottsbetalningar 472,6 367,8
Placeringa 192,0 12
Extraordindra poster By e Mokt 173 104.8 o 3
1835 Kassa och banktillgodohavanden 178,6 269,9
Rékenskapsperiodens resultat 359 33,9 i : - o
AN T P TR A v Kortfristiga tillgangar, totalt 1.322,5 1118,8
. 3,39 15,01
Resultat/aktie, mk 5 g Kortfristiga skulder:
' H H 0, )
Avkastning pa investerat kapital, % (ROI) 1'9 54 Leverantorsskulder och resultatregleringar 310,4 232,6
: T e, ‘ :
Avkastning pa eget kapital, % (ROE) Erhalina forskottsbetalningar 7.7 1.9
Arsamorteringar 51,5 50,1
Kortfristiga I&n o : e 120,2 108,1
Kortfristiga skulder, totalt 489,8 402,0
Kortfristiga nettotillgangar G % 832,7 716,8
Nettotiligdngar 17757 1437.6
Eget kapital:
Aktiekapital 110,1 100,1
Ovrigt bundet kapital 260,5 272,7
Obeskattade reserver ! s 319,1 310,7
689,7 683,5
Fritt eget kapital Pt 294,5 _308,1
Eget kapital totalt 984,2 991,6
Minoritetsandel 18,8
Langiristiga skulder e c  GRERE R g et 4459
gihenslering, totalt = T SRS o B TOH R Y At s
Soliditet 55 % 69 %




Jamfdrelse mellan bokslut enligt finsk redovisningspraxis (FAS) och 1AS-bokslut

RESULTAT i n 989 e 1ut i BBY
54,2
Resultat enligt FAS 12,2 s
Bokslutsdispositioner payn B Ne A o QU0
19,1 161,2
.
Andel i intressebolags resultat 37,2 22,9
Dividender erhéllna fran intressebolag - 66 - 5
i - 23
Skillnad i varulagervardering 2.5
Skillnad som uppstatt till félid av annan
vérdering av anskaffat eget kapital i samband
= 1,4
med foretagskop 3,4 e
Féréandring i pensionsansvar -129 .
183,5
Resultat i IAS 35,9
EGET KAPITAL i
Eget kapital enligt FAS 622,9 310,7
Obeskattade reserver 319,0 ,
9419 9426
‘ i 8
Skillnad i varulagervardering 15,0 12
Skillnad mellan andel av intressebolags eget
. - 8
kapital och aktiernas bokféringsvéarde 354 26
Pensionsskuld -129
Skillnad som uppstatt till foljd av annan vérdering
av anskaffat eget kapital i samband med :
i 4, 9,
féretagskop = 8
991,6
Eget kapital i IAS 984,2

Redovisningsprinciper

Fiskars-koncernens redovisningsprinciper foljer, med nedan ndmnda undantag,
internationell redovisningspraxis (International Accounting Standards, IAS). Skillnaderna
har tryckts i kursiv. Bokslut i enlighet med internationell redovisningspraxis finns pa
sidorna 26—27.

Bokslutet har uppgjorts pa basen av ursprungliga anskaffningsvdrden med undantag
av vérdet pa vissa fastigheter, i vilket uppskrivningar ingar.

Koncernbokslutets omfattning
Bokslutet omfattar moderbolaget och samtliga bolag dér koncernen direkt eller

indirekt innehar mer &n halften av aktiernas rostetal. Resultatet fér bolag som
inférlivats i koncernen under aret ingar i koncernredovisningen endast till den del som
resultatet uppkommit efter férvarvstidpunkten.

Andelar i intresseftretag (foretag dér koncernen innehar andelar motsvarande

20—50 % av foretagets kapital eller rostetal) redovisas till anskaffningskostnad i

balansrékningen. | resultatrdkningen upptas erhdlina dividender som intékt.

I IAS-bokslutet upptas som intékt andel i intressebolags resultat i stéllet for

erhallna dividender. | balansrakningen har aktierna i intressebolag upptagits till ett vérde
Som motsvarar andel av intressebolagens eget kapital och reserveringar,

Koncernmellanhavanden
Férsaljining och inkdp, fordringar och skulder mellan koncernbolag, fran koncernbolag

erhélina dividender samt intern vinst i lagervardet pa fran koncernbolag inképta varor
har eliminerats.

Intert aktieinnehav

Internt aktieinnehav har eliminerats enligt férvérvsvardemetoden. Salunda har vérdet
av dotterbolagsaktierna avraknats mot forvérvstidpunktens egna kapital i dotterbo-
lagen. Harvid har hélften av reserveringarna inrdknats i det férvirvade egna kapitalet,
Medan andra hélften redovisas som skatteskuld i Ovriga langfristiga skulder.
Skillnaden mellan dotterbolagsaktiernas anskaffningspris och det férvirvade egna
kapitalet redovisas som anlaggningar eller goodwill. Goodwill avskrives lineért pa tio
ar.

I IAS-bokslutet har forvérvsvérdet pa dotterbolag faststéllts s& att obeskattade reserver
ingér utan avdrag for latent skatteskuld.

Omvandling av utlindska dotterbolags bokslut
till finska mark

Utlandska dotterbolags bokslut har omvandiats till finska mark enligt bokslutsdagens
kurs. Den omrakningsdifferens som uppstar mellan eget kapital till dagskurs
respektive anskaffningstidpunktens kurs har férts direkt till eget kapital.

Varulager

Vérdering av lager sker till det l4gsta av anskaffnings-, ateranskaffnings- eller
forsaljningsvérde. Moderbolagets och de inhemska dotterbolagens varulager har
Vérderats till direkta tillverkningskostnader varvid FIFO-princip tilldmpats.

F6r de utlandska dotterbolagens del har varderingsprinciperna i respektive land
tilldmpats varvid dven andel av indirekta tillverkningskostnader ingar.

I IAS-bokslutet ingar i varulagrets vérde tilligg for indirekta produktionskostnader fér
Samtliga koncernbolag.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Samtliga fordringar och skulder i valuta har upptagits till bokslutsdagens kurs.

Salunda har savél realiserade som orealiserade kursdifferenser fatt paverka arets
resultat,

Anléggningstillgangar
Anlaggningstillgéngarna har, med undantag av viss fast egendom, upptagits till direkt
anskaffnings- eller tillverkningskostnad.

| koncernens redovisning anvénds féljande avskrivningsbegrepp:

*® Avskrivningar enligt plan som baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden samt

ekonomisk livsldngd

Bokféringsméssiga avskrivningar som baseras pa skattelagstiftningens
bestdmmelser. Fér att vara avdragsgilla bor avskrivningarna enligt finsk
skattelagstiftning dven ha gjorts i bokféringen




Skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och bokféringsméssiga avskrivningar
redovisas i resultatrikningen som bokslutsdisposition. | balansrdkningen har
anlaggningstiligngarna upptagits till ursprungligt anskaffningsvarde minskat med
bokféringsmassiga avskrivningar. Den ackumulerade skillnaden mellan
bokféringsmassiga avskrivningar och avskrivningar enligt plan redovisas i en post
bland anldggningstillgéngar i aktiva och bland reserveringar i passiva.

Enligt géllande bokféringslagstiftning &r uppskrivning av vissa anlaggningstiligangar
mojlig saframt vérdestegringen bedéms som bestaende. | enlighet harmed har viss
fast egendom uppskrivits. Uppskrivningarnas motpost har forts till bundet kapital.

Reserveringar

Skattelagstiftningen i Finland medger majlighet till avsdttning fran arets resultat till
reserver. For att kunna utnyttjas i beskattningen skall reserveringarna dven goras i
bokslutet. | enlighet med bokforingslagstiftningen avdrages reserveringarna fran bo-
lagets resultat fore skatt. Det sammanlagda beloppet av fran arets och tidigare ars
resultat gjorda reserveringar upptas pa balansrdkningens passivsida under rubriken
reserveringar.

| IAS-bokslutet har avséttning till eller upplésning av reserver ej bokforts i
resultatrakningen. | balansrakningen ingar reserverna i eget kapital.

Ovriga intikter och kostnader
Bland 6vriga kostnader redovisas poster av extraordindr natur sasom resultat av
férsdljning av fastigheter, avyttring av rorelsegrenar och andra motsvarande handelser

utanfér bolagets egentliga verksamhetsomrade.

Skatter
Som arets skattekostnad har upptagits den betalda och for aret beréknade skatten.
Latent skatteskuld pa gjorda reserveringar har lamnats obeaktad, emedan det

bedémts att reserveringarna ej uppléses inom en snar framtid.

Pensionsataganden

Pensionsansvaret fér den aktiva personalen tacks genom forsékringar tecknade hos
utomstaende pensionsforsékringsbolag. Den egna pensionsstiftelsens
ansvarsunderskott framgér ur bilageuppgifterna.

| IAS-bokslutet har pensionsskulder for vilka tackning €] finns upptagits som skuld i
balansrdkningen. Férandringen i pensionsskulden ingdr i verksamhetens kostnader. Vid
berékningen av pensionsskulden har pensionsstiftelsens tillgangar vérderats till gangse

varde.

Forskning och utveckling
Samtliga kostnader for forskning och utveckling har upptagits som arets kostnad.

Beri#kning av relationstal
Relationstalen utrdknas i enlighet med Helsingfors Fondbérs' rekommendationer.

Bokslutskommentarer
(Mmk)

1. Resultatréikningen

Pa grund av under &ret verkstéllda foretagskdp och kursdifferenser kan posten

2. Omsittning

Pl : "Foréndring i lager” enligt
resultatrékningen ej avstdmmas mot férandringen enligt koncernbalansrékningarna.

Omsattningen bestar av fakturerad férsélining med avdrag for omsattningsskatt, betalda provisioner,

utgaende frakter, givna rabatter samt kreditfériuster.

3. Loner

Ovriga léner

Koncernen Moderbolaget
: 1989 198
Tillverkningsléner 160,1 141 Z 149283 15988
; : . 0,5
2 VR 250,7 176,4 53,2 53,5
oner, sammanlagt 410,8 '
abeg ; 318,0
Lon fér ej arbetad tid % =539 -48,0 ??2 e
Loner enligt resultatrakning 356,9 270,0 78,3 ; 5139.2
: : : 4,8

L6 g
ner och arvoden till koncernens styrelse och verkstéllande direktér uppgick till 2 262 tmk. Medelantalet

anstallda var i koncernen 3 758, i moderbolaget 857.

4. Lonebikostnader

Koncernen Moderbolaget
1989
.y 1988 1989 1988
Lon for icke arbetad tid
. 26,2 23,6
Socialskyddsavgifter 8,4 8,0 F L
Fensionskostnader 20,1 1 9'5 1 2; 6’5
Qverfbring till pensionsstiftelse 0,7 1‘0 0'7 s
Ovriga lénebikostnader 5,6 6]9 2,9 0
A A 3 34
61,0 59,0
Utomlands 81,3 46,5 ) e
Lonebikostnader enligt resultatrékning 142,3 105,5 411 447

5. Ovriga rérliga och fasta kostnader

D 3 . N . .

‘ : ovriga rérliga och fasta kostnaderna innehaller bl a av underleverantdrer debiterade produkttjanster

|n Iy . . I3 . . . :
Op av energi for saval egen férbrukning som vidarefdrséljning, reparations- och underhallskostnader fér

b : . 2
Yggnader och produktionsmaskiner, marknadsféringskostnader och resekostnader samt skolningskostnader.
Kostnaderna fér forskning och utveckling var 30 milj. mark (30 milj. mark) '

6. Avskrivningar enligt plan

Koncernen Moderbolaget

1989 1988
Byggnader 6,0 4,5 1928: i
Maskiner och inventarier 37,8 21 '0 11,2 s
Ovriga materiella tillgangar 1,0 3'7 0'4 %
lfnmateriella rattigheter 2,6 2'6 0'9 s
Ovriga utgifter med lang verkningstid 14,3 7’9 0,0 o
Goodwill 5 79 6’7 . i

69,6 46,4 15,0 13,5




ivni 12. i i
7. Bokférningsméssiga avskrivningar Fordringar pa och skulder till dotterbolag
Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
1989 1988 1989 1 982 1989 1988
o 17,2 58 133 32'3 | Férsaljningsfordringar 74,1 1222
78 ; .
Maskiner och inventarier 39,9 522 o 35 ‘ Lénefordflngar 138,8 1224
Ovriga materiella tillgangar 1,0 ! -9 o8 | Leverant6rskulder 34,5 27,4
i 2,6 2,6 0, - ‘ LAneskulder 56,2 27,0
Immateriella rattigheter 79 00 0,2 ‘,
Ovriga utgifter med lang verkningstid 143 d i 2 (
Goodwill % 56 x 84 Bl __,,,,1,7_2 13. Lanefordringar
83,4 793 224 48 Lan till koncernens ledning uppgick till 1,0 Mmk.
Differens mellan avskrivningar enligt 316 : .
plan och bokféringsméssiga avskrivningar 13,8 32,8 7.3 : 14. Anliggningstiligangar
: ; Anskaffningsvarden och planméssiga Ursprunliga  Ackumulerade
e i ivsla inom koncernen:
P 25—33 ar avskrivningar, koncernen anskaffningsvérden avskrivningar Restvarde
Byggnader o Pagaende arbeten 27,3 — 27,3
Maskiner och inventarier 10—12,5 ar Jordamiaden 86,6 - 86,6
Transportmedel 4 ar Byggnader 188,4 57,2 1312
Formar 3 ar Maskiner och inventarier 329,8 147,0 182,8
Ovriga materiella tillgangar 22,0 7.5 14,4
OF : : Aagi ivni bokférts. Aktier och andelar 209,8 — 209,8
ili tidigare ar, maximala skattemassiga avskrivningar ' :
| moderbolaget har, i likhet med tidig Immateriella réttigheter (netto) 4,0 - 40
. Ovriga utgifter med l&ng verkningstid (netto) 126,1 — 126,1
i iella intéikter och kostnader
iRt oo i Goodwill (netto) 62,4 & 62,4
Moderbolage
Finansiella intékter Koncernen = e g 1088 Totalt 1989 1056,6 211,7 844,7
1::2 074 39,2 27,8 Totalt 1988 7359 84,6 651,2
Réanteintékter 3 ;
1 4
St i i 22,0 28 ,5 22,0 20,2 Anskaffningsvédrden och bokférings-
Vinst pa sdlda finansieringstillgangsaktier ! ' s e méssiga avskrivningar, koncernen
57,9 48,0 : ' P&gaende arbeten 27,3 - 27,3
Jordomraden 86,6 —_ 86,6
W Koncernen Moderbolaget B
Finansiella kostnader 1088 1989 1988 yggnader 188,4 82,9 105,5
1989 a6 308 292 Maskiner och inventarier 329,8 215,5 114,4
Rantekostnader 89,4 1’0 6’6 0.7 Ovriga materiella tillgangar 22,0 7.9 14,1
Kursdifferenser 58 ; ’ : Aktier och andelar 209,8 — 209,8
Gvriga kostnader for ai I 34 Immateriella réttigheter (netto) 4,0 — 4,0
anskaffning av kapital .83 - = 33'3 Ovriga utgifter med lang verkningstid (netto) 126,1 — 126,1
98,5 61,7 38,6 ' Goodwill (netto) 62,4 3,4 59,0
Totalt 1989 1056,6 309,7 746,8
P der
9. Ovriga intéikter och kostna : 3 Totalt 1988 7359 158,1 577,7
i te har samband med den |6pande '
Bland 6vriga intakter och kostnader redovisas endast poster som In Ackumulerade avskrivningar
verksamheten. utéver plan 1989 97,9
10. Skatter 3 BRI e Endr ackumulerade avskrivningar utéver plan i férvdrvade dotterbolag ingar i forvarvat eget kapital och
Som skatter redovisas under aret betalda och for aret berdknade inkoms ' salunda elimineras vid konsolideringen, redovisas ackumulerade avskrivningar utéver plan till ett l4gre
belopp i koncernbalansrékningens passiva.
11. Finansieringstillgangar ' . : % Beskattningsvarden pa fastigheter och vardepapper (i Finland)  Jordomraden 52,4
Bland évriga finansieringstiligangar ingar savdl av moderbolaget gjorda investeringsdepositioner som Byggnader 60,8
placeringar i borsaktier, av vilka den storsta utgdrs av 1275 888 st aktier i Oy Lohja Ab, vilket motsvarar Aktier 0312
9 9% av aktiekapitalet och 6 % av rosterna.




15. Investeringar

Koncernen Moderbolaget
1989 1988 1989 1988
6
Pagaende arbeten 49 7.2 g : o
Jordomraden 0,9 6,9 s 9,4
Byggnader 12,0 25,5 9,0 ‘
18,4
Maskiner och inventarier 57,2 59,9 1;; i
Ovriga materiella tillgangar 1,8 41 135,3 177,0
Aktier och andelar 208,9 32;/; 1,1 1,0
Immateriella réattigheter 2,1 : 0,9 0.5
Gvriga utgifter med lang verkningstid 7 o5 R OCRA £ ST CRRSITL - MR AR o
SN 2911 157,4 167,2 216,7
16. Reserveringar
Koncernen Moderbolaget
1989 1988 1989 1988
78,0
1.1. Investeringsreservering 150,0 78,0 150,0 S
Okning + /minskning - - 29 +72,0 i
Ovrig férandri 37
Ovrig fordndring + 3,
: 7 150,8 150,0 150,0 150,0
Ovriga reserveringar
i erin
?:‘ﬂsreserv i 31,7 36,2 e 34,0
Akt i - - - 26 - 23
Okning + /minskning - 29 gj
Ovrig férandring + 14 AL
31.12 30,2 31,7 29,1 31,7
) 30,0
i % av moderbolagets IGner 30,0
11—3199”939” 31,7 29,9 17,9 29,0
i -11,1
Okning + /minskning + 15,9 + gi + 02
Ovrig férandring - 06 - 0,
31.12 47,0 31,7 18,1 17,9
; 3 " 'O
i % av moderbolagets lagervérde 30,0 35
itforlustreserv
:(:ed'"o”us 9.8 56 9,7 50
kr 4,7
Okning + /minskning - + 19 - gé + 18 +
Ovrig férandring - 05 + 0,
31.12 11,2 9,8 1186 9,7
ings- och dvriga reserveringar
f\tfranskaffnlngs och dvrig 14 e g &
N - -209
Okning + /minskning - 20,1 + 28,2 ,
Ovrig férandring A v - 01 =04 S T
3112 e ) 20,9 0,0 +20,9
a;lg; reserveringar totalt 89,1 94,1 58,7 80,2

17. Fordndringar i koncernens eget kapital

Aktie- Betald Reserv- Ovrigt
kapital aktie- fond bundet
Bundet eget kapital P e S A W __ teckning . kapital
Tt 100,1 10,0 232,3 27,2
; Nyemission och konvertering
1 Overfért till aktiekapital +10,0 -10,0
; Overfért till dispositionsfond -0,2
Ovrig foréandring AL Lot Sl e TS EIR NS T S v
31.12.
Bundet eget kapital sammanlagt 1101 s 232,3 28,3
370,7
Odisponerade Arets
Fritt eget kapital vinstmedel vinst
i 262,2
Dividend -18,8
Overfért fran 6vrigt bundet kapital + 0,2
Kursférandring pa eget kapital,
utldndska dotterbolag - 3,6
Arets vinst 12,2
31.12. 240,0 12,2
Fritt eget kapital sammanlagt 2521
Eget kapital sammanlagt 622,9

18. Foridndringar i moderbolagets eget kapital

Aktie- Betald Reserv- Ovrigt
kapital aktie- fond bundet
Bundet eget kapital teckning kapital
e S 100,1 10,0 232,2 43,3
Overfért till aktiekapital +10,0 -10,0
Overfért till dispositionsfond -0;2
<l 110,1 0,0 2322 43,1
Bundet eget kapital sammanlagt i 385,4
Dispositions-  Odispo- Arets
fond nerade vinst
Fritt eget kapital 3 SR e vinstmedel
1.1. 1271 253,3
Dividend -18,8
Overfért fran dvrigt bundet kapital +0,2
Arets vinst Ay XEND wr R e i 39,2
31.12. 127,2 234,5 39,2
Fritt eget kapital sammanlagt = o kS 400,9

Eget kapital sammanlagt

786,3

Kursdifferenser som uppkommit vid eliminering av internt aktieinnehav har f6rts mot koncernens fria medel.




20. Ansvarsforbindelser och stilida panter
19. Moderbolagets aktiekapital och konvertibla skuldebrevslan

Koncernen Moderbolaget
Aktiekapitalet bestod 31.12.1989 av: 1989 1988 1989 1988
o ndiin Fria Totalt Fastighetsinteckningar
i 1281413 7585721 2037 134 — fér egen géld 128.3 162,1 1106 1472
A-akt!er s 677 201 13453734 Losdreinteckningar
K-aktier” Frrer ey el — fr egen géld 1,1 0,5 — 2
Nominalt varde | Foretagsinteckningar
; 5 490 868
av aktierna _49@%2 ,% o Lt ' — for egen géld e ST 527 = —
181,1 2153 110,6 147,2
A-aktie har 1 rost, K-aktie har 20 roster. : | ;
A-aktie berattigar till minst 2 procentenheter hogre dividend an K-aktie. Factoringansvar rid 6,6 o 6,5
Borgensférbindelser
— for koncernbolag 4.1 135 251,6 184,5
Konvertibelt skuldebrevslan — bvriga 30,5 ¥ 42,0 23,4 40,5
3 849 34,6 50,1 ; ;
11.1989 & 275,0 281;5
Konverterat till aktier —‘—‘—9 Véxelansvar
31.12.1989 % ?‘;2 — fér koncernbolag — < s 52
Konverterat till aktier 2.1.—15.1.1990 Edant e — dvriga e 47 s 0.1
T
Utelopande 16.1.1990 3 o 47 & y
i A i ier kan aktiekapitalet 6kas o
Vid konvertering av bolagets den 1.2.1987 utgivna uteldpande skuld.ebrev till aktier kan p Oviige ansiar 26,9 109 83 o
med hogst 669 060 mark genom utgivande av hogst 33 453 st aktier. 26.9 10,9 8.3 o
N _aktier vid f8li i kter:
Vart och ett skuldebrev @ 1000 mk kan konverteras till 9 st A- och/eller K-aktier vid f6ljande tidpun Ansvarsférbindelser och givna panter
51 —1511991 totalt 242,6 281,0 393,9 378,8

Shelin Medelst per den 5.1.1990 verkstilld forséljining av Ovako Steel AB aktierna minskade moderbolagets och

i i i ied foretradesratt,
Skuldebrev kan ocksa konverteras till aktier, om bolaget, utan att avvika fran aktiedgares koncernens ansvar med 23.4 R

besluter om 6kning av aktiekapital, upptagande av konvertibelt skuldebrevslan eller optionslan. Pa det

konvertibla skuldebrevslanet betalas 7 % rénta. 21. Leasingansvar 22. Amorteringar pa

langfristiga 1an
Teckningsoptioner

Till bolagets ledning utomlands och i Finland har riktats teckningsoptioner vilka till priset 170 mk/st é:iga : : 1990 515

ittigar ti i A-aktier motsvarande 0,06 % av rosterna. . smgbetalmr.)gar enligt 1991 39,4

beréttigar till teckning av 43 000 st A-a IngAngha leasiganiat e e

1990 10,9 1993 52,8

Av styrelsen outnyttjade bemyndiganden 1991 7.9 1994— 644.5
Bolagsstdmman 14.4.1989 1992 6,3
— 150 000 A-aktier motsvarande 0,2 % av rosterna 1993 51
— 100 000 A-aktier (fria) motsvarande 0,13 % av rosterna 1994— 1,4

23. Pensionsansvar

Koncernen Moderbolaget
1989 1988 1989 1988
Ansvarsunderskott i pensionsstiftelsen 14,7 14,7 147 14,7

Da pensionsstiftelsens tillgangar vérderas till géngse vérde, uppgar ansvarsunderskottet till 12,9 milj.mk
(0,0 milj. mark).




24. Anliggningstiligangsaktier

Aktier #gda av Fiskars Oy Ab

| dotterbolag
Fisco Holdings Inc., USA
Fiskars Europe BV, Holland
Fiskars AB, Sverige
Geoinstruments Oy
Ferraria Oy Ab
Oy Metra Ab
Fastighets Ab Danskog gard_ :
Fiskars Ltd, Bridgend, Storbritannien
Fiskars NZ Ltd, Nya-Zeeland
AJS Zincks Fabriker, Danmark
Coltellerie Montana Srl, Italien
Gripit Holding A/S, Danmark

Ovriga bolag

Intressebolag
Ovako Steel AB, Sverige
Fiskars India Ltd, Indien
Gyllenberg Securities Oy Ab
Oy Ane Gyllenberg Ab

Ovriga bolag
Bostads Ab Parkgatan 9
Finnovator Oy
Hangbudds Utvecklingsbolag Ab
Finlands Aktiecentralregister Andelslag
Fastighets- och bostadsaktiebolag
Ovriga aktier och andelar

Aktier &gda av dvriga koncernbolag

| dotterbolag
Fiskars Manufacturing Corp., USA
Fiskars Electronics Corp., USA
Gerber Legendary Blades Inc., USA
Fiskars Knivman AB, Sverige
Bankeryd Maskin AB, Sverige
Fiskars Kundservice AB, Sverige
Fiskars Elektronik AB, Sverige
Fiskars A/S, Danmark
Fiskars A/S, Norge
Fiskars GmbH, Vésttyskland
Fiskars GesmbH, Osterrike
Fiskars S.AR.L, Frankrike
Fiskars AG, Schweiz ;
Fiskars Electr. U.K.Ltd, Storbritannien
Brontosaurus Oy
Lebo Lift AB, Sverige
Nummela Lift Oy
Bronto Skylift AB, Sverige
Bronto Skylift AG, Schweiz
Bronto Skylift A/S, Norge
Bronto Skylift Marketirc? (Far Easg Pte
Bronto Skylift GmbH, Véasttysklan
Bronto Skylift North America Inc, Kanada
Bronto Skylift North America Inc, USA
Teknokela Oy
Ginge-Kerr A/S, Norge
Ginge-Kerr AB, Sverige ;
Ginge-Kerr UK Ltd, Storbritannien
Ginge-Kerr A/S, Danmark

Aktier
st

26 185
150
5000
50

750 000
500 000
4 000
1500
250
2280 000
6980

6 680

11 120 000
200 000
120 000

3285

23999
800

4935
2500
15 000
30000
900
600
50 000
41

30

500

50

66 000
150

1 500
160 000
2000
49

15

160

2000
100 000
90

200

2 500
250 000
32 000

Andel
av aktie-

kapital %

100
100
100
100
100
100
100
100
100
76
96
334

20
20
40
22

_.
x> © X
©

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

98
100

100
100
100
100
100
100
100
100

Nominelit
véarde
(1 000)

26 185
150

32 000
50

75 000
500
3000
1500
250
2280

6 980 000
6 680

112 000

2 000 000
12 000
3235

100
240
800
210

4935
2 500
15
3000
90
60
5000
4 490
150
50
500
500
60
66
150
150

1 600
2000
49
150
160
50
2000
100
90
200
250
250
19 000

(USD)
(NLG)
(SEK)

(GBP)
(NZD)
(DKK)

(ITL)
(DKK)

(SEK)
(INR)

(DKK)

Bokférings-
vérde
(1 000)

120 297
4299

22 833
1895

105 000
9999
3000

14 415
3166

46 887
22127

__ 17370
371 288
318

371 606

179 579
655

12 000
3960
196 194

2992
2400
800
210
147

4935
2 500
9040
12 357
465
300
29 086
1489
41

31

47
250

84
150
641

10134
1486
1073
2097

341
120

424
1227
719
250
902

15 385

EUSD;
usD
(USD)
(SEK)
(SEK)
SEK)
SEK)
NLG)
NLG)
(NLG)
(NLG)
(NLG)
(NLG)
(GBP)
(FIM)
(FIM)
(FIM)
(FIM)
(FIM)
(FIM)
?FIM%

FIM
(FIM)
(FIM)
(FIM)
(NOK)
(SEK)
(GBP)
(FIM)

Aktier #gda av dvriga koncernbolag
| dotterbolag
Oy Bronto Skylift Ltd
Sammutin Oy
Fiskars Elektronik A/S, Danmark
Fiskars Elektronikk A/S, Norge
Fiskars Elektronik GmbH, Vésttyskland
Oy Finnduktor Ab
W. Boos Jr GmbH & Co, Vésttyskland
Gebr. Boos GmbH, Vasttyskland
Coltellerie Montana Srl, Italien
Fiskars Spain S.A, Spanien
Ginge-Kerr Offshore A/S, Norge
Gripit Holding A/S, Danmark
Véstra Nylands Eltjinst Ab
Hangé Elektriska Ab
Ulveco AB, Sverige
Knivman Bankeryd AB, Sverige
Fiskars Inc., USA
Deltec Corporation, USA
Fiskars Zinck-Lysbro A/S, Danmark
Wedevag Redskap AB, Sverige
Gripit Oy Ab, Finland
Fiskars Norge Redskap A/S
Hangé Centralservice Kb
Fastighetsbolag
| Gvriga koncernbolag

Intressebolag
Svenska Brandslangsfabriken AB

Ovriga bolag
Fastighetsbolag
| dvriga bolag

Aktier
st

7048
2000
129
500

1

500

20 000

1 000 000
50

4

150

183

500

500
11185
36 284

1
46 000

100
1

651

Andel Nominelit Bokforings-
av aktie- varde varde
kapital % (1 000) (7 000)

92,7 705 1129 FIM
100 500 7 988 iFIM)
100 300 (DKK) 268 (SEK%
100 50 (NOK) 32 (SEK)
100 50 (DEM) 124 (SEK)
100 500 (FIM) 72 (SEK)
100 1 000 (DEM) 5 890 (DEM)
100 50 (DEM) 50 (DEM)

4 20 000 (ITL) 29 (NLG)

99 1 000 (ESB) 17 (NLG)
100 50 (NOK) 6 550 (NOK)

66,6 13 320 (DKK 39 324 (DKK
100 45 (FIM 3252 (FIM
61 183 (FIM) 1590 (FIM)
100 50 (SEK) 50 (SEK)
100 50 (SEK) 50 (SEK)
100 11185 (USD) 11185 (USD)

100 36 284 (USD) 36 284 (USD)
100 7 000 (DKK) 11 489 (DKK)
100 4 600 (SEK) 6 905 (DKK)
100 1 000 (FIM) 20 961 (DKK)
100 7 000 (NOK) 11 560 (DKK)
1485 (FIM)

3778 (FIM)

370 (FIM)

50 2850 (SEK) 1856 (FIM)
3 509 (FIM)

3 598 (FIM)




Styrelsens forslag till moderbolagets vinstdisposition

Fritt eget kapital i koncernen uppgar till 252 Mmk

Odisponerade vinstmedel i moderbolaget uppgar till 234 470 165,82
Arets vinst uppgar till 39 185 337,16
Summa vinstmedel mk 273 655 502,98

Styrelsen foreslar att
— fér A-aktier utbetalas i dividend

19 % utgtrande 3,80 mk/aktie mk 7 741 109,20

for K-aktier utbetalas i dividend

16 % utgbrande 3,20 mk/aktie mk 11 051 948,80
— sasom odisponerade vinstmedel kvarldmnas mk 254 862 444,98

Helsingfors den 12 mars 1990
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Revisionsberittelse

Vi har granskat Fiskars Oy Ab:s bokslut inklusive koncernbokslut, bokféring och
forvaltning for ar 1989 i den omfattning god revisionssed férutsétter.

Moderbolaget

Bokslutet, som uppvisar en vinst for rakenskapsperioden om 39 185 337,16 mk, &r
uppgjort i enlighet med géllande stadganden.

D& var granskning inte givit skl till anmadrkning betréffande bolagets bokféring,
bokslut eller férvaltning, tillstyrker vi att

resultatrakningen och balansrékningen faststélles,

vinsten enligt den faststallda balansrékningen disponeras i enlighet med
styrelsens forslag och

styrelsens medlemmar och verkstéllande direktéren beviljas
ansvarsfrihet for den av oss granskade rakenskapsperioden.

Koncernen

Koncernbokslutet &r uppgjort i enlighet med géllande stadganden. Koncernens fria

egna kapital redovisas i balansrékningen i enlighet med aktiebolagslagens
bestdmmelser.

Vi tillstyrker att koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen faststélles.

Helsingfors den 21 mars 1990

/Aw«/ﬁ N el et

Juhani Kolehmainen Jacob Wallenberg

)

Eric Haglund
CGR
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Vid berikning av relationstal har féljande formler anvénts:

Resultat per aktie (EPS)
Resultat fore extraordinéra poster :
+ /— Minoritetsandel i rdkenskapsperiodens resultat
+ /— Andel i intresseftretagens resultat
— Dividender fran intresseforetag
— Skatter

= Resultat

Resultat enligt ovan/emissionskorrigerat antal aktier i genomsnitt

ividend/aktie _ §
DMdRékenskapsperiodens dividend/under rékenskapsperioden och dérefter

intraffade emissioners emissionskorrigeringskoefficienter

Eget kapital/aktie .
Eget kapital + reserveringar

Emissionskorrigerat antal aktier 31.12.

Borskurser o o .
Borskurs fére emission/emissionskoefficienten

Pris/vinstférhallande (P/E)
Bérskurs 31.12.

Resultat per aktie

Effektiv dividendavkastnings — %
Dividend per aktie
Borskurs

X100

Aktiestockens marknadsvérde
Aktiernas antal X borskurs 31.12.

Avkastnings — % pa eget kapital (ROE)
Resultat fére extraordindra poster — skatt %100

Eget kapital + minoritetsandel + reserveringar (i genomsnitt)

stnings — % investerat kapital (ROI) P '
s Resm?ltat fbreoeg'?raordinara poster + rénte- och 6vriga finansiella kostnader  x 100

Balansrakningens slutsumma — réntefria skulder (i genomsnitt)

Soliditet (%) '
Eget kapital + minoritetsandel + reserveringar %100

Balansrakningens slutsumma — erhélina forskott

Emissionsjusterade nyckeltal per aktie

Aktieserierna sammanlagt

Resultat/aktie (EPS), mk

Eget kapital + reserveringar/aktie, mk

Dividend/resultat, %

Aktiestockens marknadsvarde vid redovisningsperiodens slut
Emissionsjusterat aktiemedeltal, 1000 st.

Emissionsjusterat antal aktier vid redov.period. slut 1000 st.

A-aktie

Dividend/aktie, mk

Effektiv dividendavkastning, %

Prisivinst-férhallande (P/E)

Aktiens emissionsjusterade medelkurs, mk

Aktiens emissionsjusterade I&gsta kurs, mk

Aktiens emissionsjusterade hégsta kurs, mk

Aktiernas omsattningsutveckling, 1000 st.

i % av A-aktiernas antal

Aktiestockens marknadsvérde vid redovisningsperiodens slut
Emissionsjusterat aktiemedeltal, 1000 st.

Emissionsjusterat antal aktier vid redov.period, slut 1000 st.

A-aktie, fri

Dividend/aktie, mk

Effektiv dividendavkastning, %

Prisivinst-forhallande (P/E)

Aktiens emissionsjusterade medelkurs, mk

Aktiens emissionsjusterade l4gsta kurs, mk

Aktiens emissionsjusterade hdgsta kurs, mk

Aktiernas omséttningsutveckling, 1000 st.

i % av fria A-aktiernas antal

Aktiestockens marknadsvarde vid redovisningsperiodens slut
Emissionsjusterat aktiemedeltal, 1000 st.

Emissionsjusterat antal aktier vid redov.period. slut 1000 st.

K-aktie

Dividend/aktie, mk

Effektiv dividendavkastning, %

Prisivinst-férhéllande (P/E)

Aktiens emissionsjusterade medelkurs, mk

Aktiens emissionsjusterade lagsta kurs, mk

Aktiens emissionsjusterade hégsta kurs, mk

Aktiernas omsattningsutveckling, 1000 st.

i % av K-aktiernas antal

Aktiestockens marknadsvérde vid redovisningsperiodens siut
Emissionsjusterat aktiemedeltal, 1000 st.

Emissionsjusterat antal aktier vid redov.period. slut 1000 st.

K-aktie, fri

Dividend/aktie, mk

Effektiv dividendavkastning, %

Prisivinst-férhallande (P/E)

Aktiens emissionsjusterade medelkurs, mk

Aktiens emissionsjusterade lagsta kurs, mk

Aktiens emissionsjusterade hdgsta kurs, mk

Aktiernas omsattningsutveckling, 1000 st.

i % av fria K-aktiernas antal

Aktiestockens marknadsvarde vid redovisningsperiodens slut
Emissionsjusterat aktiemedeltal, 1000 st.

Emissionsjusterat antal aktier vid redov.period. slut 1000 st.

15,33
77,35
9,2
255,3
3790,2
3790,2

2,25
4,0
3,7

55,22
47,69
61,82
84,6
26,0
3253
508,2
28,4

2,25
4,2
3,5

60,54
47,75
67,79
131,2
1611
81,4
123,5
6,7

1,93
28

46
60,55
49,66
72,41
84,0
3,1
2717,4
2540,5
1779

1,93
2,8

65,50
50,11
76,64
23,6
3,6
666, 1
618,1
423

5,05
124,34
29,6
895,9
39239
42223

2,81
2,4
23,4
142,85
92,74
189,23
93,8
15,8
593,3
901,7
106,4

2,81
25
223
162,31
86,30
201,69
9.3
73
126,8
130,9
14,7

2,44

48,2
210,28
112,41
295,08

133,3
51

2 608,1
27039
658,6

2,44
1,0
47,4
223,18
117,26
295,50
44,2
7.4
595,7
4858
116,2

1987

13,33
153,88
21,0
1198,5
4290,0
43183

3,18
1,6
14,5
187,50
115,22
257,61
2548
296
861,1
901,7
177,4

3,18
1,5
16,2
210,86
121,95
261,73
38,6
249
155,3
161,8
34,9

2,62
0,9
22,5
317,07
234,19
363,47
221,6
82
27152
27039
810,5

2,62
08
23,9
326,11
248,59
359,29
1541
27,6
558,4
550,8
175,5

14,02
171,67
24,7
19248
5 336,2
54909

3,80
2,0
13,6
207,63
163,93
212,65
378,6
31,0
1223,2
12814
2435

3,80
1,9
14,6
217,15
173,55
260,79
34,8
5,1
681,2
755,7
154,9

3,20
0,7
314
412,57
281,03
449,65
363,4
13,1
27765
2776,5
12217

3,20
0,7
321
418,68
281,42
445,59
16,1
25
655,3
677,2
304,7

1989

5,90
171,54
58,0
14858
5490,9
54909

3,80
2,8
229
180,70
115,00
205,00
309,1
241
12814
12814
166,6

3,80

27,1
205,43
130,00
250,00

93,2

12,3

755,7
755,7
120,9

3,20
09
58,6
396,18
250,00
454,00
A

27765
27765
957.9

3,20
09
60,2
416,82
280,00
500,00
33,2
49
677,2
677,2
240,4




Adresser

KONCERNLEDNING

PB 235, 00101 Helsingfors
(Mannerheimvagen 14 A)
telefon (90) 6188 61

telex 124826 fhels sf
telefax (90) 604 053

Design Center
10470 Fiskars
telefon (911) 377 721
telefax (911) 377 582

KONSUMENTPRODUKTER

Konsumentprodukter, ledning
401 Fourth Street

Wausau, Wisconsin 54401, USA
telefon +1-715-848 4020
telefax +1-715-8452740

Fiskars Ltd

2 Marlow Reach, Station Approach,
Marlow, Bucks SL7 INT, England
telefon +44-6284-76931

telefax +44-6284-75736

Konsumentprodukter, R&D
535 Science Drive, Suite D
Madison, Wisconsin 53711, USA
telefon +1-608-2331800
telefax +1-608-233 1951

USA Saxar och trddgardsredskap

Fiskars Manufacturing Corporation

P.O.Box 8027, Wausau, Wisconsin 54401,

USA

(7811 West Stewart Avenue)
telefon +1-715-842 2091
telex 290840 fiskarsmc wasu
telefax +1-715-848-3657

Fiskars Manufacturing Corporation
Wallace Division

21 Manning Road, Enfield, Connecticut
06082, USA

telefon +1-203-7451634

telex 294730

telefax +1-203-745 8183

Fiskars Manufacturing Corporation
Plastic Molding Division

1520 S.W. 9th Avenue, Forest Lake,
Minnesota 55025, USA

telefon +1-612-4641700

telefax +1-612-464 5630

USA Knivar

Gerber Legendary Blades, Inc.

P.0.Box 23088, Portland, Oregon 97223,

USA

(14200 S.W. 72nd Avenue)
telefon +1-503-639 6161
telex 151354 gerber ptl
telefax +1-503-684 7008

Skandinavien

Konsumentprodukter, ledning
Design Center

10470 Fiskars

telefon (911) 377 721

telefax (911) 377 582

Marknadsféring och administration
Saxfabriken

10330 Billnas

telefon (911) 377 721

telex 13188 fmark sf

telefax (911) 33650 (marknadsféring)
telefax (911) 322 10 (saxfabriken)

Knivfabriken
10470 Fiskars
telefon (911) 377 721
telefax (911) 377 571

Produktionsverktygsfabriken
10330 Billnas

telefon (911) 377 721

telefax (911) 377 412

Konsumentproduktférsaljning,
Finland

Malmin kauppatie 8 B, 00700 Helsingfors
telefon (90) 358 900

telefax (90) 357 660

Fiskars AB

Fiskars Knivman AB

Fiskars Kundservice AB

Box 1117, S-631 80 Eskilstuna, Sverige
(Stalbrannaregatan 5)

telefon +46-16-147 250

telex 46073 fiskars s

telefax +46-16-146 594

Fiskars A/S

Gripit Holding A/S

Fiskars Zinck-Lysbro A/S
Postbox 360

(Vestre Ringvej 45)

DK-8600 Silkeborg, Danmark
telefon +45-86-824 311
telefax +45-86-815968

Fiskars A/S

Stamholmen 111, Avedere Holme, DK-2650
Hvidovre, Danmark

telefon +45-36-771131

telex 15331 ginge dk

telefax +45-36-771066

Fiskars Zinck-Lysbro A/S
Postboks 14,

(Zincksvej1)

Godthaab J., DK-9230 Svenstrup J.,
Danmark

telefon +45-98-382 000

telefax +45-98-382165

Fiskars A/S

Fiskars Norge Redskap A/S
Postboks 4215 Torshov
(Nydalsveien 21)

N-0401 Oslo 4, Norge

telefon +47-2-182 680
telefax +47-2-181234

Fiskars Wedevag Redskap AB
S-71102 Vedevag

Sverige

telefon +46-581-26 500
telefax +46-581-26 650

Fiskars Tools Oy Ab
Billnés fabriken
10330 Bilinas

telefon (911) 377 771
telefax (911) 377 351

Fiskars Tools Oy Ab
Vasa fabriken
Salmikatu 2

65200 Vasa

telefon (961) 119 600
telefax (961) 119 081

Centraleuropa

Fiskars Europe B.V.

Fiskars Nederland B.V.

Postbus 6019, NL-4000 HA Tiel, Holland
(Kellenseweg 2a)

telefon +31-3440-154 70

telefax +31-3440-240 70 (Fiskars Europe)
telefax +31-3440-214 06

(Fiskars Nederland)

Fiskars AG

Dorfstrasse 5, CH-6300 Zug, Schweiz
telefon +41-42-219 421

telefax +41-42-219 484

Fiskars G.m.b.H.

c/o Novaragasse 4-7, A-1020 Wien,
Osterreich

telefon +43-222-2142 534

telefax +43-222-2140176

Fiskars S.a.r.l.

374, rue de Vaugirard, F-75015 Paris,
France

telefon +33-1-425 098 83

telex 203612 finn f

telefax +33-1-425 099 06

Wilhelm Boos jr (GmbH & Co)
Postfach 1011 06, D-5650 Solingen 1,
Bundesrepublik Deutschland
(Mangenberger StraBe 311-315)
telefon +49-212-204 088

telex 8514669 boos d

telefax +49-212-205 212

Coltellerie Montana S.r.l.
Via Provinciale 15

1-22040 Civate (Como), Italy
telefon +39-341-550230
telex 380 530 montan i
telefax +39-341-551654

Storbritannien_

Fiskars Ltd (Manufacturing)
Brocastle Avenue, Bridgend,

Mid Glamorgan,

CF313YN Wales, United Kingdom
telefon +44-656-655 595

telex 497584

telefax +44-656-659 582

Fiskars Ltd (Marketing)

2 Marlow Reach, Station Approach,
Marlow, Bucks SL7 1NT, England
telefon +44-6284-76931

telefax +44-6284-75736

Fiskars Canada Inc.

34 Riviera Drive, Markham,
Ontario L3R 5M1, Canada
telefon +1-416-940 8460
telefax +1-416-940 8469

Fiskars (New Zealand) Limited
P.O.Box 58-644, Greenmount

(1 Ra Ora Drive, East Tamaki)
Auckland, New Zealand

telefon +64-9-274 3488

telefax +64-9-274 3491

INDUSTRIPRODUKTER

UPS-Europa

Ledning, férsaljning, service (Finland)
PB 140, 02201 Esbo

(Kapellvdgen 6)

telefon (90) 452 6641

telex 121869 fipel sf

telefax (90) 423 607 ledning

telefax (90) 452 665 68 forséljning
telefax (90) 452 665 70 service

Produktion, marknadsfoéring och
produktutveckling

PB 54, 02921 Esbo
(Skrakabyvéagen 14)

telefon (90) 452 661

telex 125286 fipel sf

telefax (90) 452 66396

Fiskars Elektronik AB

Box 543, S-184 25 Akersberga, Sverige
(Sagvégen 2)

telefon +46-764-660 60

telex 13514 ulveco s

telefax +46-764-60748

Fiskars Elektronik AB

Box 1300, S-35112 Vaxjo, Sverige
(Systratorpsvégen 2)

telefon +46-470-480 00

telex 52130 transor s

telefax +46-470-203 98

Fiskars Elektronikk A/S

Postboks 6379 Etterstad, N-0604 Oslo 6,
Norge

(Grenseveien 109, N-0663 Oslo 6)
telefon +47-2-572760

telefax +47-2-572 810

Fiskars Elektronik A/S

Stamholmen 111, Avedore Holme, DK-2650
Hvidovre, Danmark

telefon +45-36-771131

telex 15331 ginge dk

telefax +45-36-772 231

Fiskars Electronics Ltd.

Oaklands Business Centre, Oaklands Park,
Fishponds Road, Wokingham,

Berks. RG11 2FD,

United Kingdom

telefon +44-734-772 599

telefax +44-734-773182

Fiskars Elektronik GmbH

Postfach 1014, D-7570 Baden-Baden,
Bundesrepublik Deutschland

(Beim Alten Bahnhof 1)

telefon +49-722-12024

telex 781325 ulveco d

telefax +49-722-122124

Deltec

Deltec Corporation

2727 Kurtz Street, San Diego, California
92110, USA

telefon +1-619-2914211

telex 910 3351241

telefax +1-619-299 6124

Deltec S.A.

40 Avenida Mar de Cortez
Parque Industrial Pacifico
Tijuana, B.C, Mexico
telefon +1-706-6810312
telefax +1-706-6810329

Utveckling, elektronik

Elesco

PB19, 02361 Esbho
(S6kovagen 13)
telefon (90) 8019433
telex 125843 feles sf
telefax (90) 802 2489

Fiskars Electronics Corporation
P.O.Box 1490, Littleton, Massachusetts
01460-4490, USA

(Newtown Road)

telefon +1-508-486 9551

telex 3470650 warren Ittn

telefax +1-508-486 9601

Fiskars Electronics Corporation
2021 Sperry Avenue, Suite 18 Ventura,
California 93003, USA

telefon +1-805-642 0660

telefax +1-805-642 0790

Kapslingar

PB 42,10601 Ekenas
(Bjorknés Industriomrade)
telefon (911) 712 900

telex 13123 feken sf
telefax (911) 139 99

Inhafabrikerna

63920 Inha

telefon (965) 349 11
telex 72138 finha sf
telefax (965) 34125

Oy Metra Ab

Oy Bronto Skylift Ltd

Teerivuorenkatu 28, 33300 Tammerfors
telefon (931) 442 233

telex 22583 brnto sf

telefax (931) 451 042

Bronto Satalift Oy

Murskatie 3, 28100 Bjérneborg
telefon (939) 262 00

telefax (939) 22713

Oy Bronto Skylift Ltd

Bronto Sammutin

Saunatie 4, 40900 Saynatsalo
telefon (941) 742 422

telefax (941) 742 080

Bronto Skylift AB
Kanalvagen10CV,

$-194 61 Upplands Vasby,
Sverige

telefon +46-760-940 20
telefax +46-760-717 81

Bronto Skylift GmbH

Moerser Landstr. 373, D-4150 Krefeld 1,
Bundesrepublik Deutschland

telefon +49-2151-561 750

telefax +49-2151-563 980

Bronto Skylift AG

Ifangstrasse 111, CH-8153 Rumlang/Ziirich,
Schweiz

telefon +41-1-817 0112

telefax +41-1-8171867

Oy Bronto Skylift Ltd
Fiskars House,

Oakland Business Centre
Oaklands Road, Wokingham,
Berks. RG11 2FD, U.K.

telefon +44-734-772 599
telefax +44-734-773182

Bronto Skylift (USA) Inc.
2310 Peachford Road,
Atlanta, Georgia 30338, USA
telefon +1-404-4511094
telefax +1-404-4516348

Bronto Skylift (Canada) Ltd/Ltée
Operations

c/o Kaltek, Inc.

2310 Peachford Road,

Atlanta, Georgia 30338 USA
telefon +1-404-457 8795

telex 140041 kaltek

telefax +1-404-454 9415

E{:nto Skylift Marketing (Far East) Pte.
80 Marine Parade Road, Parkway Parade
Unit 11-06, Singapore 1544

telefon +65-344 7950

telex rs56137 bfesin

telefax +65-344 2990

Sammutin Oy

PB 83, 01721 Vanda
(Petikkovagen 19)
telefon (90) 853 2544
telefax (90) 853 3455

Ginge-Kerr Offshore A/S
Postboks 4, N-4033 Forus, Norge
(Maskinveien 12)

telefon +47-4-800 860

telefax +47-4-800 864

Ginge-Kerr Offshore A/S
Postboks 29

(Nytunveien 3)

N-1406 Hebekk, Norge
telefon +47-9-874 535
telex 74067

telefax +47-9-875 001

Ginge-Kerr A/S

Stamholmen 111, DK-2650 Hvidovre,
Danmark

telefon +45-36-771131

telex 15331 ginge dk

telefax +45-36-772 231

Ginge-Kerr (UK) Limited

Neills Road, Bold, St.Helens, Merseyside
WAQ 4TN, United Kingdom

telefon +44-744-819 966

telex 627 161

telefax +44-744-820 397

FASTIGHETER

10470 Fiskars
telefon (911) 3771
telefax (911) 377 230

Ferraria Oy Ab
Fastighetsutveckling
Servicegrupp

El

Byggnadsservice och Bostader
Transport

10470 Fiskars

telefon (911) 3771

telefax (911) 377 210

Hangd Elektriska Ab
PB 5,10901 Hang®
(Berggatan 10)
telefon (911) 83 950
telefax (911) 83 904




Fiskars

Koncernledningen

PB 235
Mannerheimvidgen 14 A
00101 Helsingfors
Telefon (90) 6188 61
Telefax (90) 604053
Telex 124826 fhels sf
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