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Fragor och svar gillande Fiskars ordinarie bolagsstamma 2023

De hér fragorna ar inte de fragor som aktiedgare kan stélla betraffande drenden som behandlas vid
stdmman i enlighet med 5 kap. 25 § i aktiebolagslagen.

Behandling av ersattningsrapporten och ersattningspolicyn for bolagets organ
Ersattningsrapporten for bolagets organ sammanstalldes for forsta gangen ar 2020 och faststélldes
i bolagsstamman 2021.

Styrelsen foreslar till bolagsstamman ar 2022 att ersattningsrapporten for bolagets organ 2022
faststélls. Ersattningsrapporten for bolagets organ, som maste laggas fram for ordinarie
bolagsstaimma arligen, finns tillgédnglig pa bolagets webbplats fiskarsgroup.com/bolagsstamma2023

senast den 22.2.2023, framlagd for bolagsstimman.

Ordinarie bolagsstamman 2020 faststallde ersattningspolicyn for bolagets organ. Ersattningspolicyn
for bolagets organ maste laggas fram for ordinarie bolagsstimma minst vart fjarde ar eller alltid da
betydande andringar gors i ersattningspolicyn.

Ordinarie bolagsstamman 2022 faststdllde ersattningspolicyn for bolagets organ eftersom punkt 3
justerades (Styrelsens ersattning) och vissa tekniska andringar gjordes i ersattningspolicyn.
Ersattningspolicyn finns tillgdnglig pa bolagets webbplats fiskarsgroup.com/bolagsstdmma2023
senast den 22.2.2023.

Bolagstamman kan bara ge radgivande beslut om ersattningspolicyn fér bolagets organ och
ersattningsraporten for bolagets organ. Med avvikelsen fran de flesta andra besluten av
bolagstamman, kan bolagstamman inte féresla forandringarna i dem eller forkasta konkurrerande
forslag, utan den kan antingen bara godkdnna eller forkasta ersattningspolicyn eller
ersattningsraporten.

Dessa forandringar beror pa nya EU lager som har implementerats i Finland ocksa.

Hurdant ar forslaget om styrelseledaméternas arvoden jamfért med de arvoden som betalats ut
under tidigare ar?

Styrelsens nomineringskommitté foreslar att styrelseledamoternas arsarvode ar 70 000 euro,
styrelsens viceordférandes arsarvode ar 105 000 euro och styrelseordférandes arsarvode ar 140 000
euro.

Dartill foreslas att for styrelse- och kommittémoten forutom revisionskommitténs moten betalas ett
motesarvode om 750 euro for att delta i moten som férutsatter resa inom ett (1) land och ett
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motesarvode om 2 000 euro for att delta i moten som forutsdtter internationell resa. Till
styrelseordférande och ifragavarande kommittéers ordférande foreslas ett motesarvode om 1 500
euro for att delta i méten som férutsatter resa inom ett (1) land och ett métesarvode om 2 000 euro
for att delta i moten som forutsatter internationell resa.

Det foreslas att for revisionskommitténs moten betalas ett motesarvode om 1 000 euro for att delta
i moéten som forutsatter resa inom ett (1) land och ett motesarvode om 2 250 euro for att delta i
moten som forutsatter internationell resa. Till revisionskommitténs ordférande foreslas ett
motesarvode om 2 500 euro per mote.

For styrelse- och kommittémoten som halls per capsulam eller som telefonkonferens foreslas ett
motesarvode som for styrelseordférande och ifragavarande kommittéers ordférande inte skiljer sig
fran det arvode de annars far, men som for styrelse-/ kommittéledamoter ar 750 euro per méte.

Ytterligare foreslar styrelsens nomineringskommitté att rese- och andra kostnader som uppkommit
i anslutning till skotandet av bolagets drenden ersatts till styrelseledamoter.

Enligt nomineringskommitténs férslags skulle styrelsearvodena vara forenliga med bolagets
ersattningspolicy.

Foreslar nomineringskommitté forandringar i styrelsesammansittningen?

Styrelsens nomineringskommitté foreslar for bolagsstamman att Albert Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth,
Louise Fromond, Julia Goldin, Carl-Martin Lindahl, Volker Lixfeld, Jyri Luomakoski och Ritva Sotamaa
atervaljs till styrelsen. Information om de foreslagna styrelseledamoternas erfarenhet och tidigare
befattningar finns tillganglig pa Fiskars Oyj Abp:s webbplats fiskarsgroup.com/sv/om-oss/styrelsen/.

Samtliga féreslagna personer har samtyckt till valet och meddelat att avsikten, ifall de valjs, ar att
bland sig valja Paul Ehrnrooth som styrelseordférande och Jyri Luomakoski som viceordférande.

Vad galler forfarandet for val av styrelse, rekommenderar styrelsens nomineringskommitté att
aktiedgare under bolagsstamman tar stdllning till férslaget som en helhet. Utéver kandidaternas
individuella kompetens anser nomineringskommittén att den foreslagna styrelsesammansattningen
dven uppfyller 6vriga kriterier som stalls for borsbolag enligt koden fér bolagsstyrning.

Varfor foreslar styrelsen att den skall bemyndigas att besluta om forvdirv av och/eller om
mottagande som pant av bolagets egna aktier?

Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om forvarv av bolagets egna
aktier och/eller om mottagande av bolagets egna aktier som pant. Antalet egna aktier som kan
forvarvas och/eller mottas som pant kan uppga till hogst 4 000 000 aktier. Férvarv av egna aktier
kan goras i en eller flera omgangar och endast med bolagets fria egna kapital.

Egna aktier kan forvarvas i offentlig handel pa Nasdaq Helsinki Oy till forvarvstidpunktens
marknadspris.

Bemyndigandet kan anvandas till att forvarva egna aktier for att utveckla bolagets kapitalstruktur,
for att anvdndas som vederlag i foretagsforvarv eller industriella omorganiseringar och som en del
av bolagets incentivsystem och annars for att Overlatas vidare, behallas i bolaget eller
ogiltigforklaras.
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Styrelsen besluter om samtliga 6vriga villkor betraffande férvarv av och/eller mottagande som pant
av egna aktier. Med stéd att bemyndigandet kan férvarvet av bolagets egna aktier ske i annat
forhallande an aktiedgarnas aktieinnehav (riktat forvarv).

Bemyndigandet ar i kraft till 30.6.2024 och upphaver det av ordinarie bolagsstamman 16.3.2022
givna bemyndigandet till styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier.

Varfor foreslar styrelsen att de skall bemyndigas att besluta om 6verlatelse av egna aktier?
Styrelsen foreslar att bolagsstimman bemyndigar styrelsen att besluta om overlatelse av
sammanlagt hégst 4 000 000 stycken egna aktier (aktieemission) i bolagets besittning, i en eller flera
rater, mot vederlag eller vederlagsfritt.

Bolagets egna aktier kan far 6verlatas till exempel som vederlag i foretagsférvarv eller industriella
omorganiseringar, for att utveckla bolagets kapitalstruktur eller som en del av bolagets
incentivsystem.

Styrelsen bemyndigas att fatta beslut om samtliga 6vriga villkor rérande 6verlatelsen av egna aktier.
Overlatelse av egna aktier kan dven ske med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt (riktad
emission).

Bemyndigandet ar i kraft till 30.6.2024 och upphaver det av ordinarie bolagsstdamman 16.3.2022
givna motsvarande bemyndigandet till styrelsen.

Andring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att 7 § i bolagsordningen andras sa att, om styrelsen sa beslutar, aktiedgare kan
delta och ut6va sin beslutanderatt pa bolagsstimma med hjalp av datakommunikation och tekniska
hjalpmedel (hybridbolagsstadmma). De foreslagna andringarna till bolagsordningen skulle ytterligare
mojliggéra ordnandet av bolagsstimma i Esbo eller helt utan fysisk stimmoplats, det vill sdga som
en sa kallad distansbolagsstamma.

Bolagsordningens 7 § skulle efter andringarna i sin helhet ha féljande lydelse:

7§

Bolagsstamma kan hallas i Raseborg, Helsingfors eller Esbo.

Styrelsen kan besluta att deltagande i bolagsstamma ar dven tillatet pa sa satt att aktiedgare under
bolagsstamman fullt ut utdvar sin beslutanderatt genom datakommunikation och tekniska
hjalpmedel.

Styrelsen kan &dven besluta att bolagsstimma ordnas utan fysisk stammoplats pa sa satt att
aktiedgarna under bolagsstimman fullt ut utdver sin beslutanderdtt i realtid genom

datakommunikation och tekniska hjalpmedel.

Kallelse till bolagsstamma ska publiceras pa bolagets webbplats och pa annat av styrelsen eventuellt
beslutat satt.”

Ytterligare dndringar till bolagsordningen foreslas inte.



Forslaget baserar sig pa andringarna till 5 kap. i aktiebolagslagen som omfattar bland annat
mojligheten att ordna distansbolagsstimma. Lagandringarna utgar fran att aktiedgarrattigheterna
inte far dventyras och att samtliga aktiedgare som deltar i bolagsstamman ska oberoende av
bolagsstammans format ha majlighet att utéva sina aktiedgarrattigheter tillfullo i realtid, inklusive
ratten att stdlla fragor och rosta. Mojligheten att ordna distansbolagsstamma forbattrar bolagets
mojligheter att forbereda sig for snabbt fordnderliga omstandigheter i bolagets
verksamhetsomgivning och i samhallet generellt, till exempel till féljd av pandemier. Det ar viktigt
for bolaget att kunna erbjuda sina aktiedgare maojligheten att utéva sina aktiedgarrattigheter och
fatta beslut i drenden som presenteras for stamman under vilka som helst omstandigheter.
Darutover tillaggs Esbo som en alternativ stammoort, eftersom bolagets huvudkontor flyttade till
Kageludden i Esbo i borjan av ar 2022.

Vem har ratt att delta i bolagsstamman ar 2023?

Ratt att delta i bolagsstimman har aktiedgare som 3.3.2023 har antecknats som aktiedgare i
bolagets aktiedgarforteckning som férs av Euroclear Finland Oy. Aktiedgare vars aktier ar
registrerade pa dennes personliga finska vardeandelskonto ar antecknad som aktiedgare i bolagets
aktiedgarforteckning.

Anmalningstiden till bolagsstdmman borjar 7.2.2023 kl. 9.00. Aktiedgare som ar antecknad i bolagets
aktiedgarforteckning och som vill delta i bolagsstdmman ska anmala sig senast 10.3.2023 kl. 16.00
vid vilken tidpunkt anmalan ska vara bolaget tillhanda.

Agare till forvaltarregistrerade aktier har ritt att delta i bolagsstimman med de aktier p& basis av
vilka han eller hon skulle ha ratt pa att bolagsstimmans avstamningsdag 3.3.2023 vara antecknad i
aktiedgarforteckningen som férs av Euroclear Finland Oy. Deltagande forutsatter ytterligare att
aktiedgaren pa grundval av dessa aktier senast 10.3.2023 kl. 10.00 har antecknats i den tillfalliga
aktiedgarforteckningen som fors av Euroclear Finland Oy. For de forvaltarregistrerade aktiernas del
utgdr detta ocksd anmadlan till bolagsstimman. Andringar i aktieigandet efter bolagsstimmans
avstamningsdag paverkar inte ratten att delta i bolagsstamman eller aktiedgarens rostetal vid
bolagsstamman.

Aktiedgare till forvaltarregistrerade aktier uppmanas i god tid begdra av sin forvaltarbank
nodvandiga anvisningar gadllande aktiedgarens inférande i den tillfalliga aktiedgarforteckningen,
utfardande av fullmakter samt anmalan till bolagsstimman. Forvaltarbankens kontoférande institut
ska anmala &gare till forvaltarregistrerade aktier som 6nskar delta i bolagsstimman att inforas i
bolagets tillfalliga aktiedgarforteckning samt vid behov ombesorja att férhandsréstningen sker pa
den forvaltarregistrerade aktiedgarens vagnar senast 10.3.2023 kl. 10.00.

Anvandning av ombud och fullmakter

Aktiedgare far delta i bolagsstimman och utdva sina rittigheter p3 stimman genom ombud. Aven
aktiedgarens ombud kan valja att forhandsrosta i enlighet med anvisningarna i denna kallelse. Ett
ombud ska uppvisa en daterad fullmakt eller pa annat tillforlitligt satt pavisa sin ratt att foretrada
aktiedgaren pa bolagsstamman. Ombud som anmaler sig elektroniskt till bolagsstimman ska
identifiera sig med stark identifiering, varefter de kan anmala sig. Representationsratten kan dven
demonstreras genom att utnyttja suomi.fi fullmaktstjansten som finns tillganglig i den elektroniska
forhandsrostningstjansten.

Om en aktiedgare foretrads pa stamman av flera ombud som foretrader aktiedgaren med aktier som
forvaras pa olika vardepapperskonton, ska det i samband med anmalan uppges med vilka aktier
respektive ombud féretrader aktiedgaren.



Modell for fullmakt och rostningsinstruktioner finns tillgdngliga pa bolagets webbplats
fiskarsgroup.com/bolagsstamma2023 senast den 22.2.2023. Eventuella fullmakter ska primart

siandas som bilaga i samband med anmalan till bolagsstimman eller alternativt per epost till
agm@innovatics.fi eller som original per post till adressen Innovatics Oy, Bolagsstamma/Fiskars Oyj

Abp, Banmadstargatan 13A, 00520 Helsingfors. Fullmakterna ska vara bolaget tillhanda innan
anmalningstidens utgang 10.3.2023 kl. 16.00.

Vad ska jag géra om jag har skickat en fullmakt till ndgon men angrat mig?
En fullmakt kan aterkallas nar som helst, men aterkallelsen borde meddelas skriftligen till den som
mottagit fullmakten.

Forhandsrostning

Aktiedgare som har ett finskt vardeandelskonto kan férhandsrésta gallande vissa punkter pa
agendan for bolagsstimman under perioden som bérjar 7.2.2023 kl. 9.00 och slutar 10.3.2023 kI.
16.00.

Ytterligare information om férhandsrostningen finns tillgdnglig pa bolagets webbplats
fiskarsgroup.com/bolagsstimma2023.

Webbsandning

Aktiedgare som anmalt sig till bolagsstdamman i enlighet med anvisningarna ovan kan félja
bolagsstamman via en direktsind webbsdndning. En anslutningslank och I6senord till
webbsidndningen kommer att skickas dagen innan bolagsstimman per e-post och/eller per
textmeddelande till den e-postadress och/eller det telefonnummer som angivits vid anmalan till
bolagsstamman. Aktiedgare som foljer webbsandningen kan under verkstdllande direktorens
oversikt framfora skriftliga fragor och kommentarer via en chat-funktion som erbjuds i anslutning
till webbsandningen. Att folja webbsandningen eller att framféra fragor eller kommentarer anses
inte utgora deltagande i stimman eller utévande av aktiedgarens frage- eller yttranderatt under
stdmman, sasom avses i aktiebolagslagen. Skriftliga fragor som stélls i chatten utgér inte sadana
fragor som avses i 5 kap. 25 § i aktiebolagslagen. Skriftliga fragor och kommentarer som framforts i
chatten presenteras for och besvaras under bolagsstaimman i den utstrackning som bolagsstammans
ordférande anser det &ndamalsenligt. Aktiedgare som avser folja webbsdndningen och 6nskar utova
sin rostratt ombeds rosta pa forhand eller anvéanda sig av ombud.

Aktiedgare som ar narvarande vid bolagsstimman har frageratt betraffande drenden som behandlas
pa bolagsstdmman i enlighet med 5 kap. 25 § i aktiebolagslagen.

Dividendbetalningar — vem har ratt till dividend?
Enligt aktiebolagslagen har den som antecknats sasom aktiedgare i bolagets aktiedgarférteckning pa
den avstamningsdag som faststallts av bolagsstamman ratt till dividend.

Dividenden betalas i tva rater i ar. Den forsta raten utbetalas till en aktiedgare som koper eller ager
en aktie senast pa bolagsstammodagen, i ar 15.3.2023. D3 ar kdparen registrerad som aktiedgare pa
avstamningsdagen for dividendbetalning, i ar 17.3.2023, néar aktieaffaren clearats (T+2, affarsdagen
plus tva clearingdagar).

Den andra raten utbetalas i september 2023. Avstamningsdagen for dividenden och
utbetalningsdagen skall publiceras efter styrelsens beslut.
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Begrepp géllande dividendbetalning

Lossningsdag:

Generellt ar dividendens lossningsdag den pa bolagsstimmodagen féljande dagen. | praktiken
I6sgors dividenden kl. 24 natten mellan bolagsstimmodagen och darpa foljande dag. Om man koper
en aktie efter att dividenden |6sgjorts ar kdparen inte berattigad till dividenden daven om aktien
skulle ha kopts fore avstamningsdagen. Dividenden utbetalas da till séljaren.

Avstiamningsdag:
Enligt Euroclear Finland Oy:s regler ar avstamningsdagen for dividendbetalning den tredje
clearingdagen efter bolagsstamman. Avstamningsdagen for andra raten skall publiceras efter
styrelsens beslut.

Betalningsdag: Dividendens betalningsdag ar tidigast den femte bankdagen efter
avstamningsdagen, vilket ar for forsta raten 24.3.2023. Utbetalningsdagen fér andra raten skall
publiceras efter styrelsens beslut.

Hur ar bolagsstammohandlingar tillgangliga for aktieagarna?
Forslag till beslut om arenden pa bolagstimmans foredragningslista samt stammokallelse finns

tillgangliga pa Fiskars Oyj Abp:s webbplatsfiskarsgroup.com/bolagsstamma2023 . Fiskars Oyj Abp:s
bokslut, styrelsens verksamhetsberattelse och revisionsberattelse, samt Fiskars Oyj Abp:s
ersattningsraport samt den ersattningspolicy som godkdndes i bolagsstimman 16.3.2022 finns
tillgangliga pa ovan namnda webbplats senast den 22.2.2023.

Stammoprotokollet finns till pdseende pa ovan namnda webbplats fran och med den 29.3.2023.
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