FISKARS

st GROUP 1649

Fiskars Group

Bokslutskommuniké

Januari-december 2022

\ g



Bokslutskommuniké januari-december 2022

ETT STABILT AR | EN KRAVANDE VERKSAMHETSMILJO

OKTOBER-DECEMBER 2022 | KORTHET:

« Jamforbara omsattningen' 6kade med 12,2 % till
304,1 miljoner euro (Q4 2021: 346,5). Redovisad
omsattning minskade med 13,9 % till 304,1 miljoner
euro (353,2).

« Jamforbara EBIT2 minskade till 29,7 miljoner euro
(32,2), eller 9,8 % (9,1 %) av omsattningen. EBIT
Okade till 24,4 miljoner euro (23,8).

+ Kassafléde fran I6pande verksamhet fore finansiella
poster och skatt dkade till 60,5 miljoner euro (54,9).

« Det fria kassaflodet dkade till 35,7 miljoner euro
(23,7).

» Resultatet per aktie (EPS) var 0,14 euro (0,22).

FORSLAG OM UTDELNING

JANUARI-DECEMBER 2022 | KORTHET

Jamfbrbara omsattningen' 6kade med 1,7 % till
1248,4 miljoner euro (Q1-Q4 2021: 1 227,6).
Redovisad omsattning minskade med 0,5 % till
1248,4 miljoner euro (1 254,3).

Jamforbara EBIT2 minskade till 151,0 miljoner euro
(154,2), eller 12,1 % (12,3 %) av omsattningen. EBIT
sjonk till 134,7 miljoner euro (142,8).

Kassaflode fran I6pande verksamhet fore finansiella
poster och skatt minskade till -24,9 miljoner euro
(164,2).

Det fria kassaflodet minskade till -100,7 miljoner euro
(95,3).

Resultatet per aktie (EPS) var 1,21 euro (1,06).

Bolagets styrelse foreslar till bolagsstdmman en utdelning pa 0,80 euro per aktie for det rdkenskapsar som slutade
den 31 december 2022. Utdelningen betalas i tva rater pa 0,40 per aktie.

UTSIKTERNA FOR 2023:

Fiskars férvantar sig att jamférbara EBIT stannar ndgot under 2022 ars niva (2022: 151,0 mn euro).

Bolaget forvantar sig att de framsta negativa faktorer som kommer att péverka dess resultat 2023 &r den fortsatta
volatiliteten i marknadsmiljon och svagare efterfragan speciellt under férsta halvaret.

Bolaget har meddelat att det planerar riktade organisationsférandringar, vilka uppskattas leda till besparingar som
stéder EBIT fran och med andra halvaret. Samtidigt fortsatter bolaget att investera i de viktigaste byggstenarna i

strategin.
)] | den jamférbara omsattningen ingér inte inverkan av valutakurser, nyférvérv och avyttringar.
2) Jamforelsestérande poster i EBIT inkluderar poster sdsom omstruktureringskostnader, nedskrivningar eller avsattningar och

upplésning av reserver, integrationskostnader och resultatpaverkan fran avyttrade verksamheter.
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Verkstallande direktorens oversikt

Ar 2022 var tudelat for Fiskars Group; under forsta halvaret sag vi en
tvasiffrig uppgang av omsattningen, medan under andra halvaret
minskade omsattningen pga svagare efterfrdgan. Resultatet var att
den jamférbara omsattningen for heldret 6kade med 1,7 procent. Med
tanke pa osdkerheten och volatiliteten i verksamhetsmiljén under aret
ar jag beladten med att vi uppnadde ett jAmforbara EBIT pé

151 miljoner euro 2022, vilket var det ndst basta nadgonsin for Fiskars
Group. Jag vill tacka vara medarbetare, kunder och samarbetspartner
for vad som ater en géng visade sig vara ett exceptionellt ar.

Var jamférbara omséattning minskade med 12,2 procent under fjarde
kvartalet. L&gt konsumentfdrtroende kombinerat med héga
lagernivaer hos aterférsaljarna ledde till att orderingangen fran vara
kunder var lagre an férvantat, sarskilt pa den viktiga marknaden i
USA, dar var omsattning minskade med 26 procent.

Trots att omsattningen inte utvecklades enligt férvantningarna, sag vi
flera ljusglimtar under fjarde kvartalet. Var jaAmférbara EBIT-marginal
starktes med 70 baspunkter tack vare en forbattring av
bruttomarginalen och fornuftig kostnadshantering. En annan
héjdpunkt var var egen e-handel som uppvisade en tillvaxt pa

30 procent i oktober-december. Det bevisar att vara investeringar i
direktkanalen och digitala plattformar ger resultat. Det glader mig
ocksa att vi under kvartalet lyckades vanda det fria kassaflddet till
positivt, efter den negativa inverkan fran héga lagernivaer under
2022. Lagernivaerna ar dock fortsatt héga, och vi kommer att arbeta
vidare pa att aterstélla dem till malnivaer. En av dessa atgarder &r
planen att tillfalligt anpassa produktionskapaciteten i fabrikerna i
Billnds och Sorsakoski.

Vi har nu avslutat det férsta helaret med tillvixtstrategin och kan se
att de fyra drivkrafterna for tillvaxt enligt den — kommersiell excellens,
direktkanalen, USA och Kina — ger konkreta resultat. Var
bruttomarginal, som &r vart viktigaste resultatmatt for kommersiell
excellens, starktes operativt med 60 baspunkter mellan januari och
december, trots en utbredd kostnadsinflation. Direktkanalen hade en
tillvaxt p& 8 procent under 2022 och utgjorde 21 procent av
koncernens omsattning; sarskilt e-handeln utvecklades mycket bra. |
USA sag vi en omsattningsminskning pa 4 procent till fljd av en
betydlig minskning i efterfragan under fjarde kvartalet. Trots att
marknaden i USA inte utvecklades pa det satt som vi hade forutsett i
bérjan av aret, ser vi att det finns betydande potential och
tillvaxtmojligheter for Fiskars Group i landet. Var verksamhet i Kina
fortsatte pa en tillvixtbana och uppvisade en omséattningsdkning pa
36 procent under aret, trots upprepade stérningar pa grund av covid-
19.
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Vi &r ett bolag i omvandling och var tillvéxtstrategi anger ramarna for
de val som vi gor langs vagen. | november meddelade vi om
andringar i ledningsgruppen, for att dstadkomma stdrre
Overensstdmmelse med strategin och drivkrafterna for tillvaxt.
Genom andringarna skapade vi en ny post i ledningsgruppen som
Executive Vice President, Direct to Consumer, och delade upp
grossistforséljningsorganisation i tva regionala roller for Amerika
respektive Europa och Asien-Stillahavsomradet, férutom Kina.

I januari 2023 meddelade vi att vi planerar riktade
organisationsférandringar i huvudsak i véra affarsomraden Vita, Terra
och Crea for att accelerera verkstillandet av var strategi. Vara
planerade forandringar sakerstaller att vi allokerar vara resurser till de
strategiska tillvaxtomradena. De planerade
organisationsférandringarna uppskattas leda till en nettominskning pa
cirka 100 arbetsroller globalt och ge ett resultat pa totalt 30 miljoner
euro i arliga kostnadsbesparingar. Samtidigt kommer vi att fortsatta
investera i viktiga strategiska byggstenar.

Under 2022 gjorde vi goda framsteg inom héllbarhet, som &r en av
vara strategiska framgangsfaktorer. Vi fortsatte att ta fram cirkulara
I6sningar under aret, och cirka 5 procent av koncernens omsattning
under 2022 harrorde fran varumarkenas utbud av produkter
tillverkade av atervunnet material. Vart mal &r att 2030 ska
majoriteten av var omséattning komma fran cirkuldra produkter och
tjanster. Vi har ocksa gjort konkreta insatser for att minska vara
utslapp. Ett exempel ar investeringen i glasbruket i littala i Finland,
dar vi kommer att byta ut de befintliga smaltugnarna som eldas med
naturgas mot elektriska smaltugnar. De nya smaltugnarna bidrar till
att minska Fiskars Groups éarliga direkta koldioxidutsldpp (scope 1)
med 26 procent fore utgédngen av 2026. Vi kdnner oss hedrade 6ver
att vi under fjarde kvartalet upptogs pa CDP:s A-lista for klimat for
var transparenta rapportering och ambitiosa klimatinsatser.

Nar vi ser pa 2023 &r det uppenbart att i synnerhet férsta halvaret
ser utmanande ut vad galler marknadsmiljén och efterfragan. D&
utsikterna for efterfragan ar mer avvaktande, kommer vi i ar att
fokusera pé att sdkra resultatet och kassaflddet. Vi forvantar oss att
jamférbara EBIT &r 2023 stannar ndgot under fjolarsnivan.
Kostnadsbesparingar fran de planerade riktade
organisationsférandringarna uppskattas stéda EBIT fran och med
andra halvéret, trots att bolaget samtidigt fortsatter att investera i de
viktigaste byggstenarna i strategin.

Nathalie Ahlstrom
Verkstallande direktor
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Koncernens nyckeltal

10-12 10-12

Mn euro, om inget annat anges 2022 2021 Foréndr. 2022 2021 Forandr.
Omséttning 304,1 353,2 -139% 12484 12543 -0,5 %
Jamforbar omséttningl) 304,1 346,5 -12,2% 1248,4 1227,6 1,7%
EBIT 24,4 23,8 2,4% 134,7 142,8 5,7 %
Jamforelsestérande poster i EBIT? -5,3 83 36,3% -16,3 11,5 42,4 %
Jamforbar EBIT 29,7 32,2 7,7 % 151,0 154,2 2,1%
Jamforbara EBIT-marginal 9,8 % 9,1 % 121% 12,3 %

Resultat fore skatt 14,5 24,1 -39,9 % 124,1 144,1 -139%
Periodens resultat 11,4 18,2 -375% 99,1 875 132%
Resultat per aktie, euro 0,14 0,22 -36,6 % 1,21 1,06Y  141%
Eget kapital per aktie, euro 10,32 9,97 3,5%
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore finansiella poster och skatter 60,5 54,9 10,1 % -24,9 164,2

Fritt kassaflode 35,7 23,7 50,6 % -100,7 95,3
Nettoskuld 325,3 145,0
Nettoskuld/EBITDA (rullande 12 man) 1,66 0,71

Soliditet, % 53 % 57 %
Nettogearing, % 39 % 18 %
Investeringar 13,4 12,8 4,7 % 48,1 34,4 40,0%
Personal (FTE), i genomsnitt 6 250 6224 0,4 % 6 273 6 081 32%
1) | den jamférbara omséttningen ingdr inte inverkan av valutakurser, nyférvérv och avyttringar.

2)  Jamfdrelsestorande poster under det fjarde kvartalet 2022 utgjordes framst av férsaljningen av dotterbolaget i Ryssland och den nordamerikanska

bevattningsverksamheten.

3)  EBIT exklusive jamférelsestorande poster. Jamforbar EBIT har inte justerats for att exkludera de forvarvade/avyttrade verksamheternas

helhetseffekter.

4)  Under 2021 paverkades resultatet per aktie negativt (-0,35 euro) av den oférdelaktiga domen i skattetvisten fran 2014 betraffande koncerninterna lan

som foretaget avskrev 2003. | samband med skattetvisten &lades bolaget betala sammanlagt 28,3 miljoner euro i efterskatt samt rénta och

skatteférhdjning.

FISKARS GROUP Q4 2022

7.2.2023

5



Koncernens resultatutveckling

10-12 10-12 Jamforbar Jamfoérbar
Mn euro 2022 2021 FOréandr. forandr.* 2022 2021 FOréandr. forandr.*
Omsaéttning
Koncernen 304,1 353,2 -13,9% -12,2 % 1248,4 1254,3 -0,5 % 1,7%
Vita 175,9 187,0 -5,9 % -6,5 % 563,7 544.,6 35% 1,8%
Terra 86,7 118,2 -26,6 % -19,9 % 507,4 535,4 -52% 3,6 %
Crea 40,3 46,9 -14,1% -18,6 % 173,4 170,6 1,6 % -4,1 %
Owvriga 1,2 1,2 25% 3,9 3,8 3,3%
Jamforbar EBIT**
Koncernen 29,7 32,2 -7,7 % 151,0 154,2 -2,1%
Vita 35,9 31,9 128% 85,6 79,2 8,1%
Terra -7,3 -3,3 48,4 51,6 -6,1 %
Crea 4,5 57 -22,0% 34,3 36,5 -6,4 %
Owvriga -3,5 -2,2  60,4% -17,2 -13,1 31,4 %

* | den jamférbara omsattningen ingdr inte inverkan av valutakurser, nyférvarv och avyttringar.

** EBIT exklusive jamforelsestorande poster. Jamforelsestorande poster under fjarde kvartalet 2022 utgjordes framst av forséaljningen av dotterbolaget i
Ryssland och den nordamerikanska bevattningsverksamheten. Jamférbar EBIT har inte justerats for att exkludera effekten avforvarv/avyttringar.

OMSATTNING, MN EURO OMSATTNINGENS FORDELNING PER
SEGMENT, JANUARI-DECEMBER 2022
400 3532
' 332,6
350 3191 2926 304,1
300
250 mVita
200
150 Terra
100 H Crea
50 m Qvriga
0
10-122021 1-32022 4-62022 7-92022 10-12 2022
OMSATTNING RULLANDE 12 MAN., FISKARSKONCERNENS OMSATTNING
MN EURO UNDER OKTOBER-DECEMBER 2022
1400 12543 1284,8 1296,7 12974 190484 Fiskarskoncernens omsattning minskade till
1200 304,1 miljoner euro (Q4 2021: 353,2). Lagt
1000 konsumentfortroende och hdga lagernivéer hos
800 aterforsaljarna ledde till att orderingdngen och
600 pafyliningarna minskade mer &n vantat, sarskilt i USA, dar
400 den jamférbara omsattningen minskade med 26 % under
200 kvartalet. Aven i Europa och Asien-Stillahavsomradet
0 minskade omséattningen, men nedgangen var betydligt

10-12 2021 1-32022 4-62022 7-92022 10-12 2022 mattligare.

Omséttningen minskade inom samtliga affarsomraden.
Kvartalets hojdpunkt var Fiskarskoncernens egen e-

handel, som uppvisade en mycket positiv utveckling med
en omsattningsokning p& 30 %.
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FISKARSKONCERNENS OMSATTNING
UNDER JANUARI-DECEMBER 2022

Fiskarskoncernens omsattning minskade med 0,5 % till
1248,4 miljoner euro (Q1-Q4 2021; 1 254,3). Den
jamférbara omsattningen 6kade med 1,7 %, tack vare en
god omséttningsdkning under férsta halvaret. Under
andra halvéaret paverkades omsattningen negativt av att
efterfrdgan minskade till f6ljd av l1agt
konsumentfortroende och hdga lagernivéer hos
aterforsaljarna.

FISKARSKONCERNENS JAMFORBARA EBIT,
MN EURO
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FISKARSKONCERNENS JAMFORBARA EBIT-
MARGINAL OCH JAMFORBARA EBIT-
MARGINAL RULLANDE 12 MAN.
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Jamfoérbar EBIT-marginal

Jamfoérbar EBIT-marginal, rullande 12 mén

FISKARSKONCERNENS JAMFORBARA EBIT
UNDER OKTOBER-DECEMBER 2022

Fiskarskoncernens jamférbara EBIT var 29,7 miljoner
euro (Q4 2021: 32,2), eller 9,8 % (9,1 %) av
omsattningen. Jamforbar EBIT dkade inom Vita och
minskade inom Terra och Crea. Inom Terra paverkades
nedgangen av avyttringen av bevattningsverksamheten
i Nordamerika den 1 februari 2022.

Inverkan av volymminskningen uppvagdes delvis av
starkare bruttomarginal och lagre forsaljnings- och
administrationskostnader jamfért med féregaende ar.

FISKARSKONCERNENS JAMFORBARA EBIT
UNDER JANUARI-DECEMBER 2022

Fiskarskoncernens jamfdrbara EBIT minskade till

151,0 miljoner euro (Q1-Q4 2021: 154,2). EBIT-marginalen
var 12,1 % (12,3 %). Jamforbar EBIT 6kade inom Vita och
minskade inom Terra och Crea. Inom Terra paverkades
nedgangen av avyttringen av bevattningsverksamheten i
Nordamerika den 1 februari 2022.

Jamfdrbara EBIT backades upp av férsaljningsvolymen
och bruttomarginalen, som starktes nagot trots utbredd
kostnadsinflation under aret. Bolaget fortsatte investera i
de viktigaste byggstenarna i strategin, namligen digital
acceleration och tillvaxt inom direktkanalen, vilket
medfdrde en 8kning av forsaljnings- och
administrationskostnaderna och uppvagde de positiva
drivkrafterna.
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VERKSAMHETSOMGIVNINGEN
UNDER OKTOBER-DECEMBER 2022

Under fjarde kvartalet inverkade den fortsatta
kostnadsinflationen p& konsumenternas tilltro och
efterfrdgan i manga regioner. Konsumentfértroendet var
fortsatt 1agt i Europa och i USA, dven om de forsta tecknen
pé minskande inflation resulterade i en liten dterhdmtning i
bagge regionerna under kvartalet.

Aterforsaljarna i USA hade fortsatt stora varulager, vilket
paverkade efterfragan hos detaljhandelskunderna.

Efterfragan var starkast i Kina. Under kvartalets senare del
ledde lattnader i restriktionerna pa grund av covid-19 till en
vag av smittspridning i landet och butiker maste tidvis hélla
stangt pa grund av personalbrist. Det har inverkade ocksd

pé efterfrdgan under de tva sista veckorna av kvartalet.

Snéfall i Norden bidrog till efterfrdgan pa snéredskap.

VERKSAMHETSOMGIVNINGEN
UNDER JANUARI-DECEMBER 2022

Ar 2022 p&verkades verksamhetsmiljon av Rysslands
attack mot Ukraina i februari, vilket orsakade avbrott i
leveranskedjorna och hdjde priserna pa révaror, energi och
transporter globalt. Inflationen tog fart 6verallt i varlden
under &ret och konsumentfértroendet sjonk till den Iagsta
nivén nagonsin i flera regioner. Fiskarskoncernens
produktkategorier hade god resiliens vad galler efterfragan
inom de flesta marknader under férsta

Rapporteringssegment

halvaret, men uppvisade en nedgang under tredje kvartalet,
Kina undantaget.

Vad galler vaderférhallandena orsakade den kalla varen i
Nordamerika och delar av Nordeuropa att starten pa
trddgardssasongen fordrojdes, vilket minskade efterfrégan
pa varor inom detta segment. Under andra halvéaret bidrog
rikliga snéfall i Norden till efterfragan pa snéredskap.

Séarskilt i USA holl aterforsaljarna hdga lagernivéder som en
forsiktighetsatgard for att undvika férseningar som kunde
orsakas av storningar i de globala leveranskedjorna.
Avvaktande efterfragan under trddgardssdsongen 6kade
lagernivaerna ytterligare. De hir faktorerna paverkade
efterfragan hos detaljhandelskunderna.

Jamfort med de tva féregdende aren paverkade covid-19-
pandemin verksamhetsmiljon framst i Kina. Under forsta och
andra kvartalet ledde nedstingningar for att f& bukt med
pandemin till att butiker och distributionscentra méste halla
stangt och det blev avbrott i leveranskedjorna. Under fjarde
kvartalet |4ttade Kina pa restriktionerna vilket ledde till en
vag av smittspridning, och butiker maste tidvis halla stangt
pa grund av personalbrist. Trots stérningarna till f5ljd av
pandemin var efterfragan dver lag god i Kina under aret.

Denna bokslutskommuniké avspeglar Fiskarskoncernens organisationsstruktur med foljande tre verksamhetsenheter
(Business Area, BA): Vita, Terra och Crea. Fiskarskoncernens fyra primara rapporteringssegment ar Vita, Terra, Crea
och Ovriga. Dessutom rapporterar koncernen omsattningen frén féljande tre geografiska omr&den: Europa, Amerika
och Asien-Stillahavsomradet.

Verksamhetsenheten Vita erbjuder produkter inom kategorierna dukning, glas och inredning i premium- och
lyxklassen. De viktigaste varumarkena &r littala, Royal Copenhagen, Waterford och Wedgwood.

Verksamhetsenheten Terra bestar av kategorierna trddgard, bevattning och friluftsliv. Varumarkena omfattar Fiskars
och Gerber.

Verksamhetsenheten Crea bestér av kategorierna saxar och pyssel samt matlagning, framst under varumarket
Fiskars.

Segmentet Ovriga omfattar koncernens investeringsportfélj, fastighetsverksamheten, koncernférvaltningen och
gemensamma funktioner.

7.2.2023 8
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Segmentet Vita

10-12 10-12
Mn euro 2022 2021 Forandr. 2022 2021 FOréandr.
Omséttning* 175,9 187,0 -5,9% 563,7 544,6 3,5%
Jamférbar EBIT 35,9 31,9 12,8% 85,6 79,2 8,1%
Investeringar 6,5 52 25,4% 20,9 16,0 30,8%

*Omraknat i jdmforbara valutakurser, exkl. férvarv och avyttringar, minskade omséattningen med 6,5 % under fjarde kvartalet 2022 och 6kade med 1,8 %
under heldret 2022.

JAMFORBAR EBIT (MN EURO) OCH

OMSATTNING, MN EURO A "
JAMFORBAR EBIT-MARGINAL
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SEGMENTET VITA

UNDER OKTOBER-DECEMBER 2022
Omsattningen i segmentet Vita minskade med 5,9 % till
175,9 miljoner euro (Q4 2021: 187,0). Den jamforbara
omsé&ttningen minskade med 6,5 % pé grund av att
bestallningarna fran kunderna samt konsumentkdpen
infor gadvosasongen uppgick till under férvantan.
Omsattningen backade sarskilt i USA och i Norden,
medan en stark omsattningsdkning i Kina bidrog till att
uppvéga nedgangarna.

Fiskarskoncernens egna e-handel uppvisade en mycket
positiv utveckling éver alla omraden och varumarken,
med drivkrafter som kampanjer fér Black Friday och
andra kampanjer under slutsdsongen. Omsattningen i
direktkanaler utgjorde 46 % (42 %) av den sammanlagda
omsattningen for Vita.

Jamforbara EBIT i segmentet Vita 6kade till 35,9 miljoner
euro (31,9), eller 20,4 % av omsattningen (17,0 %). Den
minskade volymen uppvagdes av en starkare
bruttomarginal, som lyftes av gynnsam kanalmix och
prissattning, och av lagre forsaljnings- och
administrationskostnader och andra allmanna kostnader
jamfort med fjarde kvartalet aret innan.

FISKARS GROUP Q4 2022

SEGMENTET VITA

UNDER JANUARI-DECEMBER 2022
Omsattningen i segmentet Vita 6kade med 3,5 % till
563,7 miljoner euro (Q1-Q4 2021: 544.6). Den jamférbara
omsattningen dkade med 1,8 %.

Omsattningstillvaxten drevs av direktkanaler, speciellt i
Kina. Royal Copenhagen och Wedgwood var de mest
framgéngsrika av varumarkena och redan nu kommer
dver 50 % av deras omsattning fran direktkanalerna.
Under aret 6kade omséttningen i direktkanalerna till 42 %
(41 %) av den totala omsattningen inom Vita.

Aven Storbritannien, Irland och Danmark bidrog till
okningen. Omsattningen minskade i Finland och Sverige
dar forsaljningen 16pte trogt sarskilt for varumarket
littala.

Jamforbara EBIT i segmentet Vita 6kade till 85,6 miljoner
euro (79,2), eller 15,2 % av omsattningen (14,5 %). EBIT
Okade tack vare forsaljningsvolymerna och en starkare
bruttomarginal. Samtidigt gick bolaget vidare med att
investera i program for att accelerera direktkanalerna,
och att bygga upp denna kapacitet medforde dkade
kostnader.
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Segmentet Terra

10-12 10-12
Mn euro 2022 2021 Foérandr. 2022 2021 Forandr.
Omséattning* 86,7 118,2  -26,6% 507,4 535,4 -5,2%
Jamférbar EBIT -7,3 -3,3 48,4 51,6 -6,1%
Investeringar 5,8 4,3 25,4% 17,5 12,2 43,1%

*Omraknat i jamforbara valutakurser, exkl. férvarv och avyttringar, minskade omsattningen med 19,9 % under fjarde kvartalet 2022 och

O6kade med 3,6 % under helaret 2022.

OMSATTNING, MN EURO
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SEGMENTET TERRA
UNDER OKTOBER-DECEMBER 2022

Omsattningen i segmentet Terra minskade med 26,6 %
till 86,7 miljoner euro (Q4 2021: 118,2). | uppgifterna fran
jamforelseperioden ingar den nordamerikanska
bevattningsverksamheten, som avyttrades den 1 februari
2022. Den jamfdrbara omsattningen minskade med

19,9 %.

Omsattningsminskningen orsakades framst av USA, dar
de stora kundernas hdga lagernivaer inverkade
efterfrdgan i denna kundsegment. Kvartalets hdjdpunkter
var Finland och Sverige, i vilka omsattningen 6kade tack
vare efterfragan pa snéredskap.

Jamforbara EBIT i segmentet Terra minskade till

-7,3 miljoner euro (-3,3), eller -8,4 % av omsattningen
(-2,8 %). Jamforbar EBIT har inte justerats for att
exkludera effekten av forvarv/avyttringar, som
avyttringen av den nordamerikanska
bevattningsverksamheten den 1 februari 2022.
Nedgéngen orsakades framst av betydligt mindre
volymer.

FISKARS GROUP Q4 2022

JAMFORBAR EBIT (MN EURO) OCH
JAMFORBAR EBIT-MARGINAL
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SEGMENTET TERRA
UNDER JANUARI-DECEMBER 2022

Omsattningen i segmentet Terra minskade med 5,2 % till
507,4 miljoner euro (Q1-Q4 2021: 535,4). | uppgifterna
fran jamforelseperioden ingdr den nordamerikanska
bevattningsverksamheten, som avyttrades den 1 februari
2022. Den nordamerikanska bevattningsverksamheten
upptas i redovisningen endast for januari 2022.

Den jamforbara omsattningen 6kade med 3,6 %, tack
vare ett starkt resultat fran férsta halvaret. Vad géller
geografierna 6kade den jamfdrbara omsattningen i
synnerhet tack vare den positiva utvecklingen i
Kontinentaleuropa.

Jamforbar EBIT i segmentet Terra minskade till

48,4 miljoner euro (51,6), eller 9,5 % av omséattningen
(9,6 %). Jamforbar EBIT har inte justerats for att
exkludera effekten av forvarv/avyttringar, som
avyttringen av den nordamerikanska
bevattningsverksamheten den 1 februari 2022, vilken
paverkade nedgangen. Medan férséljningsvolymerna holl
upp EBIT, minskade bruttomarginalen till féljd av hoga
insatskostnader.
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Segmentet Crea

10-12 10-12
Mn euro 2022 2021 Foérandr. 2022 2021 Foérandr.
Omsattning* 40,3 46,9 -14,1% 173,4 170,6 1,6%
Jamforbar EBIT 4,5 57 -22,0% 34,3 36,5 -6,4%
Investeringar 1,1 1,3 -8,6% 4,0 3,3 19,4%

*Omréknat i jamforbara valutakurser, exkl. férvarv och avyttringar, minskade omsattningen med 18,6 % under fjarde kvartalet 2022 och med 4,1 % under

heldret 2022.

OMSATTNING, MN EURO
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SEGMENTET CREA
UNDER OKTOBER-DECEMBER 2022

Omsattningen i segmentet Crea minskade med 14,1 % till
40,3 miljoner euro (Q4 2021: 46,9). Den jamférbara
omsattningen minskade med 18,6 %, framst till foljd av en
nedgdng i USA.

Jamforbar EBIT i segmentet Crea minskade till

4,5 miljoner euro (5,7), eller 11,1 % av omsattningen
(12,2 %). Nedgéngen orsakades frdmst av betydligt
mindre volymer.
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JAMFORBAR EBIT (MN EURO) OCH
JAMFORBAR EBIT-MARGINAL
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SEGMENTET CREA
UNDER JANUARI-DECEMBER 2022

Omsattningen i segmentet Crea 6kade med 1,6 % till
173,4 miljoner euro (Q1-Q4 2021: 170,6). Den jamforbara
omsé&ttningen minskade med 4,1 % d& uppgangen inom
kategorin saxar under f6érsta halvaret motverkades av ett
mer utmanande andra halvar inom samtliga tre kategorier
(matlagning, saxar och pyssel).

Jamforbar EBIT i segmentet Crea minskade till

34,3 miljoner euro (36,5), eller 19,8 % av omsattningen
(21,4 %). Nedgangen berodde framst pa mindre volymer
och hogre kostnader.
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Konsumentens vardag

littala férhandslanserade nagra av nyheterna for foljande
ar i sina direktkanaler under fjdrde kvartalet. Den
nostalgiska glaskollektionen Tundra frén 1970, designad
av Oiva Toikka, &terupptogs for produktion med fyra nya
artiklar — tva glas, en tallrik och en skal - som utgar fran
den ursprungliga designen. Tundra, som tagit sin
inspiration frén det norra halvklotet, pryds av ett skirt
monster som avspeglar den arktiska naturen. littala
firade Alvar Aalto 125 ar genom att férhandslansera en
ny vas ur Alvar Aalto-kollektionen fran 1936. Den
ursprungliga och numera séllsynta formen fran
kollektionen har atergivits i en storlek som passar var tid
och for olika slags blomsterarrangemang. De fem
fargerna efterliknar de ursprungliga fargerna fran 1930-
talet, ndmligen klar, vit, Riobrun, rékgra och klar 1937.

Varumarket Fiskars lanserade en ny produktportfolj av
rullskérare inom kategorin pyssel. Vid lanseringen
introducerades en ny teknik fér bladbyte med hjalp av ett
magnetiskt nav, s att anvandaren kan byta ut knivbladet
utan att roéra vid det. Den nya tekniken gjordes tillganglig
bade for befintliga rullskarare i premiumklassen och for
den nya rullskararen DuoLoop, som ar den forsta
rullskiraren pa marknaden med tva olika storlekar av
knivblad. Tack vare den nya funktionen kan anvandare
vaxla mellan olika knivblad i samma handtag

beroende pa materialet och projektet och spara pa satt
ocksé forvaringsutrymme. Den nya produktportféljen

IITTALA: NY VAS UR ALVAR
AALTO-KOLLEKTIONEN

VARUMI'SRKET FISKARS:
RULLSKARAREN DUOLOOP

lanserades endast hos den amerikanska aterforsaljaren
JOANN och har fatt ett gott mottagande bland kunderna.

Moomin by Arabia férhandslanserade den nya
alfabetskollektionen med bokstaverna L, O, Voch Ei
direktkanalerna. Alfabetsmuggarna vill inspirera oss att
satta ihop ord och meningar. De forsta bokstaverna i
kollektionen ar L, O, V och E, — som stavar till det
engelska ordet for karlek. Nya bokstaver kommer att
lanseras varje ar. Alfabetet bygger pa Tove Janssons
handritade initialer och bokstaver som ar kombinerade
med var sin karaktar fran Mumindalen och andra
illustrationer fr&n Muminhistorierna.

Royal Copenhagens marknadsforingskampanjer infor
julsdsongen gav resultat i form av att
decemberomsattningen var den hogsta
manadsomséttningen i den direkta e-handeln genom
tiderna i Danmark. Kampanjerna fokuserade pa att lyfta
fram artiklar som s3ljs endast i direktkanalen, sdsom
Royal Copenhagen Bespoke-muggarna som kan malas
med kundens namn. Dessutom férhandslanserades arets
samlarartiklar, Collectibles, i direktkanalerna dar de lyftes
fram som den perfekta julklappen till samlare.

MOOMIN BY ARABIA:
ALFABETSKOLLEKTION

FISKARS GROUP Q4 2022
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Segmentet ovriga

10-12 1012
Mn euro 2022 2021 Forandr. 2022 2021 Forandr.
Omsattning 1,2 1,2 2,5% 3,9 3,8 3,3%
Jamforbar EBIT -3,5 22 60,4% -17,2 4131 31,4%
Investeringar 0,7 2,1 -69,0% 5,9 2,8
OMSATTNING, MN EURO JAMFORBAR EBIT (MN EURO)
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SEGMENTET OVRIGA UNDER OKTOBER-
DECEMBER 2022

Omsattningen i Ovriga-segmentet uppgick till 1,2 miljoner
euro (Q4 2021: 1,2) och bestod av virkesfdrsaljning och
hyresintakter. Jdmférbara EBIT for segmentet Ovriga
uppgick till -3,5 miljoner euro (-2,2).

FISKARS GROUP Q4 2022

SEGMENTET OVRIGA UNDER JANUARI-
DECEMBER 2022

Omsattningen i Ovriga-segmentet uppgick till 3,9
miljoner euro (Q1-Q4 2021: 3,8) och bestod av
virkesforsaljning och hyresintakter. Jamforbar EBIT for
segmentet Ovriga uppagick till -17,2 miljoner euro (-13,1).
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Omsittningens geografiska fordelning

10-12 10-12 Jamférbar Jamférbar
Mn euro 2022 2021 FOrandr. forandr.* 2022 2021 FOrandr. forandr.*
Europa 154,3 167,9 -8,1 % -3,8 % 596,0 592,2 0,6 % 1,9%
Amerika 91,9 121,4 -243% -25,7 % 432,0 475,9 9,2 % -4,1%
Asien-Stillahavsomradet 61,0 62,6 -2,6 % -0,2 % 209,4 187,7 11,5% 10,6 %
Odistribuerat** -3,0 1,3 11,1 -1,4

*| den jamférbara omsattningen ingar inte inverkan av valutakurser, nyférvarv och avyttringar.

**Geografiskt oférdelade valutakursvariationer.

GEOGRAFISK FORDELNING AV
FISKARSKONCERNENS OMSATTNING,
JANUARI-DECEMBER 2022

B Europa
Amerika
u Asien-Stillahavsomradet

B Qdistribuerat

OMSATTNINGENS GEOGRAFISKA
FORDELNING UNDER OKTOBER-DECEMBER
2022

Omsattningen i Europa minskade med 8,1 % och uppgick
till 154,3 miljoner euro (Q4 2021: 167,9). Den jamforbara
omsattningen minskade med 3,8 %. Omsattningen
minskade i de flesta Iander i Norden, men dkade pa den
viktiga hemmamarknaden i Finland. | Kontinentaleuropa
hjalpte den starka tillvaxten i Tyskland att delvis uppvaga
nedgangen i andra lander.

Omsattningen i Amerika sjonk med 24,3 % till

91,9 miljoner euro (121,4) genom att &gt
konsumentfortroende och héga lagernivaer hos
aterforsaljarna ledde till att orderingdngen och
pafyliningarna minskade. | uppgifterna fran
jamférelseperioden ingér den nordamerikanska
bevattningsverksamheten, som avyttrades den 1 februari
2022. Den jamfoérbara omsattningen minskade med

25,7 %.

Omsaéttningen i Asien-Stillahavsomradet sjonk med 2,6 %
till 61,0 miljoner euro (62,6). Den jamforbara
omsattningen minskade med 0,2 %. Kina uppvisade en
stor omséattningsokning pa 40 % som bidrog till att
uppvaga nedgangen i andra ldnder i regionen.

FISKARS GROUP Q4 2022 <

OMSATTNINGENS GEOGRAFISKA
FORDELNING UNDER JANUARI-DECEMBER
2022

Omsattningen i Europa 6kade med 0,6 % och uppgick till
596,0 miljoner euro (Q1-Q4 2021: 592,2). Den jamforbara
omséttningen dkade med 1,9 %. Okningen drevs av
Kontinentaleuropa, Storbritannien och Irland, vilket
uppvagde omsattningsminskningen i Norden.

Omsattningen i Amerika minskade med 9,2 % till

432,0 miljoner euro (475,9) da efterfrdgan minskade
under andra halvéret, efter en bra borjan pé aret. |
uppgifterna fran jamférelseperioden ingér den
nordamerikanska bevattningsverksamheten, som
avyttrades den 1 februari 2022. Den nordamerikanska
bevattningsverksamheten upptas i redovisningen endast
for januari 2022. Den jamférbara omsattningen minskade
med 4,1 %.

Omsattningen i Asien-Stillahavsomradet 6kade med 11,5
% till 209,4 miljoner euro (187,7). Den jamfdrbara
omsattningen 6kade med 10,6 % genom en positiv
utveckling i de flesta lander i regionen. | Kina 6kade
omsattningen med 36 %, trots effekterna av upprepade
stérningar pa grund av covid-19 sarskilt p andra
kvartalet.
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Risker och affarsverksamhetens osikerhetsfaktorer

Fiskarskoncernens verksamhet, omsattning och
finansiella resultat kan paverkas av ett antal
osakerhetsfaktorer. Fiskarskoncernen redogor mer
ingdende for riskerna i affarsverksamheten och for
riskhanteringen i sin arsredovisning samt pa bolagets
webbplats pa www.fiskarsgroup.com/investors.

Makroekonomi och politisk omvarid

En utdragen lagkonjunktur och svag
konsumentefterfrdgan pa Fiskarskoncernens
huvudmarknader samt politisk osakerhet, som
handelstvister, sanktioner, importrestriktioner och
geopolitiska spanningar, kan ha en betydande negativ
effekt pa koncernens omsattning och resultat. Pa lang
sikt, mildras dessa risker med hjalp av ett mangsidigt
kommersiellt fotavtryck, bade geografiskt och med
avseende p& produktutbudet.

Geopolitiska spanningar, utbredd inflation och stigande
rantor har forsamrat konsumenternas fortroende, vilket
varit patagligt pa flera marknader under 2022, och kan
ytterligare underminera efterfrdgan pa Fiskarskoncernens
produkter, om de blir IAngvariga. | Europa tilltagande
osakerhet och férhéjda spanningar pé arbetsmarknaden
och deras effekter kan paverka bolagets verksamhet
negativt pé kort sikt. | Kina ar det mgjligt att vagen av
smittspridning av covid-19 efter fjarde kvartalets sluts
har negativa konsekvenser for den lokala verksamheten
d& butiker blir tvungna att hélla stangt.

Leveranskedja och leverantorer

Fluktuationer i priset, tillgdngen och kvaliteten pa viktiga
ravaror, energi, komponenter och fardiga produkter frén
leverantdrerna kan ha negativa konsekvenser for
Fiskarskoncernens Iénsamhet. Aven stérningar i globala
leveranskedjor, 6kade transportkostnader,
lagstiftningsatgarder som tullhéjningar, och
utsldppshandelssystem kan ha en negativ inverkan p&
I6nsamheten. Att vara beroende av en enda
leverantdrskalla kan orsaka verksamhetsavbrott och leda
till flera manaders avbrott i produktleveranserna.

Fiskarskoncernen hanterar riskerna med pris, tillgdng och
kvalitet genom att ingéd flera ink6pskontrakt och standigt
utforska majliga hallbara materialalternativ. Bolaget
minskar ocksa sitt beroende av enskilda leverantorskallor
genom att oavbrutet sOka alternativa leverantdrer och ha
en omfattande avbrottsférsakring. For att sakerstalla
tillgdngligheten av varor kan bolaget ocksa gardera sig
mot eventuella avbrott med sakerhetslager.

Konsumentbeteende

Underlatenhet att anpassa sig eller langsam anpassning
efter andringar i konsumentbeteende och

FISKARS GROUP Q4 2022

konsumentpreferenser eller 6kad konkurrens kan
forsvaga koncernens konkurrensposition och darmed
leda till potentiellt forsamrad omsattning och Idnsamhet.
Fiskars Group fokuserar pa tillvéaxt i direktkanalen,
inklusive e-handel och egna butiker, och pa héllbarhet
genom att ta fram nya affarsmodeller som tillgodoser
moderna konsumenters behov.

Kunder

Fiskarskoncernens produkter saljs till parti- och
detaljhandelskunder samt direkt till konsumenter via
bolagets egna butiker och e-handel. Koncernen ar
exponerad mot risker som hanfor sig till strukturella
omstallningar inom detaljhandeln. Om Fiskarskoncernen
inte kan tillgodose kundernas efterfrdgan kan det leda till
att koncernen férlorar kunder eller listningar hos kunder.
Fiskarskoncernen utvecklar kontinuerligt sin
forsaljningsorganisation och leveranskedja for att méta
forandringarna i kundefterfragan.

Medarbetare

Manniskor ar karnan i Fiskarskoncernens strategi som
den mest vardefulla tillgdngen och viktigaste
mojliggoraren. Genomforandet av tillvaxtstrategin vilar i
hogsta grad pa att koncernen har ratt personer pa ratta
poster. Oférmaga att locka och behalla begdvade och
engagerade proffs pa en konkurrerad marknad kan ha en
negativ inverkan péa Fiskarskoncernens méjligheter att na
sina strategiska malsattningar. Medarbetarengagemang
framjas genom att tillgangliggdra mojligheter att vaxa
genom ledarskapskunnande och utbildning samt genom
att utveckla en inkluderande kultur.

Informationssystem och cybersakerhet
Fiskarskoncernen blir mer och mer beroende av
centraliserade it-system och leverantdrer som har
affarskritisk information. Intrang, funktionsfel,
cyberattacker och bedrageriférsok mot Fiskarskoncernen
eller dess leverantorer kan orsaka bolaget
verksamhetsavbrott b&de regionalt och globalt. Sddana
avbrott kan ha en betydande negativ inverkan pa
omsattningen, resultatet och bolagets rykte. Bolaget
motverkar it-relaterade risker genom att inféra it-
|6sningar av hog kvalitet och genom att underhalla,
utveckla och testa deras funktion och integritet i enlighet
med ramar for intern kontroll och basta branschpraxis.
Kritiska service- och teknikleverantdrer forvantas
uppratthalla kontinuitet- och terhdmtningsplaner for
sina tjanster for eventuella storningar.
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Sasongsheroende

Inom kategorin tradgérdsskotsel i segmentet Terra &r
arets andra kvartal sdsongsmaéssigt viktigast. Skolstarten
och gévosidsongen ar viktiga for Creas
omséttningsresultat under arets andra halft. For
segmentet Vita ar fjarde kvartalet det viktigaste.
Eventuell negativ utveckling relaterad till
produkttillgénglighet, efterfrdgan eller 6kade kostnader i
tillverkning eller logistik under de viktiga sdsongerna kan
f& betydande effekter pa helérets resultat och
omséttning. Den sdsongsbundna efterfrdgan kan avvika
fran ett typiskt &r pa grund av de réddande, volatila
marknadsférhallandena. Fiskarskoncernens strategi ar att
balansera sasongsvariationer genom att diversifiera
produktutbudet enligt kundernas behov.

Vader

Efterfrdgan pa en del av bolagets produkter ar beroende
av vadret. Det har géller sarskilt trddgérdsredskap under
varen och snéredskap under vintern. Daliga
vaderforhallanden, till exempel en kall och regnig var och
sommar och en snofri vinter, kan ha en negativ inverkan
pé forsaljningen av dessa produkter, medan gynnsamma
vaderforhallanden kan 6ka forséljningen. Fiskars straver
efter att balansera inverkan av féranderliga
vaderforhéllanden med hjilp av ett brett och mangsidigt
produktutbud och bred geografisk narvaro.

Valutakurser

Med en betydande del av verksamheten i USA ochi
andra lander utanfér euroomradet ar Fiskarskoncernen
utsatt for fluktuationer i valutakurser. Kursforandringar
kan ha vasentlig inverkan pa de rapporterade finansiella
siffrorna till f6ljd av omrakningsexponeringen.

Skatt

Enheter i Fiskarskoncernen &r féremal for
skatterevisioner i flera lander. Det ar mgjligt att
skatterevisionerna resulterar i omvardering av skatter.

FISKARS GROUP Q4 2022
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FINANSIELLA POSTER, NETTO-RESULTAT
OCH KASSAFLODE UNDER OKTOBER-
DECEMBER 2022

Finansiella intéakter och kostnader uppgick till -9.0
miljoner euro (10-12/2021: 0,1). Nettorantekostnader for
finansiering, valutasakring och leasingskulder uppgick till
-3,5 miljoner euro (-0,8). Valutakursdifferenser stod for
-3,9 miljoner euro (2,3) av de finansiella posterna.

Resultat fore skatt uppgick till 14,5 miljoner euro (24,1).
Inkomstskatten for det fjarde kvartalet uppgick till -3,1
miljoner euro (-5,9). Resultatet per aktie var 0,14 euro
(0,22).

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten fére
finansiella poster och skatter under det fjarde kvartalet
uppgick till 60,5 miljoner euro (54,9) pé grund av en
foréandring i rérelsekapitalet. Kassafléde fran finansiella
poster och skatter uppgick till -7,0 miljoner euro (-19,5).

Kassaflddet fran investeringsverksamheten var -13,9
miljoner euro (-12,4), inklusive 13,4 miljoner euro i
investeringar i materiella tillgdngar. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten var 21,8 miljoner euro (-16,8),
inklusive 130,1 miljoner euro i upptagna langfristiga Ian,
en férandring pa -98,2 miljoner euro i kortfristiga skulder,
-6,4 miljoner euro i betalning av leasingskulder, -2,1
miljoner euro for forvarv av egna aktier och -1,7 miljoner
euro férandringar av kortfristiga fordringar.
Jamforelsesiffran fran fjarde kvartalet 2021 omfattade
-9,8 miljoner euro i férandring av kortfristiga skulder och
-6,6 miljoner euro i betalning av leasingskulder.

Investeringarna uppgick till 13,4 miljoner euro (12,8) och
framst hanforde sig till IT och leveranskedjan.
Avskrivningarna, amorteringarna och nedskrivningarna
under fjarde kvartalet uppgick till 14,8 miljoner euro
(15,6).

FINANSIELLA POSTER, NETTORESULTAT
OCH KASSAFLODE UNDER JANUARI-
DECEMBER 2022

Under 2022 uppgick finansiella intédkter och kostnader till
-11,7 miljoner euro (1-12/2021: -0,0).
Nettorantekostnader for finansiering, valutasékring och
leasingskulder uppagick till -7,4 miljoner euro (-3,4).
Orealiserad forlust fran icke-noterade fondinvesteringar
uppgick till -1,4 miljoner euro (6,4). Valutakursdifferenser
stod for -1,1 miljoner euro (4,2) av de finansiella
posterna.

Resultatet fore skatt uppgick till 124,1 miljoner euro
(144,1). Inkomstskatten uppgick till -25,0 miljoner euro
(-56,5).

Resultat per aktie var 1,21 euro (1,06, inklusive
skattetvistens negativa inverkan 0,35 euro per aktie).

FISKARS GROUP Q4 2022

Kassafl6de fran I6pande verksamhet fére finansiella
poster och skatter minskade till -24,9 miljoner euro
(164,2) pa grund av tillvaxt i rorelsekapital. Kassaflode
fran finansposter och skatter uppgick till -36,6 miljoner
euro (-41,3).

Kassafl6de fran investeringsaktiviteter var -7,8 miljoner
euro (-33,7), inklusive 48,1 miljoner euro i
kapitalkostnader pé fasta tillgdngar, 43,9 miljoner euro i
intakter frén forsaljning av tillgangar till salu, -9,2 miljoner
euro inverkan av avyttring av dotterbolag i Ryssland och
4,3 miljoner euro i kassafldde fran andra investeringar.
Kassafl6det fran finansieringsverksamheten var 149,8
miljoner euro (-123,3), inklusive 130,1 miljoner euro i
upptagna langfristiga 1an, en férandring pé 129,3 miljoner
euro i kortfristiga skulder, -62,9 miljoner euro i utbetalda
dividender, -26,5 miljoner euro i betalning av
leasingskulder, -18,0 miljoner euro for férvarv av egna
aktier och -1,7 miljoner euro forandringar av kortfristiga
fordringar. Jamforelsesiffran frén januari-december 2021
omfattade -49,2 miljoner euro i utbetalda dividender,
-60,5 miljoner euro i amorterade |angfristiga lan, 12,8
miljoner euro i forandring av kortfristiga skulder och
-26,4 miljoner euro i betalning av leasingskulder.

Investeringarna uppgick till 48,1 miljoner euro (34,4),
framst kopplade till IT och leveranskedjan.
Avskrivningarna, amorteringarna och nedskrivningarna
uppgick till 59,4 miljoner euro (61,6).

BALANSRAKNING OCH FINANSIERING
UNDER JANUARI-DECEMBER 2022

Fiskarskoncernens rorelsekapital uppgick till 337,2
miljoner euro (164,5) i slutet av december. Soliditeten var
53 % (57 %) och nettogearingen var 39 % (18 %).

De likvida medlen uppgick till totalt 115,8 miljoner euro
(31,5) i slutet av perioden. Den rantebarande
nettoskulden uppgick till 325,3 miljoner euro (144,4),
varav leasingskulder klassificerade som réntebarande
skuld enligt IFRS 16 stod for 115,5 miljoner euro (111,5).

Exklusive leasingskuld uppgick de kortfristiga
rantebarande skulderna till 195,2 miljoner euro (64,4) och
de langfristiga skulderna till 130,4 miljoner euro (0,7).
Den kortfristiga upplaningen bestod av ett Ian fran en
kreditfacilitet, och av féretagscertifikat som forfaller
under 2023. Den langfristiga upplaningen bestod av
bilaterala lan frén kreditinstitut.

Fiskarskoncernen hade bindande langfristiga
kreditfaciliteter till ett belopp pa 250,0 miljoner euro
(280,0) och obundna kontolimiter till ett belopp pé 47,0
miljoner euro (44,0). Ett féretagscertifikatprogram pa
400 miljoner euro var tillgangligt hos Nordiska banker. Av
I&ngfristiga bindande faciliteterna var 50,0 miljoner euro
(0,0), och av féretagscertifikatprogrammet 145,6 miljoner
(0,0) i anvandning.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernens forsknings- och utvecklingskostnader
uppgick till sammanlagt 5,8 miljoner euro (4,4) under det
fjarde kvartalet 2022, vilket motsvarade 1,9 % (1,2 %) av
omsattningen. Under 2022 uppgick forsknings- och
utvecklingskostnaderna till sammanlagt 20,8 miljoner
euro (15,5), vilket motsvarar 1,7 % (1,2 %) av
omsattningen.

PERSONAL

Under det fjarde kvartalet hade koncernen i genomsnitt
6 250 anstallda raknat i heltidsekvivalenter (10-12/2021:
6 224). Vid kvartalets slut hade koncernen 6 644 (6 690)
medarbetare.

HALLBARHET

Under sista kvartalet 2022 uppdaterade
Fiskarskoncernen sin strategi for miljo, socialt ansvar och
bolagsstyrning (ESG), som antogs av styrelsen. Bolaget
bibehaller sin ambitidsa syn pa héllbarhet och de flesta
dtaganden och mal &r oféréandrade. Ddremot gjordes
strategin enklare for att sakerstélla att bolaget fokuserar
pé sddana omraden dar koncernens paverkan ar storst. |
den uppdaterade ESG-strategin har bolaget lyft fram sina
fem viktigaste malomraden, vilka rdknas upp nedan och
som bolaget ska f6lja och redovisa bade internt och
externt.

Hallbarhetsmal: Storsta delen av Fiskarskoncernens
omsittning ska harrora fran cirkuldra produkter och
tjanster senast 2030.

Fiskarskoncernen bekampar slit-och-slang-kulturen
genom att ta fram cirkulara I6sningar. Bolaget har
integrerat cirkulart tankande i sin innovationsprocess och
hittat nya satt att dteranvdnda material s& lange som
mojligt. Cirka 5 % av koncernens omsattning under
heldret 2022 harrérde fran varumarkenas sortiment av
produkter tillverkade av atervunnet material.

Fiskarskoncernens vintage-tjanst kdper och saljer
begagnade serviser fran littala, Arabia och Rorstrand i
Finland och Sverige. | Finland genomférde
Huvudstadsregionens Ateranviandningscentral Ab i
Helsingfors en beddémning av de miljobesparingar som
manniskor gor nar de kOper begagnade serviser via
Vintage-tjansten istallet fér nya. Under heldret 2022
hjalpte tjansten till att spara 77 ton (116) fasta
naturresurser och 26 ton (39) koldioxidutslapp.

Hallbarhetsmal: Att minska utslappen av viaxthusgaser
fran den egna verksamheten (scope 1 och 2) ar 2030
med 60 procent jamfort med basaret 2017.
Fiskarskoncernens mal &r att minska sina
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vaxthusgasutslapp genom att effektivisera verksamheten
och investera i fornybar energi. Under januari-december
minskade vaxthusgasutslappen enligt scope 1 och 2 med
6 % jamfort med ar 2021 och med 42 % jamfort med
basaret 2017.

Fiskarskoncernens klimatinsatser uppmarksammades
ocksa externt da bolaget i december upptogs pa CDP:s
(Carbon Disclosure Project) arliga A-lista for klimat.
Bolagen pa A-listan tilldelas erkdnnandet for sin
Oppenhet i bolagsstyrningen och sina klimatprestationer.
Ar 2022 deltog nastan 15 000 foéretag i CDP:s forfragan
och farre 4n 300 foéretag upptogs pé A-listan. CDP &r en
global ideell miljdorganisation som samlar in, analyserar
och betygsétter foretags insatser och mal fér hallbarhet.

Hallbarhetsmal: 60 procent av leverantérerna av varor
och tjanster till koncernen ska ha vetenskapsbaserade
mal 2024.

Fiskarskoncernen har atagit sig att minska utslappen i
alla led av sin vardekedja och sakerstalla att 60 % av
bolagets leverantorer av varor och tjanster ska ha
vetenskapsbaserade mal 2024. Som ett led i koncernens
insatser for att bista leverantdrerna med att uppstélla
vetenskapsbaserade mal ordnade koncernen i december
utbildningar om vaxthusgasutslapp och maélsattning.
Utbildningar ordnas for forsta gangen ocksa pa kinesiska
och thai. Vid utgédngen av 2022 hade 25 % (helaret 2021:
6 %) av den faststallda gruppen leverantérer antagit
vetenskapsbaserade mal.

Hallbarhetsmal: Olycksfallsfrekvensen (Lost Time
Accident Frequency, LTAF) ar noll senast 2030.

Fiskars Group ser medarbetarnas halsa, sakerhet och
valbefinnande som sina viktigaste prioriteringar. Malet for
sakerhet 2030 ar inga skador och olycksfallsfrekvens noll
(LTAF), aven hos underleverantdrerna. Bolaget
rapporterar, underséker och analyserar alla olyckor och
vidtar korrigerande &tgarder. LTAF (antal olyckor med
frnvaro minst en arbetsdag per en miljon arbetade
timmar) minskade under januari-december med 8 % till
4,8 (heldret 2021: 5,2).

Hallbarhetsmal: Framja mangfald, rattvisa och
inkludering

Fiskarskoncernen har forbundit sig att bygga en
diversifierad, rattvis och inkluderande arbetskultur dar
varje medarbetare kan gora sitt bista. Det femte mélet i
koncernens uppdaterade ESG-strategi ar utfallet av ett
index som mater medarbetarnas erfarenhet av mangfald,
inkludering och rattvisa pa arbetsplatsen. Bolaget stravar
ockséa aktivt efter att framja dessa frégor i samhallet.
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FORANDRINGAR | ORGANISATION OCH
LEDNING

Den 18 januari 2022 utnamnde Fiskarskoncernen
Charlene Patten Zappa till direktor for
verksamhetsenheten Terra och till medlem i
Fiskarskoncernens ledningsgrupp. Charlene inledde sitt
uppdrag i bolaget den 18 januari 2022 och rapporterar till
verkstéllande direktéren. Féregaende direktor for Terra,
James Brouillard, besldt att Iamna bolaget. Dartill
inforlivades funktionen for konsumentupplevelse och
kommunikation med verksamhetsenheter och dvriga
funktioner. Till foljd av detta beslutade Tina Andersson,
konsument- och kommunikationsdirektor, att lamna
bolaget.

Den 31 januari 2022 utnamnde Fiskarskoncernen Anna
Mindeldf till HR-direktdr och medlem i koncernens
ledningsgrupp. Hon rapporterar till verkstallande direktor
Nathalie Ahlstrom. Anna Mindel6f tilltradde sin nya
position den 1 mars 2022. Niklas Lindholm, tidigare HR-
direktor, beslot att Iamna bolaget.

Den 15 november 2022 meddelade Fiskarskoncernen om
flera &ndringar i ledningsgruppen fran och med den 1
januari 2023. Bolaget meddelade att det kommer att
utdka ledningsgruppen med en ny roll av direktodr for
direktkanalen (Executive Vice President, Direct to
Consumer). Befattningen kommer att tillsdttas senare.
Dartill delades ledarskapet 6ver Fiskarskoncernens
grossistforsaljningsorganisation upp i tva regionala roller,
en for Amerika och en for Europa och Asien-
Stillahavsomradet (utom Kina). Enligt meddelandet
kommer Johan Hedberg, tidigare férsaljningsdirektor och
President, Americas, samt medlem av ledningsgruppen
sedan december 2019, att fortsatta som
forsaljningsdirektor for Amerika och President, Americas.
Gennady Jilinski utsags till férsaljningsdirektor for Europa
och APAC (utom Kina). Direktor for leveranskedjan Risto
Gaggl beslutade att lamna Fiskarskoncernen vid
utgangen av 2022, och Bengt Erlandsson 6vertog rollen
som tillfallig direktor for leveranskedjan till dess att en ny
direktor for leveranskedjan utses. Befattningen som
chefsjurist, som innehas av Paivi Timonen, kommer inte
att hora till ledningsgruppen fran och med den 1 januari
2023.

OVRIGA BETYDANDE HANDELSER UNDER
PERIODEN

Utsiktssankning den 14 december 2022

Den 14 december 2022 sankte Fiskarskoncernen sina
utsikter fér 2022 p& grund av svagare an férvantad
efterfragan under fjarde kvartalet. Enligt de nya
utsikterna forvantade sig bolaget att jamforbara EBIT
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skulle vara cirka 150 miljoner euro (2021: 154,2 miljoner
euro). Bolaget hade tidigare forvantat sig att jamforbara
EBIT skulle 6ka fran ar 2021. Orsaken till
utsiktssankningen var att 1agt konsumentfortroende och
hoga lagernivaer hos aterforséljarna hade lett till att
orderingangen och pafyliningarna minskat mer &n véantat,
sarskilt i USA.

Ogiltigforklaring av egna aktier meddelades den 28
oktober 2022 och registrerades den 2 november 2022
- totala antalet aktier andrades

Den 28 oktober 2022 meddelade Fiskarskoncernen att
bolagets styrelse hade beslutat att ogiltigforklara totalt
905 242 aktier i bolagets innehav av egna aktier. Den 2
november 2022 meddelade Fiskarskoncernen att
ogiltigférklaringen av de egna aktierna hade registrerats i
handelsregistret som uppratthalls av Patent- och
registerstyrelsen. Efter ogiltigférklaringen uppgar det
totala antalet aktier i koncernen till 81 000 000 och det
totala antalet rostratter kopplade till aktierna ar

81000 000. Efter ogiltigforklaringen innehar koncernen
totalt 419 484 egna aktier. Ogiltigférklaringen av aktierna
hade ingen inverkan pa Fiskars aktiekapital.

BOLAGSSTAMMAN 2022

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstdmma hélls pa
Ostersjotorget 2 i Helsingfors den 16 mars 2022. Fér att
begrénsa spridningen av covid-19-pandemin holls
bolagsstamman utan aktiedgares och deras ombuds
narvaro pa stammoplatsen. Bolagets aktiedgare deltog i
stamman och utdvade sina aktieagarrattigheter endast
genom att rosta pa férhand eller genom ett av bolaget
utnamnt ombud. Sammanlagt 163 aktiedagare var
representerade vid bolagsstamman, vilket omfattade
47,6 miljoner aktier och roster. Stdmman understddde
alla styrelsens forslag till bolagsstémman med minst

96 % av alla roster som hade givits. Bolagsstamman
faststallde bokslutet for &r 2021 och beviljade styrelsens
ledamdter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet.

Bolagsstamman beslot i enlighet med styrelsens forslag
att i dividend for rdkenskapsaret som utgick den 31
december 2021 utbetalas 0,76 euro per aktie.
Utdelningen skulle utbetalas i tvé rater.
Avskiljningsdagen for den forsta raten pa 0,38 euro per
aktie var den 17 mars 2022. Den forsta raten betalades
till de aktiedgare som pa avstadmningsdagen for
dividenden den 18 mars 2022 var antecknade i bolagets
aktiedgarforteckning som uppratthalls av Euroclear
Finland Oy. Betalningsdagen for den forsta raten var den
25 mars 2022.
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Den 7 september 2022 faststallde styrelsen, i enlighet
med bolagsstammans beslut, avstamningsdagen och
betalningsdagen fér den andra raten pa 0,38 euro per
aktie. Avskiljningsdagen for andra raten var den 8
september 2022 och avstamningsdagen den 9
september 2022. Betalningsdagen fér den andra raten
var den 16 september 2022.

Arsstamman beslot att faststilla den justerade
ersattningspolicyn for bolagets organ.

Styrelseledamoternas antal faststalldes till atta (8). Albert
Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, Louise Fromond, Jyri
Luomakoski, och Ritva Sotamaa omvaldes till
styrelseledamoter. Julia Goldin, Carl-Martin Lindahl och
Volker Lixfeld invaldes som nya styrelseledamoéter.
Styrelseledamé6ternas mandattid utgar nar
bolagsstamman 2023 avslutas.

Till revisor omvaldes revisionssamfundet Ernst & Young
Oy fér mandatperioden som utgar nar bolagsstdmman
2023 avslutas. Ernst & Young Oy har meddelat att CGR
Kristina Sandin fungerar som huvudansvarig revisor.
Bolagsstdmman beslot att revisorns arvode ska utga
enligt rimlig rakning som ar godkand av styrelsen.

Bolagsstamman beslot att bemyndiga styrelsen att
besluta om férvarv av sammanlagt hogst 4 000 000
stycken egna aktier, i en eller flera trancher, med
bolagets fria eget kapital.

Egna aktier kan férvarvas i offentlig handel pa Nasdaq
Helsinki Oy till marknadspris. Bolagets egna aktier kan
férvarvas for att utveckla bolagets kapitalstruktur, for att
anvandas som vederlag i foretagsforvarv eller industriella
omorganiseringar och som en del av bolagets
incitamentssystem och annars for att 6verlatas vidare,
behéllas i bolaget eller ogiltigférklaras.

Styrelsen beslutar om samtliga 6vriga villkor for forvarv
av egna aktier. Med stdd av detta bemyndigande kan
forvarvet av bolagets egna aktier ske pa annat satt an i
proportion till aktiedgarnas aktieinnehav (riktat forvarv)
Bemyndigandet galler till den 30 juni 2023 och det
upphévde inte det av bolagsstdmman den 11 mars 2021
givna motsvarande bemyndigande till styrelsen.

Bolagsstamman beslot att bemyndiga styrelsen att
besluta om dverlatelse av sammanlagt hégst 4 000 000
stycken egna aktier (aktieemission) i bolagets besittning,
i en eller flera omgéngar, mot vederlag eller
vederlagsfritt. Bolagets egna aktier far dverlatas till
exempel som vederlag i foretagsforvarv eller industriella
omorganiseringar, for att utveckla bolagets
kapitalstruktur eller som en del av bolagets
incitamentssystem.
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Styrelsen beslutar om samtliga 6vriga villkor for
dverlatelse av egna aktier. Overlatelse av egna aktier kan
ocksé ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
till aktier (riktad emission).

Bemyndigandet galler till den 30 juni 2023 och det
upphavde det av bolagsstamman den 11 mars 2021 givna
motsvarande bemyndigande till styrelsen.

STYRELSENS KONSTITUERANDE MOTE
OCH STYRELSENS KOMMITTEER

| sitt konstituerande mote den 16 mars 2022 har
styrelsen valt Paul Ehrnrooth till ordférande och Jyri
Luomakoski till vice ordférande.

Styrelsen besltt att tillsdtta en nomineringskommitté och
valde Paul Ehrnrooth som ordférande, Louise Fromond
och Jyri Luomakoski som medlemmar och Alexander
Ehrnrooth som en extern medlem av
nomineringskommittén. Ytterligare beslot styrelsen att
tillsétta en revisionskommitté och valde Jyri Luomakoski
som ordférande, Albert Ehrnrooth, Louise Fromond och
Ritva Sotamaa som medlemmar av revisionskommittén
samt en personal- och kompensationskommitté med Paul
Ehrnrooth som ordférande, Jyri Luomakoski, Carl-Martin
Lindahl och Volker Lixfeld som medlemmar av kommittén.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Fiskars Qyj Abp har en aktieserie (FSKRS). Varje aktie
medfdr en rést och har lika rattigheter. Under kvartalet
ogiltigférklarade Fiskarskoncernen 905 242 egna aktier,
vilket minskade antalet aktier i bolaget till 81 000 000.
Fiskars Oyj Abp:s innehav av egna aktier uppgick till
419 484 vid utgdngen av kvartalet. Aktiekapitalet var
oférandrat pa 77 510 200 euro.

Fiskars aktier &r noterade pa Large Cap-listan p& Nasdaq
Helsinki. Den volymvagda genomsnittliga aktiekursen
under fjarde kvartalet var 15,24 euro (Q4 2021: 21,14).
Vid utgdngen av december var slutkursen 15,38 euro
(23,00) per aktie och Fiskars marknadsvarde var
1239,3 miljoner euro (1 873,8). Antalet aktier som var
féremaél for handel pd Nasdaq Helsinki och pé alternativa
marknadsplatser under oktober-december var

2,2 miljoner (1,8), vilket motsvarar 2,8 % (2,2 %) av det
totala antalet aktier. Antalet aktier som var féremal for
handel under helaret 2022 uppgick till 9,7 miljoner (8,0),
vilket ar 12,1 % (9,8) av det totala antalet aktier. Vid
utgéngen av 2022 var det sammanlagda antalet
aktiedgare 32 602 (30 080).
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Flaggningsanmalningar

Fiskarskoncernen informerades inte om nagra betydande
andringar bland bolagets storsta aktiedgare under
kvartalet.

STYRELSENS FULLMAKTER

Kop av egna aktier

Den 4 februari 2022 beslot styrelsen att forvarva
bolagets egna aktier, och att det hogsta antalet
forvarvade aktier ska vara 200 000 aktier. Den 16 mars
2022 beslot styrelsen att hoja det hogsta antalet
forvarvade egna aktier med ytterligare 500 000 aktier,
sedan den 28 juli 2022 att 6ka antalet med ytterligare
300 000 aktier och vidare den 28 oktober 2022 med
ytterligare 300 000 aktier. Saledes &r det sammanlagda
antalet aktier som forvarvas av bolaget 1 300 000 aktier,
vilket motsvarar en maximal andel om cirka 1,6 % av
antalet aktier i bolaget.

Beslut av forvarvet av egna aktier besl6ts paborja pa
basis av bemyndigandet av den ordinarie bolagsstamman
2021 och det har fortsatts pa basis av bemyndigandet av
den ordinarie bolagsstamman 2022.

Aktierna ska férvarvas genom offentlig handel pa borsen
Nasdaq Helsinki till det marknadspris som rader vid
tidpunkten for kopet.

Under fjarde kvartalet forvarvade bolaget 119 273 egna
aktier for 2,1 miljoner euro. Snittpriset for de forvarvade
aktierna var 14,87 euro per aktie; det hdgsta priset var
15,68 euro per aktie och det lagsta 14,24 euro per aktie.
Per den 31 december 2022 hade bolaget forvarvat
sammanlagt 1 000 000 egna aktier for ett belopp pa

18 miljoner euro sedan aterkopen inleddes i februari
2022. Under fjarde kvartalet férvarvade bolaget inga
egna aktier med stdd av styrelsens senaste beslut av den
28 oktober 2022, varigenom det hogsta antalet
forvarvade egna aktier hojdes med 300 000.

HANDELSER EFTER
RAPPORTERINGSPERIODEN

13 januari 2023: Preliminira tal fér Q4 och helaret 2022
Fiskarskoncernen publicerade preliminara tal for fjarde
kvartalet och heldret 2022, for att &r 2022 var ostabilt i
och med den utmanande verksamhetsmiljon. |
meddelandet offentliggjorde bolaget oreviderade tal
bade for den jamférbara och den rapporterade
omsattningen under fjarde kvartalet och helaret samt
jamforbara EBIT for fjarde kvartalet och heldret 2022. Det
har inte skett ndgra dndringar i dessa tal som dven
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framgar av denna bokslutskommuniké.

20 januari 2023: Forslag av styrelsens
nomineringskommitté till Fiskars ordinarie
bolagsstamma 2023

Styrelsens nomineringskommitté foreslar till ordinarie
bolagsstamman att Albert Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth,
Louise Fromond, Julia Goldin, Carl-Martin Lindahl, Volker
Lixfeld, Jyri Luomakoski och Ritva Sotamaa aterviljs till
styrelsen.

Styrelsens nomineringskommitté foreslar att
styrelseledaméternas arsarvode &r 70 000 euro,
styrelsens viceordférandes arsarvode dr 105 000 euro
och styrelseordférandes &rsarvode &r 140 000 euro.

23 januari 2023: Planerarade riktade
organisationsforandringar for att accelerera
verkstallandet av strategin

Fiskarskoncernen meddelade att bolaget planerar riktade
organisationsforandringar i huvudsak i de tre
affarsomradena Vita, Terra och Crea for att accelerera
verkstallandet av sin tillvaxtstrategi. De planerade
organisationsforandringarna uppskattas leda till en
nettominskning péa cirka 100 arbetsroller globalt och ge
ett resultat pa totalt 30 miljoner euro i arliga
kostnadsbesparingar, varav ungefar halften kommer att
forverkligas under den andra halften av 2023 . Samtidigt
kommer bolaget att fortsatta investera i viktiga
strategiska byggstenar, sarskilt direkt-till-konsumenten
och digitala. Engédngskostnader i anslutning till de
planerade organisatoriska férandringarna uppskattas
uppga till totalt cirka 5 miljoner euro. Kostnaderna
kommer att bokféras som jamforelsestérande poster
under det forsta kvartalet av 2023.

FORSLAG OM UTDELNING

Det ar Fiskars mal att dela ut en stadig och 6ver tid
6kande dividend som utbetalas tva gdnger om &ret. Vid
utgangen av rakenskapsperioden 2022 var
moderbolagets utdelningsbara egna kapital enligt
moderbolagets balansrakning 231,9 milj. euro (2021:
315,8 milj. euro).

Styrelsen foresléar till den ordinarie bolagsstdmman att for
rakenskapséret som utgick den 31.12.2022 utbetalas en
dividend péa 0,80 euro per aktie. Dividenden betalas i tva
rater. Avskiljningsdagen for den forsta raten pé 0,40 euro
per aktie ar 16.3.2023. Den forsta raten betalas till
aktiedgare som pa avstdmningsdagen for
dividendutbetalningen 17.3.2023 ar antecknade i
bolagets aktiedgarforteckning som uppratthalls av
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Euroclear Finland Oy. Styrelsen foreslar till
bolagsstamman att denna rat utbetalas 24.3.2023.

Den andra raten pa 0,40 euro per aktie skall betalas i
september 2023. Den andra raten betalas till aktiedgare
som pa avstamningsdagen for dividendutdelningen ar
antecknade i bolagets aktieagarférteckning som
uppratthalls av Euroclear Finland Oy. Avstdmningsdagen
och utbetalningsdagen faststalls av styrelsen i
styrelsemo&te som planeras héllas 7.9.2023.
Avskiliningsdagen for den andra raten skulle da vara
8.9.2023, avstamningsdagen 11.9.2023 och
utbetalningsdagen senast 18.9.2023.

Per datumet av bokslutskommunikén fanns det

80 580 516 aktier vars innehavare ar berattigade till
dividend. Den foéreslagna dividenden skulle darmed
uppga till 64,5 milj. euro (61,9 milj. euro). Darefter
dterstar 167,4 milj. euro (253,8 milj. euro) i
utdelningsbara medel i moderbolaget.

Inga vasentliga forandringar har skett i bolagets
ekonomiska stallning efter rakenskapsperiodens slut.
Bolagets likviditet ar god och enligt styrelsens
uppfattning aventyras bolagets likviditet inte av den
féreslagna vinstutdelningen.

UTSIKTER FOR 2023

Fiskars forvantar sig att jamforbara EBIT stannar nagot
under 2022 &rs niva (2022: 151,0 mn euro).

Bolaget férvantar sig att de framsta negativa faktorer
som kommer att paverka dess resultat 2023 &r den
fortsatta volatiliteten i marknadsmiljon och svagare
efterfragan speciellt under forsta halvaret.

Bolaget har meddelat att det planerar riktade
organisationsforandringar, vilka uppskattas leda till
besparingar som stdder EBIT frén och med andra
halvaret. Samtidigt fortsatter bolaget att investera i de
viktigaste byggstenarna i strategin.

Esbo, Finland, den 6 februari 2023

FISKARS OYJ ABP
Styrelsen
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Koncernens resultatrékning

10-12 10-12

Mn euro 2022 2021 Forandr. 2022 2021 Forandr.
Omséttning 304,1 3532 -139% 12484 12543 -0,5%
Kostnad for salda varor -169,5 -200,4 -15,4% -692,5 -714,6 -3,1%
Bruttobidrag 134,6 152,8 -11,9% 555,9 539,8 3,0%
Ovriga rorelseintakter -0,0 0,8 5,6 41 36,0%
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -73,4 -83,0 -11,6% -276,1 -267,5 3.2%
Administrationskostnader -31,2 -42,1 -25,7% -120,9 -116,9 34 %
Forsknings- och utvecklingskostnader -5,8 -4,4 32,0% -20,8 155 344 %
Goodwill och varumarkenedskrivningar -0,0 -0,0 0,0 % -0,0 -0,0 0,0 %
Ovriga rorelsekostnader 0,2 -0,4 -8,9 -1,1
EBIT* 24,4 23,8 2,4 % 134,7 142,8 -5,7%
Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar -0,9 0,2 1,1 1,3 -16,3%
Finansiella intékter och kostnader -9,0 0,1 -11,7 -0,0
Resultat fore skatt 14,5 24,1 -399% 124,1 144,1  -13,9%
Inkomstskatt -3,1 59 -475% -25,0 -56,5 -55,8%
Periodens resultat 11,4 18,2 -375% 99,1 875 132%
Fordelning:

Moderbolagets aktiedgare 11,2 17,9 -37,3% 98,2 86,6 134%

Innehav utan bestammande inflytande 0,1 0,3 -49,6% 0,9 0,9 -7,6 %
Resultat/aktie, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, euro (outspatt och utspatt) 0,14 0,22 -36,6 % 1,21 1,06** 14,1 %
* Jamforbara EBIT (detaljer i noterna) 29,7 32,2 -7,7% 151,0 154,2 -2,1%
** Resultatet per aktie under det forsta halvaret ar 2021 paverkades negativt av den oférdelaktiga domen i skattetvisten (0,35 euro per aktie).

10-12 10-12

Mn euro 2022 2021 2022 2021
Rakenskapsperiodens resultat 11,4 18,2 99,1 87,5
Rakenskapsperiodens 6vriga totalresultat
Kan omklassificeras senare till resultatrakningen

Omréakningsdifferenser -25,1 4,4 3,6 13,6

Kassaflédessakring 0,1 -0,1 0,1 -0,1
Kommer inte att omklassificeras till resultatrakningen

Aktuariella vinster (forluster) p& formansbestamda pensionsplaner efter 1,6 0,5 1,3 0,3
Owrigt totalresultat efter skatt totalt -23,3 4,8 51 13,9
Rékenskapsperiodens totalresultat -11,9 23,0 104,2 101,4
Fordelning av totalresultat:

Moderbolagets aktiedgare -12,1 22,5 103,2 100,6

Innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 0,5 1,0 0,9

Rakenskapsperiodens totalresultat -11,9 23,0 104,2 101,4
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Koncernens balansréikning

31.12. 31.12.
Mn euro 2022 2021 Foréndr.
TILLGANGAR
Langfristiga tillgangar
Goodwill 221,2 219,1 0,9 %
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 278,6 270,2 3,1 %
Materiella anlaggningstillgangar 146,3 144,9 1,0 %
Anlaggningstillgangsposter 110,6 106,8 3,5 %
Biologiska tillgangar 46,5 45,4 2,4 %
Forvaltningsfastigheter 5,8 3,6 59,7 %
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 29,0 32,0 -9,4 %
Ovriga placeringar A6 3,7 -6,6 %
Uppskjutna skattefordringar 29,0 27,5 55 %
Ovriga anlaggningstillgangar 6,4 6,9 -7,6 %
Langfristiga tillgangar sammanlagt 876,7 860,0 1,9 %
Kortfristiga tillgadngar
Omsattningstillgangar 364,7 2729 336%
Kundfordringar 170,5 206,3 -17,4%
Ovriga fordringar 48,8 23,6
Inkomstskattefordringar 7,2 2,6
Rantebarande fordringar 1,7 0,0
Likvida medel 115,8 31,5
Kortfristiga tillgangar sammanlagt 708,6 537,0 32,0 %
Tillgdngar som innehas for forsaljning 38,4
Tillgdngar sammanlagt 1585,4 14355 10,4 %
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 831,6 812,1 2,4 %
Innehav utan bestdmmande inflytande 4,1 4,2 -4.2 %
Eget kapital sammanlagt 835,6 816,3 2,4 %
Langfristiga skulder
Rantebarande frammande kapital 130,4 0,7
Leasingskulder 92,9 88,9 4.5 %
Uppskjutna skatteskulder 34,5 32,1 7.4 %
Formansbestamda pensionsforpliktelser 10,8 12,8 -152%
Avsattningar 2,4 34 -283%
Ovriga langfristiga skulder 4,0 6,0 -33,7%
Langfristiga skulder sammanlagt 275,1 143,9 91,2 %
Kortfristiga skulder
Rantebarande frammande kapital 195,2 64,4
Leasingskulder 22,5 22,6 -0,2 %
Leverantorskulder 69,2 139,3  -50,3%
Owriga skulder 180,9 2312 -21,8%
Skatteskulder 2,1 3,2 -353%
Avsattningar 4,8 14,7 -67,3%
Kortfristiga skulder sammanlagt 474.6 475,4 -0,1%
Eget kapital och skulder sammanlagt 15854 14355 10,4 %
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Koncernens kassaflodesanalys

10-12 10-12

Mn euro 2022 2021 2022 2021
Kassaflode fran Iopande verksamhet
Resultat fore skatt 14,5 24,1 124,1 144,1
Justeringar

Avskrivningar och nedskrivningar 14,8 15,6 59,4 61,6

Vinst/forlust pa forsaljning och utrangering av langfristiga anlaggningstillgangar 0,4 -0,1 0,6 -0,9

Ovriga finansiella poster 9,6 -0,5 12,3 -0,2

Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar 0,9 -0,2 -1,1 -1,3

Ovriga affarsposter utan kassaflodepaverkan &5 8,0 -11,2 17,7
Kassaflode fére forandring av rorelsekapital 43,7 46,9 184,0 221,1
Foréndring av rorelsekapital

Forandring av kortfristiga rantefria fordringar 44,9 0,5 14,9 -7,4

Forandring av omsattningstillgangar 16,1 -24,9 -89,7 -96,0

Forandring av kortfristiga rantefria skulder -44,2 32,4 -134,1 46,5
Kassaflode fran Iopande verksamhet fére finansiella poster och skatter 60,5 54,9 -24,9 164,2
Erhalina finansieringsinkomster och betalda finansieringskostnader 4,0 -2,5 -7,4 -5,0
Betald inkomstskatt -11,0 -18,5 -29,2 -36,4
Kassaflode fran I6pande verksamhet (A) 53,4 34,0 -61,4 122,9
Kassaflode fran investeringsverksamhet
Investeringar i finansiella tillgangar -0,2 -0,2 -0,4 -3,8
Investeringar i anlaggningstiligangar -13,4 -12,8 -48,1 -34,4
Overlatelseintakter av anlaggningstillgangar -0,3 0,6 1,5 1,8
Intakter fan tillgdngar som innehas for forsaljning 43,9
Overlatelseintakter av aktier i dotterbolag -9,2 0,9
Ovriga intakter fran utdelningar 0,0 0,2
Kassaflode fran évriga investeringar 0,0 0,0 4,3 1,6
Kassaflode fran investeringsverksamhet (B) -13,9 -12,4 -7,8 -33,7
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Forvarv av egna aktier -2,1 -18,0
Forandring av kortfristiga fordringar -1,7 -1,7
Upptagna langfristiga lan 130,1 130,1
Amorterade langfristiga Ian -0,1 -0,3 -60,5
Forandring av kortfristiga skulder -98,2 -9,8 129,3 12,8
Betalning av leasingskulder -6,4 -6,6 -26,5 -26,4
Kassaflode fran évriga finansieringsposter -0,0 -0,0
Betalda dividender 0,2 -0,4 -62,9 -49,2
Kassaflode fran finansieringsverksamhet (C) 21,8 -16,8 149,8 -123,3
Forandring i likvida medel (A+B+C) 61,3 4.8 80,5 -34,2
Likvida medel, periodens borjan 54,4 24,4 31,5 62,5
Omrékningsdifferens 0,1 2,4 3,7 3,3
Likvida medel, periodens slut 115,8 31,5 115,8 315
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Sammandrag av férindringar i det konsoliderade

egna kapitalet

Till moderbolagets aktiedgare

Forsakr. Innehav
Fond fér matemat. Place- Balan- utan be-

Aktie- Egna  Omrakn. verkligt vinst.och ringar serad stammande Samman
Mn euro kapital aktier diff. varde forluster FVTOCI vinst| inflytande lagt
Ing&ende saldo 1.1.2021 77,5 -7,2 -4,5 0,1 -1,7 0,0 693,7 3,8 761,6
Periodens totalresultat, efter skatt 13,7 -0,1 0,3 86,6 09 1014
Forvarv och dverlatelse av egna aktier
Aktierelaterade ersattningarna 2,4 2,4
Betalda dividender -48,9 -0,4 -49,2
Andra andringar 0,1 0,1
31.12.2021 77,5 -7,2 9,2 0,0 -1,4 0,0 733,9 4,2 816,3
Ing&ende saldo 1.1.2022 77,5 -7,2 9,2 0,0 -1,4 0,0 733,9 4,2/ 816,3
Periodens totalresultat, efter skatt 3,6 0,1 1,3 98,2 1,0 104,2
Forvarv och dverlatelse av egna aktier -18,0 -18,0
Aktierelaterade ersattningarna 1,8 -4,5 -2,7
Ogiltigférklaring av egna aktier 16,6 -16,6 0,0
Betalda dividender -61,7 -1,1 -62,8
Andra andringar 5,4 -6,6 -1,3
31.12.2022 77,5 -6,7 18,1 0,1 -0,1 0,0 742,7 4,1 8356
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Noter till deldrsrapporten

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna oreviderade bokslutskommuniké har uppgjorts i
enlighet med standarden |AS 34 (Delarsrapportering) och
de tilldmpade redovisnings- och berdkningsprinciperna ar
férenliga med det féregdende bokslutet.

De presenterade talen har avrundats och summan av de
enskilda posterna kan darfor avvika fran den rapporterade
totalsumman.
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Raporteringssegment

10-12 10-12
Mn euro 2022 2021 Forandr. 2022 2021 Foérandr.
Omsaéttning
Vita 175,9 187,0 -5,9 % 563,7 544.,6 3,5%
Terra 86,7 118,2 -26,6 % 507,4 535,4 -5,2%
Crea 40,3 46,9 -14,1% 173,4 170,6 1,6 %
Ovriga 1,2 1,2 2,5 % 3,9 3,8 3,3 %
Koncernen sammanlagt 304,1 353,2 -13,9% 12484 12543 -0,5 %
10-12 10-12
Mn euro 2022 2021 Forandr. 2022 2021 Forandr.
Rorelseresultat (EBIT)
Vita 36,0 242 48,7 % 85,5 69,4 232%
Terra -12,7 -3,9 34,1 50,9 -32,9%
Crea 4,5 56 -20,7% 34,2 36,3 -5,9 %
Ovriga -3,5 -2,2 58,0 % -19,1 -13,8
Koncernen sammanlagt 24,4 23,8 2,4 % 134,7 142,8 -5,7%
10-12 10-12
Mn euro 2022 2021 Forandr. 2022 2021 Foérandr.
Avskrivningar och nedskrivningar
Vita 8,0 8,7 -8,6 % 33,6 34,3 -2,1%
Terra 4,6 6,5 -29.1% 19,0 20,4 -6,7 %
Crea 1,0 1,2 -181% 4,1 4,4 -7,2%
Ovriga 1,3 -0,8 2,7 2,6 4,8 %
Koncernen sammanlagt 14,8 15,6 -5,0 % 59,4 61,6 -3, 7%
10-12 10-12
Mn euro 2022 2021 Forandr. 2022 2021 Forandr.
Investeringar
Vita 6,5 52 254 % 20,9 16,0 30,8%
Terra 5,8 43 254 % 17,5 12,2 431%
Crea 1,1 1,3 -8,6 % 4,0 33 194 %
Ovriga 0,7 21 -69,0% 5,9 2,8
Koncernen sammanlagt 13,4 12,8 4,7 % 48,1 34,4 40,0 %
Omsittning per geografiska omraden
10-12 10-12
Mn euro 2022 2021 Forandr. 2022 2021 Forandr.
Omséttning
Europa 154,3 167,9 -8,1 % 596,0 592,2 0,6 %
Amerika 91,9 121,4 -24,3% 432,0 475,9 -9,2%
Asien-Stillahavsomradet 61,0 62,6 -2,6 % 209,4 187,7 115%
Odistribuerat -3,0 1,3 11,1 -1,4
Koncernen sammanlagt 304,1 353,2 -13,9% 1248,4 12543 -0,5 %
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EBIT och jimférbar EBIT

10-12 10-12
Mn euro 2022 2021 Forandr. 2022 2021 Forandr.
EBIT 24,4 23,8 2,4 % 134,7 142,8 5,7 %
Jamforelsestérande poster i EBIT
Forsaljning av dotterbolag i Ryssland 1,0 11,9
Forséljning av bevattningsverksamheten 4,3 S8
Forandringar i koncernens ledningsgrupp 1,1
Omstruktureringsprogrammet 6,0 7,6
Transformationsprogrammet 2,3 3,9
Owriga justeringar av rorelseresultatet 0,1 0,0
Jamforelsestérande poster i EBIT sammanlagt 5,3 8,3 -36,3% 16,3 11,5 42,4 %
Jamforbar EBIT 29,7 32,2 1,7 % 151,0 154,2 2,1%
EBIT och jimférbar EBIT per post i
resultatrikningen
10-12 10-12
Mn euro 2022 2021
Exkl. Exkl.
Jamforelsestor jamforelsestora Jamforelsesté jamforelsestor
Total ande poster nde poster Total rande poster ande poster
Omsattning 304,1 304,1 353,2 353,2
Kostnad fér sélda varor -169,5 -4,2 -165,3 -200,4 -3,9 -196,4
Forsaljinings- och marknadsféringkostnader -73,4 0,0 -73,4 -83,0 -3,7 -79,3
Administrationskostnader -31,2 -31,2 -421 -0,7 -41,4
Forsknings- och utvecklingkostnader -5,8 -5,8 -4,4 -4,4
Goodwill och varumarkenedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga rérelseintdkter och kostnader 0,2 -1,1 1,3 0,4 -0,1 0,5
EBIT 24,4 -5,3 29,7 23,8 -8,3 32,2
Mn euro 2022 2021
Exkl. Exkl.
Jamforelsestor jamforelsestora Jamforelsestora jamforelsestora
Total ande poster nde poster Total nde poster nde poster
Omsattning 1248,4 1248,4 1254,3 1254,3
Kostnad fér sélda varor -692,5 -4,2 -688,3 -714,6 -3,9 -710,6
Forséljnings- och marknadsféringkostnader -276,1 -0,9 -275,2 -267,5 -5,6 -261,9
Administrationskostnader -120,9 -1,7 -119,2 -116,9 -1,9 -115,0
Forsknings- och utvecklingkostnader -20,8 -20,8 -15,5 0,0 -15,5
Goodwill och varumarkenedskrivningar 0,0 0,0 -0,0 -0,0
Ovriga rérelseintékter och kostnader -3,3 9,5 6,2 3,0 0,0 3,0
EBIT 134,7 -16,3 151,0 142,8 -11,5 154,2
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Immateriella och materiella anliggningstillgingar

31.12. 31.12.
Mn euro 2022 2021
Immateriella anlaggningstillgangar och goodwill
Bokfdringsvarde 1.1 489,3 481,9
Omréakningsdifferens 4,2 8,5
Okningar 20,3 13,4
Avskrivningar och nedskrivningar -13,8 -14,0
Minskningar och dverféringar -0,2 -0,4
Bokfdringsvarde vid periodens slut 499,8 489,3
Materiella anlaggningstillgangar och forvaltningsfastigheter
Bokfdringsvarde 1.1 148,5 153,1
Omrékningsdifferens 0,5 2,7
Okningar 27,8 21,2
Avskrivningar och nedskrivningar -20,7 -22.5
Minskningar och dverféringar -4.0 -1,0
Forflyttade till tillgdngar som innehas for forsaljning -5,0
Bokforingsvarde vid periodens slut 152,0 148,5
Anlaggningstillgdngsposter
Bokfdringsvarde 1.1 106,8 90,2
Omrékningsdifferens 0,5 2,1
Okningar 28,9 44.0
Avskrivningar -24.3 -25,1
Minskningar -1,3 -4,3
Bokfdringsvarde vid periodens slut 110,6 106,8
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Koncernens ansvarsforbindelser

31.12. 31.12.

Mn euro 2022 2021
Som sakerhet for egna forbindelser

Garantier 6,0 6,7
Owriga ansvarsforbindelser* 3,0 2,4
Koncernens ansvarsforbindelser sammanlagt 9,1 9,1

*Qvriga ansvarsférbindelser innehéller en férpliktelse om 1,7 miljoner USD fér att investera i riskkapitalfonder.

Derivat
31.12. 31.12.

Mn euro 2022 2021

Derivatens nominella belopp
Séakringsredovisning tillampas inte:

Valutaterminer och valutaswappar 306,2 338,3
Sakringsredovisning tillampas:
Ranteswappar 50,0

Derivatens verkliga varden
Sakringsredovisning tillampas inte:

Valutaterminer och valutaswappar 3,1 0,6
Séakringsredovisning tillampas:
Réanteswappar 0,1

Derivat har varderats till rapporteringsdagens marknadsvarde.

Genomging av nettoskulden

31.12. 31.12.

Mn euro 2022 2021
Lan fran kreditinstitut 325,6 65,1
Leasingskulder 115,5 111,5
Likvida medel -115,8 -31,5
Nettoskuld 325,3 145,0
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Aftirsverksamhetens valutakinslighet

De mest betydande transaktionsriskerna galler férstarkning av USD, THB och IDR, och férsvagning av SEK, CAD och
AUD. | tabellen nedan presenteras estimat pa arsniva for de mest betydande kommersiella nettokassaflédena i de

viktigaste valutorna.

Mn euro UsD THB SEK AUD IDR JPY NOK
Affarsverksamhetens valutaposition -35,5 -32,6 21,6 19,1 -13,1 12,8 91
Affarsverksamhetens valutakanslighet* 3,5 3,3 -2,2 -1,9 1,3 -1,3 -0,9

*[llustrerar effekten av en férsvagning pa 10 % av valutan mot euro pa koncernens arsresultat fére skatt, hade kassaflédena inte sikrats.

De flesta valutariskerna i anslutning till kommersiella kassafléden sékras i forsta hand genom anvandning av

valutaterminer och valutaswappar. Eftersom Fiskars Group inte tilldmpar sikringsredovisning pa dessa
valutaderivat, rapporteras bade de realiserade och de orealiserade valutakursvinsterna och -férlusterna i

resultatrakningen.

Verkligt virde pd finansiella instrument

Hierarkiniva 1 innefattar finansiella tillgadngar som noteras officiellt pa en aktiv marknad. Niva 2 innefattar finansiella
tillgangar och skulder som &r varderade till direkt observerbara marknadspris. Samtliga rantebdrande skulder och
derivat ingar i denna kategori. Niva 3 innefattar finansiella tillgangar och skulder for vilka det inte finns observerbart

marknadspris. Till denna kategori hor icke-noterade aktier och fonder.

31.12.2022
Mn euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 29,0 29,0
Ovriga placeringar 3,5 3,5
Derivat, tillgangar 4,5 4,5
Tillgangar totalt 4,5 32,5 37,0
Derivat, skulder 1,4 1,4
Skulder totalt 14 14
31.12.2021
Mn euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 32,0 32,0
Ovriga placeringar 0,2 3,5 3,7
Derivat, tillgangar 1,0 1,0
Tillgangar totalt 0,2 1,0 35,5 36,7
Derivat, skulder 0,5 0,5
Skulder totalt 0,5 0,5
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Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen bestar av icke-noterade fonder. Det verkliga
vardet baserar sig pa fondens egen anmélan (niva 3). Férandringar i verkligt varde redovisas i resultatrdkningen.
Ovriga placeringar bestr av noterade och icke-noterade aktier samt I&ngfristiga fordringar. Noterade aktier har
véarderats till sitt marknadsvéarde (niva 1). Ovriga placeringar och icke-noterade aktier redovisas till verkligt varde (niva

3). Verkligt varde av icke-noterade aktier motsvarar anskaffningsvardet.

Investeringen i en riskkapitalfond minskade till féljd av utdelning in natura fran fonden under andra kvartalet 2022. De

noterade aktierna saldes, och en obetydlig nettoforlust realiserades.

Forvarv och avyttringar

Forvarv och avyttringar 2022

Forsaljning av dotterbolag i Ryssland

Den 7 mars 2022 meddelade Fiskarskoncernen att bolaget beslutat att avsta fran all affarsverksamhet i
Ryssland pa grund av Rysslands attack mot Ukraina. Forséljningen av dotterbolaget slutférdes i augusti 2022.

Bolaget verkade lokalt framst genom sitt Fiskars-varumarke och hade cirka 70 anstéllda i omrédena kring
Moskva och Sankt Petersburg. Omsattningen for verksamheten i Ryssland ar 2021 uppgick till omkring en
procent av koncernens globala omsattning. Uttradet fran den ryska marknaden har ingen betydande inverkan
pa bolagets ekonomiska stallning eller resultat for ar 2022. Engangseffekten av uttrddet ingar i
jamférelsestérande poster.

Forsaljning av bevattningsverksamheten

Den 1 februari 2022 meddelade Fiskars Oyj Abp att man hade slutfort avyttringen av bevattningsverksamheten
i Nordamerika till Lawn & Garden LLC, som ar ett holdingbolag agt av Centre Lane Partners (CLP) dotterbolag.
CLP ar ett privat investeringsbolag med huvudkontor i New York. Transaktionen offentliggjordes den 21
december 2021.

Forséljningen genomférdes som en avyttring av affarsverksamhet. Avtalet omfattade immateriella rattigheter
inklusive varumarkena Gilmour och Nelson samt relaterade varumarken och patent som hanfor sig till
bevattningsutrustning som kommersialiserats i Nordamerika. | transaktionen ingick ocksa
produktionsanlaggningen i Excelsior Springs, Missouri, och lagerverksamheten i Independence, Missouri, samt
de anstéllda i dessa enheter.

Tillgédngar direkt relaterade till forséljningen klassificerades tidigare som att de innehas for forsaljning.

Forvarv och avyttringar 2021
Monteringsfabriken for bevattningsprodukter och tillhérande verksamhet i Ningbo, Kina, saldes till Daye

(Ningbo Daye Garden Industry Co. Ltd.) den 22 januari 2021. Avyttringen hade ingen betydande inverkan pa
Fiskarskoncernens finansiella stallning eller resultat 2021.
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