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Varsinaiseen yhtiokokoukseen 2023 liittyvid kysymyksia ja vastauksia

Tassa esitetyt kysymykset eivat ole osakkeenomistajien esittdmia osakeyhtiélain 5 luvun 25 §:ssa
tarkoitettuja kysymyksia kokouksessa kasiteltavista asioista.

Toimielinten palkitsemisraportin ja palkitsemispolitiikan kasittely
Palkitsemisraportti laaditaan vuosittain ja ensimmaisen kerran se laadittiin vuodelta 2020 ja se
vahvistettiin vuoden 2021 yhtiokokouksessa.

Yhtion hallitus ehdottaa vuoden 2023 yhtiokokoukselle vuoden 2022  palkitsemisraportin
vahvistamista. Yhtion toimielinten palkitsemisraportti on saatavilla yhtion internetsivuilla
osoitteessa fiskarsgroup.com/yhtiokokous2023 viimeistaan 22.2.2023.

Vuoden 2020 varsinainen  yhtidokokous vahvisti  toimielinten  palkitsemispolitiikan.
Palkitsemispolitiikka on esitettava yhtiokokoukselle vahintdan neljan vuoden vialein tai aina kun
sithen tehddan olennaisia muutoksia.

Toimielinten palkitsemispolitiikka vahvistettiin myds vuoden 2022 varsinaisessa yhtiokokouksessa,
koska sen kohtaa 3 (Hallituksen palkitseminen) tdsmennettiin ja ettd siihen tehtiin tiettyja
teknisluonteisia muokkauksia. Toimielinten palkitsemispolitiikka on saatavilla yhtion internetsivuilla
osoitteessa fiskarsgroup.com/yhtiokokous2023 viimeistaan 22.2.2023

Yhtiokokouksen palkitsemispolitiikkaa ja —raporttia koskevat paatokset ovat neuvoa-antavia.
Palkitsemispolitiikan ja -raportin osalta tehtdvat paatdkset eroavat useimmista yhtiokokouksessa
tehtdvista paatoksista siten, ettd osakkeenomistajat eivat voi esittdda muutoksia yhtidkokoukselle
tehtyyn ehdotukseen tai tehda kilpailevia ehdotuksia, vaan paatés on joko puoltava tai hylkaava.

Muutoksen taustalla on muuttunut EU-lainsdadanto, joka on tullut voimaan myds Suomessa.

Millainen hallituksen palkkioita koskeva ehdotus on verrattuna hallituksen jasenille aikaisempina
vuosina maksettuihin palkkioihin?

Hallituksen nimitysvaliokunta ehdottaa vuosipalkkioksi hallituksen jasenille 70 000 euroa,
hallituksen varapuheenjohtajalle 105 000 euroa ja hallituksen puheenjohtajalle 140 000 euroa.

Taman lisaksi hallituksen ja hallituksen muiden valiokuntien kuin tarkastusvaliokunnan kokouksista
ehdotetaan maksettavaksi kokouspalkkio, joka on 750 euroa kokoukselta, johon osallistuminen
edellyttad matkustamista enintddan yhdessd (1) maassa ja 2 000 euroa kokoukselta, johon
osallistuminen edellyttda kansainvalista matkustamista. Hallituksen ja valiokuntien puheenjohtajille
ehdotetaan maksettavaksi kokouspalkkio, joka on 1 500 euroa kokoukselta, johon osallistuminen
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edellyttdd matkustamista enintddn yhdessd (1) maassa ja 2 000 euroa kokoukselta, johon
osallistuminen edellyttda kansainvalista matkustamista.

Hallituksen tarkastusvaliokunnan kokouksista ehdotetaan maksettavaksi kokouspalkkio, joka on

1 000 euroa kokoukselta, johon osallistuminen edellyttdda matkustamista enintdan yhdessa (1)
maassa ja 2 250 euroa kokoukselta, johon osallistuminen edellyttad kansainvalistd matkustamista.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle ehdotetaan maksettavaksi 2 500 euroa kokoukselta.

Per capsulam tai puhelinyhteyksien vilitykselld pidettavistd hallituksen/valiokuntien kokouksista
ehdotetaan maksettavaksi kokouspalkkio, joka hallituksen ja kyseisten valiokuntien puheenjohtajien
osalta ei eroa heille muutoin maksettavista palkkioista, mutta joka on 750 euroa/kokous
hallituksen/valiokuntien jasenille.

Edelleen nimitysvaliokunta ehdottaa hallituksen jasenille korvattavaksi matka- ja muut kulut, jotka
ovat syntyneet heidan hoitaessaan yhtion asioita.

Hallituksen nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukaan hallituksen palkkiot olisivat yhtion
palkitsemispolitiikan mukaisia.

Ehdottaako nimitysvaliokunta muutosta hallituksen jaseniin?

Hallituksen nimitysvaliokunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd hallitukseen valitaan
uudelleen Albert Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, Louise Fromond, Julia Goldin, Carl-Martin Lindahl,
Volker Lixfeld, Jyri Luomakoski ja Ritva Sotamaa. Tiedot hallituksen jaseniksi ehdotettujen
henkildiden kokemuksesta ja aiemmista tehtdvista ovat saatavilla Fiskars Oyj Abp:n internetsivuilla
osoitteessa fiskarsgroup.com/fi/tietoja-meista/hallitus/.

Kaikki valittaviksi ehdotetut ovat antaneet suostumuksensa valintaan ja ilmoittaneet, ettd mikali he
tulevat valituiksi, heidan tarkoituksenaan on valita keskuudestaan hallituksen puheenjohtajaksi Paul
Ehrnrooth ja varapuheenjohtajaksi Jyri Luomakoski.

Hallituksen jasenten valintamenettelyn osalta hallituksen nimitystoimikunta suosittaa, etta
osakkeenomistajat ottavat yhtiokokouksessa kantaa ehdotukseen yhtena kokonaisuutena.
Nimitystoimikunta on arvioinut, ettd hallituksen yksittdisten jdsenehdokkaiden patevyyden lisdksi
ehdotettu hallituksen kokoonpano tdyttdd myds muut hallinnointikoodin porssiyhtidlle asettamat
vaatimukset.

Miksi hallitus ehdottaa sen valtuuttamista omien osakkeiden hankkimiseen ja/tai pantiksi
ottamiseen?

Hallitus ehdottaa, ettd varsinainen yhtiokokous valtuuttaa hallituksen p&aattamaan omien
osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta. Valtuutuksen nojalla hankittavien ja/tai
pantiksi otettavien omien osakkeiden lukum&ara on yhteensa enintdan 4 000 000 osaketta. Omia
osakkeita voidaan hankkia yhdesséa tai useammassa erassa, yhtion vapaata omaa pddomaa kayttaen.

Omia osakkeita voidaan hankkia Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamassa julkisessa kaupankdynnissa
muodostuneeseen hankintahetken markkinahintaan.

Yhtion omia osakkeita voidaan hankkia yhtion pdadomarakenteen kehittamiseksi, kaytettavaksi
vastikkeena yrityskaupoissa tai teollisissa jarjestelyissa sekd osana yhtion kannustinjarjestelmaa
seka muutoin edelleen luovutettavaksi, yhtiolla pidettavaksi tai mitatoitavaksi.
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Hallitus paattaa kaikista muista omien osakkeiden hankkimiseen ja/tai pantiksi ottamiseen liittyvista
ehdoista. Yhtion omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).

Valtuutus on voimassa 30.6.2024 asti ja se pdattda varsinaisen yhtiokokouksen 16.3.2022
hallitukselle antaman valtuutuksen paattaa omien osakkeiden hankkimisesta.

Miksi hallitus ehdottaa sen valtuuttamista omien osakkeiden luovuttamiseen?

Hallitus ehdottaa, etta varsinainen yhtidkokous valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion hallussa
olevien, omien osakkeiden luovuttamisesta (osakeanti) yhteensa enintdan 4 000 000 kappaletta,
yhdessa tai useammassa erdssa, joko maksua vastaan tai maksutta.

Yhtion omia osakkeita voidaan luovuttaa esimerkiksi vastikkeena yrityskaupoissa tai teollisissa
jarjestelyissa tai kdytettavaksi yhtion padomarakenteen kehittdmiseksi tai osana yhtion
kannustinjdrjestelmaa.

Hallitus paattaa kaikista muista omien osakkeiden luovuttamiseen liittyvistd ehdoista. Yhtién omien
osakkeiden luovuttaminen voi tapahtua myos poikkeamalla osakkeenomistajien etuoikeudesta
yhtion osakkeisiin (suunnattu osakeanti).

Valtuutus on voimassa 30.6.2024 asti ja se paattda varsinaisen yhtiokokouksen 16.3.2022
hallitukselle antaman vastaavan valtuutuksen.

Yhti6jarjestyksen muuttaminen

Hallitus ehdottaa yhtidjarjestyksen 7 §:3a muutettavaksi siten, ettd hallituksen niin paattaessa,
osakkeenomistajat voisivat kdyttdaa paatosvaltaansa kokouksen aikana tdysimaaradisesti
tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvalineen avulla (hybridikokous). Lisdksi muutos mahdollistaisi
kokouksen koolle kutsumisen Espooseen tai kokouksen jarjestdmisen kokonaan ilman
kokouspaikkaa (etdkokous).

Muutetussa muodossaan yhtidjarjestyksen saannos kuuluisi seuraavasti:
H7§
Yhtiékokous voidaan pitdéd Raaseporissa, Helsingissd tai Espoossa.

Hallitus voi pddttdd, ettd yhtiokokoukseen saa osallistua my@s siten, etté osakkeenomistaja kéyttdd
pddtdsvaltaansa kokouksen aikana tdysimddrdisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvilineen
avulla.

Hallitus voi liséksi pddttdd, ettd yhtiékokous jérjestetddn ilman kokouspaikkaa siten, ettd
osakkeenomistajat kdyttdvdt pddtosvaltaansa kokouksen aikana tédysimddrdisesti ja ajantasaisesti
tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvdlineen avulla.

Kutsu yhtiékokoukseen julkaistaan yhtién internetsivuilla sekd muulla hallituksen mahdollisesti
pddttamdlld tavalla.

Muilta osin yhtidjarjestyksen ehdotetaan sailyvan muuttumattomana.

Ehdotus perustuu osakeyhtiélain 5 luvun muutoksiin, jotka sisdltavat mahdollisuuden jarjestaa
etayhtiokokouksia. Lakimuutosten ldhtokohta on, ettd osakkeenomistajien oikeudet eivat vaarannu,
ja etta kaikki kokoukseen osallistuvat osakkeenomistajat voivat valitusta yhtiokokousmuodosta
riippumatta ajantasaisesti kayttda tdysia osakkeenomistajan oikeuksiaan, mukaan lukien oikeutta
esittdaa kysymyksida ja daanestad. Mahdollisuus jarjestda etayhtiokokouksia mahdollistaa yhtidlle



varautumisen nopeasti muuttuviin olosuhteisiin yhtion toimintaymparistdssa ja yleisesti
yhteiskunnassa esimerkiksi pandemioista johtuen. Yhtidlle on tarkead, etta silla on kaytossdan
keinoja tarjota osakkeenomistajilleen mahdollisuus kayttda osakkeenomistajien oikeuksiaan ja
paattaa yhtiokokoukselle esitetyista asioista kaikissa olosuhteissa. Lisdksi Espoo lisatdaan
vaihtoehtoiseksi yhtiokokouspaikkakunnaksi yhtion paakonttorin siirryttyd Espoon Keilaniemeen
vuoden 2022 alussa.

Osallistuminen vuoden 2023 yhtiékokoukseen

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on 3.3.2023 rekisterdity Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty
hdnen henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity yhtion osakasluetteloon.

IImoittautuminen yhtiékokoukseen alkaa 7.2.2023 klo 9.00. Yhtion osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua ennakkoon
viimeistdan 10.3.2023 klo 16.00, mihin mennessa ilmoittautumisen on oltava perilla.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen niiden
osakkeiden nojalla, joiden perusteella hadnelld olisi oikeus olla merkittynd Euroclear Finland Oy:n
pitdmaadn osakasluetteloon yhtiokokouksen tasmaytyspadivand 3.3.2023. Osallistuminen edellyttaa
lisaksi, ettd osakkeenomistaja on ndiden osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland
Oy:n pitdmaan osakasluetteloon viimeistddan 10.3.2023 klo 10.00 mennessa. Hallintarekisteriin
merkittyjen osakkeiden osalta tdma katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen.

Hallintarekisteréidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytamaan hyvissa ajoin
omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien tilapdista rekisterditymista osakasluetteloon,
valtakirjojen antamista  ja ilmoittautumista  yhtiokokoukseen. Omaisuudenhoitajan
tilinhoitajayhteis6 ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omistajan, joka haluaa osallistua
varsinaiseen yhtiokokoukseen, merkittavaksi tilapdisesti yhtion osakasluetteloon viimeistdaan
10.3.2023 klo 10.00 mennessa ja huolehtii ennakkoaanestamisesta hallintarekisterdidyn osakkeen
omistajan puolesta.

Asiamiehen kdyttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttdaa siella oikeuksiaan asiamiehen
valitykselld. Osakkeenomistajan asiamies voi myds halutessaan ddnestaa ennakkoon tassa kutsussa
kuvatulla tavalla. Asiamiehen on esitettdava paivatty valtakirja, tai hdnen on muuten luotettavalla
tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa yhtiokokouksessa.
Asiamiehen on tunnistauduttava sahkoiseen ilmoittautumispalvellun vahvalla tunnistautumisella,
jonka jalkeen han paasee tekemaan ilmoittautumisen. Edustusoikeuden voi osoittaa myos
hyédyntamallda sdhkoisessa ilmoittautumispalvelussa kaytettdvissa olevaa suomi.fi valtuudet-
palvelua.

Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen valitykselld, jotka edustavat
osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilld olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa
ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Malli valtakirjaksi ja danestysohjeet ovat saatavilla yhtion internetsivuilla
fiskarsgroup.com/yhtiokokous2023 viimeistadn 22.2.2023. Mahdolliset valtakirjat pyydetdan

ensisijaisesti toimittamaan liitetiedostona ilmoittautumisen yhteydessd tai vaihtoehtoisesti
sahkopostitse osoitteeseen agm@innovatics.fi tai alkuperdisina postitse osoitteeseen Innovatics Oy,
Yhtiokokous/Fiskars Corporation, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki. Valtakirjan tulee olla
perilld ennen ilmoittautumisajan paattymista 10.3.2023 klo 16.00.
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Mita jos olen ldhettanyt valtakirjan jollekulle, mutta muutankin mieleni?
Valtakirja on peruutettavissa koska tahansa, mutta tasta tulisi tehda kirjallinen ilmoitus valtakirjan
saajalle.

Ainestiminen ennakkoon

Osakkeenomistaja, joka on rekisterdity yhtion osakasluetteloon, voi danestda ennakkoon 7.2.2023
klo 9.00 — 10.3.2023 klo 16.00 valisena aikana tiettyjen yhtidkokouksen asialistalla olevien
asiakohtien osalta.

Lisatietoja ennakkoddnesta on saatavilla yhtion internetsivujen osoitteessa
fiskarsgroup.com/yhtiokokous2023.

Kokouksen seuraaminen verkkoldhetyksen vilityksella

Osakkeenomistaja, joka on ilmoittautunut yhtiokokoukseen edelld mainittujen ohjeiden mukaisesti,
voi seurata kokousta verkkoldhetyksen valityksella. Linkki ja salasana verkkoldhetykseen lahetetdan
sdhkopostitse ja/tai tekstiviestitse ilmoittautumisen yhteydessa annettuun sahkdpostiosoitteeseen
ja/tai  puhelinnumeroon yhtiokokousta edeltdvand paivana. Verkkoldhetystd seuraavat
osakkeenomistajat voivat esittaa kirjallisia kysymyksia ja kommentteja toimitusjohtajan katsauksen
aikana verkkoldhetyksen chat-toiminnon kautta. Verkkoldhetyksen seuraamista tai kirjallisten
kysymysten tai kommenttien esittdmistd ei katsota osallistumiseksi yhtiokokoukseen tai
osakkeenomistajan osakeyhtidlain mukaisen kysely- ja puheoikeuden kayttamiseksi kokouksessa.
Chat-toiminnon kautta esitetyt kirjalliset kysymykset eivat siten ole osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:ssa
tarkoitettuja kysymyksia. Kirjallisesti esitetyt kysymykset ja kommentit saatetaan yhtiokokoukseen
osallistuvien tietoon ja niihin vastataan yhtiokokouksessa, mikali kokouksen puheenjohtaja katsoo
tdman tarkoituksenmukaiseksi. Osakkeenomistajat, jotka seuraavat kokousta verkkoldhetyksen
valityksellad voivat kayttaa danioikeuttaan danestamalld ennakkoon tai asiamiehen vilityksella.

Yhtiokokouksessa ldasna olevalla osakkeenomistajalla on osakeyhtitlain 5 luvun 25 §:n mukainen
kyselyoikeus yhtiokokouksessa kasiteltdvista asioista

Osingonmaksut - kenelld oikeus osinkoon?

Osakeyhtiolain mukaan oikeus osinkoon on osakkeenomistajalla, joka yhtiokokouksessa maarattyna
osingon tasmaytyspaivana on merkitty osakkeenomistajaksi yhtion osakasluetteloon.

Tana vuonna osinko maksetaan kahdessa erassa. Ensimmainen erd maksetaan osakkeenomistajalle,
joka ostaa tai omistaa osakkeen viimeistadn yhtiokokouspaivana eli tdna vuonna 15.3.2023. Tall6in
ostaja on kaupan selvitessd (T+2, kauppapdivd plus kaksi selvityspdivad) merkitty
osakkeenomistajaksi osingonmaksun tasmaytyspaivana, joka tana vuonna on 17.3.2023.

Toinen erd maksetaan syyskuussa 2023. Tasmaytyspdivd ja osingon maksupdivd tiedotetaan
erikseen hallituksen paatoksen jalkeen.

Osingon maksuun liittyvia kasitteita:

Irtoamispdiva:

Osingon irtoamispdiva on yleensa yhtiokokouksesta seuraava paiva. Kaytdannossa osinko irtoaa
yhtiokokouspaivan ja sitd seuraavan paivan vialisend yona klo 24. Jos ostaa osakkeen osingon
irtoamisen jdlkeen, ostaja ei ole oikeutettu osinkoon, vaikka osakkeen osto olisi ennen
tdsmaytyspaivaa. Osinko jaa tuolloin myyjalle.
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Tasmaytyspaiva:

Euroclear Finland Oy:n sdantdjen mukaisesti osingonmaksun tdasmaytyspdivd on  toinen
selvityspdiva yhtiokokouspaivan jalkeen. Toisen erdn tdsmaytyspdivd tiedotetaan erikseen
hallituksen paatoksen jalkeen.

Maksupaiva:
Osingonmaksupdiva on aikaisintaan viides pankkipdivé tasmaytyspadivastd, mikd on ensimmaisen
eran osalta 24.3.2023. Toisen erdan maksupdiva tiedotetaan erikseen hallituksen paatdksen jalkeen.

Miten yhtiokokoukseen liittyvat asiakirjat ovat osakkeenomistajien saatavilla?

Varsinaisen yhtiokokouksen asialistalla olevat hallituksen ja sen valiokuntien ehdotukset seka
yhtiokokouskutsu  ovat saatavilla  Fiskars Oyj Abp:n internetsivuilla  osoitteessa
fiskarsgroup.com/yhtidkokous2023. Yhtion tilinpaatds, hallituksen toimintakertomus ja

tilintarkastuskertomus seka Fiskars Oyj Abp:n palkitsemisraportti sekd vuoden 2022 varsinaisessa
yhtiokokouksessa vahvistettu toimielinten palkitsemispolitiikka ovat saatavilla edelld mainituilla
internet-sivuilla viimeistadn 22.2.2023.

Varsinaisen yhtiokokouksen pdytékirja on nahtavilld edelld mainituilla internet-sivuilla 29.3.2023
alkaen.
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