FISKARS

sT. GROUP 1649

Bolagsstimma
2023

DEN 15 MARS 2023




VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT AGM 2023

Nathalie
* Ahlstrom

\[ERKSTALLANDE DIREKTORENS
OVERSIKT

SSSSSSSSSSSS



VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

VART SYFTE 23

Nyskapande design

for en extraordinar

vardag

FISKARS GROUP AR ETT AR ETT GLOBALT HEM FOR DESIGNDRIVNA
VARUMARKEN FOR INOMHUS- OCH UTOMHUSBRUK

SSSSSSSSSS upP

reddot
2020 2021 2022



VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT AGM 2023

Ar 2022

STRATEGI OCH LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL
HALLBARHET

ORGANISATION OCH LEDNINGSGRUPP
UTSIKTER OCH SAMMANFATTNING

4 15.3.2023 FISKARS GROUP ¢



IREKTORE VERSIKT
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¢ Fiskars Group
nyckeltal 2022

OMSATTNING JAMFORBART
mn euro EBIT, mn euro

1 248,4 151,0

RESULTAT PER AKTIE JAMFORBAR
euro EBIT-MARGINAL

21 iy

FRITT KASSAFLODE ANSTALLDA
mn euro 31.12.2022

-100,7 6595

)
FISKARS' == Qiittala 5GERBER MOOMIN WATERFORD WEDGWOOD

ROYAL COPENHAGEN
wARABIA
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AGM 2023

VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

Jimforbara omsittningen 6kade 1,7 %
med stod av ett starkt forsta halvar ek NGE FomELANe o

Crea
14%

OMSATTNING, MN. EURO

Ol TR
1254,3 | 7777777 1248 4 Vita
- 1227.6
. Terra
. 9 o Odistribuerat
iUFOPE-”f(O/** Asien-Stillahavsomrédet
merika:-4,1%
— — Asien- — 17%
Stillahavsomréadet:+10,6%*
- - . Europa
2021 Avyttrin- Valuta- 2021 Vita Terra Crea Ovriga 2022
rapporterat gar kurser jamfor-
bart
Amerika
*Jamforbar forandring = valutaneutral utan avyttringar
<
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Jamforbara EBIT ndgot under fjolirsresultatet —
fortsatt god utveckling av bruttomarginalen

JAMFORBART EBIT, MN € BRUTTOMARGINAL, %

,,,,,, - 44,9 %
154,2 | 43,4 % 43,3 %~
fffffffffffff 151,0 p= 20 S /o
,,,,,, 1458 | ... - \41,0 % 40,9 %/
H
— — —
2021 Avyttring Justerat Valuta- Volymer Priser Produkt- SG&A Ovriga 2022 2018 2019 2020 2021 2022
av bevatt- kurser & marknads-
ningsverksam- mix foring
heten i Nord-
Amerika
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VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

AGM 2023

Ho6ga lagernivier belastade kassatlodet — forbittring

genom insatser i slutet av aret

KASSAFLODE, MN €

184,0 -208,9

,,,,,,,,,,,,,, |
-46,6
,,,,,,,,,,,,,, |
-29,2
,,,,,,,,,,,,,, |
-100,7
Kassaflode Forandring av Investeringar Betalda skatter Fritt kassaflode
frén I6pande rorelsekapital
verksamhet

15.3.2023 FISKARS GROUP

Storningar i leveranskedjorna
och svagare efterfragan
Okade varulagren

Fortsatt hoga lagernivaer,
tillfalliga anpassningar av
den egna produktionen och
upphandlingen

Det fria kassaflodet starktes
till 36 miljoner euro under Q4
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Verksamhetsenheten Vita

OMSATTNING JAMFORBART EBIT

mn euro mhn euro

563,7 35,6

1.8 %* +8,1 %

Dukning Glas Inredning

=2

ROYAL COPENHAGEN Oiittala MOOMIN

WATERFORD WEDGWOOD

*Jamforbar forandring = valutaneutral utan avyttringar
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Verksamhetsenheten Terra

OMSATTNING JAMFORBART EBIT
mn euro mhn euro
507,4 48,4

+3,6 %* 6.1 %
Tradgard Friluftsliv Bevattning

@ Y T

FISKARS® 6 GERBER

Gerber bland de fem storsta varuméarken 2022 -

stort potential i direktkanalen
!

*Jamforbar forandring = valutaneutral utan avyttringar
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Verksamhetsenheten Crea

OMSATTNING JAMFORBART EBIT
mn euro mn euro
173,4 34,3
4,1 %* s 2
Saxar och pyssel Matlagning
ﬁ :—@
FISKARS®

Fiskars av det nya utsldppmininerade stalet fran
Outokumpu

*Jamforbar forandring = valutaneutral utan avyttringar
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Strategi och léingsiktiga
finansiella mal

HALLBARHET
ORGANISATION OCH LEDNINGSGRUPP
UTSIKTER OCH SAMMANFATTNING
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Tillvixtstrategin — tydlig strategisk fokus och
drivkrafter for tillvaxt

VI VALJER VINNANDE
PRINCIP

Varumarken Kanaler Lander

Kommersiell excellens
Direktkanalen
DRIVKRAFTER
USA

Kina

INNOVATION

MOJLIGGORARE DIGITALISERING

& DESIGN HALLBARHET
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Genomfdrandet av strategin avancerar —
3/4 av drivkrafterna hade positiv utveckling 2022

Kommersiell
excellens Bruttomarginalen stirktes med +1,6 procentenheter

Direktforsaljningen till konsumenter 6kade med 8 % till 21 %
av var omsattning

Direktkanalen

Omsattningen okade . ett starkt forsta halvar; svagt Q4

Omsattningen dkade +36 % trots stérningar med anledning
av covid-19
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Var profil ar i

forindring

S varumirken Direktkanalen
>100 MN € >50 %
i omsattning av omséttningen fran Royal
Copenhagen - och Wedgwood-
varumarken

25% Wedgwood

Av omséttningen fran
steg bland de

luxus- :
vinnande

varumarken i
varumairken
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Upptoljning av finansiella mal

NYCKELTAL MAL 2020 2021 2022

" Organisk valutaneutral omsattningstillvaxt for . ) O
OMSATTNING aret cirka 5 % (mid-single digit) 34% @14,2 % ® 17 %

Jamfdrbar rorelsemarginal cirka 15 % (mid-teen) 0 0 o
fore utgangen av 2025 ® oile @12’3 i . 121

" Fritt kassaflode/rakenskapsperiodens resultat o 0
KASSAFLODE - 80 % @ 255 % @ 109 % ® Neg.
BALANS- Nettoskuld/driftsbidrag (EBITDA, senaste 12 man.)
OMSLUTNING < 2.5X @ 0,8X @ 0,7X @ 1,7X
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VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT AGM 2023

AR 2022
STRATEGI OCH LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL

Hallbarhet

ORGANISATION OCH LEDNINGSGRUPP
UTSIKTER OCH SAMMANFATTNING

18 15.3.2023 FISKARS GROUP ¢



VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

AGM 2023

Hallbarhet ar en central m('jjliggérare i var strategi

Miljo: Viutmanar slit-och-sling-kultur genom nyskapande design

Cirkular ekonomi

2022
m 5%

Basaret
2021

Huvuddelen av var
omsattning kommer
frén cirkuldra
produkter och
tjanster

19 15.3.2023

Vaxthusgasutslapp fran var

verksamhet
2022 2022
-42 % -15 %
Basaret Baséret
2017 2018
Utslapp fran den Utslapp fran

egna
verksamheten
(Scope 1 och 2)

FISKARS GROUP

transport- och
distributions-
verksamhet
(Scope 3)

Leverantorerenas
utstalpp

2022
25 %

Mal uppsatt
2020

Inkdpsbaserat 60 % av
leverantorerna av
varor och tjanster till
koncernen ska ha
vetenskapsbaserade
mal

Social: Gora vardagen extraordinir

Saker arbetsmiljo

Inga olyckor som
medfor att
arbetet avbryts
(LTAF)

Inklusiv
arbetsmiljo

Framja mangfald,
likvardighet och
inklusion
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- Energieffektivitetsinvestering pa
cirka 10 miljoner euro i

glasbruket i littala i Finland

« Minskar glasbrukets arliga
koldioxidutslapp med 74 % fore :
utgangen av 2026 - hela
koncernens arliga utslapp
minskas med 26 %
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AR 2022
STRATEGI OCH LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL
HALLBARHET

Organisation och

ledningsgrupp

UTSIKTER OCH SAMMANFATTNING



VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

Organisationsstruktur

Verkstallande direktdor Nathalie Ahlstrom

Forséljnning, Amerika

Forsaljning, Europa & APA

Globala
komme_rsiella Direktkanalen
funktioner _ Vita Terra Crea
Leveranskedjan
L Christian Charlene Tuomas
Digitalisering och IT Bachler Zappa Hyyrylainen
Stod- Finans
funktioner
HR

22 15.3.2023 FISKARS GROUP

Johan Hedberg
Gennady Jilinski
N.N

Bengt Erlandsson (tillfallig)

Peter Holmberg

Jussi Siitonen

Anna Mindelof

AGM 2023
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Ledningsgrupp

g

Voo d
é‘ (-
Nathalie Ahlstrom Jussi Siitonen Christian Bachler Tuomas Hyyryldinen Charlene Zappa
Verkstallande direktor Ekonomidirektor EVP, BA Vita EVP, BA Crea EVP, BA Terra
Anstélld sedan 2020 Anstélld sedan 2021 Anstélld sedan 2010 Anstélld sedan 2018 Anstélld sedan 2022

/]
’

Bengt Erlandsson Gennady Jilinsky Johan Hedberg Peter Holmberg Anna Mindelof
Direktér, leveranskedjan Direktor, forsaljning, Europa Direktdr, férsaljning och Direktdr for digital HR-direktor
(tilifallig) och APAC (utom Kiina) President, Americas utveckling Anstéalld sedan 2022
Anstélld sedan 2022 Anstélld sedan 2022 Anstélld sedan 2079 Anstédlld sedan 20217

23 ¢



VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT AGM 2023

—ISKARS
Nytt aktiesparprogram for personalen

» Styrelsen beslutade den 15 mars 2023 om ett
nytt aktiesparprogram for personalen

» Medarbetarna erbjuds mojlighet att bli
aktieagare i Fiskars genom en enkel process

« De kan investera en del av I6nen i Fiskarsaktier
och under vissa forutsattningar tilldelas gratis
aktier

+ Battre harmonisering av anstélldas och deldgarnas
intressen

« Framjar uppnaendet av de strategiska malen och
skapar en kultur av dgande och entreprendrskap i
bolaget.

24 15.3.2023 FISKARS GROUP



VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT AGM 2023

AR 2022

STRATEGI OCH LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL
HALLBARHET

ORGANISATION OCH LEDNINGSGRUPP

Utsikter och

sammanfattning
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Utsikter for 2023

26

15.3.2023

FISKARS GROUP

AGM 2023

Viktigaste faktorer som paverkar framtidsutsikterna

Den fortsatta volatiliteten i
marknadsmiljon och svagare
efterfragan, speciellt under
forsta halvaret

Investeringar i strategiska
tillvaxtomraden

Den planerade riktade
organisationsférandringar ger
besparingar frdn och med andra
halvaret



VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

Som bolag dr vi pd en annan niva

an for nagra ar sedan

OMSATTNING (mn euro) BRUTTOMARGINAL OCH
OPEX/OMSATTNING, %

1254 1248
1119 1116

1090 44,9%

43,4% 43,3%

W
35,3%

34,0% 33 3%

306 % 31.3%
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

*Jamforbar forandring = valutaneutral utan avyttringar
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Brutto-
marginal

Drifts-
kostnader

JAMFORBART EBIT OCH
EBIT-MARGINAL %

154,2

109,0
100,8 12,3 %

9.0 % 77,8 9,8 %

71 %

AGM 2023

151,0

12,1 %

2018 2019 2020 2021

2022



OVERSIKT

AGM 2023

Tydlig strategisk fokus
och drivkrafter ger
resultat

Trots utmaningar i
verksamhetsmiljon
stannade omsattningen
och EBIT for 2022 endast
nagot under
rekordnoteringarna fran
2021

Fortsatta investeringar i
strategiska drivkrafter






