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Basta aktieéigare

Pa styrelsens vagnar &r jag glad att fa presentera
Fiskarskoncernens ersattningsrapport fér 2022.
Rapporten redogdr for den ersattning som har
eller ska betalas ut till styrelseledamdterna och

till verkstallande direktéren och stallféretrddande
verkstallande direktéren for rakenskapsaret 2022
enligt den ersattningspolicy for Fiskarskoncernens
organ som antogs av bolagsstamman 2022.
Ersattningsrapporten har utarbetats i enlighet
med Finsk kod for bolagsstyrning 2020 och

i Overensstammelse med kraven i finska
aktiebolagslagen, vardepappersmarknadslagen och i
en forordning av finansministeriet.

Erséattningarna till styrelsen och till verkstéllande
direktdren och stéllféretradande verkstéllande
direktoren verkstélldes under rakenskapsaret
enligt bolagets ersattningspolicy. Det férekom
inga avvikelser frén ersattningspolicyn och inga
av ersattningarna till verkstallande direktoren eller
styrelseledaméterna aterkravdes eller justerades
under 2022.

Principerna for ersittning

Den totala ersattningen for styrelseledamdoterna,
bestdende av arliga ersattningar och métesarvoden,
ar faststalld i syfte att bolaget ska kunna locka till
sig och behalla hogt kvalificerade styrelseledaméter
samt rattvist kompensera dem for deras ansvar

med beaktande av komplexiteten i och karaktaren
av bolagets afférsverksamhet. Styrelsens roll &r att
faststalla Fiskarskoncernens strategi och langsiktiga
mal och att Gvervaka implementeringen av dem.

| huvudprinciperna for ersattningen till verkstallande
direktdéren och till stallféretradande verkstéllande
direktéren framhavs prestationsbaserad ersattning,
konkurrenskraftiga intjaningsmajligheter och fokus
pa vardeskapande for aktiedgarna genom att deras
intressen anpassas efter aktiedgarnas. De rérliga
prestationsbaserade kortsiktiga och langsiktiga
incitamenten utgor den stdrsta delen av ersattningen
och anpassar darigenom ersattningen till bolagets
resultat och aterspeglar malet att ersattningen

ska vara néra kopplad till strategin och bolagets
I&ngsiktiga ekonomiska framgang.

Prestation och ersittningar 2022

De finansiella nyckeltal som ar 2022 paverkade de
kortsiktiga incitamenten var férbattring av EBIT-
marginalen, omsattningstillvéxten och kassaflodet.
Dessa nyckeltal framhavde vikten av I6nsam tillvaxt,
finansiering for framtida tillvaxt och vardeskapande
for aktiedgarna.

Volatiliteten var stor &r 2022 till f6ljd av en kravande
verksamhetsmiljé och avsevard kostnadsinflation.
Trots att forsta halvaret kdnnetecknades av stark
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omsattningsokning, paverkades andra halvaret av
vikande efterfragan. Detta resulterade i en jamforbar
omséttningsokning pa 1,7 %, vilket stannade under
det faststéllda gransvardet. Tack vare lyckade
atgéarder for att mildra kostnadsinflationen stannade
jamforbart EBIT inte 1angt fran rekordnoteringen aret
innan, medan jdmférbara EBIT-marginalen pa 12,1 %
inte nddde Gver utbetalningstroskeln. Kassaflodet
paverkades negativt av héga lagernivaer under

hela aret. Trots att vi lyckades fa trenden att vinda
under sista kvartalet, landade kassaflodet for hela
aret under utbetalningstréskeln. Darfor betalas inga
kortsiktiga incitament till verkstéllande direktéren
och stallféretradande verkstallande direktdren
utifran resultatet fér 2022.

Prestationsperioden 2020-2022 fér bolagets
prestationsaktieplan gick ut vid utgéngen av 2022.
Prestationskriterierna var total aktiedgaravkastning,
omsattningstillvaxt och rorelsekapital. For total
aktiedgaravkastning uppnaddes den hogsta
prestationsnivan, vilket avspeglar den positiva
utvecklingen hos bolagets aktiekurs under
tredrsperioden; for kriterierna fér omsattningen
Overtraffades malprestationsnivan. Gransvardet for
rorelsekapital uppnaddes inte, vilket huvudsakligen
berodde pa 6kade varulager. Verkstallande
direktéren &r berattigad till en ersattning fran
planen baserad pa uppfyllelsen av kriterierna och
enligt hennes tid som verkstéllande direktdr under
prestationsperioden.
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Lénsam organisk tillvaxt ar fortfarande i fokus fér
bolagets strategi. Nar vi faststaller nyckeltalen for
aret maste vi ocksa ténka pa inverkan av det radande
marknadslaget. Eftersom 2023 ser ut att bli ett
utmanande ar i detta avseende kommer nyckeltalen i
den kortsiktiga incitamentsplanen att kopplas mer till
kassafléde och resultat. Nyckeltalen faststalls separat
for forsta och andra halvaret for att sékerstélla
optimal relevans.

En kriterie kopplad till cirkuldr ekonomi kommer att inga
i prestationsaktieplanen 2023-2025, vilket ligger i linje
med véra langsiktiga hallbarhetsmal och var strategi.

Vi fortsatter att se 6ver och utveckla vara
ersattningsforfaranden for att sékerstalla att de

stodjer var tillvaxtstrategi. Vi vdlkomnar ocksa vara
aktiedgares och andra intressenters synpunkter pa véra
ersattningsforfaranden och kommunikation om dem.

Paul Ehrnrooth
Styrelseordférande
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Ersittningsutveckling och ekonomisk utveckling under de senaste fem aren
| tabellen illustreras utvecklingen av styrelsens arvoden och verkstéllande direktérens ersattning jamfort med
utvecklingen av den genomsnittliga ersattningen till medarbetare och till bolagets rérelseresultat (EBIT) samt total
aktiedgaravkastning under de senaste fem aren.
2022 2021 2020 2019 2018
Styrelse (totalt tusen euro) 762 573 717 664 746
Verkstallande direktor (grundién 31.12, tusen euro, 486 456 456 500 500
avrundat)
Olika medarbetargruppers genomsnittliga grundion
(tusen euro)’
Kontor 60,2 56,2 55,2 56,4 54,3
Butiker 26,2 27,0 26,6 26,7 25,9
Produktion 15,0 15,4 15,1 15,1 13,5
Ekonomisk utveckling:
Jamférbart EBIT (miljoner euro) 151,0 154,2 109,0 77,8 100,8
Total aktiedgaravkastning? -30 % 58 % 36 % 24 % -42 %

! Heltidsekvivalenter

2 Berdkningen &r teoretisk och baseras p& antagandet att utdelning skulle kunna 3terinvesteras till Fiskars aktiekurs, exklusive vérdet pd Wartsildinnehavet.
Utdelningar som betalades i form av aktier i Wartsila i juni 2019 har eliminerats. Dartill har den andel av ordinarie kontantutdelning som motsvarande erhallits i

utdelning p& Wartsilaktierna eliminerats.
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Ersittningar till styrelsen

Ersattningarna till styrelseledaméterna bestar av en
arlig ersattning och métesarvoden.

Bolagsstdamman den 16 mars 2022 faststallde
foljande arliga ersattningar:

Styrelseordfoérande 140 000 euro
Vice ordférande 105 000 euro
Styrelseledamot 70 000 euro

Bolagsstamman faststéllde vidare féljande
motesarvoden for styrelsens och kommittéernas
sammantraden:

Styrelseledaméter 750 euro per
bosatta i Finland sammantrade

Styrelsens och

kommittéernas
sammantraden,
férutom
revisionskommittén

Styrelseledaméter
bosatta utomlands

2 000 euro per
sammantrade

Ordférandena
for styrelsen och
kommittéerna

1500 euro per
sammantrade

Revisionskommittén

Styrelseledaméter
bosatta i Finland

1000 euro per
sammantrade

Styrelseledaméter
bosatta utomlands

2 250 euro per
sammantrade

Ordférande for
revisionskommittén

2 500 euro per
sammantrade

For de sammantraden av styrelsen eller kommittéerna
som hdlls per capsulam eller som telefonkonferens
betalades till ordférandena av styrelsen och
kommittéerna samma arvode som de skulle ha erhallit
aven for normala sammantraden och arvodet till
styrelseledaméterna och kommittémedlemmarna var
750 euro per sammantrade. Styrelseledamdéternas
resekostnader ersatts enligt bolagets riktlinjer.

Ar 2022 var ingen av ledaméterna anstallda av
bolaget eller ndgot annat bolag i koncernen.

Till styrelseledamdterna betalades darfor inte
anstallningsrelaterade ersattningar i form av I6ner,
ersattningar, ekonomiska férmaner eller andra
formaner som inte &r relaterade till deras arbete i
styrelsen. Ledamdterna var inte heller berattigade
till ndgra pensionsférmaner. Styrelseledaméterna
far inte bolagets aktier som ersattning och de
deltar inte i bolagets aktiebaserade plan eller andra
incitamentsplaner.

De arvoden som utgatt till styrelsen for 2022 visas i
tabellen nedan. Arvodena har betalats kontant och
utan skyldighet att forvarva aktier i bolaget.
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Ersittningar och métesarvoden till styrelseledaméterna 2022

Arlig ersittning Méotesarvoden Totalt euro
Ordférande, Paul Ehrnrooth 127 500 31500 159 000
D O, 93750 26 750 120 500

uomakoski

Ledamot, Albert Ehrnrooth 63 750 14 000 77 750
Ledamot, Louise Fromond 63 750 15 000 78 750
Ledamot, Julia Goldin"? 52 500 9750 62 250
Ledamot, Carl-Martin Lindah!' 52 500 17 250 69 750
Ledamot, Volker Lixfeld' 52 500 17 250 69 750
Ledamot, Ritva Sotamaa 63 750 14 000 77 750
Ledamot, Inka Mero? 11 250 3750 15 000
Ledamot, Fabian M&nsson? 11 250 5000 16 250
Ledamot, Peter Sjdlander? 11250 4250 15 500
Totalt 603 750 158 500 762 250

' Styrelseledamot frdn och med 16 mars 2022
2 Styrelseledamot till och med 16 mars 2022

32022 anlitades Julian Goldin som r&dgivare fér bolaget. Rollens omfattning faststélldes separat, men inget arvode fér rollen betalades eller férféll till betalning

&nnu under rakenskapsaret.
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Detaljerad information om styrelsens aktieinnehav
framgar av Redogoérelse 6ver férvaltnings- och
styrsystem.

Nomineringskommittén har en extern medlem,
Alexander Ehrnrooth. Ersattningen till honom var
2 250 euro ar 2022 (5 250 euro ar 2021).

Ersattningar och motesarvoden till
styrelsen frin 2022 som inte har
betalats ut innu

Det finns inga erséattningar eller arvoden fran 2022
som ska betalas ut till styrelseledamoter.
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Ersittning till verkstillande direktoren

Ersattningen till verkstéllande direkt6éren bestar av fasta och rorliga delar. De

fasta delarna, exempelvis grundlén, férmaner, férsékringar och pension, utgér en
grundldggande ersattningsniva for ett palitligt och konsekvent genomférande av
bolagets verksamhetsstrategi samt gor det mdjligt for verkstéllande direktéren

att koncentrera sig pa att utfora sina plikter. Rorliga delar av ersattningen betonar
prestationsbaserad ersattning och fokuserar p& uppndendet av bade de kort- och
langsiktiga malen for bolaget och &r en betydande del av ersattning till verkstallande
direktoren. Aktiebaserade ersattningar och kravet pa att behélla minst 50 % av
nettotilldelningen av aktier genom aktiebaserade incitamentsplaner tills verkstallande
direktdrens innehav av Fiskarsaktier motsvarar minst 100 % av bruttoarslénen
samordnar verkstallande direktdrens intressen med aktiedgarnas intressen.

Siffrorna in tabellen redogérs enligt betalningsprincipen. Ersattningen till

verkstallande direktéren redogors enligt prestationsprincipen i not 6.2 till Fiskars
bokslut 2022.

Ersittning till verkstillande direktoren 2022

. L o Gl Frivilli
Grundlén Kortsiktiga  Langsiktiga . . 8
Euro - - oS Totalt pensionsavgift
och f6rmaner incitament incitament .

frin bolaget

Verkstallande 492 600 410 400 445954 1348 954 94 902
direktor

S e 37% 30 % 33% 100 % -

tens andel

Ersittningar och métesarvoden till verkstillande
direktoren fran 2022 som inte har betalats ut Annu

Ersittning som ska betalas ut for 2022

Aktieersattning enligt prestationsaktieplanen

2020-2022 38 853 aktier (brutto)

Verkstillande direktorens rorliga ersittningsmajligheter
och prestationsmatt

Intjiningsmojlighet i %
av den drliga grundlénen

Kortsiktig

L. Vikt Prestation
incitamentsplan

Kortsiktig incitamentsplan 2022

Underskrider

TG &) 40 % utbetalningstrdskeln,

EEAT arErE el ingen erséttning
Underskrider

Omsattningstillvaxt 40 % utbetalningstroskeln, 90 % vid max
ingen ersattning
Underskrider
Kassaflode 20 % utbetalningstroskeln,

ingen ersattning

Kortsiktig incitamentsplan 2021

EBITA 30% Max
Omséttning 30 % Max

90 % vid max
Kassafléde 20 % Max

Strategiskt mal 20 % Max




Lingsikti; Intjiningsmdjlighet i %
A ,g g Vikt Prestation ) . g V18 7
incitamentsplan av den érliga grundlénen
Prestationsaktieplan 2022-2024
;ﬁiiégaravkasming 60%  Annuinte utvérderad 200 % vid .
% vid max vi
vt i3mfo . tidpunkten for tilldelnin
Eg?_}ulatlvt JElrE bt 40 % Annu inte utvarderad P g
Prestationsaktieplan 2021-2023
:I::felégaravkastning 60 %  Annuinte utvarderad 200 % vid .
% vid max vi
ivt iamfo . tidpunkten for tilldelnin
E;r_}xlatlvt Jamforbart 40 % Annu inte utvarderad P g
Prestationsaktieplan 2020-2022
Total o
aktiedgaravkastning 0% R
200 % vid max vid tidpunkten
Omsattningstillvaxt 25 % Mellan mél och max for tilldelning, deltagande
- enligt tid i befattningen
" . o Underskrider
Nettororelsekapital 25% utbetalningstroskeln
Prestationsaktieplan 2019-2021
Total o
aktiedgaravkastning 50 % Max . L
200 % vid max vid tidpunkten
Omsattningstillvaxt 25 % Mellan m&l och max for tilldelning, deltagande
A enligt tid i befattningen
Nettordrelsekapital 25 % U Te e

utbetalningstroskeln
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Tilldelning av aktier som ersittning till verkstillande
direktoren 2022

Ar 2022 tilldelades verkstillande direktdren Nathalie Ahlstrém erséttning som
aktier enligt féljande:
Intjiningsméjlighet’

Lingsiktig incitamentsplan Utbetalningsar

40 780 aktier (brutto) vid

maximal prestationsniva Aezs

Prestationsaktieplan 2022-2024

" Maximalt antal aktier brutto (inkl. skatt) till utbetalning om prestationskriterierna uppnas till fullo.
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Ersittning till stillforetridande verkstillande direktoren

Ersittning till stillféretridande verkstillande Stillforetridande verkstillande direktorens rorliga

. .o .o . XKD K] . o
direktoren 2022 ersittningsmojligheter och prestationsmatt
Frivilli Kortsikti: Intjiningsmojlighet i 9
Grundlon Kortsiktiga  Lingsiktiga Totalt . v . & L. & Vikt Prestation ) . g 18 " %
. . .. .o pensionsavgift incitamentsplan av den drliga grundlénen
och formaner incitament incitament euro fran bol
ran bolaget Kortsiktig incitamentsplan 2022
Stallforetradande -
verkstallande 348 169 96 978 452 166’ 897 313 68 400 FOrbattring av 40 % utbetam%mjs?:gggir
direktor EBIT-marginal ° : R
ingen ersattning
Ersattnlgglspos- 39 % 1% 50 % 100 % - Underskrider
ENSIaNce Omsattningstillvaxt 30 % utbetalningstroskeln, 75 % vid max
' Signeringserséattning genom bolagets begransade aktieplan ingen ersattning
Underskrider
Ersittningar till stillféretridande verkstillande Kassafldde 0% utbetalningstidsken,
. .o o . .o
direktoren frin 2022 som inte har betalats ut innu Kortsiktig Incitamentsplan 2021
Det finns inga erséattningar till stalliféretradande verkstéallande direktéren fran 2022 EBITA 30 % Max 25 9% vid max
som inte har betalats ut annu. Omséttning 30 % Max betalades ut
& 9 pro rata enligt tid i
Kassafléde 20 % Max befattningen 2021
Strategiskt mél 20 % Max
Lingsikti Intjiningsmojlighet i 9
. ,g 8 Vikt Prestation ) o g )18 .. %
incitamentsplan av den drliga grundlénen
Prestationsaktieplan 2022-2024
Total o N . .
aktiesgaravkastning 60 % Annu inte utvarderad 885 o] s o
ivt iamfo . tidpunkten for tilldelnin
Egrl‘?ulatlvt jamfrbart 40 % Annu inte utvarderad P ¢
Prestationsaktieplan 2021-2023
Vi) 60 % Annu inte utvérderad o vi id ti
aktiedgaravkastning ® 100 % vid max vid tidpunkten
. for tilldelning, deltagande
TS 40%  Annuinte utvarderad enligt tid i befattningen

EBITA
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Beviljade rittigheter till aktier till stillforetridande
verkstillande direktoren 2022

Ar 2022 tilldelades stiliféretradande verkstallande direktéren Jussi Siitonen foljande
aktiebaserade ersattningar:

Lingsiktig incitamentsplan Intjiningsmojlighet Utbetalningsar

15 300 aktier (brutto) vid
maximal prestationsniva'’

Prestationsaktieplan 2022-2024 2025

" Maximalt antal aktier brutto (inkl. skatt) till utbetalning om prestationskriterierna uppnas till fullo.
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Nyskapande design tor en

extraordindr varda g.

Fiskars Group (FSKRS, Nasdaq Helsinki) &r ett globalt hem for designdrivna varumérken fér inomhus- och utomhusbruk.
Véra varumarken ar bl.a. Fiskars, Gerber, littala, Royal Copenhagen, Moomin by Arabia, Waterford och Wedgwood.
Véra varumarken finns tillgangliga i 6ver 100 lander och vi har cirka 350 egna butiker. Vi har nastan 7 000
medarbetare och 2022 uppgick var omséattning till 1,2 miljarder euro.

Vi ar enade bakom vart gemensamma syfte: att géra vardagen extraordindr genom nyskapande design. Sedan 1649 har vi
designat tidl6sa, funktionella och vackra produkter, samtidigt som vi driver innovation och hallbar tillvaxt.
Besok www.fiskarsgroup.com for mer information och folj oss pa Twitter @fiskarsgroup



http://www.fiskarsgroup.com

