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Hyvi osakkeenomistaja

Minulla on ilo esitella hallituksen puolesta Fiskars-
konsernin palkitsemisraportti vuodelta 2022.
Raportissa on esitetty hallituksen jasenille,
toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle
tilikaudelta 2022 maksetut tai erddntyvat palkkiot
vuoden 2022 varsinaisessa yhtidkokouksessa
hyvaksytyn Fiskars-konsernin toimielinten
palkitsemispolitiikan mukaisesti. Palkitsemisraportti
on laadittu hallinnointikoodin 2020 mukaisesti seka
Suomen osakeyhtidlaissa, arvopaperimarkkinalaissa
ja valtiovarainministerion asetuksessa esitettyjen
vaatimusten mukaisesti.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
palkitseminen tilikaudella oli palkitsemispolitiikan
mukaista. Politiikasta ei tehty poikkeuksia, eika
toimitusjohtajan tai hallituksen palkkioita peritty
takaisin tai oikaistu vuoden 2022 aikana.

Palkitsemisperiaatteemme

Hallituksen jasenten kokonaispalkitseminen
muodostuu vuosipalkkiosta ja kokouspalkkioista,

jotka on maaritetty siten, ettd ne houkuttelevat ja
sitouttavat hallituksen jaseniksi patevia korkean

tason ammattilaisia, ja vastaavat oikeudenmukaista
korvausta yhtion liiketoiminnan monimutkaisuuden

ja luonteen mukaisesti. Hallituksen tehtavana on
maarittaa yhtion strategia ja pitkan aikavalin tavoitteet
seka seurata niiden toteutumista.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
palkitsemiseen sovellettavat keskeiset
periaatteet ovat suoritusperusteisen
palkitsemisen painottaminen, kilpailukykyisen
ansiomahdollisuuden tarjoaminen seka
omistaja-arvon luominen sovittamalla yhteen
toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien edut.
Muuttuvat suoritusperusteiset lyhyen ja pitkan
aikavalin kannustimet muodostavat suurimman osan
palkitsemisesta ja yhdistavat siten palkitsemisen
yhtion tulokseen. Kannustimien tavoitteena on,
etta palkitseminen on tiiviisti sidoksissa yhtion
strategiaan ja pitkan aikavalin taloudelliseen
menestykseen.

Suoriutuminen ja palkitseminen
vuonna 2022

Vuonna 2022 lyhyen aikavalin kannustimiin
vaikuttavat keskeiset taloudelliset mittarit olivat
EBIT-marginaalin parannus, liikkevaihdon kasvu ja
rahavirta. Néama mittarit painottivat kannattavan
kasvun, tulevan kasvun mahdollistavan rahoituksen
seka omistaja-arvon luonnin merkitysta.

Vuosi 2022 oli epavakaa haasteellisen
toimintaympariston ja merkittavan
kustannusinflaation seurauksena. Liikevaihto kasvoi
vahvasti vuoden alkupuoliskolla, mutta kysynnan
heikentyminen vaikutti toiseen vuosipuoliskoon.
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Taman seurauksena vertailukelpoinen

liikevaihto kasvoi 1,7 %, mika jai alle asetetun
minimitavoitetason. Kustannusinflaation tehokkaan
hallinnan ansiosta vertailukelpoinen EBIT ei

ollut kaukana edellisvuoden ennatystasosta

ja vertailukelpoinen EBIT-marginaali oli 12,1 %,
mutta mittarin minimisuoritustaso ei kuitenkaan
ylittynyt. Korkeilla varastotasoilla oli negatiivinen
vaikutus rahavirtaan koko vuoden ajan. Vaikka
pystyimme kdadntamaan suunnan viimeisella
vuosineljannekselld, koko vuoden tulos jai
kassavirran osalta alle minimisuoritustason. Siksi
toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle ei
makseta lyhyen aikavalin kannustinpalkkiota vuoden
2022 tulosten perusteella.

Yhtion tulosperusteisen osakeohjelman
ansaintajakso 2020-2022 paattyi vuoden 2022
lopussa. Ohjelmaan sovelletut suorituskriteerit olivat
yhtion osakkeen kokonaistuotto, liikkevaihdon kasvu
ja nettokayttopaaoma. Osakkeen kokonaistuoton
osalta maksimitavoitetaso tayttyi, mika kuvastaa
yhtion osakkeen hinnan positiivista kehitysta
kyseiselld kolmen vuoden jaksolla, ja liikevaihdon
osalta tavoitetaso ylittyi. Nettokayttopaaomalle
asetettua minimitavoitetasoa ei saavutettu,

mika johtui pddasiassa varastotasojen kasvusta.
Toimitusjohtaja on oikeutettu ohjelmasta
maksettavaan palkkioon kriteerien toteutumisen
perusteella ja suhteessa toimitusjohtajakauden
kestoon kyseiselld ansaintakaudella.
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Vuosi 2023 Palkitsemisen kehitys ja taloudellinen kehitys viiden viime vuoden aikana
Yhtion strategian painopisteena on edelleen Seuraavassa taulukossa verrataan hallituksen palkkioiden ja toimitusjohtajan palkitsemisen kehitysta
kannattava orgaaninen kasvu. Vuoden keskeisista tyontekijoiden keskimaardisen palkitsemisen seka yhtion liikevoiton (EBIT) ja osakkeen kokonaistuoton
suorituskyvyn mittareista paatettaessa kehitykseen viiden viime vuoden aikana.
meidan on otettava huomioon myds nykyisen
markkinaympariston vaikutus. Koska vuosi 2023 2022 2021 2020 2019 2018
nédytt&4 haasteelliselta t4std nakdkulmasta, lyhyen Hallitus (tuhatta euroa) 762 573 717 664 746
aikavalin kannustinohjelman mittarit littyvat enemman Toimitusjohtaja (peruspalkka 31.12., 186 456 456 500 500
rahavirtaan ja tulokseen. Mittarit vahvistetaan tuhatta euroa, pyoristetty)
erikseen ensimmaiselle ja toiselle vuosipuoliskolle, Eri henkildstSryhmien keskimaérainen peruspalkka
. " . (tuhatta euroa)
jotta ne ovat mahdollisimman relevantteja. Toimisto 602 56,2 55,2 56,4 543
Myymaélat 26,2 27,0 26,6 26,7 25,9

Tulosperusteiseen osakeohjelmaan sisallytetdsn Tuotanto 15,0 15,4 151 151 13,5
kiertotalouteen liittyva kriteeri vuosille 2023-2025 Taloudellinen kehitys: .

N . s . . . Vertailukelpoinen EBIT (milj. euroa) 151,0 154,2 109,0 77,8 100,8
pitkan aikavalin vastuullisuustavoitteidemme ja Yhtidn osakkeen kokonaistuotto? -30 % 58 % 36 % 24 % -42 %

strateglamme mukaisesti. ! Kokoaikaiseksi muutettuna

? Laskelma on teoreettinen ja perustuu olettamaan, ettd osinkotuotto voitaisiin sijoittaa takaisin Fiskarsin osakkeen markkinahinnalla, pois lukien Wartsila-
. e e .. omistuksen arvo. Laskelma ei sisélld osinkoja, jotka maksettiin Wartsilan osakkeina kesdkuussa 2019. Laskelma ei sisdlla normaalin kateisosingon osaa, joka
Jatkamme palkitsemiskaytantdjemme arviointia ja vastaa Wartsildn osakkeista maksettua osinkoa.

kehittdmista, jotta ne tukevat kasvustrategiaamme.
Otamme mielellamme vastaan myos
osakkeenomistajiemme ja muiden sidosryhmiemme
palautetta palkitsemiskdytannoistamme ja niita
koskevasta viestinnasta.

Paul Ehrnrooth
Hallituksen puheenjohtaja
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Hallituksen palkkiot

Hallituksen jasenten palkitseminen muodostuu
vuosipalkkiosta ja kokouspalkkioista.

Varsinainen yhtiokokous paatti 16.3.2022, etta
hallituksen vuosipalkkiot ovat seuraavat:

Hallituksen puheenjohtaja 140 000 euroa

Hallituksen varapuheenjohtaja 105 000 euroa

Hallituksen jasen 70 000 euroa

Lisdksi paatettiin, etta hallituksen jasenille
maksetaan hallituksen ja valiokuntien kokouksista
seuraavat kokouspalkkiot:

Suomessa asuvat 750 euroa
. . hallituksen jasenet kokoukselta
Hallituksen ja
valiokuntien kokoukset Ulkomailla asuvat 2 000 euroa
lukuun ottamatta hallituksen jasenet kokoukselta
tarkastusvaliokunnan . .
kokouksia Hallituksen ja 1500 euroa

kyseisten valiokuntien

puheenjohtajat kokoukselta

Suomessa asuvat 1000 euroa

hallituksen jasenet kokoukselta

. Ulkomailla asuvat 2 250 euroa

T e Ele i hallituksen jasenet kokoukselta

Tarkastusvaliokunnan 2 500 euroa
puheenjohtaja kokoukselta

Per capsulam tai puhelinyhteyksien valityksella
pidetyista hallituksen/valiokuntien kokouksista
maksettiin hallituksen ja kyseisten valiokuntien
puheenjohtajille sama palkkio kuin muista kokouksista
ja hallituksen/valiokuntien jasenille 750 euroa
kokoukselta. Hallituksen jasenten matkakulut korvataan
yhtion kdyténtéjen mukaisesti.

Vuonna 2022 kukaan hallituksen jasenista ei ollut

tyo- tai toimisuhteessa yhtioon eika sen konserniin
kuuluviin muihin yhtiihin. Siten hallituksen jasenille ei
maksettu tyosuhdeliitannaisia palkkoja, palkkioita tai
taloudellisia tai muita etuja, jotka eivat liity hallituksen
tyohon, eivatka he olleet oikeutettuja eldkeohjelmaan.
Hallituksen jasenet eivat saa palkkiona yhtion
osakkeita, eivatka he osallistu yhtion osakeperusteisiin
tai muihin kannustinohjelmiin.

Seuraavassa taulukossa esitetaan hallituksen jasenille
vuodelta 2022 maksetut palkkiot. Palkkiot on maksettu
rahana, eika niihin ole liittynyt velvoitetta hankkia
yhtion osakkeita.

PALKITSEMISRAPORTTI 2022
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Hallituksen jisenten palkitseminen ja kokouspalkkiot vuonna 2022

Vuosipalkkio Kokouspalkkiot Yhteensi, euroa
Paul Ehrnrooth, puheenjohtaja 127 500 31500 159 000
il LUGmERGEK), 93750 26 750 120 500
varapuheenjohtaja
Albert Ehrnrooth, jasen 63 750 14 000 77 750
Louise Fromond, jasen 63 750 15 000 78 750
Julia Goldin, jasen™® 52 500 9750 62 250
Carl-Martin Lindahl, jasen’ 52 500 17 250 69 750
Volker Lixfeld, jasen’ 52 500 17 250 69 750
Ritva Sotamaa, jasen 63 750 14 000 77 750
Inka Mero, jasen? 11250 3750 15 000
Fabian Mansson, jasen? 11250 5000 16 250
Peter Sjolander, jasen’ 11250 4 250 15 500
Yhteensa 603 750 158 500 762 250

1 Hallituksen jasen 16.3.2022 alkaen
2 Hallituksen jasen 16.3.2022 saakka

3 Vuonna 2022 Julia Goldin sitoutui toimimaan Yhtion neuvonantajana erikseen tarkemmin maéritellylld tavalla, mutta korvausta tasta tehtévasta ei viela maksettu

tai erdantynyt tilikauden aikana.
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Hallituksen jasenten osakeomistuksia koskevat
tiedot on esitetty selvityksessa hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta.

Hallituksen nimitysvaliokunnassa on yksi ulkopuolinen
jasen, Alexander Ehrnrooth. Hanelle maksettiin
kokouspalkkioita 2 250 euroa vuonna 2022 (5 250 euroa
vuonna 2021).

Hallituksen jdsenten vield
maksamattomat erdintyvit palkkiot
ja kokouspalkkiot vuodelta 2022

Vuodelta 2022 ei ole eraantyvia hallituksen jasenten
palkkioita.
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Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiinteistd ja muuttuvista osista. Kiinteat Toimitusjohtajan vielda maksamattomat erﬁﬁntyvﬁt
osat, kuten peruspalkka, luontoisedut, vakuutukset ja eldke, muodostavat palkkiot ja maksut vuodelta 2022

perusansiotason yhtion liilketoimintastrategian luotettavaa ja pitkadjanteista

toteuttamista varten. Niiden ansiosta toimitusjohtaja voi keskittya tehtaviensa Eriintyvit palkkiot vuodelta 2022

suorittamiseen. Muuttuvat osat painottavat suoritusperusteista palkitsemista seka Tulosperusteiseen osakeohjelmaan 2020-2022 4o gr o 1o (brutto)

yhtién lyhyen ja pitkdn aikavalin tavoitteiden saavuttamista. Ne ovat merkittava perustuva osakepalkkio

osa toimitusjohtajan palkitsemista. Toimitusjohtajan etu yhtendistetaan yhtion
osakkeenomistajien etujen kanssa osakeperusteisilla palkkioilla ja vaatimuksella
pitdad omistuksessa ainakin 50 % pitkdn aikavélin kannustinohjelmista saaduista T01m1tus]ohta]an muuttuvien palkltsemlsen osien

netto-osakkeista, kunnes toimitusjohtajan osakeomistus Fiskarsissa vastaa ansaintamahdollisuus ja suoritusmittarit
vahintaan 100 %:a vuotuisesta bruttoperuspalkasta.

Lyhyen aikavilin . Ansiomahdollisuus, %
. .. . . . . . . Painoarvo Saavutus ..
Oheisen taulukon luvut ovat maksuperusteisia. Toimitusjohtajan palkitseminen kannustinohjelma vuosittaisesta peruspalkasta
on esitetty ansaintaperusteisesti Fiskars-konsernin vuoden 2022 tilinpaatoksen Lyhyen aikavilin kannustinohjelma 2022

litetiedossa 6.2. EBIT-marginaalin 40 % Alle minimitason,
o

parannus ei palkkiota

Alle minimitason,

Liikevaihdon kasvu 40 % Enintaan 90 %

Toimitusjohtajalle vuonna 2022 maksetut ei palkkiota
. . : ® Alle minimitason,
palkat ja palkkiot S 207 ei palkkiota
Lyhyen aikavélin kannustinohjelma 2021
) Lyhyen Pitkin Maksut
Peruspalkka ja LT R . . EBITA 30 % Maksimi
euroa luontoisedut aikavilin aikavilin Yhteensi vapaaehtoiseen
kannustimet kannustimet elikevakuutukseen Liikevaihto 30% Maksimi S B O 5%
Toimitusjohtaja 492 600 410 400 445954 1348 954 94 902 Rahavirta 20 % Maksimi
Palkitsemisen Strateginen tavoite 20 % Maksimi
osan 37 % 30 % 33 % 100 % -
suhteellinen

osuus
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Pitkiin aikavilin s Saavurus  Ansiomahdollisuus, % Tojmitusjohtajalle vuonna 2022 my6nnetyt oikeudet
kannustinohjelma vuosittaisesta peruspalkasta ] ] . .s
Tulosperusteinen osakeohjelma 2022-2024 osa cisun
Yhtion osakkeen 60 % Ei viels arvioitu Toimitusjohtaja Nathalie Ahlstromille my6nnettiin vuonna 2022 seuraavat oikeudet
kokonaistuotto Enintaan 200 % S Ffmo
Kumulatiivinen e myo6ntdmisen aikaan CEELLCIR
vertailukelpoinen EBIT o £l e efien
Tulosperusteinen osakeohjelma 2021-2023 Pitkiin aikavilin Palkkiomahdollisaus" Nlksrmad
- kannustinohjelma
Yhtién osakkeen 60 % Ei viels ioit
kokonaistuotto ° 1 VER Errviendy Enintasn 200 % Tulosperusteinen osakeohjelma 40 780 osaketta (brutto) 2025
Kumulatiivinen - - mydntamisen aikaan 2022-2024 enimmaispalkkiotasolla
40 % Ei vield arvioitu

vertailukelpoinen EBITA " Maksettavien brutto-osakkeiden enimmaismaara (verot mukaan lukien), jos ansaintamittarit tayttyvat kokonaan.

Tulosperusteinen osakeohjelma 2020-2022

Yhtion osakkeen

kokonaistuotto 50 % Maksimi

Enintdan 200 % my&ntamisen
. . Tavoitetason ja aikaan, osallistuminen

Liikevaihdon kasvu 25 % N e EIy
? maksimitason valilld suhteessa tydsuhteen kestoon

Nettokayttopadoma 25 % Alle minimitason

Tulosperusteinen osakeohjelma 2019-2021

Yhtion osakkeen

o, . .
kokonaistuotto 50 % Maksimi

Enintdan 200 % myontamisen
- . Tavoitetason ja aikaan, osallistuminen

Liikevaihdon kasvu 25 % P A a’l
3 maksimitason valilld suhteessa tydsuhteen kestoon

Nettokadyttopadoma 25 % Alle minimitason
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Toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen

Toimitusjohtajan sijaiselle vuonna 2022 maksetut

palkat ja palkkiot

PALKITSEMISRAPORTTI 2022

Toimitusjohtajan sijaisen muuttuvien palkkioiden
ansaintamahdollisuus ja suoritusmittarit

. Lyhyen Pitkin .. Maksut Lyhyen aikavilin . Ansiomahdollisuus, %
Peruspalkka ja U .« ... Yhteensi, . . . Painoarvo Saavutus L.
luontoisedut aikavilin aikavilin curoa vapaacehtoiseen kannustinohjelma vuosittaisesta peruspalkasta
kannustimet kannustimet elikevakuutukseen Lyhyen aikavilin kannustinohjelma 2022
Toimitus- - . L
. A 1 EBIT-marginaalin © Alle minimitason,
Jo__ht.ajan 348 169 96 978 452 166 897 313 68 400 parannus 40 % ei palkkiota
sijainen e
Palkitsemisen Liikevaihdon kasvu 30 % Al m;?gﬁ(aksi‘gtné Enintdéan 75 %
osan o 0 o o )
suhteellinen e U B R Refheniie 30 % Alle minimitason,
osuus ? ei palkkiota
" Allekirjoituspalkkio yhtién ehdollisen osakepalkkio-ohjelman kautta Lyhyen aikavalin kannustinohjelma 2021
EBITA 30 % Maksimi
Toimitusjohtajan sijaisen vield maksamattomat Likevaihto 30 % Maksimi  Enintaén 75 %, maksettiin
seee ) . . - . suhteessa tydsuhteen kestoon
erddntyvat palkkiot ja maksut vuodelta 2022 Rahavirta 20 % Maksimi vuonna 2021
Strateginen tavoite 20 % Maksimi
Vuodelta 2022 ei ole eraantyvia toimitusjohtajan sijaisen palkkioita.
Pitkin aikavilin Painoarvo Saavutus Ansiomahdollisuus, %

kannustinohjelma

vuosittaisesta peruspalkasta

Tulosperusteinen osakeohjelma 2022-2024

Yhtion osakkeen

0
kokonaistuotto 0%

Ei vield arvioitu

Kumulatiivinen

vertailukelpoinen EBIT S

Ei vield arvioitu

Enintdan 100 % myontamisen
aikaan

Tulosperusteinen osakeohjelma 2021-2023

Yhtidn osakkeen

0
kokonaistuotto e

Ei viela arvioitu

Kumulatiivinen

0
vertailukelpoinen EBITA A

Ei viela arvioitu

Enintdan 100 % myodntamisen
aikaan, osallistuminen
suhteessa tydsuhteen kestoon
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Toimitusjohtajan sijaiselle vuonna 2022 my6nnetyt
oikeudet osakkeisiin

Toimitusjohtajan sijaiselle Jussi Siitoselle mydnnettiin vuonna 2022 seuraavat
oikeudet osakkeisiin:

Pitkin aikavilin

X . Ansiomahdollisuus Maksuvuosi
kannustinohjelma
Tulosperusteinen osakeohjelma 15 300 osaketta (brutto) 2025
2022-2024 enimmaispalkkiotasolla’

" Maksettavien brutto-osakkeiden enimméaismaéara (verot mukaan lukien), jos ansaintamittarit tayttyvit kokonaan.
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Edistyksellistid muotoilua, joka
tekee arjesta ainutkertaista.

Fiskars Group (FSKRS, Nasdag Helsinki) on globaali yhti6, jonka designvetoiset brandit ovat 1asné kodeissa,
puutarhoissa ja ulkoillessa. Brandeihimme kuuluvat muun muassa Fiskars, Gerber, littala, Royal Copenhagen,
Moomin by Arabia, Waterford ja Wedgwood. Brandimme ovat 1asné yli 100 maassa ja meilld on noin 350 omaa liiketta.
Henkilostda meilla on lahes 7 000 ja vuonna 2022 liikevaintomme oli 1,2 miljardia euroa.

Meita yhdistaa tavoitteemme luoda edistyksellistd muotoilua, joka tekee arjesta ainutkertaista. Vuodesta 1649 lahtien
olemme suunnitelleet ajattomia, toimivia ja kauniita tuotteita, edistden samalla innovaatioita ja kestavaa kasvua.
Lisatietoja |6ydat osoitteesta www.fiskarsgroup.com. Voit seurata meita Twitterissa, @fiskarsgroup.



http://www.fiskarsgroup.com

