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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

TARKOITUKSEMME 4

Edistyksellistd
muotoilua, joka
tekee arjesta
ainutkertaista

FISKARS GROUP ON GLOBAALI YHTI®, JONKA DESIGNVETOISET
BRANDIT OVAT LASNA KODEISSA, PUUTARHOISSA JA ULKOILLESSA
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS AGM 2023

Vuosi 2022

STRATEGIA JA TALOUDELLISET TAVOITTEET
VASTUULLISUUS

ORGANISAATIO JA JOHTORYHMA

NAKYMAT JA YHTEENVETO
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BRUTTOKATE- STRATEGIAN
VUOSI: VAHVAA MARGINAALI TOTEUTUS
' l LIKEVAIHDON PARANI, ETENEE HYVIN,
-‘ r KASVUA VERTAILU- KASVUAJUREISSA
ALKUVUONNA, KELPOINEN EBIT POSITIIVISIA
LOPPUVUOSI HIEMAN ALLE TULOKSIA
HEIKOMPI EDELLISVUODEN
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS AGM 2023

¢ Fiskars Group
avainluovut 2022

LIIKEVAIHTO VERTAILUKELPOINEN
milj. euroa EBIT, milj. euroa

1 248,4 151,0

OSAKEKOHTAINEN VERTAILUKELPOINEN
TULOS EBIT-MARGINAALI
euroa milj. euroa

(y
1,21 12,1 %
VAPAA RAHAVIRTA TYONTEKIJOITA
milj. euroa 31.12.2022

-100,7 6595

)
FISKARS' == Qiittala 5GERBER MOOMIN WATERFORD WEDGWOOD

ROYAL COPENHAGEN
wARABIA
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS AGM 2023

Vertailukelpoinen litkevaihto kasvoi 1,7 %
vahvan alkuvuoden tukemana

Crea
14%

LIIKEVAIHTO, MILJ. EUROA

—0,5%) | G7%D ¥

12543 1248 4 Vita
12276 o
. Terra
. 9 Kohdistamattomat
| ] | ) iuroqEEa.+; ,19//0** | : Aasia ja Tyynimeri
merikka:-4,1%
—— —— Aasia-Tyynimeri:+10,6%* —— 17%
- Eurooppa
2021 Myydyt Valuutta- 2021 Vita Terra Crea Muut 2022
raportoitu  liike- kurssit vert.
toiminnot kelp.
Amerikka

*Vertailukelpoinen muutos = valuuttaneutraali ja ilman yritysmyynteja
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS AGM 2023

Vertailukelpoinen EBIT jii hieman edellisvuodesta
— bruttokatemarginaali jatkoi hyvii kehitysti

VERTAILUKELPOINEN EBIT, MILJ. € BRUTTOKATEMARGINAALI, %

,,,,,, - 44,9 %
154’2, ,,,,,,,,,,,, - 1510 43,4 % 43,3 %~
,,,,,, 1458 — \41,0 % 40,9 %/
H
— — —
2021 Pohjois- Oikaistu Valuutta-Volyymit Hinnat Tuote- SG&A Muut 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Amerikan kurssit & markkinointi
kasteluliike- mix
toiminnan
myynti
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS AGM 2023

Varastot rasittivat rahavirtaa, parannusta tehdyisti
toimenpiteistid vuoden lopussa

RAHAVIRTA, MILJ. €

« Toimitusketjujen hairiot seka
77777777777777 | heikentynyt kysynta
kasvattivat varastoja

+ Varastot edelleen korkealla
tasolla, valiaikaisia
sopeutuksia omaan
tuotantoon ja hankintaan

””””””” ! «  QA4:ll3 vapaa rahavirta parani
,,,,,,,,,,,,,, | 36 miljoonaan euroon

-100,7

Operatiivinen Kayttopaaoman Investoinnit Maksetut verot Vapaa rahavirta
rahavirta muutos
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

AGM 2023

Liiketoimintayksikko Vita

LIIKEVAIHTO VERTAILUKELPOINEN

milj. euroa EBIT, milj. euroa

563,7 85,6

+1,8 9% * +8,1 %

Kattaus Lasi Sisustus

@

ROYAL COPENHAGEN Oiittala MO&{\\AIN

WATERFORD WEDGWOOD

ENGLAND 1759

*Vertailukelpoinen muutos = valuuttaneutraali ja ilman yritysmyynteja
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

AGM 2023

Liiketoimintayksikko Terra

LIIKEVAIHTO VERTAILUKELPOINEN
milj. euroa EBIT, milj. euroa
507,4 48,4

+3,6 %* 6.1 %
Puutarha Ulkoilu Kastelu

@ Y T

FISKARS® 6 GERBER

Gerber viiden suurimman brandin joukkoon vuonna
‘ , o ‘ 2022 - paljon potentiaalia suorassa

*Vertailukelpoinen muutos = valuuttaneutraali ja ilman yritysmyynteja | k | tt . . .
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS AGM 2023

Liiketoimintayksikko Crea

LIIKEVAIHTO VERTAILUKELPOINEN P

milj. euroa EBIT, milj. euroa

173,4 34,3

-4,1 %* "6,4%

Sakset ja askartelu Ruuanlaitto
FISKARS®

keittiotuotteissa otettiin kayttoon Outokummun uusi
paastominimoitu ruostumaton teras

*Vertailukelpoinen muutos = valuuttaneutraali ja ilman yritysmyynteja
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS AGM 2023

VUOSI 2022

Strategia ja taloudelliset
tavoiltteet

VASTUULLISUUS
ORGANISAATIO JA JOHTORYHMA
NAKYMAT JA YHTEENVETO



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

AGM 2023

Kasvustrategia — selkea strateginen fokus ja

kasvuajurit

PERIAATE
KASVUAJURIT

MAHDOLLISTAJAT
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VALITSEMME VOITTAVAT

Kanavat
Kaupallinen erinomaisuus
Suora kuluttajamyynti

USA

Kiina

DIGITAALISUUS INNOVAATIO

& DESIGN

Maat




TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Strategian toteutus etenee - 3/4 kasvuajureista
kehittyi positiivisesti vuonna 2022

Kaupallinen
erinomaisuus Bruttokatemarginaali parani +1,6 prosenttiyksikkda

Suora Suoran kuluttajamyynnin kasvu +8 % ja on nyt 21 %
kuluttajamyynti

liikevaihdostamme

Liikevaihdon kasvu : vahva alkuvuosi, heikko Q4

Liikevaihdon kasvu +36 % COVID-19 hiiridistd huolimatta

AGM 2023



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Yhtiomme profiili on

muutoksessa
S brindii Suora kuluttaja-
>100 MILJ. € myynti >50 %
liikevaihdoltaan Fi/(\)/)é?jlgcv:voopoedn—r:aargig i_e :']a
lilkkevaihdosta
_. 25. % Wedgwood
Liﬁﬁ:f;:_a voittaviin

brandeista brindeihin
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS AGM 2023

Taloudellisten tavoitteiden seuranta

TUNNUSLUKU TAVOITE S S D9
e 1 Vuosittainen orgaaninen valuuttaneutraali kasvu 34% @14’2 %

noin 5 % (Mid-Single Digit)

Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali noin 15 % ® 98 %
(mid-teen) vuoden 2025 loppuun mennessa At

RAHAVIRTA Vapaa rahavirta / tilikauden tulos = 80 % @ 255 %

Nettovelka / kayttokate (EBITDA, viimeiset 12kk)
< 2,5X @ £ o4
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS AGM 2023

VUOSI 2022
STRATEGIA JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

Vastuullisuus

ORGANISAATIO JA JOHTORYHMA
NAKYMAT JA YHTEENVETO
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

AGM 2023

Vastuullisuus on yksi strategiamme keskeisista

mahdollistajista

Ympdiristo: Haastamme kertakidyttokulttuuria edistykselliselld muotoilulla

Kiertotalous

2022
m 5%

Vertailuvuosi
2021

Suurin osa
liikevaihdosta
kiertotalouden

mukaisista

tuotteista ja
palveluista

19 15.3.2023

Toimintamme
kasvihuonekaasupaastot

2022
-42 %

Vertailuvuosi
2017

Oman
toimintamme
paastot
(Scope 1ja 2)

FISKARS GROUP

2022
-15 %

Vertailuvuosi
2018

Kuljetus- ja
jakelutoimintojen
paastot (Scope 3)

Toimittajiemme
paastot

2022
25 %

Tavoite
asetettu 2020

Ostomaaraisesti
60 %:lla tavaran- ja
palvelun-
toimittajistamme on
tieteeseen perustuvat
ilmastotavoitteet

Sosiaalinen: Teemme arjesta ainutkertaista

Turvallinen
tyoymparisto

Ei lainkaan
poissaoloihin
johtavia
onnettomuuksia
(LTAF)

Inklusiivinen
tyoymparisto

Monimuotoisuuden,
yhdenvertaisuuden
ja inkluusion
edistaminen



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Konkreettisia askeleita kohtia
Vastuulhsuustavmttmtamme

o -
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: e e AGM 2023
1 )=

)

e

il %

Noin 10 miljoonan euron
energiatehokkuusinvestointi
littalan tehtaalle Suomessa

« Vahentaa tehtaan vuotuisia

hiilidioksidipaastoja 74 %
vuoden 2026 loppuun mennessa
- koko Fiskars Groupin paastot
vahenevat 26 %




TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS AGM 2023

VUOSI 2022
STRATEGIA JA TALOUDELLISET TAVOITTEET
VASTUULLISUUS

Organisaatio ja johtoryhmi

NAKYMAT JA YHTEENVETO



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS AGM 2023

Organisaatiorakenne

Toimitusjohtaja Nathalie Ahlstréom

Myynti, Amerikka Johan Hedberg

Myynti, Eurooppa & APA Gennady Jilinski

Globaalit
kaupalliset Suora kuluttajamyynti
alustat o ) Vita Terra Crea
Toimitusketju

N.N

Bengt Erlandsson (valiaik.)

o o Christian Charlene Tuomas
Digitalisaatio ja IT Bachler Zappa Hyyrylainen

Peter Holmberg

Talous Jussi Siitonen

Tukifunktiot

Henkildsto Anna Mindelof
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Johtoryhmai

AGM 2023

g

Voo f
) (-
Nathalie Ahlstréom Jussi Siitonen Christian Bachler Tuomas Hyyryldinen Charlene Zappa
Toimitusjohtaja Talousjohtaja EVP, BA Vita EVP, BA Crea EVP, BA Terra
Yhtiéssé vuodesta 2020 Yhtiossé vuodesta 2021 Yhtiéss&d vuodesta 2010

Yhtiossd vuodesta 2018 Yhtidssd vuodesta 2022

/]
’

Bengt Erlandsson Gennady Jilinsky Johan Hedberg Peter Holmberg Anna Mindelof
Toimitusketjusta vastaava Myyntijohtaja, Eurooppa ja Myyntijohtaja, Amerikka ja Digitaalisesta kehityksesta Henkiléstdjohtaja
johtaja (valiaikainen) APAC (pl. Kiina) President, Americas vastaava johtaja

g - Yhtiossd vuodesta 2022
Yhtiossé vuodesta 2022 Yhtiossd vuodesta 2022

Yhtiéssd vuodesta 2019 Yhtiésséd vuodesta 2027

24



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS AGM 2023

—ISKARS

Uusi osakesddstoohjelma henkildstolle

« Hallitus on 15.3.2023 paattanyt uudesta
osakesaastoohjelmasta henkildstolle

» Henkilostolle tarjotaan mahdollisuutta ryhtya
Fiskarsin osakkeenomistajiksi yksinkertaisen
prosessin kautta

+ Mahdollisuus sijoittaa osa palkasta Fiskarsin
osakkeisiin ja saada ilmaisia lisdosakkeita tietyin
edellytyksin

* Yhdistaa tyontekijoiden ja osakkeenomistajien
intressit entista paremmin

+ Edistaa strategisten tavoitteiden saavuttamista ja
luo yritykseen omistajuuden ja yrittajyyden
kulttuurin

24 15.3.2023 FISKARS GROUP



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS AGM 2023

VUOSI 2022

STRATEGIA JA TALOUDELLISET TAVOITTEET
VASTUULLISUUS
ORGANISAATIO JA JOHTORYHMA

Nikymit ja yhteenveto

25 15.3.2023 FISKARS GROUP ¢



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Nikymit vuodelle
2023

26

15.3.2023

FISKARS GROUP

AGM 2023

Keskeisimmat ndakymiin vaikuttavat tekijat

Jatkuva epavarmuus
markkinymparistdssa seka
heikompi kysynta etenkin
ensimmaiselld vuosipuoliskolla

Investoinnit strategisiin
kasvutekijoihin

Saastot suunnitelluista
kohdennetuista
organisaatiomuutoksista toisesta
vuosipuoliskosta lahtien



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS AGM 2023

Olemme yhtioni eri tasolla kuin
muutama vuosi sitten

LIKEVAIHTO (Milj. euroa) BRUTTOKATEMARGINAALI JA LSS LB Ao ] (AR
OPEX/LIIKEVAIHTO, % EBIT-MARGINAALI, %

1254 1248
154,2
2 151,0
1119 1116
1090 \
434 % 433 % 44,9 % Bryttokate-
' 22 marginaali
41,0% 40,9 % 109,0
100,8 C12,3%  12,1%
35,3 % 9,8%
34,0 % : % /7.8 o~
. e Operatiiviset 9,0%
306 % 313% kustannukset 7.1%
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

*Vertailukelpoinen muutos = valuuttaneutraali ja ilman yritysmyynteja
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AGM 2023

Selkea strateginen focus
ja kasvuajurit tuottavat
tuloksia

Haastavasta
toimintymparistosta
huolimatta vuoden 2022
lilkevaihto ja EBIT olivat
vain hieman alle
ennatysvuoden 2021

Investoinnit strategisiin
kasvuajureihin jatkuvat






