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Delarsrapport januari-mars 2023

FOKUS PA KASSAFLODE OCH SAK__RANDE AV VINSTEN GAV RESULTAT | EN
UTMANANDE VERKSAMHETSMILJO

JANUARI-MARS 2023 | KORTHET

- Jamforbara omsattningen’ minskade med 13,4 % till
274,9 miljoner euro (1-3/2022: 317.5). Redovisad
omsattning minskade med 17,4 % till 274,9 miljoner
euro (332,6).

- Jamforbara EBIT2 minskade till 31,2 miljoner euro
(51,8), eller 11,4 % (15,6 %) av omsattningen. EBIT
sjonk till 28,9 miljoner euro (41,4).

+ Kassafldde fran I6pande verksamhet fore finansiella
poster och skatt 6kade till 22,1 miljoner euro (-55,9).

» Det fria kassaflodet 6kade till 12,9 miljoner euro
(-69,9).

* Resultatet per aktie (EPS) var 0,25 euro (0,38).

PROGNOS FOR 2023 (OFORANDRAD)

Fiskars forvantar sig att jamférbara EBIT stannar ndgot under 2022 ars niva (2022: 151,0 mn euro).

ANTAGANDE BAKOM PROGNOSEN

Bolaget férvéntar sig att de framsta negativa faktorer som kommer att paverka dess resultat 2023 &r den fortsatta
volatiliteten i marknadsmiljén och svagare efterfragan speciellt under férsta halvaret.

Bolaget har meddelat om riktade organisationsféorandringar, vilka uppskattas leda till besparingar som stoder EBIT
fr&n och med andra halvéaret.

Aven om bolaget fortsétter att fokusera pd noggrann kostnadshantering, fortsatter det samtidigt att investera i viktiga
strategiska byggstenar.

1) | den jamférbara omsattningen ingar inte inverkan av valutakurser, nyférvarv och avyttringar.

2) Jamforelsestérande poster i EBIT inkluderar poster sdsom omstruktureringskostnader, nedskrivningar eller avsattningar och upplésning av reserver,
integrationskostnader och resultatpaverkan fran avyttrade verksamheter.
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Nathalie Ahlstrom
verkstallande direktor

"Till foljd av svagare
efterfragan har vi fokuserat pd
att sakerstilla vinsten och
kassaflodet, och jag dr mycket
nojd med bur vl vi har lyckats
med detta.”

Fiskars Group Q1 2023

Verkstallande direktorens
oversikt

Precis som vi hade forutsett verkade vi pa en marknad med stora
utmaningar under férsta kvartalet. Till foljd av svagare efterfrdgan har
vi fokuserat pé att sikerstélla vinsten och kassaflédet, och jag ar
mycket néjd med hur vél vi har lyckats med detta. Jamférbar EBIT pé
31 miljoner euro &r ett gott resultat med tanke p& den betydande
minskningen av forsaljningsvolymen. Det fria kassaflodet var betydligt
battre an under jamforelseperioden, sarskilt tack vare de beslutsamma
insatser som vi vidtagit for att anpassa leveransvolymerna sedan
arsskiftet.

Den svéra verksamhetsmiljén avspeglades 4nda pa omséattningen. De
trender som vi sag redan under andra halvaret 2022, namligen Iagt
konsumentfértroende och hdga lagernivaer hos aterforsaljarna,
fortsatte och ledde till att den jamforbara omsattningen minskade med
13 %. Vi sag en betydande minskning speciellt inom affarsomradet
Terra i USA, da leveranserna i bérjan av trddgardssisongen var
betydligt mindre an under jamforelseperioden. Samtidigt fortsatte
tillvaxten inom var egen e-handel som uppvisade en 6kning p& 12 %
under kvartalet. Det 8skadliggor styrkan hos vara varumarken och visar
hur vart strategiska fokus pé direktférsaljningen ger resultat.

Var strategi och dess fyra drivkrafter for tillvaxt — kommersiell
excellens, direktkanalen (DTC), USA och Kina — anger ramarna for vara
val. Vi ser de har drivkrafterna som de byggstenar som kommer att
transformera bolaget pa 1ang sikt och darfor fortsatter vi
investeringarna i dem. Under forsta kvartalet lyckades vi behalla en
operativt stabil bruttomarginal, som &r vart viktigaste resultatmatt for
kommersiell excellens. Direktforsaljningen 6kade med 4 % tack vare e-
handeln och uppgick till 20 % av koncernens omsattning. | USA
minskade var omsattning med 21 % genom att aterférséljarnas stora
lager fortsatte att inverka pé efterfrdgan. | Kina var bérjan av aret
utmanande p.g.a. spridningen av covid-19 pandemin och tidpunkten for
det kinesiska nyaret, men efterfrdgan aterhamtade sig mot slutet av
kvartalet och omsattningsdkningen var 14 %.

Hoéjdpunkten for vart hallbarhetsarbete var varumarket Fiskars som fick
erkadnnande i Finland genom indexet fér héllbara varumérken
(Sustainable Brand Index™). Indexet &r en &rlig ranking som anger hur
berérda parter ser pa hallbarhetsprofilen hos olika varuméarken. En
annan viktig milstolpe inom héllbarhetsarbetet var upptagandet av det
forsta hallbarhetsrelaterade nyckeltalet — framja cirkuldra produkter
och tjanster — i bolagets aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram
fér nyckelpersonal. Hallbarhet &r en nyckelfaktor i var strategi och
darfor ar det viktigt att den reflekteras i ersattningarna.

Inom innovation och design, som &r en annan nyckelfaktor i strategin,
hade vi dran att motta tvé Red Dot-utmérkelser, dd matlagningsserien
All Steel och den femte generationen av Fiskars yxor tilldelades pris i
klassen "Best of the Best”. Det ar den hégsta utmarkelsen i téavlingen
och tilldelas banbrytande design.
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Jag ar ocksa glad dver att fa introducera Fiskars Groups forsta
aktiesparprogram for personalen, "MyFiskars,” som lanserades i mars.
Syftet med programmet ar att ge medarbetare mdjligheten att férvarva
och dga Fiskars aktier och pé sa sitt skapa en starkare dgarkultur och
foretagsanda samt ytterligare stdrka medarbetarengagemanget pé lang
sikt.

Vi meddelade under kvartalet om en andring i Fiskars Groups
ledningsgrupp genom utnamningen av Aamir Shaukat till direktor for
leveranskedjan. Aamir kommer att tilltréda senast den 1 augusti 2023.
Bengt Erlandsson, som sedan bérjan av aret varit var tillférordnade
direktor for leveranskedjan, kommer att skéta uppgiften tills Aamir borjar
hos oss. Jag ar overtygad om att Aamirs breda globala erfarenhet av att
leda férandring och mangfaldiga team ytterligare kommer att férstarka
vara strategiska inkdp och var flexibilitet i leveranskedjan. Jag vill ocksa
tacka Bengt for hans affarsorienterade, effektiva och resultatinriktade
ledning av var leveranskedja under de senaste manaderna.

Med forsta kvartalet bakom oss haller vi prognosen for heldret
oférandrad och férvantar oss att jamforbara EBIT stannar ndgot under
fjolarsnivan pa 151 miljoner euro. Utmaningarna p& marknaden
fortsétter, sarskilt under férsta halvéret. Vi har satt igéng flera insatser
for att sékra vinsten och kassaflddet och kommer att fortsatta dem.
Dessutom framskrider de inriktade omorganisationer som vi meddelade
om i januari enligt plan, och besparingarna fran de har atgirderna
férvantas borja bara upp EBIT frdn och med andra halvéret. De insatser
som vi genomfor for att trygga bolagets prestanda bade pé kort och pa
I&ng sikt ger mig tillforsikt infor framtiden.

Nathalie Ahlstrom
verkstallande direktor
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Koncernens nyckeltal

1-3 1-3
Mn euro, om inget annat anges 2023 2022 Forandr. 2022
Omsattning 274,9 332,6 -17,4 % 1248,4
Jamforbar omséttning” 274,9 317,5 -13,4 % 1237,2
EBIT 28,9 41,4 -30,2 % 134,7
Jamforelsestérande poster i EBIT? 2,3 10,3 16,3
Jamforbar EBIT?Y 31,2 51,8 -39,6 % 151,0
Jamforbar EBIT-marginal 11,4 % 15,6 % 12,1 %
Resultat fére skatt 26,3 42,6 -38,1 % 124,1
Periodens resultat 20,5 31,4 -34,6 % 99,1
Resultat per aktie, euro 0,25 0,38 -34,6 % 1,21
Eget kapital per aktie, euro 9,71 9,61 0,9 % 10,32
Kassaflode fran lopande verksamhet fore finansiella poster och skatter 22,1 -55,9 -24,9
Fritt kassaflode 12,9 -69,9 -100,7
Nettoskuld 369,8 207,1 78,5 % 325,3
Nettoskuld/EBITDA (rullande 12 man), relationstal 2,04 1,04 1,66
Soliditet, % 50% 54% 53 %
Nettogearing, % 47% 26% 39 %
Investeringar 10,1 9,4 10,6 % 48,1
Personal (FTE), i genomsnitt 6 026 6 164 -2,2% 6 273

1)
2)
3)

| den jamférbara omsattningen ingdr inte inverkan av valutakurser, nyférvarv och avyttringar.

Jamforelsestorande poster under det forsta kvartalet 2023 utgjordes fradmst av organisationsférandringar.

EBIT exklusive jamforelsestdrande poster. Jamforbar EBIT har inte justerats for att exkludera de férvérvade/avyttrade verksamheternas

helhetseffekter.

Resultat efter rapporteringssegment

1-3 1-3 Jamforbar

Mn euro 2023 2022  Foérandr. forandr.* 2022
Omséttning

Koncernen 274,9 332,6 -17,4 % -13,4 % 1248,4
Vita 107,7 120,8 -10,8 % -8,9 % 563,7
Terra 129,5 173,1 -25,2 % -19,2 % 507,4
Crea S 38,1 -2,1% -2,8% 173,4
Owvriga 0,5 0,7 3,9
Jamforbar EBIT**

Koncernen 31,2 51,8 -39,6 % 151,0
Vita 7,8 10,7 27,1 % 85,6
Terra 22,8 35,5 -35,7 % 48,4
Crea 7,8 8,1 -3,0% 34,3
Owvriga 72 2,4 -17,2

* | den jamférbara omséttningen ingdr inte inverkan av valutakurser, nyférvarv och avyttringar.

** EBIT exklusive jamforelsestérande poster. Jamforelsestérande poster under forsta kvartalet 2023 utgjordes framst av organisationsférandringar.

Jamforbar EBIT har inte justerats for att exkludera effekten avforvarv/avyttringar.

Fiskars Group Q1 2023
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Koncernens resultatutveckling

FISKARSKONCERNENS OMSATTNING
JANUARI-MARS 2023

Fiskarskoncernens jamforbara omséattning minskade
med 13,4 % till 274,9 miljoner euro (Q12022; 317,5).
Den redovisade omsattningen minskade med 17,4 %.

Omséttningen minskade inom samtliga affarsomraden
och geografiska segmenten, da lagt
konsumentfortroende och aterforsiljarnas hoga
lagernivéer fortsatte att paverka. Sarskilt omsattningen
inom affdrsomradet Terra i USA minskade, d&
leveranserna i bérjan av trddgardssidsongen var
betydligt mindre an under jamforelseperioden.

Fiskarskoncernens egna e-handel fortsatte att
utvecklas positivt och uppvisade en omsattningsdkning
pa 12 % under kvartalet.

Fiskars Group Q1 2023

FISKARSKONCERNENS OMSATTNING,
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FISKARSKONCERNENS JAMFORBARA
EBIT JANUARI-MARS 2023

Fiskarskoncernens jamforbara EBIT var 31,2 miljoner
euro (Q12022: 51,8), eller 11,4 % (15,6 %) av
omsattningen. Jamforbar EBIT minskade inom Vita och
Terra och var relativt stabil inom Crea.

Minskningen av jamférbara EBIT berodde pa betydligt
mindre volymer. Samtidigt lyckades bolaget behalla en
operativt stabil bruttomarginal. Dessutom hanterade
bolaget sina kostnader effektivt och forsaljnings- och
administrationskostnader (SG&A) var ndgot lagre 3n
under jamforelseperioden.

Fiskars Group Q1 2023

FISKARSKONCERNENS JAMFORBARA
EBIT, MN EURO
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FINANSIELLA POSTER, KASSAFLODE OCH EKONOMISK STALLNING

FINANSIELLA POSTER

1-3 1-3
Mn euro 2023 2022 2022
Finansiella intakter och kostnader -3,6 0,7 -11,7
Valutakursdifferenser 0,2 0,1 -1,1
Nettorantekostnader for finansiering, valutaséakring och leasingskulder -4,5 -0,9 -7,4

Finansiella intakter och kostnader under férsta kvartalet var -3,6 miljoner euro (Q12022: 0,7).
Valutakursdifferenser stod for 0,2 miljoner euro (0,1) av de finansiella posterna. Nettoranteutgifter for
finansiering, valutasakring och leasingskulder var sammanlagt -4,5 miljoner euro (-0,9) och paverkades av de

storre nettoskulderna och hogre rantorna.

KASSAFLODE OCH EKONOMISK STALLNING

1-3 1-3
Mn euro, om inget annat anges 2023 2022 2022
Fritt kassaflode 12,9 -69,9 -100,7
Kassaflode fran Iopande verksamhet fore finansiella poster och skatter 22,1 -55,9 -24,9
Kassaflode fran investeringsverksamhet -9,8 34,8 -7,8
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -50,6 42,3 149,8
Forandring i likvida medel -39,1 16,3 80,5
Rorelsekapital 318,6 205,5 337,2
Investeringar 10,1 9,4 48,1
Nettoskuld 369,8 207,1 325,3
Nettoskuld/EBITDA (rullande 12 méan), relationstal 2,04 1,04 1,66
Nettogearing, % 47 % 26 % 39 %
Soliditet, % 50 % 54 % 53 %

Kassaflode fran I6pande verksamhet fore finansiella
poster och skatt 6kade under férsta kvartalet 2023 till
22,1 miljoner euro (Q12022: -55,9). Minskningen av
varulager med 18,4 miljoner euro (6,0) hade en positiv
effekt pa kassaflodet.

Investeringarna uppgick till 10,1 miljoner euro (9,4),
framst kopplade till it och leveranskedjan.

Exklusive leasingskulder uppgick de kortfristiga
rantebarande skulderna till 182,1 miljoner euro (147,9)
och de langfristiga skulderna till 130,3 miljoner euro
(0,6). Den kortfristiga upplaningen bestod framst av
foretagscertifikat och ett 1an frén en kreditfacilitet, som
forfaller 2023. | I&ngfristig upplaning ingick bilaterala
I&n fran finansiella institut.

Fiskarskoncernen hade langfristiga kreditfaciliteter till
ett belopp pé 250,0 miljoner euro (250,0) och
outnyttjade icke-bindande kontokrediter p&

46,9 miljoner euro (47,5). Bolaget hade ett program for
foretagscertifikat p4 400 miljoner euro med nordiska
banker. Av de I&ngfristiga kreditfaciliteterna och
foretagscertifikatprogrammet hade 30,0 miljoner euro
(0,0) respektive 150,0 (85,0) utnyttjats.

Fiskars Group Q1 2023

FISKARSKONCERNENS RORELSE-
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VERKSAMHETSMILJO
JANUARI-MARS 2023

Hoga levnadskostnader paverkade
konsumentfértroendet och efterfrdgan i manga
regioner under forsta kvartalet. Konsumentfortroendet
var fortsatt 1agt i Europa och i USA, trots att en forsiktig
dterhdmtning fortsatte i bdgge regionerna under
kvartalet.

Aterforsaljarna i USA hade fortsatt stora varulager,
vilket paverkade efterfragan hos
detaljhandelskunderna.

Vadret var kallt i bérjan av véren och gav inte nagot lyft
&t efterfrdgan pé tradgardsvaror.

Efterfrdgan var starkast i Kina. Visserligen hade
spridningen av covid-19 pandemin samt tidpunkten for
det kinesiska nyaret en negativ inverkan pé efterfragan
i borjan av kvartalet.

Rapporteringssegment

Denna delérsrapport avspeglar Fiskarskoncernens organisationsstruktur med féljande tre verksamhetsenheter
(Business Area, BA): Vita, Terra och Crea. Fiskarskoncernens fyra primara rapporteringssegment ar Vita, Terra,
Crea och Ovriga. Dessutom rapporterar koncernen omséattningen fran féljande tre geografiska omréden: Europa,
Amerika och Asien-Stillahavsomradet.

Verksamhetsenheten Vita erbjuder produkter inom kategorierna dukning, glas och inredning i premium-och
lyxklassen. De viktigaste varumarkena ar littala, Royal Copenhagen, Waterford och Wedgwood.

Verksamhetsenheten Terra bestar av kategorierna tradgard, bevattning och friluftsliv. Varumérkena omfattar
Fiskars och Gerber.

Verksamhetsenheten Crea bestar av kategorierna saxar och pyssel samt matlagning, framst under varumarket
Fiskars.

Segmentet Ovriga omfattar koncernens investeringsportfdlj, fastighetsverksamheten, koncernférvaltningen och
gemensamma funktioner.

Fiskars Group Q1 2023 < 27.4.2023 9



Segmentet Vita

1-3 1-3

Mn euro 2023 2022 Forandr. 2022

Omsattning* 107,7 120,8 -10,8 % 563,7
85,6
20,9

Jamforbar EBIT 7,8 10,7 27,1 %
Investeringar 4.6 2,6 77,6 %

*Omraknat i jdmforbara valutakurser, exkl. forvarv och avyttringar, minskade omsattningen med 8,9 % under forsta kvartalet 2023.

SEGMENTET VITA - OMSATTNING, SEGMENTET VITA - JAMFORBAR EBIT
MN EURO (MN EURO) OCH JAMFORBAR EBIT-
MARGINAL
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SEGMENTET VITA
JANUARI-MARS 2023

Omsattningen i segmentet Vita minskade med 10,8 %
till 107,7 miljoner euro (Q12022: 120,8). Jamforbara
omsattning minskade med 8,9 % till foljd av att
segmentet for aterforsaljare backade. Vitas egna
e-handel fortsatte att utvecklas positivt, med drivkraft
fran flera viktiga marknader. Av varumarkena gjorde
Moomin by Arabia bast ifrén sig, till vilket bidrog
lanseringar av nya produkter under kvartalet.

Omsattningen i direktkanaler (DTC) utgjorde 47 %
(41 %) av den sammanlagda omsattningen for Vita.

Jamforbar EBIT i segmentet Vita minskade till

7,8 miljoner euro (10,7), eller 7,2 % av omsattningen
(8,8 %), till foljd av mindre forsaljningsvolymer. Med
hjalp av en starkare bruttomarginal och fornuftig
kostnadshantering kunde man delvis kompensera de
negativa foljderna av backande volymer.

Fiskars Group Q1 2023 < 27.4.2023
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Segmentet Terra

1-3 1-3
Mn euro 2023 2022 Forandr. 2022
Omesattning* 129,5 173,1 -25,2 % 507,4
Jamforbar EBIT 22,8 35,5 -35,7 % 48,4
Investeringar 3,7 3,1 18,4 % 17,5
*Omraknat i jamfdrbara valutakurser, exkl. forvarv och avyttringar, minskade omsattningen med 19,2 % under férsta kvartalet 2023.
SEGMENTET TERRA - OMSATTNING, SEGMENTET TERRA - JAMFORBAR EBIT
MN EURO (MN EURO) OCH JAMFORBAR EBIT-
MARGINAL
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SEGMENTET TERRA
JANUARI-MARS 2023

Omsattningen i segmentet Terra minskade med 25,2 %
till 129,5 miljoner euro (Q12022: 173,1). | uppgifterna
frén jamforelseperioden ingér i januari 2022 den
nordamerikanska bevattningsverksamheten, som
avyttrades den 1 februari 2022. Den jamférbara
omsattningen minskade med 19,2 %.

Omséttningen minskade, sarskilt i USA, da leveranserna
i borjan av tradgardssisongen var betydligt mindre an
under jamforelseperioden. Dessutom har den tidiga
véaren varit kall, bade i USA och i Europa, vilket har haft
en negativ inverkan pa férsaljningen av
tradgardsprodukter.

Jamforbar EBIT i segmentet Terra minskade till

22,8 miljoner euro (35,5), eller 17,6 % av omsattningen
(20,5 %). Minskningen berodde pa betydligt mindre
volymer. Volymminskningen kunde delvis kompenseras
genom fornuftig kostnadshantering.

Fiskars Group Q1 2023 ¢
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Segmentet Crea

1-3 1-3
Mn euro 2023 2022 Forandr. 2022
Omsattning* 37,3 38,1 2,1 % 173,4
Jamforbar EBIT 7,8 8,1 -3,0 % 34,3
Investeringar 0,9 0,6 54,9 % 4,0

*Omraknat i jamfdrbara valutakurser, exkl. forvarv och avyttringar, minskade omsattningen med 2,8 % under forsta kvartalet 2023.

SEGMENTET CREA - OMSATTNING, SEGMENTET CREA - JAMFORBAR EBIT
MN EURO (MN EURO) OCH JAMFORBAR EBIT-
MARGINAL
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SEGMENTET CREA
JANUARI-MARS 2023

Omsattningen i segmentet Crea minskade med 2,1 % till
37,3 miljoner euro (Q12022: 38,1). Den jamforbara
omsattningen minskade med 2,8 %. | Europa varierade
forsaljningen i olika lander, men den totala
omsattningen minskade. | USA stéddes kategorin
pyssel av leveransernas tidpunkt.

Jamforbara EBIT for Crea var relativt stabil pa

7,8 miljoner euro (8,1), eller 21,0 % av omsattningen
(21,2 %), da férnuftig kostnadshantering kompenserade
for de nadgot mindre volymerna.
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Segmentet C")vriga

1-3 1-3
Mn euro 2023 2022 2022
Omsaéttning 0,5 0,7 3,9
Jamforbar EBIT -7,2 -2,4 -17,2
Investeringar 0,7 3,1 5,9

SEGMENTET OVRIGA - OMSATTNING,

MN EURO
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SEGMENTET OVRIGA

JANUARI-MARS 2023

Omsittningen i segmentet Ovriga uppgick till 0,5
miljoner euro (Q1 2022: 0,7) och bestod av

virkesforsaljning och hyresintakter. Jamforbar EBIT for

segmentet Ovriga minskade till -7,2 miljoner euro
(-2,4), eftersom inte alla utvecklingskostnader
relaterade till strategiska program var allokerade

vidare.

Fiskars Group Q1 2023

SEGMENTET OVRIGA - JAMFORBAR

EBIT, MN EURO

-1

-2,4

1-3 2022 4-62022

-6,6

7-9 2022

-3,5

7,2
10-12 2022 1-32023

27.4.2023 13



Omsittningens geografiska fordelning

1-3 1-3
Mn euro 2023 2022  Forandr.

Jamforbar
forandr.*

2022

Europa 133,6 155,0 -13,8 %
Amerika 95,0 124,6 -23,7 %
Asien-Stillahavsomradet 46,1 51,2 -10,0 %
Odistribuerat** 0,1 1,8

*| den jamférbara omsattningen ingdr inte inverkan av valutakurser, nyférvarv och avyttringar.
**Geografiskt oférdelade valutakursvariationer.

GEOGRAFISK FORDELNING AV
FISKARSKONCERNENS OMSATTNING,
JANUARI-MARS 2023

0%
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48,6%  mAmerika
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34,6%

OMSATTNINGENS GEOGRAFISKA
FORDELNING UNDER JANUARI-MARS
2023

Omsattningen i Europa minskade med 13,8 % och
uppagick till 133,6 miljoner euro (Q1 2022: 155,0). Den
jamférbara omsattningen minskade med 9,9 %.
Generellt minskade omsattningen i Europa med
undantag for den viktiga hemmamarknaden i Finland,
dar man s&g en omsattningsokning.

I Amerika minskade omsattningen med 23,7 % till
95,0 miljoner euro (124,6), framst till foljd av de
betydligt mindre leveranserna inom Terra i borjan av
tradgérdssasongen. Den jamférbara omséattningen
minskade med 20,2 %.

Omséttningen i Asien-Stillahavsomrédet sjonk med
10 % till 46,1 miljoner euro (51,2). Den jamforbara
omsattningen minskade med 6,2 %. | Kina — dar
kvartalet fick en svag bérjan pa grund av spridningen
av covid-19 och tidpunkten for det kinesiska nyaret —
Okade omsattningen med 14 %.

Fiskars Group Q1 2023 ¢
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Konsumentens vardag

Varumaérket Fiskars mottog tvé Red Dot-utmarkelser,
d& matlagningsserien All Steel och femte generationen
av Fiskars yxor tilldelades pris i klassen "Best of the
Best”. Red Dot Award: Product Design ar en
internationell designtévling vars mal ar att utse arets
basta produkter. Red Dot: Best of the Best ar den
hdgsta utmarkelsen i tavlingen och tilldelas
banbrytande design.

Varumérket Fiskars lanserade under kvartalet ocksa ett
antal nya produkter inom konceptet Norden, genom att
utvidga det till nya konsumentaktiviteter och skarpa
karnutbudet inom kategorin matlagning. Lanseringen av
en ny hogkvalitativ matlagningsserie for friluftsliv,
bestdende av kok- och stekkarl och redskap for
grilining, tog matlagningen med Fiskars ut till gardar
och tradgardar. De rostfria kokkéarlen inom konceptet
fornyades med battre PFAS-fri keramisk beldggning for
stekkérlen och helt nya supertéliga stekpannor utan
beldggning. Dessutom utvidgades utbudet inom
Norden-konceptet med taliga nya redskap av rostfritt
stal och tra for all matberedning i kbket. De nya
Norden-kollektionerna lanserades i hela Europa och i
USA, inom direktkanalen och via utvalda
forsaljningskanaler.

RED DOT-PRIS TILL FISKARS
YXOR OCH KOKKARL | STAL

FISKARS:

reddot winner 2023
best of the best
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KONCEPTET NORDEN FOR
MATLAGNING UTOMHUS

Gerber lanserade en kampanj under rubriken "More
Than Ready”, som innehdller ett urval av 12 nédvandiga
artiklar for konsumenter som vill vara "mer an redo” for
aventyr ute i det fria. Kampanjen, som startade endast i
direktkanalen, styr konsumenter till gerbergear.com.

Moomin by Arabia lanserade den nya
alfabetskollektionen med bokstaverna L, O, V, E, H och
M i de globala foérséljningskanalerna. De forsta
bokstaverna - L, O, V och E - hade sélts endast i
Fiskarskoncernens egna kanaler sedan
forhandslanseringen vid slutet av 2022. Alfabetet
bygger pa Tove Janssons handritade initialer och
bokstaver som ar kombinerade med var sin karaktar
frdn Mumindalen och andra illustrationer fran
Muminhistorierna. Under forsta kvartalet lanserade
Moomin by Arabia ocksé de nya klassikerna
Muminpappan och Hemulen.

littala fortsatte lansera glas i fargerna ultramarinbl3,
koppar och pomerans som bygger vidare pa
produktlinjer. Till exempel aterfinns ultramarinblatt nu i
den munblasta vasen Flora av Oiva Toikka och koppar i
den handgjorda och munblasta serveringsskalen Raami
av littalas glasbldsarmastare. Med 6ver ettusen hemliga
fargrecept och en rik fargpalett ar littalas masterliga
hantering av pigment och farger unik i hela vérlden.
Samtliga pjaser tillverkas pa littala glasbruk i Finland.

IITTALA:
TILLSKOTT | PRODUKTLINJER
MED NYA FARGER
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STRATEGI OCH FINANSIELLA MAL

Fiskarskoncernens tillvaxtstrategi frén november 2021
ldgger fram ett begrénsat antal av stora och djarva
strategiska val som ska styra bolaget in p& en sund vag
mot organisk tillvéxt och starkare I6nsamhet.

Bolaget ska fokusera pé vinnande varumarken,
vinnande kanaler och vinnande lander.

+ Vinnande varumérken: Vi fokuserar vara insatser pa
att driva pa vara vinnande varumarken. Det
mojliggdrs genom tydliga roller i portféljen sa att
varje varumarke har en tydligt definierad stéllning
enligt aktuella behov och potential.

* Vinnande kanaler: Vi fortsatter att skapa momentum
i var direktkanal, samtidigt som vi investerar i
relationerna med vara viktigaste grossistpartners.

+ Vinnande lander: Vi fokuserar péa lander dar vi har en
stor tillvaxtpotential och en stark narvaro i
dagslaget.

Strategin innehéller fyra drivkrafter for tillvaxt, vilka &r
kommersiell excellens, direktkanalen (DTC), USA och
Kina. De forvantas transformera Fiskarskoncernen inom
alla varumarken, kanaler och lander. De fyra strategiska
tillvaxtfaktorerna @r medarbetare, digitalisering,
innovation och design samt héllbarhet. De utgdr karnan
i Fiskarskoncernen och ar avgérande for
genomférandet av tillvaxtstrategin.

For genomférandet av strategin redogors varje kvartal i
Fiskarskoncernens deldrsrapporter genom framsteg
inom drivkrafterna. Under forsta kvartalet lyckades
bolaget behalla en operativt stabil bruttomarginal, som
ar bolagets viktigaste resultatmatt for kommersiell
excellens. Direktforsaljningen 6kade med 4 % i en
kravande verksamhetsmiljo tack vare e-handeln och
uppgick till 20 % av koncernens omsattning. | USA
minskade omsattningen med 21 % genom att
dterforséljarnas stora lager fortsatte att inverka pa
efterfragan. | Kina var bérjan av aret utmanande p.g.a.
spridningen av covid-19 pandemin och tidpunkten for
det kinesiska nyaret, men efterfrdgan aternamtade sig
mot slutet av kvartalet och omsattningsdkningen var
14 %.

Framstegen inom héllbarhet redovisas i ett separat
avsnitt i delarsrapporten.

Fiskarskoncernen har fyra finansiella mal, som
uppdaterades i samband med lanseringen av strategin
2021. De har mélen och koncernens framsteg avseende
dem under rapporteringsperioden framgér av tabellen
nedan.

Fiskars Group Q1 2023

Framsteg inom finansiella mal

Nyckeltal Senaste 12
(KPI) Mal man.
A Arlig organisk valutaneutral
Omsattning omsattningstillvaxt cirka 5 % -4,7 %
EBIT Jamforbar EBIT-marginal
cirka 15 % per slutet av 2025 11,0 %
Kassafldde Fritt kassaflode/periodens

resultat = 80 % Neg.

Nettoskuld / LTM EBITDA

Balansrakning < 2,5X 2.04X

HALLBARHET

Fiskarskoncernens strategi for miljo, socialt ansvar och
bolagsstyrning (ESG) omfattar tvd dtaganden som styr
all verksamhet, namligen Banbrytande design mot en
slit- och slang-kultur och Gora vardagen till ndgot
utdver det vanliga. Dessa dtaganden och de fem ESG-
mél som beskrivs nedan styr bolaget pa vigen mot
héllbar tillvaxt.

Hallbarhetsmal: Storsta delen av Fiskarskoncernens
omsittning ska harréra fran cirkulara produkter och
tjanster senast 2030.

Koncernen bekampar slit-och-slang-kulturen med
banbrytande design. Cirkulart tankande har integrerats
i innovationsprocesser, utveckling av nya verksamheter
och val av material, och bolaget utforskar nya
mojligheter for att halla varor och material i omlopp
istallet for att de slangs.

Under forsta kvartalet 2023 harrérde cirka 9 % av
koncernens omséttning frén cirkulara produkter och
tjdnster. Sedan den senaste finansiella rapporteringen
har bolaget utvecklat sin berdkningsmetod for
dtervunnet material och har nu mer omfattande
datainsamling. | siffran ingér nu dven sadana cirkuldra
tjanster som Vintage och Fiskars tjanst for stekpannor.

Under forsta kvartalet meddelade Fiskarskoncernen
ocksé att framjande av cirkuldra produkter och tjanster
kommer att hora till de nyckeltal som beaktas i bolagets
prestationsbaserade aktieprogram for nyckelpersonal
under prestationsperioden 2023-2025.

Hallbarhetsmal: Att minska utslappen av
vaxthusgaser fran koncernens egna verksamhet
(scope 1 och 2) med 60 % ar 2030 jamfért med
basaret 2017.

Fiskarskoncernens mal ar att minska sina
vaxthusgasutslapp genom att effektivisera
verksamheten och investera i fornybar energi. Under
forsta kvartalet minskade vaxthusgasutslappen enligt
scope 1 och 2 med 11 % jamfort med forsta kvartalet
2022 och med 47 % jamfort med basaret 2017.

Fiskarskoncernens fabrik i Portland, Oregon, USA,
stallde om till férnybar el i januari 2023. Fabriken
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tillverkar Gerber-produkter. Genom att byta till férnybar
el, kommer fabrikens arliga utslapp att minska med 270
ton. De flesta av bolagets tillverkningsanlaggningar och
distributionscenter anvander numera férnybar el, och
bolaget utforskar aktivt mojligheter att utvidga
anvandningen av férnybar energi.

Hallbarhetsmal: 60 procent av leverantérerna av
varor och tjanster till koncernen ska ha
vetenskapsbaserade mal 2024.

Fiskarskoncernen har atagit sig att minska utslappen i
alla led av sin vardekedja och stédja sina leverantorer
att uppstélla vetenskapsbaserade mal. Malet &r att

60 % av Fiskarskoncernens leverantorer av varor och
tjanster, baserat pa utgifterna for inkdp, ska ha
vetenskapsbaserade mél 2024. Under forsta kvartalet
hade 30 % (31.12.2022: 25 %) av bolagets leverantorer
av ravara, komponenter och fardiga varor, enligt
inkdpsutgiften, stallt upp vetenskapsbaserade mal.

Hallbarhetsmal: Olycksfallsfrekvensen (Lost Time
Accident Frequency, LTAF) ar noll senast 2030.
Halsa och sékerhet ar en vasentlig del av
arbetsplatskulturen inom Fiskarskoncernen. Bolaget
lanserade initiativet Safety365 i februari 2023. Syftet
med initiativet ar att 6ka medvetenheten om
sakerhetsfragor under hela &ret och férankra
sakerhetsaspekten annu starkare i bolagets kultur.

Malet fér 2030 &r inga skador och olycksfallsfrekvens
noll (LTAF), dven hos underleverantorerna. LTAF (antal
olyckor med frénvaro minst en arbetsdag per en miljon
arbetade timmar) 6kade under forsta kvartalet med

50 % till 7,2 (1-12/2022: 4,8) Antalet olyckor var
detsamma som under Q1 2022. LTAF 6kade genom att
antalet arbetade timmar minskade till féljd av
permitteringar under kvartalet. Alla olyckor undersoks
och analysers, varefter lampliga korrigerande atgéarder
satts in.

Hallbarhetsmal: Framja mangfald, likvirdighet och
inkludering

Fiskarskoncernen har férbundit sig att bygga en
diversifierad, likvardig och inkluderande arbetskultur
dar varje medarbetare kan gora sitt basta. | mars 2023
organiserade bolagets natverk Kvinnor i affarslivet
evenemang med anledning av internationella
kvinnodagen och lyfte fram jamstalldhet mellan kénen i
affarslivet. | USA var natverket vard for ett
jamstalldhetsevenemang och uppmuntrade kolleger att
lyfta fram kvinnor som har ett meningsfullt inflytande
och vars ledarskap stdémmer dverens med bolagets
varderingar.

Under forsta kvartalet 2023 inledde Fiskarskoncernen
ocksa Gversynen av sin strategi fér mangfald,
likvardighet och inkludering och féradlade malet for
detta, som kommer att inga i malen for miljo, socialt
ansvar och bolagsstyrning.

Erkdnnanden

I mars 2023 uppnéadde Fiskarskoncernen guldnivé av
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EcoVadis héllbarhetsbetyg. Ecovadis utvarderar
féretag med héllbarhetsklassificeringar baserat pa
foretagets hallbarhetsatgarder i miljéfragor, arbetskraft
och manniskorattigheter och etniska fragor samt
hallbarhetsupphandlingar. Metoderna bygger pa
internationella hallbarhetsnormer och Gvervakas av en
vetenskaplig kommitté av experter pa hallbarhet och
leveranskedjan for att sakerstalla tillforlitligheten hos
tredjepartsbedémningar av héllbarheten.

Varumarket Fiskars fick ocksé erkdnnande som ett av
de mest héllbara varumarkena i Finland i en
konsumentstudie som gjorts av Sustainable Brand
Index™. Sustainable Brand Index™ &r en arlig ranking
som anger hur berérda parter ser pa hallbarheten hos
olika varumarken. | &r ansdg konsumenterna att Fiskars
ar det mest héllbara varumaérket inom kategorin for
hobby och fritid och det 7:e mest hallbara varumarket i
Finland.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Fiskars forsknings- och utvecklingsutgifter uppgick till
sammanlagt 5,6 miljoner euro (Q12022: 5,0) under
forsta kvartalet 2023, vilket motsvarar 2,0 % (1,5 %) av
omsattningen.

PERSONAL

Under forsta kvartalet hade koncernen i genomsnitt
6 026 anstallda raknat i heltidsekvivalenter
(Q12022: 6 164). Vid kvartalets slut hade koncernen
6 358 (6 515) medarbetare.

ANDRINGAR | LEDNINGEN

Den 27 mars 2023 utnamnde Fiskarskoncernen Aamir
Shaukat till direktor for leveranskedjan och till medlem i
koncernens ledningsgrupp. Aamir tilltrdder senast 1
augusti 2023; han rapporterar till verkstallande direktor
Nathalie Ahlstrom. Bengt Erlandsson, som har arbetat
som bolagets tillférordnade direktor for leveranskedjan
sedan 1 januari 2023, kommer att fortsatta i rollen tills
Aamir borjar pa Fiskars. Bengt kommer &dven att stéda
Aamir for att sdkerstélla en smidig 6vergang.

OMORGANISATIONER OCH
PERMITTERINGAR PA FABRIKER

Den 23 januari 2023 meddelade Fiskarskoncernen att
den planerade riktade omorganisationer for att
accelerera genomfdrandet av sin strategi. De planerade
andringarna omfattade framst de organisatoriska
strukturerna pé de tre affarsomradena Vita, Terra och
Crea. De riktade omorganisationerna beraknades leda
till en nettominskning pé cirka 100 arbetsroller globalt.

Bolaget bdrjade under kvartalet verkstalla andringarna i
organisationen av de tre affarsomradena, efter att
omstallningsforhandlingarna hade slutforts. Syftet med
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andringarna vara att forstarka affdrsomradenas
helhetsansvar och fokus pd varumérken och
konsumenter. Bolaget anpassade ocks3 sina
saljorganisationer i Amerika och Europa efter
affarsomrédenas nya struktur och for att sékerstélla att
det hade den ratta uppbyggnaden for att driva den
fortsatta omstéliningen av bolaget. Andringarna
resulterade i en minskning av totalt cirka 100
arbetstillfallen globalt.

Omorganisationerna och effektivitetsforbattringen
forvantas ge totalt 30 miljoner euro i
kostnadsbesparingar per ar, av vilket ungefar hélften
torde realiseras under andra halvaret 2023.
Engangskostnaderna fér de planerade
omorganisationerna uppgar till totalt cirka 5 miljoner
euro. De kommer att upptas som jamforelsestorande
poster under férsta och andra kvartalet 2023.

Utover de ovannamnda omorganisationerna anpassar
Fiskarskoncernen tillfélligt kapaciteten pa vissa av sina
fabriker till f6ljd av de héga lagernivaerna. Bolaget
genomfor under 2023 permitteringar pa hogst 90
kalenderdagar pa sina fabriker i Billnds, Sorsakoski och
littala i Finland.

Dessutom planerar bolaget omorganisation och
optimering av sitt butiksnatverk och har i mars inlett
omstallningsférhandlingar gallande fyra butiker i
Finland. De planerade atgérderna férvantas leda till att
tre butiker eventuellt kommer att Idggas ned.
Omstallningsférhandlingarna pagér vid datum fér denna
deldrsrapport.

BESLUT VID ORDINARIE BOLAGSSTAMMA 2023

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstamma holls den
15.3.2023 i Helsingfors Masscenter, Siipi
konferenscentrumet (Jarnvagsmannagatan 3,
Helsingfors).

Bolagsstdamman faststallde bokslutet fér ar 2022 och
beviljade ansvarsfriheten till styrelsens ledamaoter och
verkstéllande direktoren.

Disposition av den vinst som balansrédkningen utvisar
och dividendutdelning

Den ordinarie bolagsstamman beslot i enlighet med
styrelsens férslag att i dividend for rakenskapséret som
utgick den 31.12.2022 utbetalas 0,80 euro per aktie.
Dividenden utbetalas i tva rater. Avskiljningsdagen for
den forsta raten pé 0,40 euro per aktie var den
16.3.2023. Den forsta raten betalades till aktiedgare
som pé avstamningsdagen for dividendutdelningen den
17.3.2023 var antecknad i bolagets
aktiedgarfoérteckning som uppratthalls av Euroclear
Finland Ab. Dividenden utbetalades den 24.3.2023.

Den andra raten pa 0,40 euro per aktie skall utbetalas i
september 2023. Raten betalas till aktiedgare som pa
avstdmningsdagen for dividendutdelningen ar
antecknad i bolagets aktiedgarforteckning som
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uppratthélls av Euroclear Finland Ab.
Avstamningsdagen och utbetalningsdagen faststélls av
styrelsen pa styrelsemétet som avses att héllas
7.9.2023. Dividenden ar avsedd att betalas under
veckan som inleds med 18.9.2023.

Ersattningsrapporten for bolagets organ

Den ordinarie bolagsstdmman beslot att faststalla
ersattningsrapporten for bolagets organ.

Val av styrelseledamoter samt deras arvoden

Styrelseledaméternas antal faststélldes till atta (8). Till
styrelseledaméter omvaldes Albert Ehrnrooth, Paul
Ehrnrooth, Louise Fromond, Julia Goldin, Carl-Martin
Lindahl, Volker Lixfeld, Jyri Luomakoski och Ritva
Sotamaa. Styrelseledaméternas mandattid utgér vid
den ordinarie bolagsstdmman ar 2024.

Bolagstamman beslot att styrelseledamdternas
arsarvode ar 70 000 euro, styrelsens vice ordférandes
arsarvode ar 105 000 euro och styrelseordférandes
arsarvode ar 140 000 euro.

Dartill betalas for styrelse- och kommittémoten férutom
revisionskommitténs moten ett métesarvode om 750
euro for att delta i mdten som foérutsatter resa inom ett
(1) land och ett motesarvode om 2 000 euro for att
delta i méten som forutsatter internationell resa. Till
styrelseordférande och ifrdgavarande kommittéers
ordférande betalas ett métesarvode om 1500 euro for
att delta i moten som forutsatter resa inom ett (1) land
och ett motesarvode om 2 000 euro for att delta i
moten som forutsatter internationell resa.

For revisionskommitténs méten betalas ett
motesarvode om 1 000 euro for att delta i mdten som
forutsatter resa inom ett (1) land och ett motesarvode
om 2 250 euro for att delta i méten som forutsatter
internationell resa. Till revisionskommitténs ordférande
betalas ett métesarvode om 2 500 euro per mote.

Bolagsstamman beslot att for styrelse- och
kommittémoéten som hélls per capsulam eller som
telefonkonferens ett moétesarvode som for
styrelseordférande och ifrdgavarande kommittéers
ordférande inte skiljer sig frén det arvode de annars far,
men som for styrelse-/ kommittéledaméter ar 750 euro
per mote.

Ytterligare ersatts till styrelseledamdterna de rese- och
andra kostnader som uppkommit i anslutning till
skdtandet av bolagets arenden.

Val av revisior samt revisorns arvode

Till revisor omvaldes revisionssamfundet Ernst & Young
Oy fér mandatperioden som utgar vid utgangen av
ordinarie bolagstdémman 2024. Ernst & Young Oy har
meddelat att CGR Kristina Sandin fungerar som
huvudansvarig revisor. Bolagsstamman beslot att
revisorns arvode skall utgé enligt rimlig rdkning som &r
godkand av styrelsen.
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Bemyndigande av styrelsen

Bemyndigande av styrelsen att besluta om forvarv av
och/eller om mottagande som pant av bolagets egna
aktier

Den ordinarie bolagsstamman beslét att bemyndiga
styrelsen att besluta om forvarv av bolagets egna aktier
och/eller om mottagande av bolagets egna aktier som
pant. Antalet egna aktier som kan foérvarvas och/eller
mottas som pant kan uppga till hégst 4 000 000 aktier.
Forvarv av egna aktier kan goras i en eller flera
omgéngar och endast med bolagets fria egna kapital.

Egna aktier kan forvarvas i offentlig handel pa Nasdaq
Helsinki Oy till forvarvstidpunktens marknadspris.

Bemyndigandet kan anvandas till att forvarva egna
aktier for att utveckla bolagets kapitalstruktur, for att
anvandas som vederlag i féretagsforvarv eller
industriella omorganiseringar och som en del av
bolagets incentivsystem och annars for att dverlatas
vidare, behallas i bolaget eller ogiltigforklaras.

Styrelsen besluter om samtliga dvriga villkor
betraffande forvarv av och/eller mottagande som pant
av egna aktier. Med st6d av bemyndigandet kan
forvarvet av bolagets egna aktier ske oproportionerligt i
forhallande till aktiedgarnas innehav (riktade forvarv).

Bemyndigandet ar i kraft till den 30.6.2024 och
upphéavde det av ordinarie bolagsstamman den
16.3.2022 givna bemyndigandet till styrelsen att
besluta om férvarv av egna aktier.

Bemyndigande av styrelsen att fatta beslut om
overlitelse av bolagets egna aktier (aktieemission)

Den ordinarie bolagsstamman beslot att bemyndiga
styrelsen att besluta om 6verltelse av sammanlagt
hogst 4 000 000 stycken egna aktier (aktieemission) i
bolagets besittning, i en eller flera rater, mot vederlag
eller vederlagsfritt.

Bolagets egna aktier kan far dverlatas till exempel som
vederlag i foretagsforvarv eller industriella
omorganiseringar, for att utveckla bolagets
kapitalstruktur eller som en del av bolagets
incentivsystem.

Styrelsen bemyndigas att fatta beslut om samtliga
6vriga villkor rérande Overlatelse av egna aktier.
Overlatelse av egna aktier kan ske med avvikelse frn
aktieagarnas foretradesratt (riktad emission).

Bemyndigandet ar i kraft till den 30.6.2024 och
upphavde det av ordinarie bolagsstamman den
16.3.2022 givna motsvarande bemyndigandet till
styrelsen.
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Andring av bolagsordningen

Den ordinarie bolagsstdmman beslot i enlighet med
styrelsens férslag att dndra 7 § i bolagsordningen sé
att, om styrelsen sa beslutar, kan aktiedgare delta och
utbva sin beslutanderatt pa bolagsstimma med hjélp
av datakommunikation och tekniska hjadlpmedel
(hybridbolagsstamma).

Andringarna till bolagsordningen skulle ytterligare
mojliggdra ordnandet av bolagsstdmman i Esbo eller
helt utan fysisk stimmoplats, det vill siga som en sa
kallad distansbolagsstdmma.

Bolagsordningens 7 § skulle efter andringarna i sin
helhet ha féljande lydelse:

“7§ Bolagsstimma kan héllas i Raseborg, Helsingfors
eller Esbo.

Styrelsen kan besluta att deltagande i bolagsstamma ar
dven tillatet pd sa satt att aktiedgare under
bolagsstamman fullt ut utévar sin beslutanderétt
genom datakommunikation och tekniska hjalpmedel.

Styrelsen kan aven besluta att bolagsstamma ordnas
utan fysisk stammoplats p3 s satt att aktiedgarna
under bolagsstamman fullt ut utéver sin beslutanderatt
/ realtid genom datakommunikation och tekniska
hjdlomedel.

Kallelse till bolagsstimma ska publiceras pd bolagets
webbplats och pé annat av styrelsen eventuellt
beslutat sétt.”

Ytterligare andringar till bolagsordningen gors inte.

Beslutet baserar sig pa dndringarna till 5 kap. i
aktiebolagslagen som omfattar bland annat mdjligheten
att ordna distansbolagsstdmma. Lagédndringarna utgar
fran att aktiedgarrattigheterna inte far dventyras och
att samtliga aktiedgare som deltar i bolagsstamman ska
oberoende av bolagsstdammans format ha mdjlighet att
utbva sina aktiedgarrattigheter tillfullo i realtid, inklusive
ratten att stélla frdgor och rosta. Mgjligheten att ordna
distansbolagsstamma forbattrar bolagets mojligheter
att férbereda sig for snabbt féranderliga
omstandigheter i bolagets verksamhetsomgivning och i
samhallet generellt, till exempel till foljd av pandemier.
Det ar viktigt for bolaget att kunna erbjuda sina
aktiedgare mdjligheten att utdva sina
aktiedgarrattigheter och fatta beslut i arenden som
presenteras for stamman under vilka som helst
omstandigheter. Darutdver tilldggs Esbo som en
alternativ stammoort, eftersom bolagets huvudkontor
flyttade till Kdgeludden i Esbo i bérjan av ar 2022.

STYRELSENS KONSTITUERANDE MOTE OCH
STYRELSENS KOMMITTEER

| sitt konstituerande mdte den 15.3.2023 har styrelsen
valt Paul Ehrnrooth till ordférande och Jyri Luomakoski
till vice ordférande. Styrelsen besl6t att tillsatta en
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nomineringskommitté och valde Paul Ehrnrooth som
ordforande, Louise Fromond som medlem, samt
Alexander Ehrnrooth som en extern medlem av
nomineringskommittén. Ytterligare beslot styrelsen att
tillsdtta en revisionskommitté och valde Jyri
Luomakoski som ordférande och Albert Ehrnrooth,
Louise Fromond och Ritva Sotamaa som medlemmar
samt en personal- och kompensationskommitté med
Paul Ehrnrooth som ordférande, Jyri Luomakoski,
Carl-Martin Lindahl och Volker Lixfeld som medlemmar.

AKTIER OCH AKTIEAGARE
Aktiekapital och aktier

Fiskars Oyj Abp har en aktieserie (FSKRS). Varje aktie
medfdr en rost och har lika rattigheter. Det
sammanlagda antalet aktier i bolaget & 81 000 000.
Fiskars Oyj Abp:s innehav av egna aktier uppgick till
175 722 vid utgangen av kvartalet. Aktiekapitalet var
oféréandrat pd 77 510 200 euro.

Borsvdrde och borshandel

Fiskars aktier dr noterade pa Large Cap-listan p3
Nasdaqg Helsinki.

Handel pa Nasdaq Helsinki

1-3/2023 1-3/2022 1-12/2022
Handelsvolym,
antal aktier 1639 263 2 805 443 8 498 168
gﬂgzatt"'"g' 27568414 60687 573 158 088 300
Hogsta kurs,
euro 18,44 24,45 24,45
Lagsta kurs,
euro 15,20 18,98 14,04
Slutkurs, euro 15,70 21,50 15,38
Volymvégd
genomsnitts-
kurs, euro 16,82 21,63 18,61

Fiskars aktier &r ocksa féremal fér handel pa alternativa
handelsplatser. Antalet aktier som var féremal for
handel p& Nasdaq Helsinki och p4 alternativa
handelsplatser var 2,1 miljoner (3,0), vilket motsvarar
2,6 % (3,7 %) av det totala antalet Fiskarsaktier.

Fiskars borsvarde vid utgdngen av mars uppgick till
1268,9 miljoner euro (1750,8). | slutet av mars hade
bolaget totalt 33 381 aktieagare (30 370).

Flaggningsanmalningar

Fiskarskoncernen informerades inte om nagra
betydande andringar bland bolagets stérsta aktiedgare
under kvartalet.
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Aktiebaserade incitamentsprogram

Syftet med de aktiebaserade incitamentsprogrammen
ar att stodja genomfdrandet av bolagets strategi och
driva Idnsam tillvaxt samt att anpassa medarbetares
mal efter aktiedgarnas for att pa sé vis 6ka bolagets
vérde. Avsikten &r ocksa starka medarbetarnas lojalitet
for bolaget genom ett konkurrenskraftigt
incitamentsprogram.

Prestationsbaserat aktieprogram och begransat
aktieprogram

Styrelsen beslutade den 10 december 2020 om nya
aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram
(prestationsbaserat aktieprogram respektive begransat
aktieprogram) for Fiskarskoncernens ledningsgrupp
och andra nyckelpersoner. Det prestationsbaserade
aktieprogrammet har kriterier och mél for prestationer,
medan det begransade aktieprogrammet anvands som
ett kvarhéliningsverktyg.

| programmen pabdrjas varje ar aktieprogram som har
en prestationsperiod eller en kvarhallningsperiod pa tre
ar. Styrelsen fattar separat beslut om att pabdrija
programmen. Under rapporteringsperioden godkande
styrelsen att nya perioder som omfattar 2023-2025
paborjas for vartdera programmet. For
prestationsperioden 2023-2025 har det
prestationsbaserade aktieprogrammet maximalt 60
deltagare och prestationsmalen hanfor sig till bolagets
absoluta totala aktiedgaravkastning, kumulativa
jamforbara EBIT och framjande av cirkulara produkter
och tjanster. For perioden 2023-2025 har det
begransade aktieprogrammet maximalt 30 deltagare
och inga prestationsmal.

Mer information om de pagaende perioderna inom de
aktiebaserade incitamentsprogrammen och om
villkoren for programmen finns i bolagets
boérsmeddelanden av den 10 december 2020, den 4
februari 2022 och den 7 februari 2023.

Under rapportperioden beslutade styrelsen ocksd om
en vederlagsfri riktad aktieemission enligt bolagets
prestationsbaserade aktieprogram 2018-2022 for att
betala aktiebeloningen for prestationsperioden 2020-
2022. Information om emissionen och om villkoren for
incitamentsprogrammet finns i ett bérsmeddelande av
den 7 februari 2018. Aktieemissionen innebar att totalt
87 361 aktier som innehades av bolaget tilldelades
vederlagsfritt de nyckelpersoner som varit delaktiga i
prestationsperioden 2020-2022, enligt villkoren for det
prestationsbaserade aktieprogrammet 2018-2022.
Beslutet om aktieemissionen gjordes med stdd av ett
bemyndigande som givits styrelsen av bolagets
arsstdmma den 16 mars 2022.

Aktiedgarprogram for ledningen

Den 7 februari 2023 meddelade Fiskarskoncernen att
styrelsen beslutat att lansera ett aktiedgarprogram
2023, vilket ar riktat till bolagets verkstallande direktor,
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ledningsgrupp och nyckelpersoner utvalda av styrelsen.

| programmet erbjuds malgruppen en mojlighet att fa
vederlagsfria tillaggsaktier genom att personligen
forvarva Fiskars aktier. Tillaggsaktierna betalas ut till
deltagarna 2026, efter en innehavstid pé tre ar.

Den 7 februari 2023 meddelade bolaget vidare att
styrelsen hade beslutat om en riktad aktieemission mot
vederlag. | emissionen erbjuds maximalt 190 000 aktier
som innehas av bolaget for att tecknas av malgruppen i
Aktiedgarprogrammet 2023, och sdlunda med avvikelse
frén aktiedgarnas foretrddesratt till aktier. Bolaget har
ett vdgande ekonomiskt skal for att avvika frén
aktiedgarnas foretradesréatt till aktier p& grund av att
aktieemissionens syfte &r att uppmuntra malgruppen
att forvarva och aga bolagets aktier genom
programmet. Teckningsperioden Iopte ut den 3 mars
2023.

Den 10 mars 2023 godkande styrelsen de
aktieteckningar som gjorts i den riktade emissionen.
Totalt tecknades 156 401 aktier i bolagets innehav.
Teckningskursen var 16,56 euro per aktie, vilket
motsvarar den volymvagda genomsnittskursen av
genomforda transaktioner med Fiskarsaktier p&d Nasdaqg
Helsinki Oy mellan den 1 och den 31 januari 2023.
Teckningslikviden uppgick totalt till 2 590 000,56 euro.
Teckningslikviden avsattes till bolagets fond for inbetalt
fritt eget kapital.

Som en del av programmet beslutade styrelsen att
erbjuda marknadsbaserad delfinansiering for
teckningen av bolagets aktier, genom att tillhandahalla
rantebarande 1an till deltagarna i programmet. Det
sammanlagda finansieringsbeloppet var 1 206 274,00
euro.

Aktiesparprogram for personalen "MyFiskars”

Den 15 mars 2023 meddelade Fiskarskoncernen att
styrelsen hade beslutat att lansera ett
aktiesparprogram, "MyFiskars”, fér koncernens
personal.

MyFiskars bestér av arligen p&bdrjade
programperioder, dar varje period bestér av en 12
manader l&ng sparperiod och en innehavsperiod. De
anstallda erbjuds en mgjlighet att frivilligt spara en del
av lénen och investera detta sparbelopp i aktier i
Fiskars. Sparbeloppet anvands for att forvarva
Fiskarsaktier kvartalsvis for de deltagande anstallda,
efter publiceringsdatumen fér bolagets delarsrapporter.
Som en beldning for visat engagemang tilldelar Fiskars
de deltagande anstallda en vederlagsfri tillaggsaktie
(brutto) for varje tva sparaktier som férvarvats med
sparbeloppet. Férutsattningen for att & beldningen &r
kontinuerlig anstallining och att de forvarvade
sparaktierna behélls till innehavstidens slut.

Den forsta sparperioden borjar den 1juli 2023 och
slutar den 30 juni 2024. Innehavsperioden borjar vid
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det forsta forvarvet av sparaktier och slutar den 30 juni
2026.

Det maximala antalet tilldaggsaktier (brutto fore skatt)
for den forsta programperioden ar cirka 120 500. Det
slutliga antalet tillaggsaktier beror pa de anstélldas
deltagande och sparandegrad i programmet, och om
forutsattningarna for att ta emot tillaggsaktier ar
uppfyllda samt antalet aktier som forvarvats fran
marknaden med sparbeloppet.

KORTSIKTIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER |
AFFARSVERKSAMHETEN

Fiskarskoncernens verksamhet, omsattning och
finansiella resultat kan paverkas av ett antal interna och
externa osakerhetsfaktorer. Koncernen redogér mer
ing&ende for riskerna i affdrsverksamheten och for
riskhanteringen i sin arsredovisning samt pa bolagets
webbplats pd www.fiskarsgroup.com/investors. Dessa
risker ar fortfarande aktuella. De vasentligaste
uppdateringarna till risker och osakerhetsfaktorer for
affarsverksamheten efter publiceringen av
&rsredovisningen hanfor sig till det allmanna
ekonomiska och geopolitiska laget och till
vaderrelaterade risker.

L&gt konsumentfértroende pé flera marknader till f6ljd
av utbredd inflation och héga réantor samt de hdga
lagernivderna hos koncernens aterférsaljare har
paverkat efterfrdgan pa koncernens produkter under
senaste kvartal. Om de har trenderna starks ytterligare
eller pagar langre an forvantat, kan det fa negativa
konsekvenser for omsattningen och det finansiella
resultatet for hela aret.

Efterfrdgan pa vissa av Fiskarskoncernens produkter
kan paverkas av viderforhallandena, i synnerhet
traddgérdsredskap pé varen och snéredskap under
vintern. Daliga vaderforhallanden, till exempel en kall
och regnig var och sommar, kan ha en negativ inverkan
pa forsaljningen av dessa produkter, medan
gynnsamma vaderférhéllanden kan 6ka forsaljningen.
Andra kvartalet ar den viktigaste sasongen for
traddgérdskategorin inom segmentet Terra, och negativ
utveckling av efterfrdgan under sdsongen kan ha en
avgo6rande negativ inverkan pa koncernens omsattning.
Dessutom kan kalla vaderforhéllanden under den
viktigaste sdsongen gdra det omdjligt att framgéngsrikt
reducera de stora varulagren, b&de hos
Fiskarskoncernen och hos kunderna.

Geopolitiska risker, som det padgdende kriget i Ukraina,
kan ge upphov till ytterligare handelssanktioner,
paverka leveranskedjor och efterfrdgan pa marknaden,
vilket kan f& negativa foljder for koncernens omsattning
och vinst.

Eskalering av de pagéende utmaningarna inom
banksektorn kan inverka pa tillgdngen och
prissattningen pé kortsiktig finansiering for
Fiskarskoncernen.
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BORSMEDDELANDEN UNDER KVARTALET

Datum

13.1.2023

20.1.2023

23.1.2023

7.2.2023

7.2.2023

7.2.2023

7.2.2023

7.2.2023

13.2.2023

21.2.2023

2.3.2023

3.3.2023

10.3.2023

Meddelanden

Insiderinformation: Fiskars Oyj Abp
publicerar preliminara tal for Q4 och
heldret 2022 — jamférbart EBIT 2022 i
linje med utsikterna

Forslag av styrelsens
nomineringskommitté till Fiskars
ordinarie bolagsstamma 2023

Insiderinformation: Fiskars planerar
riktade organisationsférandringar for
att accelerera verkstallande av sin
strategi

Fiskars bokslutskommuniké 2022

Kallelse till Fiskars Oyj Abp:s ordinarie
bolagsstamma

Fiskars Oyj Abp:s vederlagsfria riktade
aktieemission enligt det
prestationsbaserade aktieprogrammet
2018-2022

Nya perioder pabdrjas i Fiskars
aktiebaserade langsiktiga
incitamentsplaner

Fiskars lanserar ett nytt
aktiedagarprogram till ledningen och
planerar ett aktiesparprogram till
personalen

Uppdatering i kallelsen till Fiskars Oyj
Abp:s ordinarie bolagsstamma

Fiskars arsredovisning fér 2022
publicerad

Overldtelse av Fiskars Abp:s egna
aktier

Anmédlan om ledningens transaktioner —
Ahlstrom

Den riktade aktieemissionen som en del
av Fiskars Aktiedgarprogram 2023 for
ledningen och 6verlételse av egna
aktier i bolaget
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Datum

14.3.2023

14.3.2023

15.3.2023

15.3.2023

27.3.2023

31.3.2023

Meddelanden

Anmalan om ledningens
transaktioner — Ahlstrom

Anmalan om ledningens
transaktioner - Siitonen

Styrelsen for Fiskars Oyj Abp
lanserar ett aktiesparprogram for
personalen

Beslut vid Fiskars Oyj Abp:s
ordinarie bolagsstdamma 2023

Féréandring i Fiskarskoncernens
ledningsgrupp

Overlatelse av Fiskars Abp:s egna
aktier
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PROGNOS FOR 2023 (OFORANDRAD)

Fiskars férvantar sig att jamférbara EBIT stannar nagot
under 2022 ars niva (2022: 151,0 mn euro).

ANTAGANDE BAKOM PROGNOSEN

Bolaget forvantar sig att de framsta negativa faktorer
som kommer att paverka dess resultat 2023 &r den
fortsatta volatiliteten i marknadsmiljon och svagare
efterfrdgan speciellt under forsta halvaret.

Bolaget har meddelat om riktade
organisationsférandringar, vilka uppskattas leda till
besparingar som stéder EBIT frdn och med andra
halvéret.

Aven om bolaget fortsatter att fokusera pd noggrann
kostnadshantering, fortsatter det samtidigt att
investera i viktiga strategiska byggstenar.

Esbo, Finland, 26 april, 2023

FISKARS OYJ ABP
Styrelse

Fiskars Group Q1 2023
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Koncernens resultatréikning

1-3 1-3
Mn euro 2023 2022 Foérandr. 2022
Omsattning 2749 332,6 -17,4 % 1248,4
Kostnad for salda varor -147,3 -184,7 -20,2 % -692,5
Bruttobidrag 127,6 147,9 -13,8 % 555,9
Owriga rérelseintakter 0,5 5,2 -89,6 % 5,6
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -62,6 -67,9 -7,8% -276,1
Administrationskostnader -30,9 -32,3 -4,2 % -120,9
Forsknings- och utvecklingskostnader -5,6 -5,0 11,4 % -20,8
Owriga rérelsekostnader -0,0 -6,5 -99,3 % -8,9
EBIT* 28,9 41,4 -30,2 % 134,7
Forandring i verkligt vérde p& biologiska tillgangar 1,1 0,5 1,1
Finansiella intékter och kostnader -3,6 0,7 -11,7
Resultat fore skatt 26,3 42,6 -38,1 % 124,1
Inkomstskatt -5,8 -11,2 -48,0 % -25,0
Periodens resultat 20,5 31,4 -34,6 % 99,1
Fordelning:
Moderbolagets aktiedgare 20,2 31,2 -35,2 % 98,2
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,3 0,2 72,5 % 0,9
Resultat/aktie, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, euro (outspatt och utspatt) 0,25 0,38 -34,6 % 1,21
* Jamforbar EBIT (detaljer i noterna) 31,2 51,8 -39,6 % 151,0
1-3 1-3
Mn euro 2023 2022 2022
Rakenskapsperiodens resultat 20,5 31,4 99,1
Rakenskapsperiodens 6vriga totalresultat
Kan omklassificeras senare till resultatrakningen
Omrakningsdifferenser -4,3 0,9 3,6
Kassaflodessakring -0,1 0,0 0,1
Kommer inte att omklassificeras till resultatrakningen
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda pensionsplaner efter skatt 0,1 01 13
Ovrigt totalresultat efter skatt totalt -4,3 0,9 51
Réakenskapsperiodens totalresultat 16,2 32,3 104,2
Fordelning av totalresultat:
Moderbolagets aktiedgare 15,9 32,0 103,2
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,3 0,3 1,0
Rakenskapsperiodens totalresultat 16,2 32,3 104,2
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Koncernens balansrékning

31.3. 31.3.
Mn euro 2023 2022 Forandr. 2022
TILLGANGAR
Langfristiga tillgangar
Goodwill 220,3 220,1 0,1 % 221,2
Owiga immateriella anlaggningstillgdngar 279,6 269,8 3,6 % 278,6
Materiella anlaggningstillgangar 146,2 144.4 1,2 % 146,3
Anlaggningstillgangsposter 127,9 102,0 25,4 % 110,6
Biologiska tillgangar 47,5 45,9 3,6 % 46,5
Forvaltningsfastigheter 5,6 36 557% 5,8
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 29,3 347 -154% 29,0
Owriga placeringar 85 3,4 3,6 % 3,5
Uppskjutna skattefordringar 33,8 250 351% 29,0
Owriga anlaggningstillgangar 7,4 6,7 9,7 % 6,4
Langfristiga tillgdngar sammanlagt 901,1 855,5 5,3 % 876,7
Kortfristiga tillgangar
Omséttningstillgangar 347,1 2725 274% 364,7
Kundfordringar 183,3 251,1 -27,0% 170,5
Owriga fordringar 61,9 343  80,7% 48,8
Inkomstskattefordringar 4,7 54 -140% 7,2
Réantebarande fordringar 1,6 0,0 1,7
Likvida medel 76,3 48,4 57,9 % 115,8
Kortfristiga tillgangar sammanlagt 674,9 611,6 10,4 % 708,6
Tillgdngar sammanlagt 1576,0 1467,1 74% 15854
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 784,7 782,9 0,2 % 831,6
Innehav utan bestammande inflytande 4,3 4,5 3,7 % 4,1
Eget kapital sammanlagt 789,1 787,4 0,2 % 835,6
Langfristiga skulder
Réantebarande frammande kapital 130,3 0,6 130,4
Leasingskulder 111,7 854 30,8% 92,9
Uppskjutna skatteskulder 42,4 32,0 323% 34,5
Formansbestamda pensionsforpliktelser 11,0 13,6 -19,0 % 10,8
Avsattningar 2,4 34 -293% 2,4
Owriga langfristiga skulder 3,4 48 -29,6 % 4,0
Langfristiga skulder sammanlagt 301,2 139,8 275,1
Kortfristiga skulder
Réntebarande frammande kapital 182,1 1479  231% 195,2
Leasingskulder 22,0 21,6 1,9 % 22,5
Leverantorskulder 74,1 97,7 -242% 69,2
Owriga skulder 199,0 249,6  -20,3% 180,9
Skatteskulder 85 9,9 -64,1% 2,1
Avsattningar 51 13,1 -61,5% 4,8
Kortfristiga skulder sammanlagt 485,8 539,8 -10,0% 474,6
Eget kapital och skulder sammanlagt 1576,0 14671 74% 15854
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Koncernens kassaflodesanalys

1-3 1-3

Mn euro 2023 2022 2022
Kassaflode fran I6pande verksamhet
Resultat fore skatt 26,3 42,6 124,1
Justeringar

Avskrivningar och nedskrivningar 15,1 15,1 59,4

Vinst/forlust pa forsaljning och utrangering av langfristiga anlaggningstillgangar 0,0 -1,8 0,6

Owriga finansiella poster 3,7 -0,7 12,3

Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar -1,1 -0,5 -1,1

Owriga affarsposter utan kassaflédepéverkan -10,0 -7,1 -11,2
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 34,0 47,7 184,0
Forandring av rorelsekapital

Forandring av kortfristiga réntefria fordringar -9,8 -53,5 14,9

Forandring av omséttningstillgangar 18,4 6,0 -89,7

Foréndring av kortfristiga rantefria skulder -20,5 -56,1 -134,1
Kassafléde fran I6pande verksamhet fére finansiella poster och skatter 22,1 -55,9 -24,9
Erhallna finansieringsinkomster och betalda finansieringskostnader -1,7 0,0 7,4
Betald inkomstskatt 0,8 -4,9 -29,2
Kassafléde fran I6pande verksamhet (A) 21,3 -60,7 -61,4
Kassaflode fran investeringsverksamhet
Investeringar i finansiella tillgangar -0,4
Investeringar i anlaggningstillgangar -10,1 -9,4 -48,1
Owerlatelseintakter av anlaggningstillgéngar 0,2 0,2 1,5
Intékter fan tillgingar som innehas for forsaljning 43,9 43,9
Owerlatelseintékter av aktier i dotterbolag 0,0 -9,2
Owriga intakter frin utdelningar 0,2
Kassaflode fran éwiga investeringar 0,0 0,0 4,3
Kassaflode fran investeringsverksamhet (B) -9,8 34,8 -7,8
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Fonarv av egna aktier -2,6 -18,0
Forandring av kortfristiga fordringar 0,1 0,0 -1,7
Upptagna langfristiga lan 0,1 130,1
Amorterade langfristiga I&n -0,2 -0,1 -0,3
Forandring av kortfristiga skulder -12,8 82,9 129,3
Betalning av leasingskulder -6,6 -7,0 -26,5
Kassaflode fran éwiga finansieringsposter 1,1
Betalda dividender -32,3 -31,0 -62,9
Kassaflode fran finansieringsverksamhet (C) -50,6 42,3 149,8
Forandring i likvida medel (A+B+C) -39,1 16,3 80,5
Likvida medel, periodens borjan 115,8 31,5 31,5
Omrakningsdifferens -0,3 0,5 3,7
Likvida medel, periodens slut 76,3 48,4 115,8
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Sammandrag av férindringar i det konsoliderade
egna kapitalet

Till moderbolagets aktiedgare

Forsakr. Innehav

Fond for matemat. Place- Balan- utan be-
Aktie- Egna Omréakn. verkligt vinst.och ringar serad | stammande Samman-
Mn euro kapital aktier diff. varde forluster FVTOCI vinst| inflytande lagt
Ingdende saldo 1.1.2022 77,5 -7,2 9,2 0,0 -1,4 0,0 733,9 4,2 816,3
Periodens totalresultat, efter skatt 0,9 0,0 -0,1 31,2 0,3 32,3
Fonarv och overlatelse av egna aktier -2,6 -2,6
Aktierelaterade erséattningar 1,6 0,7 2,3
Dividender -61,9 -61,9
Andra andringar 6,7 -5,6 1,1
31.3.2022 77,5 -8,2 16,7 0,0 -1,4 0,0 698,3 4,5 787,4
Ingdende saldo 1.1.2023 77,5 -6,7 18,1 0,1 -0,1 0,0 742,7 4,1 835,6
Periodens totalresultat, efter skatt -4,3 -0,1 0,1 20,2 0,3 16,2
Forvarv och overlatelse av egna aktier 2,6 0,0 2,6
Aktierelaterade ersattningar 1,6 -2,7 -1,1
Dividender -64,6 -64,6
Andra andringar 0,4 0,4
31.3.2023 77,5 -2,6 13,8 0,0 0,1 0,0 696,0 4,3 789,1
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Noter till delarsrapporten

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna oreviderade delarsrapport har uppgjorts i
enlighet med standarden IAS 34 Delérsrapportering och
de tillampade redovisnings-och berdkningsprinciperna
ar forenliga med det féregdende bokslutet.

De presenterade siffrorna har avrundats och summan
av de enskilda posterna kan darfér avvika fran den
rapporterade totalsumman.
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Raporteringssegment

1-3 1-3
Mn euro 2023 2022 Forandr. 2022
Omséttning
Vita 107,7 120,8 -10,8 % 563,7
Terra 129,5 173,1 252 % 507,4
Crea 37,3 38,1 2,1 % 173,4
Owvriga 0,5 0,7 -35,5 % 3,9
Koncernen sammanlagt 274,9 332,6 -17,4 % 1248,4
1-3 1-3
Mn euro 2023 2022 Forandr. 2022
Rorelseresultat (EBIT)
Vita 6,4 10,4 -38,0 % 85,5
Terra 22,0 27,2 -19,2 % 34,1
Crea 7,6 8,1 -5,0 % 34,2
Owriga -7,2 -4,2 68,9 % -19,1
Koncernen sammanlagt 28,9 41,4 -30,2 % 134,7
1-3 1-3
Mn euro 2023 2022 Foréandr. 2022
Avskrivningar och nedskrivningar
Vita 8,4 8,7 -3,2% 33,6
Terra 4,8 4,9 -1,9 % 19,0
Crea 0,9 1,1 -18,7 % 4,1
Owriga 1,0 0,4 2,7
Koncernen sammanlagt 15,1 15,1 -0,1 % 59,4
1-3 1-3
Mn euro 2023 2022 Forandr. 2022
Investeringar
Vita 4,6 2,6 77,6 % 20,9
Terra 3,7 3,1 18,4 % 17,5
Crea 0,9 0,6 54,9 % 4,0
Owiga 0,7 3,1 -76,8 % 59
Koncernen sammanlagt 10,1 9,4 7,3 % 48,1

Omsittning per geografiska omraden

1-3 1-3

Mn euro 2023 2022 Forandr. 2022
Omséttning

Europa 133,6 155,0 -13,8 % 596,0
Amerika 95,0 124,6 -23,7 % 432,0
Asien-Stillahavsomradet 46,1 51,2 -10,0 % 209,4
Odistribuerat 0,1 1,8 -92,3 % 11,1
Koncernen sammanlagt 274,9 332,6 -17,4 % 1248,4
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EBIT och jimf6rbar EBIT

1-3 1-3
Mn euro 2023 2022 Forandr. 2022
EBIT 28,9 41,4 -30,2 % 134,7
Jamforelsestdrande poster i EBIT
Forséljning av dotterbolag i Ryssland 10,8 11,9
Forsaljning av bevattningsverksamheten 0,1 -1,6 3,3
Forandringar i koncernens ledningsgrupp 1,1 1,1
Organisationsfoérandringar 2,2
Jamforelsestdrande poster i EBIT sammanlagt 2,3 10,3 -77,5% 16,3
Jamforbar EBIT 31,2 51,8 -39,6 % 151,0
EBIT och jimforbar EBI'] ti
Itatrikni
1-3 1-3
Mn euro 2023 2022 2022
Exkl. Exkl. Exkl.
Jamforelse- Jamforelse- Jamforelse- Jamforelse- Jamforelse- Jamforelse-
storande storande storande  stdorande storande storande
Total poster poster Total poster poster Total poster poster
Omséttning 274,9 274,9 332,6 332,6 1248,4 1248,4
Kostnad fér sdlda varor -147,3 0,1 -147,2 -184,7 3,7 -181,0 -692,5 4,2 -688,3
Forsélinings- och marknadsféringkostnader -62,6 1,9 -60,7 -67,9 4,0 -63,8 -276,1 0,9 -275,2
Administrationskostnader -30,9 0,2 -30,7 -32,3 1,6 -30,6 -120,9 1,7 -119,2
Forsknings- och utvecklingkostnader -5,6 0,1 -5,6 -5,0 -5,0 -20,8 -20,8
Ovriga rérelseintékter och kostnader 0,5 0,1 0,6 -1,3 0,9 -0,4 -3,3 9,5 6,2
EBIT 28,9 2,3 31,2 a,4 10,3 51,8 134,7 16,3 151,0
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Immateriella och materiella anliggningstillgangar

31.3. 31.3. 31.12.
Mn euro 2023 2022 2022
Immateriella anlaggningstillgdngar och goodwill
Bokforingsvarde 1.1 499,8 489,3 489,3
Omrakningsdifferens -1,7 1,6 4,2
Okningar 5,0 2,7 20,3
Avskrivningar och nedskrivningar -3,2 -3,6 -13,8
Minskningar och 6verforingar -0,2 -0,2 -0,2
Bokforingsvarde vid periodens slut 499,9 489,9 499,8
Materiella anlaggningstillgdngar och forvaltningsfastigheter
Bokforingsvarde 1.1 152,0 148,5 148,5
Omrakningsdifferens -0,5 0,3 0,5
Okningar 4.8 6,7 27,8
Avskrivningar och nedskrivningar 5,1 5,1 -20,7
Minskningar och overforingar 0,5 -2,4 -4,0
Bokforingsvarde vid periodens slut 151,8 148,0 152,0
Anlaggningstillgdngsposter
Bokforingsvarde 1.1 110,6 106,8 106,8
Omrakningsdifferens -1,0 0,3 0,5
Okningar 30,3 2,0 28,9
Avskrivningar -6,5 -6,5 -24,3
Minskningar -5,5 -0,6 -1,3
Bokfdringsvarde vid periodens slut 127,9 102,0 110,6
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Koncernens ansvarsforbindelser

31.3. 31.3. 31.12.
Mn euro 2023 2022 2022
Som sékerhet for egna forbindelser
Garantier 59 6,7 6,0
Owriga ansvarsforbindelser* 1,7 2,2 3,0
Koncernens ansvarsforbindelser sammanlagt 7,7 8,9 9,1
*Qvriga ansvarsférbindelser inneh&ller en férpliktelse om 1,7 miljoner USD fér att investera i riskkapitalfonder.
31.3. 31.3. 31.12.
Mn euro 2023 2022 2022
Derivatens nominella belopp
Sakringsredovisning tillampas inte:
Valutaterminer och valutaswappar 282,3 288,1 306,2
Sakringsredovisning tillampas:
Réanteswappar 75,0 50,0
Derivatens verkliga varden
Sakringsredovisning tillampas inte:
Valutaterminer och valutaswappar 1,9 3,8 3,1
Sakringsredovisning tillampas:
Réanteswappar 0,0 0,1
Derivat har véarderats till rapporteringsdagens marknadsvarde.
Genomgang av nettoskulden
31.3. 31.3. 31.12.
Mn euro 2023 2022 2022
Lan fran kreditinstitut 312,4 148,5 325,6
Leasingskulder 133,7 107,0 115,5
Likvida medel -76,3 -48,4 -115,8
Nettoskuld 369,8 207,1 325,3
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Affirsverksamhetens valutakinslighet

De mest betydande transaktionsriskerna galler forstarkning av USD, THB och IDR, och férsvagning av SEK, CAD och
AUD. | tabellen nedan presenteras estimat pa arsniva for de mest betydande kommersiella nettokassaflédena i de

viktigaste valutorna.

Mn euro uUsD THB SEK AUD IDR JPY NOK
Affarsverksamhetens valutaposition -34,4 -32,3 21,3 18,4 -13,6 12,8 9,0
Affarsverksamhetens valutakanslighet* 3,4 3,2 -2,1 -1,8 1,4 -1,3 -0,9

*[llustrerar effekten av en férsvagning pa 10 % av valutan mot euro pé koncernens arsresultat fére skatt, hade kassaflédena

inte sakrats.

De flesta valutariskerna i anslutning till kommersiella kassafldden sakras i férsta hand genom anvandning av

valutaterminer och valutaswappar. Eftersom Fiskars Group inte tillimpar sékringsredovisning pa dessa valutaderivat,

rapporteras bade de realiserade och de orealiserade valutakursvinsterna och -férlusterna i resultatrdkningen.

Verkligt virde pa finansiella instrument

Hierarkiniva 1 innefattar finansiella tillgangar som noteras officiellt p& en aktiv marknad. Niva 2 innefattar finansiella

tillgédngar och skulder som &r varderade till direkt observerbara marknadspris. Samtliga rantebirande skulder och

derivat ingér i denna kategori. Niva 3 innefattar finansiella tillgdngar och skulder for vilka det inte finns observerbart

marknadspris. Till denna kategori hor icke-noterade aktier och fonder.

31.3.2023

Mn euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 29,3 29,3
Owriga placeringar 3,5 3,5
Derivat, tillgangar 2,5 2,5
Tillgangar totalt 2,5 32,8 35,3
Derivat, skulder 0,6 0,6
Skulder totalt 0,6 0,6
31.3.2022

Mn euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 34,7 34,7
Owriga placeringar 0,2 3,1 3,4
Derivat, tillgangar 4,0 4,0
Tillgangar totalt 0,2 4,0 37,8 42,0
Derivat, skulder 0,3 0,3
Skulder totalt 0,3 0,3
31.12.2022

Mn euro Niva1l Nivd2 Niva3 Totalt
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 29,0 29,0
Owriga placeringar 3,5 3,5
Derivat, tillgangar 4,5 45
Tillgangar totalt 4,5 32,5 37,0
Derivat, skulder 1,4 1,4
Skulder totalt 1,4 1,4

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen bestar av icke-noterade fonder. Det verkliga

vardet baserar sig pa fondens egen anmalan (nivé 3). Férandringar i verkligt varde redovisas i resultatrakningen. Ovriga
placeringar bestéar av noterade och icke-noterade aktier samt I&ngfristiga fordringar. Noterade aktier har varderats till
sitt marknadsvéarde (niva 1). Ovriga placeringar och icke-noterade aktier redovisas till verkligt varde (niva 3). Verkligt

varde av icke-noterade aktier motsvarar anskaffningsvardet.
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Forvirv och avyttringar

Forvarv och avyttringar 2023
Inga forvarv eller avyttringar har forverkligats under det férsta kvartalet 2023.
Forvarv och avyttringar 2022

Forséljning av dotterbolag i Ryssland

Den 7 mars 2022 meddelade Fiskarskoncernen att bolaget beslutat att avsta fran all affirsverksamhet i Ryssland pé
grund av Rysslands attack mot Ukraina. Forsaljningen av dotterbolaget slutférdes i augusti 2022.

Bolaget verkade lokalt framst genom sitt Fiskars-varumarke och hade cirka 70 anstallda i omréddena kring Moskva och
Sankt Petersburg. Omséattningen foér verksamheten i Ryssland &r 2021 uppgick till omkring en procent av koncernens
globala omsattning. Uttrddet fran den ryska marknaden har ingen betydande inverkan p& bolagets ekonomiska stallning
eller resultat for &r 2022. Engangseffekten av uttradet ingar i jamforelsestérande poster.

Forséljning av bevattningsverksamheten

Den 1 februari 2022 meddelade Fiskars Oyj Abp att man hade slutfért avyttringen av bevattningsverksamheten i
Nordamerika till Lawn & Garden LLC, som ar ett holdingbolag agt av Centre Lane Partners (CLP) dotterbolag. CLP ar ett
privat investeringsbolag med huvudkontor i New York. Transaktionen offentliggjordes den 21 december 2021.

Forsaljningen genomfordes som en avyttring av affarsverksamhet. Avtalet omfattade immateriella rattigheter inklusive
varumarkena Gilmour och Nelson samt relaterade varumarken och patent som hanfor sig till bevattningsutrustning som
kommersialiserats i Nordamerika. | transaktionen ingick ocksa produktionsanlaggningen i Excelsior Springs, Missouri,
och lagerverksamheten i Independence, Missouri, samt de anstéllda i dessa enheter.

Tillgdngar direkt relaterade till férsiljningen klassificerades tidigare som att de innehas fér férsaljning.
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