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SJUNKANDE OMSATTNIN_Q OCH EBIT | EN KRAVANDE VERKSAMHETSMILJO
- FORBATTRAT KASSAFLODE OCH BRUTTOMARGINAL

JULI-SEPTEMBER 2023 | KORTHET JANUARI-SEPTEMBER 2023 | KORTHET

« Jamférbara omséattningen' minskade med 12,7 % till + Jamférbara omséttningen! minskade med 12,9 % till
241,3 miljoner euro (Q3 2022: 276,3). Redovisad 784,0 miljoner euro (Q1-Q3 2022: 900,5). Redovisad
omséttning minskade med 17,6 % till 241,3 miljoner omséttning minskade med 17,0 % till 784,0 miljoner
euro (292,6). euro (944,3).

+ Jamférbara EBIT2 minskade till 17,9 miljoner euro + Jamférbara EBIT? minskade till 72,6 miljoner euro
(33,2), eller 7,4 % (11,4 %) av omséttningen. EBIT (121,3), eller 9,3 % (12,8 %) av omsattningen. EBIT
sjonk till 13,7 miljoner euro (29,4). sjonk till 64,9 miljoner euro (110,3).

+ Kassafléde frén I6pande verksamhet fére finansiella + Kassaflode frén Iopande verksamhet fére finansiella
poster och skatt 6kade till 67,9 miljoner euro (-45,5). poster och skatt 6kade till 146,1 miljoner euro

» Det fria kassaflodet blev klart positivt och okade (-85,3).
med 117,1 miljoner euro till 52,9 miljoner euro » Det fria kassaflodet blev klart positivt och dkade
(-64,2). med 245,4 miljoner euro till 107,4 miljoner euro

(-138,0).

« Resultatet per aktie (EPS) var 0,11 euro (0,28).
* Resultatet per aktie (EPS) var 0,52 euro (1,07).

PROGNOS FOR 2023 (UPPDATERAD 12 OKTOBER 2023)

Fiskars Oyj Abp forvantar sig att jamférbara EBIT kommer att vara 100-120 miljoner euro (2022: 151,0 miljoner
euro).

ANTAGANDEN BAKOM PROGNOSEN

Enligt férvantningarna kommer de utmanande och volatila marknadsférhallandena att fortsatta under fjarde kvartalet
som i regel dr den viktigaste sdsongen fér verksamhetsenhet Vita. Fiskarskoncernen férvantar sig att 1agt
konsumentfortroende pa bolagets huvudmarknader och aterférsaljarkundernas fokus pa lagerhantering kommer att
ha en negativ inverkan pa efterfrdgan och omsattningen. Samtidigt kommer Georg Jensen att upptas i koncernen
under fjarde kvartalet, vilket férvantas ha en positiv effekt pa jamforbar EBIT.

Fiskars meddelade ijanuari 2023 om riktade organisationsférandringar, vilka uppskattas leda till besparingar som
stoder EBIT 2023. Medan omstallningarna har genomforts enligt plan motverkas spareffekten delvis av den 6kade
inflationen i allmanna och administrativa kostnader. Bolaget meddelade om omorganisationer aven i september 2023,
men storsta delen av de besparingar som uppnés genom dem realiseras forst 2024.

Aven om bolaget fortsétter att fokusera pd noggrann kostnadshantering, fortsatter det samtidigt att investera i viktiga
strategiska byggstenar.

1) | den jamférbara omsattningen ingar inte inverkan av valutakurser, nyférvarv och avyttringar

2) Jamforelsestérande poster i EBIT inkluderar poster sdsom omstruktureringskostnader, nedskrivningar eller avsattningar och upplésning av reserver,
kostnader for foretagsforvarv och resultatpaverkan fran avyttrade verksamheter.
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Nathalie Ahlstrom
verkstallande direktor

Vi kunde mildra en del av
effekterna av volymbortfallet
genom dterbdllsam
kostnadshantering, men till
foljd av inflationens inverkan
pd de allmdénna och
administrativa kostnaderna
samtidigt, minskade
jdmforbara EBIT till

18 miljoner enro.”

Fiskars Group Q3 2023

Verkstallande direktorens
oversikt

Marknadslaget var fortsatt kravande under tredje kvartalet, vilket hade
en negativ inverkan pé efterfragan. Det ledde till en avsevéard
volymminskning, och den jamférbara omsattningen minskade med

13 procent. Vi kunde mildra en del av effekterna av volymbortfallet
genom aterhéllsam kostnadshantering, men till féljd av inflationens
inverkan p& de allménna och administrativa kostnaderna samtidigt,
minskade jamforbara EBIT till 18 miljoner euro.

Trots att utvecklingen av férsaljningsvolymer allmént taget inte har natt
upp till tillfredsstéllande volymer de senaste kvartalen har var
direktforséljning till konsumenter (DTC) bjudit pa ljusglimtar.
Direktkanalen har uppvisat en stadig tillvixt genom aret och med

6 procent under tredje kvartalet, sarskilt tack vare den globala
nathandeln. Dessutom kunde vi ytterligare starka bruttomarginalen,
vilket visar prov pa att vara insatser inom kommersiell excellens varit
lyckade. Kassaflodet starktes betydligt tack vare systematisk
lagerhantering.

Under tredje kvartalet drev vi vidare pd genomférandet av var
tillvaxtstrategi och gjorde flera stora framsteg. Vi breddade var portfolj
av lyxvarumarken genom att forvarva det valrenommerade danska
livsstilsvarumarket Georg Jensen. Som ett ikoniskt varumérke med
starka traditioner och fokus pé banbrytande design passar Georg
Jensen synnerligen val in i Fiskarskoncernens varuméarkesfamilj, bade
strategiskt och kulturellt. Det &r med gladje vi valkomnar Georg Jensen-
teamet till Fiskarskoncernen och inleder samarbetet for att ge det
valkdnda varumarket ett lyft bdde pé& dess kdrnmarknad och i Kina.

Vi vill ytterligare driva pd omvandlingen av bolaget och héja
effektiviteten och berattade darfor om férenklingar i var
organisationsstruktur. Fran och med oktober 2023 har bolaget tva
verksamhetsenheter, ndmligen Vita och Fiskars. Verksamhetsenhet
Fiskars, som bestar av de tidigare affirsomrédena Terra och Crea,
samlar samtliga produktkategorier under varumarket Fiskars till en
verksamhetsenhet. P& s& sitt kan vi frigéra hela potentialen hos vart
storsta varumarke Fiskars, vilket ligger i linje med tillvaxtstrategin och
maélet att gbra de stora varumarkena annu stdrre. De planerade
omorganiseringarna omfattade ocksa en minskning av
organisationsnivaer i en del av koncernens centrala funktioner, sarskilt
den globala leveranskedjan, for att 6ka effektiviteten och sakerstélla
konkurrenskraften. De planerade andringarna forvantas leda till en
minskning pa 400 arbetstillfdllen globalt. Informationsdelningen och
forhandlingarna med medarbetarna och deras representanter
framskrider och férvantas vara avslutat vid slutet av november.
Omstaliningarna uppskattas resultera i arliga kostnadsbesparingar om
totalt cirka 25 miljoner euro, varav merparten realiseras under 2024.
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Under de forsta nio ménaderna sag vi stora framsteg inom féljande tre
av véra drivkrafter for tillvaxt enligt strategin: kommersiell excellens,
direktkanalen och Kina. Var likvardiga bruttomarginal, som &r vart
viktigaste resultatmatt fér kommersiell excellens, stirktes med 220
baspunkter under januari-september. Direktférsaljningen ékade med

6 procent och uppgick till 22 procent av koncernens omsattning. | Kina
Okade omsattningen med 25 procent. | USA, som &r var fjarde drivkraft,
minskade omsattningen med 16 procent under januari-september
genom att aterforsaljarnas noggrannare lagerhantering hade en fortsatt
inverkan pé efterfragan.

Under kvartalet rankades varumarket Fiskars fér femte aret i foljd som
Finlands hdgst varderade varumarke i en undersékning av
marknadsundersdkningsforetaget Taloustutkimus. P4 tio i topp-listan
fanns ocksa vara varumarken Arabia (4 plats) och littala (9 plats).
Dessutom var Fiskarskoncernen det femte mest valrenommerade
foretaget i Finland enligt en anseendematning av analysforetaget T-
Media. De har utmarkelserna i kombination med den stadiga 6kningen
av omséttningen fran direktkanalen &r ett bevis for styrkan och bredden
av var varumarkesportfol].

Vi sdnkte var prognos den 12 oktober 2023 och férvantar oss nu att
jamférbara EBIT ar 2023 kommer att vara 100-120 miljoner euro. Det
utmanande och volatila marknadslaget kommer sannolikt att fortga
under fjarde kvartalet, och I&gt konsumentfértroende pé véra
huvudmarknader samt aterférsaljarkundernas fokus pa lagerhantering
har en mer negativ inverkan pé efterfrdgan och omséttningen an vad vi
forutsett. Samtidigt forvantar vi oss att forvarvet av Georg Jensen
kommer ha en positiv inverkan pa jamférbara EBIT under fjarde
kvartalet.

Vi behaller vér fokus pa att ga vidare med vér tillvéxtstrategi. De
&tgarder som vi vidtar syftar till en omvandling av bolaget och
befastande av vér position p& Iang sikt.

Nathalie Ahlstrom
verkstallande direktor
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Koncernens nyckeltal

7-9 7-9 1-9 1-9
Mn euro, om inget annat anges 2023 2022 Forandr. 2023 2022 Forandr. 2022
Omsaéttning 241,3 292,6 -17,6% 784,0 9443 -17,0% 12484
Jamforbar omsattning® 241,3 276,3 -12,7% 784,0 900,5 -12,9% 1194,0
EBIT 13,7 29,4 -53,3% 64,9 110,3 -412% 134,7
Jamforelsestorande poster i EBIT? 4,2 38  99% 7,7 11,0 -295% 16,3
Jamforbar EBIT® 17,9 33,2 -46,0% 72,6 121,3 -40,2% 151,0
Jamférbar EBIT-marginal 74% 114% 93% 128% 12,1 %
Resultat fore skatt 11,8 27,7 -57,4% 54,7 109,6 -50,1 % 124,1
Periodens resultat 8,9 22,8 -60,7 % 42,1 87,7 -52,0% 99,1
Resultat per aktie, euro 0,11 0,28 -59,9% 0,52 1,07 -51,7% 1,21
Eget kapital per aktie, euro 9,88 10,43 -5,3 % 10,32
Kassaflode fran lopande verksamhet fore finansiella poster och skatter 67,9 -45,5 146,1 -85,3 -24,9
Fritt kassafloéde 52,9 -64,2 107,4 -138,0 -100,7
Nettoskuld 336,3 343,9 -22% 325,3
Nettoskuld/EBITDA (rullande 12 man), relationstal 2,24 1,77 26,6 % 1,66
Soliditet, % 50 % 53 % 53 %
Nettogearing, % 42 % 41 % 39 %
Investeringar 12,1 11,8 2,2% 32,4 34,7 -6,7 % 48,1
Personal (FTE), i genomsnitt 5 846 6 344 -7,8 % 5939 6 281 -54% 6 273
1) | den jamférbara omsattningen ingdr inte inverkan av valutakurser, nyférvarv och avyttringar.

2) Jamforelsestorande poster under det tredje kvartalet 2023 utgjordes fradmst av organisationsférandringar.

3) EBIT exklusive jamforelsestérande poster. Jamforbar EBIT har inte justerats for att exkludera de forvarvade/avyttrade verksamheternas

helhetseffekter.

Resultat per rapporteringssegment

7-9 7-9 Jamforbar 1-9 1-9 Jamforbar

Mn euro 2023 2022 Forandr. foréndr.* 2023 2022 Forandr. forandr.* 2022
Omséttning

Koncernen 241,3 2926 -17,6% -12,7 % 784,0 944,3 -17,0% -129% 12484
Vita 119,4 140,3 -149% -9,7 % 340,8 387,8 -12,1% -8,4 % 563,7
Terra 86,6 108,1 -19,9% -149 % 322,0 420,6 -23,4% -18,5% 507,4
Crea 34,0 43,1 -212% -17,3 % 118,4 1332 -11,1% -9,4% 173,4
Owvriga 1,2 1,1 2,8 2,7 3,9
Jamforbar EBIT**

Koncernen 17,9 33,2 -46,0% 72,6 121,3 -40,2% 151,0
Vita 16,9 246 -31,3% 27,6 49,7 -44,4 % 85,6
Terra 2,1 52 -59,6 % 36,8 55,7 -33,9% 48,4
Crea 8,9 10,0 -10,5% 29,6 29,8 -0,6 % 34,3
Ovriga -10,0 -6,6 -21,4 -13,8 -17,2

* | den jamférbara omséttningen ingdr inte inverkan av valutakurser, nyférvarv och avyttringar.

** EBIT exklusive jamforelsestérande poster. Jamforelsestérande poster under tredje kvartalet 2023 utgjordes framst av organisationsférandringar.
Jamforbar EBIT har inte justerats for att exkludera effekten avforvarv/avyttringar.

Fiskars Group Q3 2023
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Koncernens resultatutveckling

FISKARSKONCERNENS OMSATTNING
JULI-SEPTEMBER 2023

Fiskarskoncernens jamforbara omséattning minskade
med 12,7 % till 241,3 miljoner euro (Q3 2022: 276,3).
Den redovisade omsattningen minskade med 17,6 %.

L&gt konsumentfértroende och aterforsiljarnas fokus
pa lagerhantering hade en fortsatt inverkan pa
efterfrdgan. Jamforbar omsattning minskade inom
samtliga geografier och affarsomraden.

Fiskarskoncernen sag en fortsatt positiv utveckling i
direktkanalen, som vaxte med 6 procent tack vare en
stark 6kning inom e-handeln och en stabil utveckling i
det egna butiksnatverket.

FISKARSKONCERNENS OMSATTNING
JANUARI-SEPTEMBER 2023

Fiskarskoncernens jamférbara omsattning minskade
med 12,9 % till 784,0 miljoner euro (Q1-Q3 2022:
900,5). Den redovisade omsattningen minskade med
17,0 %.

Omsattningen minskade inom samtliga affarsomréden
och geografier till foljd &terverkningarna pé efterfragan
av l&gt konsumentfértroende och aterforsaljarnas fokus
pa lagerhantering. Omsé&ttningen minskade sarskilt
inom Terra, som sag betydligt mindre leveranser under
traddgardssasongen under forsta och andra kvartalet dn
under jamfdrelseperioden, till féljd av bade
aterforsaljarnas lagerhantering och den kalla véren.

Fiskarskoncernen sag en positiv utveckling av
omsattningen i direktkanalen, som vaxte med 6 procent
tack vare en stark 6kning inom e-handeln och en stabil
utveckling i det egna butiksnatverket.

Fiskars Group Q3 2023

FISKARSKONCERNENS OMSATTNING,
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FISKARSKONCERNENS JAMFORBARA
EBIT JULI-SEPTEMBER 2023

Fiskarskoncernens jamférbara EBIT var 17,9 miljoner
euro (Q3 2022: 33,2), eller 7,4 % (11,4 %) av
omsattningen. Jamfdrbara EBIT minskade inom
samtliga affdrsomraden.

Minskningen av jamférbara EBIT berodde frdmst pé
betydligt mindre volymer. Denna negativa inverkan
uppvagdes delvis av en méarkbar férstarkning av
bruttomarginalen. De omorganisationer som
meddelades i januari 2023 bérjade ge en spareffekt
mot slutet av kvartalet, men samtidigt 6kade de
allmanna och administrativa kostnaderna pa grund av
forsnabbade inflationen.

FISKARSKONCERNENS JAMFORBARA
EBIT JANUARI-SEPTEMBER 2023

Fiskarskoncernens jamférbara EBIT var 72,6 miljoner
euro (Q1-Q3 2022: 121,3), eller 9,3 % (12,8 %) av
omsattningen. Jamfdrbar EBIT minskade inom Vita och
Terra och var oférandrad inom Crea.

Minskningen av jamférbara EBIT berodde framst pa
betydligt mindre volymer. Denna negativa inverkan
uppvagdes delvis av en markbar forstarkning av
bruttomarginalen. De omorganisationer som
meddelades i januari bérjade ge en spareffekt mot
slutet av tredje kvartalet, men samtidigt 6kade de
allmédnna och administrativa kostnaderna pa grund av
férsnabbade inflationen.

Fiskars Group Q3 2023

FISKARSKONCERNENS JAMFORBARA
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FINANSIELLA POSTER, KASSAFLODE OCH EKONOMISK STALLNING

FINANSIELLA POSTER

7-9 7-9 1-9 1-9
Mn euro 2023 2022 2023 2022 2022
Finansiella intakter och kostnader -3,2 -2,6 -13,9 -2,7 -11,7
Valutakursdifferenser -0,5 -1,0 -3,6 2,8 -1,1
Nettorantekostnader for finansiering, valutasakring och leasingskulder -3,7 -1,9 -12,7 -3,9 -7,4
Finansiella intakter och kostnader under tredje kvartalet var -3,2 miljoner euro (Q3 2022: -2,6).
Valutakursdifferenser stod for -0,5 miljoner euro (-1,0) av de finansiella posterna. Nettoranteutgifter for finansiering,
valutasékring och leasingskulder var sammanlagt -3,7 miljoner euro (-1,9) och paverkades av hogre réantor.
Finansiella intdkter och kostnader under de férsta nio manaderna var -13,9 miljoner euro (Q1-Q3 2022: -2,7).
Valutakursdifferenser stod for -3,6 miljoner euro (2,8) av de finansiella posterna. Nettoranteutgifter for finansiering,
valutasékring och leasingskulder var sammanlagt -12,7 miljoner euro (-3,9) och paverkades av de storre
nettoskulderna och hogre rantorna.
KASSAFLODE OCH EKONOMISK STALLNING

7-9 7-9 1-9 1-9
Mn euro, om inget annat anges 2023 2022 2023 2022 2022
Fritt kassaflode 52,9 -64,2 107,4  -138,0  -100,7
Kassaflode fran lopande verksamhet fére finansiella poster och skatter 67,9 -45,5 146,1 -85,3 -24.,9
Kassaflode fran investeringsverksamhet -11,8 -19,8 -31,5 6,1 -7,8
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 95,9 58,8 -25,7 128,0 149,8
Forandring i likvida medel 146,1 -18,5 73,2 19,2 80,5
Rérelsekapital 279,8 375,7 337,2
Investeringar 12,1 11,8 32,4 34,7 48,1
Nettoskuld 336,3 343,9 325,3
Nettoskuld/EBITDA (rullande 12 man), relationstal 2,24 1,77 1,66
Nettogearing, % 42 % 41 % 39 %
Soliditet, % 50 % 53 % 53 %

Kassaflode fran I6pande verksamhet fore finansiella poster
och skatt 6kade under tredje kvartalet 2023 till

67,9 miljoner euro (Q3 2022: -45,5) och under

Q1-Q3 2023 till 146,1 miljoner euro (-85,3). Kassaflédet
paverkades positivt av att lagervardet minskade med

23,0 miljoner euro (-22,0) under kvartalet och med

79,1 miljoner euro (-105,7) under de férsta nio manaderna.

Investeringarna uppgick till 12,1 miljoner euro (11,8) under
tredje kvartalet 2023 och 32,4 miljoner euro (34,7) under
Q1-Q3 2023. De hanforde sig framst till it och
leveranskedjan.

Exklusive leasingskulder uppgick de kortfristiga
rantebarande skulderna till 256,1 miljoner euro (295,7) och
de langfristiga skulderna till 130,2 miljoner euro (0,4). Den
kortfristiga uppléningen bestod av foretagscertifikat som
forfaller 2023 och 2024 och av ett dverbryggningslan for
finansiering av forvarvet av Georg Jensen. Finansiering som
anskaffades for slutférandet av forvarvet av Georg Jensen i
slutet av rapporteringsperioden rapporterades under likvida
medel. | I&ngfristig uppléning ingick bilaterala I&n frén
finansiella institut. Leasingskulderna ckade med

35,9 miljoner euro till 138,1 miljoner euro (102,2), bestdende
av 112,5 miljoner euro (80,5) I&ngfristiga leasingskulder och
25,5 miljoner euro (21,7) kortfristiga leasingskulder.
Okningen hanférde sig till férnyat leasingkontrakt for
distributionscentret i USA.

Fiskarskoncernen hade langfristiga bindande
kreditfaciliteter till ett belopp p& 250,0 miljoner euro (250,0)
och outnyttjade obundna kontokrediter p& 48,4 miljoner
euro (50,9). Bolaget hade ett program for foretagscertifikat
pa 400,0 miljoner euro med nordiska banker. Bolaget hade
inte anvant sig av langfristiga kreditfaciliteter (80,0). Av
foretagscertifikatprogrammet hade bolaget anvant 126,1
miljoner euro (165,3).

Fiskars Group Q3 2023 <
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VERKSAMHETSMILJO
JANUARI-SEPTEMBER 2023

Hoga levnadskostnader paverkade konsumenternas
tilltro och efterfrdgan i manga regioner. Ekonomin i USA
var fortsatt resilient men konsumenterna inkop riktades
mer mot andra kategorier an diskretionara varor.

Aterforsaljarnas fortsatta fokus p& lagerhantering
inverkade pé efterfrdgan inom detta kundsegment.

Under forsta halvaret paverkades efterfragan pa
tradgérdsvaror av det kalla varvadret.

Efterfrdgan var fortsatt starkast i Kina, dven om
utvecklingstakten stabiliserades under tredje kvartalet.

Rapporteringssegment

Denna delarsrapport avspeglar Fiskarskoncernens organisationsstruktur med féljande tre verksamhetsenheter
(Business Area, BA): Vita, Terra och Crea. Koncernens fyra primara rapporteringssegment for januari-september
var Vita, Terra, Crea och Ovriga. Efter redovisningsperioden slogs affarsomrédena Terra och Crea ihop och
bildade affarsomradet Fiskars. Dessutom rapporterar koncernen omsattningen fran féljande tre geografiska
omraden: Europa, Amerika och Asien-Stillahavsomradet.

Verksamhetsenheten Vita erbjuder produkter inom kategorierna dukning, glas och inredning i premium- och
lyxklassen. De viktigaste varumarkena &r littala, Royal Copenhagen, Waterford och Wedgwood.

Verksamhetsenheten Terra bestar av kategorierna tradgard, bevattning och friluftsliv. Varumérkena omfattar
Fiskars och Gerber.

Verksamhetsenheten Crea bestar av kategorierna saxar och pyssel samt matlagning, framst under varumérket
Fiskars.

Segmentet Ovriga omfattar koncernens investeringsportfdlj, fastighetsverksamheten, koncernférvaltningen och
gemensamma funktioner.

Fiskars Group Q3 2023 < 26.10.2023
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Segmentet Vita

7-9 7-9 1-9 1-9
Mn euro 2023 2022 Forandr. 2023 2022 Foréndr. 2022
Omséttning* 119,4 1403 -149% 340,8 387,8 -12,1% 563,7
Jamforbar EBIT 16,9 246 -31,3% 27,6 49,7 -44,4% 85,6
Investeringar 6,8 55 23,7% 16,4 14,4  13,4% 20,9

*Omraknat i jamforbara valutakurser, exkl. forvarv och avyttringar, minskade omsattningen med 9,7 % under tredje kvartalet 2023 och med 8,4 % under

januari-september 2023.

SEGMENTET VITA - OMSATTNING,
MN EURO
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SEGMENTET VITA
JULI-SEPTEMBER 2023

Omsattningen i segmentet Vita minskade med 14,9 %
till 119,4 miljoner euro (Q3 2022: 140,3). Den jamférbara
omsattningen minskade med 9,7 % till foljd av
minskande efterfragan i segmentet for aterforséljare
samt genomférandet av koncernens kanalstrategi. Den
egna e-handeln fortsatte att utvecklas positivt, driven
sarskilt av omsattningen av varumarket Moomin Arabia
som fick ett lyft av lanseringarna av mumindagsmuggen
och textilier.

Omsattningen i direktkanaler utgjorde 45 % (38 %) av
den sammanlagda omsattningen for Vita.

Jamforbar EBIT i segmentet Vita minskade till

16,9 miljoner euro (24,6), eller 14,1 % av omsattningen
(17,5 %), till foljd av mindre forsaljningsvolymer.
Effekterna av minskande forsaljning uppvagdes delvis
av en starkare bruttomarginal och férnuftig
kostnadshantering.

Fiskars Group Q3 2023

SEGMENTET VITA - JAMFORBAR EBIT
(MN EURO) OCH JAMFORBAR EBIT-
MARGINAL
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SEGMENTET VITA
JANUARI-SEPTEMBER 2023

Omsattningen i segmentet Vita minskade med 12,1 % till
340,8 miljoner euro (Q1-Q3 2022: 387,8). Den
jamfoérbara omsattningen minskade med 8,4 % till foljd
av minskande efterfrdgan i segmentet for aterforsaljare
samt genomfdrandet av koncernens kanalstrategi. Den
egna e-handeln utvecklades positivt. Av varumarkena
gjorde Moomin Arabia och Wedgwood bast ifrén sig.

Omsattningen i direktkanaler utgjorde 47 % (41 %) av
den sammanlagda omsattningen for Vita.

Jamfdrbar EBIT i segmentet Vita minskade till
27,6 miljoner euro (49,7), eller 8,1 % av omsattningen
(12,8 %), till foljd av mindre forsaljningsvolymer.
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Segmentet Terra

7-9 7-9 1-9 1-9
Mn euro 2023 2022 Forandr. 2023 2022 Foréandr. 2022
Omsattning* 86,6 108,1 -19,9% 322,0 420,6 -23,4% 507,4
Jamforbar EBIT 2,1 52 -59,6 % 36,8 55,7 -339% 48,4
Investeringar 339 49 -21,0% 10,7 12,1 -11,7% 17,5

*Omraknat i jamfdrbara valutakurser, exkl. forvarv och avyttringar, minskade omsattningen med 14,9 % under tredje kvartalet 2023 och med 18,5 % under

januari-september 2023.

SEGMENTET TERRA - OMSATTNING,
MN EURO

200
150 129,5
1081 105,9
100 86,7 86,6
50
0
7-92022 10-122022 1-32023 4-62023 7-92023

SEGMENTET TERRA
JULI-SEPTEMBER 2023

Omsattningen i segmentet Terra minskade med 19,9 %
till 86,6 miljoner euro (Q3 2022: 108,1). Den jamforbara
omsattningen minskade med 14,9 % framst pa grund av
Europa. Aterforsiljarnas fokus p& lagerhantering hade
fortsatt effekt pd omséattningen. | USA fick Gerbers
omsattning ett lyft av utbredningen av
distributionsavtrycket.

Jamforbar EBIT i segmentet Terra minskade till

2,1 miljoner euro (5,2), eller 2,4 % av omsattningen
(4,8 %), till foljd av mindre forsaljningsvolymer.
Effekterna av minskande forsaljning uppvagdes delvis
av en starkare bruttomarginal och férnuftig
kostnadshantering.
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SEGMENTET TERRA - JAMFORBAR EBIT
(MN EURO) OCH JAMFORBAR EBIT-
MARGINAL
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SEGMENTET TERRA
JANUARI-SEPTEMBER 2023

Omsattningen i segmentet Terra minskade med 23,4 %
till 322,0 miljoner euro (Q1-Q3 2022: 420,6). |
uppgifterna fran jamforelseperioden ingér i januari 2022
den nordamerikanska bevattningsverksamheten, som
avyttrades den 1 februari 2022. Den jamforbara
omsattningen minskade med 18,5 %.

Omséttningen minskade till foljd av att aterférsaljarnas
fokus pa lagerhantering hade en negativ effekt pa
forsaljningen i bdde USA och Europa. Den kalla varen
paverkade negativt ocksa tradgardssidsongen under
forsta halvaret.

Jamforbar EBIT i segmentet Terra minskade till

36,8 miljoner euro (55,7), eller 11,4 % av omsattningen
(13,2 %). Minskningen berodde pé& betydligt mindre
volymer. Effekterna av minskande forsaljning
uppvagdes delvis av en starkare bruttomarginal och
fornuftig kostnadshantering.
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Segmentet Crea

7-9 7-9 1-9 1-9
Mn euro 2023 2022 Forandr. 2023 2022 Forandr. 2022
Omsattning* 34,0 43,1 -212% 118,4 133,2 -11,1% 173,4
Jamforbar EBIT 8,9 10,0 -10,5% 29,6 29,8 -0,6 % 34,3
Investeringar 1,0 1,2 -158% 2,6 2,8 -9,8 % 4,0

*Omraknat i jamfdrbara valutakurser, exkl. forvarv och avyttringar, minskade omsattningen med 17,3 % under tredje kvartalet 2023 och med 9,4 % under

januari-september 2023.

SEGMENTET CREA - OMSATTNING,
MN EURO
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SEGMENTET CREA
JULI-SEPTEMBER 2023

Omsattningen i segmentet Crea minskade med 21,2 %
till 34,0 miljoner euro (Q3 2022: 43,1). Den jamférbara
omsattningen minskade med 17,3 %. Forsaljningen
minskade i séval Europa som USA, dér tidpunkterna for
leveranserna mellan andra och tredje kvartalet hade en
inverkan pa den.

Jamforbar EBIT i segmentet Crea minskade till

8,9 miljoner euro (10,0), men marginalen starktes till
26,3 % av omsattningen (23,2 %). Effekterna av
minskande forsaljning uppvagdes delvis av en starkare
bruttomarginal och fornuftig kostnadshantering.
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SEGMENTET CREA - JAMFORBAR EBIT
(MN EURO) OCH JAMFORBAR EBIT-
MARGINAL
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SEGMENTET CREA
JANUARI-SEPTEMBER 2023

Omsattningen i segmentet Crea minskade med 11,1 %
till 118,4 miljoner euro (Q1-Q3 2022: 133,2). Den
jamforbara omsattningen minskade med 9,4 % genom
sjunkande forséljning i bdde Europa och USA. | USA
hélls férsaljningen pa en stabil niva under forsta
halvaret med stdd frén bland annat skolstartssdsongen
och tidpunkterna for leveranser.

Trots volymminskningen l&g jamforbara EBIT i
segmentet Crea stabilt pa 29,6 miljoner euro (29,8),
eller 25,0 % av omsattningen (22,4 %). Battre
bruttomarginal och férnuftig kostnadshantering
mildrade volymminskningens effekt.
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Segmentet C")vriga

7-9 7-9 1-9 1-9
Mn euro 2023 2022 2023 2022 2022
Omséttning 1,2 1,1 2,8 2,7 3,9
Jamforbar EBIT -10,0 -6,6 -21,4 -13,8 -17,2
Investeringar 0,5 0,3 2,5 5,3 59

SEGMENTET OVRIGA - OMSATTNING,
MN EURO
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SEGMENTET OVRIGA
JULI-SEPTEMBER 2023

Omsittningen i segmentet Ovriga uppgick till

1,2 miljoner euro (Q3 2022: 1,1) och bestod av
virkesforsaljning och hyresintakter. Jamforbar EBIT i
segmentet Ovriga minskade till -10,0 miljoner euro
(-6,6) till foljd av minskade bruttobidrag och 6kade
ofdrdelade utvecklingskostnader relaterade till
strategiska program.
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SEGMENTET OVRIGA - JAMFORBAR
EBIT, MN EURO
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SEGMENTET OVRIGA
JANUARI-SEPTEMBER 2023
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Omsittningen i segmentet Ovriga uppgick till

2,8 miljoner euro (Q1-Q3 2022: 2,7) och bestod av
virkesforsaljning och hyresintakter. Jamforbar EBIT i
segmentet Ovriga minskade till -21,4 miljoner euro
(-13,8) till foljd av vissa ofdrdelade
utvecklingskostnader relaterade till strategiska

program.
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Omsittningens geografiska fordelning

7-9 7-9 Jamforbar 1-9 1-9 Jamfdrbar
Mn euro 2023 2022 Forandr. forandr.* 2023 2022 Forandr. forandr.* 2022
Europa 117,3 1415 -17,1% -14,4 % 371,8 441,7 -158% -12,1 % 596,0
Amerika 80,5 96,6 -16,7 % -10,5 % 275,2 340,1 -19,1 % -15,6 % 432,0
Asien-Stillahavsomradet 42,2 48,9 -13,7% -3,3% 133,5 148,4 -10,0 % -2,7% 209,4
Odistribuerat** 1,2 5,6 3,5 14,1 11,1

*| den jamférbara omsattningen ingdr inte inverkan av valutakurser, nyférvarv och avyttringar.

**Geografiskt oférdelade valutakursvariationer.

GEOGRAFISK FORDELNING AV
FISKARSKONCERNENS OMSATTNING,
JANUARI-SEPTEMBER 2023

0,5%

47,4%

35,1%

OMSATTNINGENS GEOGRAFISKA
FORDELNING UNDER JULI-SEPTEMBER
2023

Omsattningen i Europa minskade med 17,1 % och var
117,3 miljoner euro (Q3 2022: 141,5). Den jamforbara
omsattningen minskade med 14,4 %. Generellt
minskade omsattningen i Europa, med undantag for
Norge dar omsattningen ckade.

Omsattningen i Amerika minskade med 16,7 % till 80,5
miljoner euro (96,6). Den jamférbara omsattningen
minskade med 10,5 %.

Omséttningen i Asien-Stillahavsomradet minskade med
13,7 % till 42,2 miljoner euro (48,9). Den jamforbara
omsattningen minskade med 3,3 %, efter 6kning i
Japan och Kina och minskning i Australien. | Kina 6kade
den jamforbara omsattningen med 14 %.

Fiskars Group Q3 2023

m Europa

® Amerika

B Odistribuerat

Asien-Stillahavsomradet

OMSATTNINGENS GEOGRAFISKA
FORDELNING UNDER JANUARI-
SEPTEMBER 2023

Omsattningen i Europa minskade med 15,8 % och var
371,8 miljoner euro (Q1-Q3 2022: 441,7). Den
jamforbara omsattningen minskade med 12,1 %.
Generellt minskade omsattningen i Europa.

Omsattningen i Amerika minskade med 19,1 % till 275,2
miljoner euro (340,1). Den jamfoérbara omsattningen
minskade med 15,6 %.

Omséttningen i Asien-Stillahavsomrédet minskade med
10,0 % till 133,5 miljoner euro (148,4). Den jamférbara
omsattningen minskade med 2,7 %. | Kina 6kade den
jamforbara omsattningen med 25 %.
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Konsumentens vardag

Waterford lanserade under tredje kvartalet samarbetet
LUTHER VANDROSS X WATERFORD i samklang med sin
nya vision North Star. Musik ar ett standigt narvarande
element i den kreativa processen hos Waterford, och i
detta samarbete Iater man sig inspireras av den
amerikanske musiklegenden Luther Vandross. Sadngen
Never too much utgjorde inspirationen for kollektionens
dekor med en utskuren “kyss” som anspelar pé orden
‘a thousand kisses from you is never too much”.
Kollektionen, som lanseras i en begransad utgéava,
bestér av en karaff och tva tumblerglas. Endast 81
exemplar av varje enskilt féremal har tillverkats av
handbl&st kristallglas och graverats av
hantverksmastare pa Waterfords bruk i Irland. Till slut
har féremélen graverats fér hand med Luther Vandross
signatur, samarbetets logotyp och en karo-kyss
undertill.

Gerber lanserade en ny premium-kniv med namnet
"Assert”, avsedd att tillgodose de friluftsalskande
kundernas héga krav pa kvalitet och miljohansyn. Alla
delar av den latta och kompakta kniven kan anpassas
enligt anvandning ute i det fria och i vardagen.

Ar 2023 har det gatt 55 &r sedan littala lanserade
kollektionen Ultima Thule av Tapio Wirkkala.

LUTHER VANDROSS X
WATERFORD-SAMARBETE

GERBER ASSERT KNIV

littala firade detta genom att utvidga kollektionen
genom att for férsta gangen introducera Ultima Thule
vaser. Vaserna bygger pa Tapio Wirkkalas design och
har inspirerats av den ursprungliga kollektionen.

Varumarket Fiskars samarbetade med
brostcancerorganisationerna i Sverige, Finland och
Norge och tog fram en Rosa bandet-sax for Rosa
bandet-kampanjen i september-oktober 2023. Den nya
begrénsade upplagan av Fiskars Rosa bandet-saxar
fanns ocksa tillganglig globalt. Det djirva rosa ménstret
pa handtagen har skapats av elever vid Berghs School
of Communication fér Brostcancerforbundet i Sverige.

Arabia introducerade dessutom tre officiella Rosa
bandet-produkter med rosa fargsattning, ndmligen en
mugg och en vas med monstret Puutarhurit av Armi
Teva, och en mugg med mdnstret Krokus av Esteri
Tomula. Bade Fiskars och Arabia donerar en euro for
varje officiell Rosa bandet-produkt som séljs i Finland
under kampanjen.

Varumérket Fiskars rankades for femte aret i f6ljd som
Finlands hogst varderade varumarke i en undersokning
av marknadsundersokningsforetaget Taloustutkimus.
P4 tio i topp-listan fanns ocksa vara varumarken Arabia
(4 plats) och littala (9 plats).

FISKARS ROSA BANDET-SAX

Fiskars Group Q3 2023
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STRATEGI OCH FINANSIELLA MAL

Fiskarskoncernens tillvaxtstrategi frén november 2021
lagger fram ett begrénsat antal stdrre och djarvare
strategiska val som styr bolaget mot sund organisk
tillvaxt och starkare I6nsamhet.

Bolaget ska fokusera pé vinnande varumarken,
vinnande kanaler och vinnande lander.

+ Vinnande varumérken: Vi fokuserar vara insatser pa
att driva pa vara vinnande varumarken. Det
mojliggdrs genom tydliga roller i portféljen sa att
varje varumarke har en tydligt definierad stéllning
enligt aktuella behov och potential.

* Vinnande kanaler: Vi fortsatter att skapa momentum
i var direktkanal, samtidigt som vi investerar i
relationerna med vara viktigaste grossistpartners.

+ Vinnande lander: Vi fokuserar péa lander dar vi har en
stor tillvaxtpotential och en stark narvaro i
dagslaget.

Strategin innehéller fyra drivkrafter for tillvaxt, vilka &r
kommersiell excellens, direktkanalen (DTC), USA och
Kina. De foérvantas transformera Fiskarskoncernen inom
alla varumarken, kanaler och lander. De fyra strategiska
tillvaxtfaktorerna @r medarbetare, digitalisering,
innovation och design samt héllbarhet. De utgdr karnan
i Fiskarskoncernen och ar avgérande for
genomférandet av tillvaxtstrategin.

Verkstallandet av strategin behandlas varje kvartal i
Fiskarskoncernens finansiella rapportering genom en
redogorelse av de framsteg som gjorts inom
drivkrafterna. Under de forsta nio médnaderna sag
bolaget stora framsteg inom féljande tre av sina
drivkrafter for tillvaxt enligt strategin: kommersiell
excellens, direktkanalen (DTC) och Kina. Bolagets
likvardiga bruttomarginal, som ar det viktigaste
resultatmattet for kommersiell excellens, starktes med
220 baspunkter. Forsaljningen i direktkanalen dkade
med 6 procent och utgjorde 22 procent av koncernens
omsattning. | Kina 6kade omsattningen med

25 procent. | USA, som ar den fjarde drivkraften,
minskade omsattningen med 16 procent under januari-
september da aterférsaljarnas fokus pa lagerhantering
fortsatte att inverka pa efterfragan.

Framstegen inom héllbarhet redovisas i ett separat
avsnitt i denna rapport.

Fiskarskoncernen har fyra finansiella mal, som
uppdaterades i samband med lanseringen av strategin
2021. De har mélen och koncernens framsteg avseende
dem under rapporteringsperioden framgér ur féljande
tabell.
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Framsteg inom finansiella mal

Nyckeltal Senaste 12
(KPI) Mal man.
A Arlig organisk valutaneutral
Omsttning omsattningstillvaxt cirka 5 % -12,7 %
EBIT Jamforbar EBIT-marginal
cirka 15 % per slutet av 2025 9.4 %
Kassafldde Fritt kassaflode/periodens

resultat = 80 % 271 %

Nettoskuld / LTM EBITDA
=2,5X 2,24

'

Balansréakning

FORVARV AV GEORG JENSEN

Fiskarskoncernen meddelade den 14 september 2023
om forvarvet av det valrenommerade danska
lyxlivsstilsvarumarket Georg Jensen. Koncernen
forvarvade Georg Jensen genom ett avtal med
Investcorp om att kopa hela aktiestocken i Georg
Jensen Investment APS for en kdpeskilling om

151,5 miljoner euro (USD 165 miljoner) pa en kontantfri
och skuldfri basis (enterprise value). Enterprise value
pa USD 165 miljoner konverterades till euro med
vaxelkursen USD/EUR 1,0890 och paverkades darfor av
valutafluktuationer och sakringseffekter. Varumarket
Georg Jensen séljer ikoniska produkter i kategorierna
hem och smycken. Med sina 120 &r av traditioner och
ett starkt fokus pé hantverk, kreativitet och design
passar Georg Jensen val in i Fiskarskoncernens portfolj
av lyxvarumarken for hemmet och Okar dessas andel av
koncernens nettoomséttning frén 25 procent till mer &n
en tredjedel. Georg Jensens nettoomsattning ar 2022
uppgick till 158,1 miljoner euro och EBIT var

14,9 miljoner euro.

De arliga synergierna vantas uppga till cirka 18 miljoner
euro, som enligt férvantningarna kommer till storsta
delen realiseras fore utgadngen av 2025. Kostnader
relaterade till integration férvantas uppgar till 10
miljoner euro och kommer att bokas under aren 2024-
2026. Uppskattade transaktionskostnader forvantas
uppga till cirka 5 miljoner euro och kommer att bokas
som jamforelsestdrande poster under Q4 2023.

Fiskarskoncernen slutforde forvarvet av Georg Jensen
den 1 oktober 2023, det vill sdga efter utgdngen av
tredje kvartalet. Kopeskillingen var 155 miljoner euro
(165 miljoner USD) pa en kontantfri och skuldfri basis,
med forbehall for justering efter avslut pa basis av
rorelsekapitalnivdn samt kassa och skulder i den
forvarvade verksamheten vid avslutningsdagen.
Enterprise value (EV) 165 miljoner USD konverterades
till euro baserat pa USD/EUR péa 1,0647, som var kursen
den 22 september 2023. Férandringar baserade pa
valutafluktuationer var sakrade. Forvarvet finansierades
med |&n fran tva nordiska banker. Bolaget avser
omvandla 6verbryggningslanet till Iangfristig
finansiering.
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Fiskarskoncernen kommer att konsolidera Georg
Jensen i sin finansiella rapportering, under
verksamhetsenheten Vita, fr.o.m. den 1 oktober 2023.

HALLBARHET

Fiskarskoncernens strategi for miljo, socialt ansvar och
bolagsstyrning (ESG) omfattar tvé dtaganden som styr
all verksamhet, namligen Banbrytande design mot en
slit- och slang-kultur och Gora vardagen till ndgot
utbver det vanliga. Dessa &taganden och de fem ESG-
mal som beskrivs nedan styr bolaget p& vdgen mot
hallbar tillvaxt.

Hallbarhetsmal: Storsta delen av Fiskarskoncernens
omsattning ska harréra fran cirkuldra produkter och
tjanster senast 2030.

Koncernen har integrerat cirkulart tankande i
innovationsprocesserna, utvecklingen av nya
verksamheter och materialvalen, och bolaget utforskar
nya mojligheter for att halla varor och material i omlopp
istallet for att de slangs.

Under januari-september harrérde cirka 8 procent av
koncernens omsattning fran cirkuldra produkter och
tjanster. littala breddade i juli den ikoniska kollektionen
Ultima Thule genom att introducera en ny vas och en
kanna tillverkade av atervunnet glas pa littala glasbruk i
Finland. Restglas uppkommer p& glasbruket under olika
tillverkningsskeden, till exempel vid efterbehandlingen
av munblast glas eller vid gjutning av smalt glas.

Hallbarhetsmal: Att minska utslappen av
vaxthusgaser fran den egna verksamheten (scope 1
och 2) ar 2030 med 60 procent jamfért med basaret
2017.

Fiskarskoncernens mal &r att minska sina
vaxthusgasutslapp genom att effektivisera
verksamheten och investera i fornybar energi. Under
januari-september minskade vaxthusgasutslappen
enligt scope 1 och 2 med 19 % jamfort med januari-
september 2022 och med 53 % jamfort med basaret
2017. En del av anldggningarna var stdngda pa grund
av permitteringar under 2023, vilket bidrog till att
minska den totala energiférbrukningen och utslappen.

Bolaget har som ett mal att r 2030 ha 30 procent
mindre utsldpp av vaxthusgaser frdn uppstroms
transporter och distribution (scope 3) jamfért med
baséaret 2018. Framstegen mot detta mal redovisas
arligen.

Hallbarhetsmal: 60 procent av leverantérerna av
varor och tjanster till koncernen ska ha
vetenskapsbaserade mal 2024.

Fiskarskoncernen har atagit sig att minska utslappen i
alla led av sin vardekedja och stddja sina leverantérer
att uppstélla vetenskapsbaserade mal. Malet &r att

60 procent av Fiskarskoncernens leverantorer av varor
och tjanster, enligt inkdpsutgiften, ska ha
vetenskapsbaserade mal 2024. Vid utgéngen av tredje
kvartalet hade 46 procent (per 31.12.2022: 25 %) av
bolagets leverantdrer av ravara, komponenter och
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fardiga varor, enligt inkdpsutgiften, stallt upp
vetenskapsbaserade mal. Bolaget kommer att fortsatta
stodja sina leverantorer till exempel genom att ordna
informationsmoten och utbildning.

Hallbarhetsmal: Olycksfallsfrekvensen (Lost Time
Accident Frequency, LTAF) ar noll senast 2030.

En saker arbetsplats ar en nyckelprioritet for
Fiskarskoncernen. Mélet fér 2030 &r inga skador och
olycksfallsfrekvens noll (LTAF), dven hos
underleverantdrerna. Fiskarskoncernen ordnade i
september for sjatte gangen sin arliga sikerhetsvecka
med temat "Jag bryr mig: Safety365” som betonade
vikten av sdkerhet som ett aret-runt dtagande. Det var
ocksa forsta gdngen som temat utvidgades till att
omfatta sdkerheten i var miljo samt hallbarhet. Under
sakerhetsveckan samlades olika team inom koncernen
for att lara sig och dela med sig av feedback och pa sé
satt starka bolagets sakerhetskultur.

LTAF (antal olyckor med franvaro minst en arbetsdag
per en miljon arbetade timmar) minskade under januari-
september med 4 % till 4,6 (heldret 2022: 4,8). Antalet
olyckor med franvaro minskade med 25 procent jamfort
med perioden januari-september 2022.
Hallbarhetsmal: Upplevd inkludering bland de basta
10 procent av hogpresterande bolag i véariden.
Fiskarskoncernens mal &r att skapa en éppen och
inkluderande arbetsmiljo i vilken alla kan vaxa, ge ett
meningsfullt bidrag och kanna tillhérighet. Bolaget
mater medarbetarnas upplevda inkludering genom
betyget Upplevd inkludering som ingar i
undersokningen av medarbetarengagemanget.
Inkluderingsupplevelsen mats en géng om é&ret for alla
anstéllda och tva génger om aret for kontorsanstalida.
Maélet &r att betyget for upplevd inkludering &r bland de
basta 10 procent av hogpresterande bolag i varlden.
Det globala externa riktvardet for upplevd inkludering
ar for narvarande 80 (betyget uppdateras var sjatte
ménad utifrdn de senaste uppgifterna och kan dndras
beroende pé utvecklingen av det globala riktvardet).
Den senaste undersdkningen av
medarbetarengagemanget bland kontorspersonalen
gjordes i maj 2023. Utifr&n undersdkningen har bolaget
faststallt 72 som referensvarde for upplevd inkludering
bland kontorspersonalen. Fdljande undersdkning
kommer att genomfdras i november 2023.

Fiskarskoncernen vill ocksé lyfta fram méngfald,
rattvisa och inkludering genom att anvanda visuella
inslag som star fér mangfald och inkludering samt
genom samarbeten som lyfter fram olika perspektiv och
upplevelser. Exempelvis varumarket Waterford
engagerar sig i att aktivt uppmuntra och vara
tongivande i kulturdebatter kring mangfald och
inkludering. Inom ramen fér samarbetet med Luther
Vandross Foundation som Waterford lanserade i
augusti 2023 kunde varumirket stodja stiftelsens mal
om att tillhandahalla finansiella bidrag och
utbildningsmajligheter till underrepresenterade
grupper. Stipendier till studenter vid Historically Black
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Colleges and Universities i USA skapar mojligheter for
begavade individer att ge uttryck for sin skapandekraft
och foretagaranda.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Fiskars forsknings- och utvecklingsutgifter uppgick till
sammanlagt 4,3 miljoner euro (Q3 2022: 4,8) under
tredje kvartalet 2023, vilket motsvarade 1,8 % (1,6 %)
av omsattningen.

Under arets forsta nio manader uppgick forsknings-
och utvecklingskostnaderna till sammanlagt 14,8
miljoner euro (Q1-Q3 2022: 15,1), vilket motsvarade
1,9 % (1,6 %) av omsattningen.

PERSONAL

Under tredje kvartalet var koncernens personalstyrka i
genomsnitt 5 846 anstallda raknat i heltidsekvivalenter
(Q3 2022: 6 344). Vid kvartalets slut hade koncernen

6 191 (6 688) anstallda.

ANDRINGAR | LEDNINGEN

Under januari-september meddelade Fiskarskoncernen
om foljande andringar i ledningsgruppen.

Den 27 mars 2023 utnamnde Fiskarskoncernen Aamir
Shaukat till direktor for leveranskedjan och till medlem i
koncernens ledningsgrupp. Aamir tilltradde sin position
i juli 2023 och rapporterar till verkstéllande direktéren
Nathalie Ahlstrom.

Den 27 april 2023 meddelade Fiskarskoncernen att
Tuomas Hyyryldinen, EVP fér verksamhetsenheten
Crea och medlem av koncernens ledningsgrupp, hade
beslutat att [lAmna koncernen for nya uppgifter utanfor
bolaget. Jesper Blomster, tidigare finansdirektor for
Crea, dvertog ledningen av organisationen av Crea som
tillférordnad frén och med 1 juni 2023.

Den 13 september 2023 meddelade Fiskarskoncernen
att den planerade att sld samman
verksamhetsenheterna Terra och Crea och bilda
verksamhetsenheten Fiskars. Koncernen meddelade att
Charlene Zappa, EVP for affarsomradet Terra, skulle
Idamna bolaget och att Johan Hedberg,
forsaljningsdirektor for Amerika och President,
Americas, skulle lamna ledningsgruppen men fortsatta
stddja organisationen fér Amerikaomradet i en tillfallig
roll inom affarsomréadet Vita.

Den 26 september 2023 utnamnde Fiskarskoncernen
dr Steffen Hahn till direktor for den nya
verksamhetsenheten Fiskars och till medlem i
Fiskarskoncernens ledningsgrupp. Steffen tilltrader 5
januari 2024; han rapporterar till verkstallande direktor
Nathalie Ahlstrom. Férutom sin roll som verkstallande
direktdr, kommer Nathalie Ahlstréom att fungera som
tillfallig ledare for verksamhetsenheten Fiskars tills
Steffen inleder sitt arbete i koncernen.
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OMORGANISATIONER OCH PERMITTERINGAR PA
FABRIKER

Andringar meddelade i januari 2023
Den 23 januari 2023 meddelade Fiskarskoncernen om

riktade omorganisationer for att forstarka
affarsomrédenas helhetsansvar och fokus pa
varumarken och konsumenter. Omstallningarna
slutférdes under andra kvartalet 2023 och resulterade i
en nedskarning av cirka 100 arbetstillfallen globalt.
Omstallningarna genomfordes framst inom
verksamhetsenheterna. Bolaget gjorde ocksé dndringar
i sina saljorganisationer i Amerika och i Europa.

Omorganisationerna och effektivitetsforbattringen som
meddelades i januari 2023 férvantas ge totalt

30 miljoner euro i kostnadsbesparingar per ar, av vilket
ungefar halften torde realiseras under andra halvaret
2023. Engangskostnaderna for de planerade
omorganisationerna uppgar till totalt cirka 5 miljoner
euro. De upptogs som jamforelsestorande poster for
2023.

Andringar meddelade i september 2023

Den 13 september 2023 meddelade Fiskarskoncernen
att den planerade att férenkla sin organisationsstruktur
i syfte att stodja den fortsatta omstaliningen av bolaget
och 6ka effektiviteten. Bolaget planerade att sl
samman de nuvarande verksamhetsenheterna Terra
och Crea i en enda verksamhetsenhet, Fiskars, for
produkter under varumarkena Fiskars och Gerber i
kategorierna trddgard, friluftsliv, matlagning, saxar och
pyssel. Bolaget meddelade ocks att det planerade att
forenkla sin globala leveranskedjeorganisation for att
Oka effektiviteten och sakerstélla konkurrenskraften.

De riktade omorganisationerna berdaknades leda till en
nettominskning pa cirka 400 arbetsroller globalt, varav
majoriteten inom den globala leveranskedjan.
Informations- och samradsférfarandet med
medarbetarna och deras representanter framskrider
och forvantas vara avslutat vid slutet av november.
Omestallningsférhandlingarna med medarbetarna
gallande den nya verksamhetsstrukturen avslutades i
september och verksamhetsenheten Fiskars inledde
verksamheten i oktober 2023.

De planerade omstallningarna som meddelades i
september 2023 uppskattas ge en arlig
kostnadsbesparing pé totalt cirka 25 miljoner euro,
varav merparten realiseras under 2024.
Engangskostnader i anslutning till de planerade
andringarna férvantas uppga till totalt cirka 6 miljoner
euro och en del av dessa upptogs som
jamforelsestérande poster under tredje kvartalet och
resten under fjarde kvartalet 2023.

Permitteringar pa fabriker och optimering av
butiksnatet

Utdver de ovanndmnda omorganisationerna anpassar
Fiskarskoncernen tillfalligt kapaciteten pa vissa av sina
fabriker till f6ljd av de héga lagernivéerna. Bolaget
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genomfor under 2023 permitteringar pa hogst 90
kalenderdagar p3 sina fabriker i Bilinds, Sorsakoski och
littala i Finland.

Dessutom omorganiserade och optimerade bolaget sitt
butiksnat i Finland under andra kvartalet. Det ledde till
stangning av tre butiker.

BESLUT VID ORDINARIE BOLAGSSTAMMA 2023

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstamma hdlls den
15.3.2023 i Helsingfors Masscenter, Siipi
konferenscentrumet (Jarnvdgsmannagatan 3,
Helsingfors).

Bolagsstamman faststallde bokslutet fér ar 2022 och
beviljade ansvarsfriheten till styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren.

Disposition av den vinst som balansrdkningen utvisar
och dividendutdelning

Den ordinarie bolagsstamman besl6t i enlighet med
styrelsens férslag att i dividend for rdkenskapséaret som
utgick den 31.12.2022 utbetalas 0,80 euro per aktie.
Dividenden utbetalades i tva rater. Avskiljningsdagen
for den forsta raten p& 0,40 euro per aktie var den
16.3.2023. Den forsta raten betalades till aktiedgare
som pé avstamningsdagen for dividendutdelningen den
17.3.2023 var antecknad i bolagets
aktiedgarforteckning som uppréatthalls av Euroclear
Finland Ab. Dividenden utbetalades den 24.3.2023.

Avskiliningsdagen for den andra raten p& 0,40 euro per
aktie var den 11 september 2023. Den andra raten
betalades till de aktiedgare som pa avstamningsdagen
for utdelningen den 12 september 2023 var antecknade
i bolagets aktiedgarférteckning som uppréatthalls av
Euroclear Finland Ab. Betalningsdagen fér den andra
raten var den 19 september 2023.

Ersattningsrapporten for bolagets organ

Den ordinarie bolagsstamman beslot att faststélla
ersattningsrapporten fér bolagets organ.

Val av styrelseledamoéter samt deras arvoden

Styrelseledamdternas antal faststélldes till atta (8). Till
styrelseledamoter omvaldes Albert Ehrnrooth, Paul
Ehrnrooth, Louise Fromond, Julia Goldin, Carl-Martin
Lindahl, Volker Lixfeld, Jyri Luomakoski och Ritva
Sotamaa. Styrelseledamoternas mandattid utgér vid
den ordinarie bolagsstdmman ar 2024.

Bolagstdmman beslét att styrelseledamdternas
arsarvode ar 70 000 euro, styrelsens vice ordférandes
arsarvode &r 105 000 euro och styrelseordférandes
arsarvode ar 140 000 euro.

Déartill betalas for styrelse- och kommittémaoten férutom
revisionskommitténs moten ett métesarvode om 750
euro for att delta i méten som foérutsatter resa inom ett
(1) land och ett mdtesarvode om 2 000 euro for att
delta i méten som forutsatter internationell resa. Till
styrelseordférande och ifrdgavarande kommittéers
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ordférande betalas ett métesarvode om 1 500 euro for
att delta i moten som forutsatter resa inom ett (1) land
och ett motesarvode om 2 000 euro for att delta i
moten som forutsatter internationell resa.

For revisionskommitténs moéten betalas ett
motesarvode om 1 000 euro for att delta i méten som
forutsatter resa inom ett (1) land och ett métesarvode
om 2 250 euro for att delta i méten som forutsatter
internationell resa. Till revisionskommitténs ordférande
betalas ett métesarvode om 2 500 euro per méte.

Bolagsstamman besl6t att for styrelse- och
kommittémoéten som hélls per capsulam eller som
telefonkonferens ett mdtesarvode som for
styrelseordférande och ifrédgavarande kommittéers
ordférande inte skiljer sig fran det arvode de annars far,
men som fér styrelse-/ kommittéledaméter ar 750 euro
per mote.

Ytterligare ersatts till styrelseledamoterna de rese- och
andra kostnader som uppkommit i anslutning till
skotandet av bolagets arenden.

Val av revisor samt revisorns arvode

Till revisor omvaldes revisionssamfundet Ernst & Young
Oy fér mandatperioden som utgar vid utgangen av
ordinarie bolagstdmman 2024. Ernst & Young Oy har
meddelat att CGR Kristina Sandin fungerar som
huvudansvarig revisor. Bolagsstdmman beslot att
revisorns arvode skall utga enligt rimlig rdkning som ar
godkand av styrelsen.

Bemyndigande av styrelsen

Bemyndigande av styrelsen att besluta om forvarv av
och/eller om mottagande som pant av bolagets egna
aktier

Den ordinarie bolagsstamman beslot att bemyndiga
styrelsen att besluta om férvarv av bolagets egna aktier
och/eller om mottagande av bolagets egna aktier som
pant. Antalet egna aktier som kan férvarvas och/eller
mottas som pant kan uppga till hégst 4 000 000 aktier.
Forvarv av egna aktier kan goras i en eller flera
omgangar och endast med bolagets fria egna kapital.

Egna aktier kan forvarvas i offentlig handel p& Nasdaq
Helsinki Oy till forvarvstidpunktens marknadspris.

Bemyndigandet kan anvandas till att forvarva egna
aktier for att utveckla bolagets kapitalstruktur, for att
anvandas som vederlag i foretagsforvarv eller
industriella omorganiseringar och som en del av
bolagets incentivsystem och annars for att dverlatas
vidare, behéllas i bolaget eller ogiltigférklaras.

Styrelsen besluter om samtliga 6vriga villkor
betraffande forvarv av och/eller mottagande som pant
av egna aktier. Med stdd av bemyndigandet kan
forvarvet av bolagets egna aktier ske oproportionerligt i
forhallande till aktiedgarnas innehav (riktade forvarv).

Bemyndigandet ar i kraft till den 30.6.2024 och
upphéavde det av ordinarie bolagsstdmman den
16.3.2022 givnha bemyndigandet till styrelsen att

26.10.2023 19



besluta om forvarv av egna aktier.

Bemyndigande av styrelsen att fatta beslut om
overlitelse av bolagets egna aktier (aktieemission)

Den ordinarie bolagsstdmman beslot att bemyndiga
styrelsen att besluta om Gverltelse av sammanlagt
hdgst 4 000 000 stycken egna aktier (aktieemission) i
bolagets besittning, i en eller flera rater, mot vederlag
eller vederlagsfritt.

Bolagets egna aktier kan far dverlatas till exempel som
vederlag i foretagsforvarv eller industriella
omorganiseringar, for att utveckla bolagets
kapitalstruktur eller som en del av bolagets
incentivsystem.

Styrelsen bemyndigas att fatta beslut om samtliga
6vriga villkor rérande Overlatelse av egna aktier.
Overlatelse av egna aktier kan ske med avvikelse frén
aktiedgarnas foretradesratt (riktad emission).

Bemyndigandet ar i kraft till den 30.6.2024 och
upphévde det av ordinarie bolagsstamman den
16.3.2022 givha motsvarande bemyndigandet till
styrelsen.

Andring av bolagsordningen

Den ordinarie bolagsstamman beslét i enlighet med
styrelsens férslag att dndra 7 § i bolagsordningen sa
att, om styrelsen s& beslutar, kan aktiedgare delta och
utbva sin beslutanderatt pa bolagsstimma med hjélp
av datakommunikation och tekniska hjalpmedel
(hybridbolagsstamma).

Andringarna till bolagsordningen skulle ytterligare
mojliggdra ordnandet av bolagsstdmman i Esbo eller
helt utan fysisk stammoplats, det vill sdga som en sé
kallad distansbolagsstamma.

Bolagsordningens 7 § skulle efter andringarna i sin
helhet ha féljande lydelse:

“7§ Bolagsstamma kan hallas i Raseborg, Helsingfors
eller Esbo.

Styrelsen kan besluta att deltagande i bolagsstamma ar
dven tillatet ps sé satt att aktiedgare under
bolagsstamman fullt ut utévar sin beslutanderétt
genom datakommunikation och tekniska hjdlomedel.

Styrelsen kan dven besluta att bolagsstdmma ordnas
utan fysisk stammoplats p3 s satt att aktiedgarna
under bolagsstamman fullt ut utéver sin beslutanderétt
[ realtid genom datakommunikation och tekniska
hjdlpmedel.

Kallelse till bolagsstimma ska publiceras pa bolagets
webbplats och pé annat av styrelsen eventuellt
beslutat satt.”

Ytterligare andringar till bolagsordningen gors inte.
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Beslutet baserar sig pa dndringarna till 5 kap. i
aktiebolagslagen som omfattar bland annat
mojligheten att ordna distansbolagsstamma.
Lagéndringarna utgar fran att aktiedgarrattigheterna
inte far dventyras och att samtliga aktiedgare som
deltar i bolagsstamman ska oberoende av
bolagsstammans format ha mojlighet att utéva sina
aktiedgarrattigheter tillfullo i realtid, inklusive ratten att
stalla fragor och résta. Mojligheten att ordna
distansbolagsstamma forbattrar bolagets mojligheter
att forbereda sig for snabbt foranderliga
omstandigheter i bolagets verksamhetsomgivning och
i samhallet generellt, till exempel till foljd av pandemier.
Det ar viktigt for bolaget att kunna erbjuda sina
aktiedgare mojligheten att utdva sina
aktiedgarrattigheter och fatta beslut i arenden som
presenteras for stamman under vilka som helst
omstandigheter. Darutdver tilldaggs Esbo som en
alternativ stammoort, eftersom bolagets huvudkontor
flyttade till Kdgeludden i Esbo i bérjan av ar 2022.

STYRELSENS KONSTITUERANDE MOTE OCH
STYRELSENS KOMMITTEER

| sitt konstituerande mote den 15.3.2023 har styrelsen
valt Paul Ehrnrooth till ordférande och Jyri Luomakoski
till vice ordforande. Styrelsen beslot att tillsatta en
nomineringskommitté och valde Paul Ehrnrooth som
ordférande, Louise Fromond som medlem, samt
Alexander Ehrnrooth som en extern medlem av
nomineringskommittén. Ytterligare beslot styrelsen att
tillsatta en revisionskommitté och valde Jyri
Luomakoski som ordférande och Albert Ehrnrooth,
Louise Fromond och Ritva Sotamaa som medlemmar
samt en personal- och kompensationskommitté med
Paul Ehrnrooth som ordférande, Jyri Luomakoski,
Carl-Martin Lindahl och Volker Lixfeld som
medlemmar.

AKTIER OCH AKTIEAGARE
Aktiekapital och aktier

Fiskars Oyj Abp har en aktieserie (FSKRS). Varje aktie
medfor en rost och har lika rattigheter. Det
sammanlagda antalet aktier i bolaget &r 81 000 000.
Fiskars Oyj Abp:s innehav av egna aktier uppgick till
183 148 vid utgangen av kvartalet. Aktiekapitalet var
oférandrat pa 77 510 200 euro.

Borsvarde och borshandel

Fiskars aktier &r noterade pa Large Cap-listan p3
Nasdaq Helsinki.
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Handel pa Nasdaq Helsinki

1-9/2023 1-9/2022 1-12/2022
Handelsvolym,
antal aktier 3480 278 6 675 209 8 498 168
Sﬂgatt”'"g' 56982706 130 300 226 158 088 300
Hogsta kurs,
ouro 18,52 24,45 24,45
Lagsta kurs,
ouro 13,62 14,42 14,04
Slutkurs, euro 17,44 14,86 15,38
Volymvagd
genomsnitts-
kurs, euro 16,37 19,53 18,61

Fiskars aktier dr ocksa foremal fér handel pa alternativa
handelsplatser. Antalet aktier som var féremal for
handel pa Nasdaq Helsinki och p3 alternativa
handelsplatser under januari-september var
sammanlagt 4,4 miljoner (7,5), vilket motsvarar 5,4 %
(9,1 %) av det totala antalet Fiskarsaktier.

Fiskars borsvarde vid utgdngen av september uppgick
till 1 409,4 miljoner euro (1199,2). Vid utgéngen av
september var det sammanlagda antalet aktieagare
33522 (31797).

Flaggningsanmalningar

Fiskarskoncernen informerades inte om négra
betydande andringar bland bolagets storsta aktiedgare
under kvartalet.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Syftet med de aktiebaserade incitamentsprogrammen
ar att stodja genomforandet av bolagets strategi och
driva I6nsam tillvaxt samt att anpassa medarbetares
mal efter aktiedgarnas for att pa sd vis 6ka bolagets
varde. Avsikten &r ocksé stirka medarbetarnas lojalitet
for bolaget genom ett konkurrenskraftigt
incitamentsprogram.

Prestationsbaserat aktieprogram och begransat
aktieprogram

Styrelsen beslutade den 10 december 2020 om nya
aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram
(prestationsbaserat aktieprogram respektive begransat
aktieprogram) for Fiskarskoncernens ledningsgrupp
och andra nyckelpersoner. Det prestationsbaserade
aktieprogrammet har kriterier och mél fér prestationer,
medan det begransade aktieprogrammet anvands som
ett kvarhaliningsverktyg.

| programmen pébdrjas varje ar aktieprogram som har

en prestationsperiod eller en kvarhéliningsperiod pa tre
&r. Styrelsen fattar separat beslut om att pabérja varje
enskilt program. Styrelsen godkénde den 7 februari
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2023 att nya perioder som omfattar 2023-2025
pabdrjas for vartdera programmet. For
prestationsperioden 2023-2025 har det
prestationsbaserade aktieprogrammet maximalt 60
deltagare och prestationsmalen hanfor sig till bolagets
absoluta totala aktiedgaravkastning, kumulativa
jamforbara EBIT och framjande av cirkulara produkter
och tjanster. For perioden 2023-2025 har det
begransade aktieprogrammet maximalt 30 deltagare
och inga prestationsmal.

Mer information om de pdgéende perioderna inom de
aktiebaserade incitamentsprogrammen och om
villkoren for programmen finns i bolagets
boérsmeddelanden av den 10 december 2020, den 4
februari 2022 och den 7 februari 2023.

Styrelsen beslutade den 7 februari 2023 ocksd om en
vederlagsfri riktad aktieemission enligt bolagets
prestationsbaserade aktieprogram 2018-2022 for att
betala aktiebeloningen for prestationsperioden 2020-
2022. Information om emissionen och om villkoren for
incitamentsprogrammet finns i ett bérsmeddelande av
den 7 februari 2018. Aktieemissionen innebar att totalt
87 361 aktier som innehades av bolaget tilldelades
vederlagsfritt de nyckelpersoner som varit delaktiga i
prestationsperioden 2020-2022, enligt villkoren for det
prestationsbaserade aktieprogrammet 2018-2022.
Beslutet om aktieemissionen gjordes med stdd av ett
bemyndigande som givits styrelsen av bolagets
arsstimma den 16 mars 2022.

Aktiedgarprogram for ledningen

Den 7 februari 2023 meddelade Fiskarskoncernen att
styrelsen beslutat att lansera ett aktiedgarprogram
2023, vilket ar riktat till bolagets verkstallande direktor,
ledningsgrupp och nyckelpersoner utvalda av styrelsen.

| programmet erbjuds mélgruppen en méjlighet att f§
vederlagsfria tillaggsaktier genom att personligen
forvarva Fiskars aktier. Tillaggsaktierna betalas ut till
deltagarna 2026, efter en innehavstid pa tre &r.

Den 7 februari 2023 meddelade bolaget vidare att
styrelsen hade beslutat om en riktad aktieemission mot
vederlag. | emissionen erbjuds maximalt 190 000 aktier
som innehas av bolaget for att tecknas av malgruppen i
Aktiedgarprogrammet 2023, och sdlunda med avvikelse
frn aktiedgarnas foretradesratt till aktier. Bolaget har
ett vdgande ekonomiskt skal for att avvika fran
aktiedgarnas foretradesratt till aktier pa grund av att
aktieemissionens syfte &r att uppmuntra malgruppen
att férvarva och dga bolagets aktier genom
programmet. Teckningsperioden I6pte ut den 3 mars
2023.

Den 10 mars 2023 godkande styrelsen de
aktieteckningar som gjorts i den riktade emissionen.
Totalt tecknades 156 401 aktier i bolagets innehav.
Teckningskursen var 16,56 euro per aktie, vilket
motsvarar den volymvagda genomsnittskursen av
genomfdrda transaktioner med Fiskarsaktier p& Nasdaq
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Helsinki Oy mellan den 1 och den 31 januari 2023.
Teckningslikviden uppgick totalt till 2 590 000,56 euro.
Teckningslikviden avsattes till bolagets fond for inbetalt
fritt eget kapital.

Som en del av programmet beslutade styrelsen att
erbjuda marknadsbaserad delfinansiering for
teckningen av bolagets aktier, genom att tillhandahalla
rdntebdrande Ian till deltagarna i programmet. Det
sammanlagda finansieringsbeloppet var 1 206 274,00
euro.

Aktiesparprogram for personalen "MyFiskars”

Den 15 mars 2023 meddelade Fiskarskoncernen att
styrelsen hade beslutat att lansera ett
aktiesparprogram, "MyFiskars”, fér koncernens
personal.

MyFiskars bestar av arligen pabérjade
programperioder, dar varje period bestér av en 12
manader l&ng sparperiod och en innehavsperiod. De
anstallda erbjuds en mgjlighet att frivilligt spara en del
av sin manadslén och investera detta sparbelopp i
aktier i Fiskars. Sparbeloppet anvands for att forvarva
Fiskarsaktier kvartalsvis for de deltagande anstéllda,
efter publiceringsdatumen fér bolagets delarsrapporter.
Som en beldning for visat engagemang tilldelar Fiskars
de deltagande anstéllda en vederlagsfri tillaggsaktie
(brutto) for varje tva sparaktier som férvarvats med
sparbeloppet. Forutsattningen for att fa beldningen &ar
kontinuerlig anstalining och att de forvarvade
sparaktierna behélls till innehavstidens slut.

Den forsta registreringsomgéngen fér programmet
paborjades under andra kvartalet 2023. Sammanlagt
tecknade néstan 13 procent av medarbetarna globalt
och 30 procent av kontorspersonalen p& programmet
under andra kvartalet.

Den forsta sparperioden borjade den 1 juli 2023 och
den pagar till den 30 juni 2024. Innehavsperioden
borjar vid det forsta férvarvet av sparaktier och slutar
den 30 juni 2026.

Det maximala antalet tillaggsaktier (brutto fore skatt)
for den férsta programperioden ar cirka 120 500. Det
slutliga antalet tillaggsaktier beror pé de anstélldas
deltagande och sparandegrad i programmet, och om
forutsattningarna for att ta emot tillaggsaktier ar
uppfyllda samt antalet aktier som férvéarvats fran
marknaden med sparbeloppet.
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KORTSIKTIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER |
AFFARSVERKSAMHETEN

Fiskarskoncernens verksamhet, omsattning och
finansiella resultat kan paverkas av ett antal interna och
externa osakerhetsfaktorer. Koncernen redogér mer
ing&ende for riskerna i affdrsverksamheten och for
risknanteringen i sin rsredovisning samt pa bolagets
webbplats pd www.fiskarsgroup.com/investors. Dessa
risker ar fortfarande aktuella. De vasentligaste
uppdateringarna till risker och osakerhetsfaktorer for
affarsverksamheten efter publiceringen av
arsredovisningen hanfor sig till det allmanna
ekonomiska och geopolitiska laget.

L&gt konsumentfértroende pé flera marknader till foljd
av utbredd inflation och hdga rantor samt
dterforsaljarnas fokus pé lagerhantering har paverkat
efterfrdgan pa koncernens produkter under de senaste
kvartalen. Om de har trenderna pagar langre an
férvantat, kan det fa mer negativa konsekvenser for
omsattningen och det finansiella resultatet for hela aret
an vad som tidigare forutsetts.

Fjarde kvartalet ar i regel den viktigaste sdsongen for
affarsomréde Vita och en viktig sdsong dven for
kategorierna matlagning och pyssel. Eventuell negativ
utveckling relaterad till produkttillganglighet,
efterfrdgan eller 6kade kostnader i tillverkning eller
logistik under de viktiga sdsongerna kan fa betydande
effekter pa koncernens resultat och omséttning for hela
aret.

Geopolitiska risker, som det pdgdende kriget i Ukraina
och de nyligen uppblossade konflikterna i Mellanéstern,
kan ge upphov till ytterligare handelssanktioner,
paverka leveranskedjor och efterfrdgan pa marknaden
samt driva péd inflationen, vilket kan fa negativa féljder
for koncernens omsattning och vinst.

Genom att bolaget fortsatter att investera i de
viktigaste byggstenarna i sin strategi, sarskilt
direktkanalen och digitala plattformar, kan risker som
harrér fran omfattande systemimplementeringar,
s&som driftsavbrott, motstridiga eller saknade data,
Overskridning av budgeten eller forsening av projekt, ha
en negativ effekt pa koncernens affarsverksamhet.

Trots en noggrann due diligence-process finns det
risker med alla forvarv och integrationer av férvarvade
verksamheter. Det ar mgjligt att den forvarvade
verksamheten inte presterar som forvantat, att
nyckelpersoner beslutar att lamna bolaget, att
integrationskostnaderna blir hogre an férvantat och att
synergieffekten blir mindre an forvantat.

Fiskarskoncernen &r involverad i ménga legala
atgarder, fordringar och andra férhandlingar. P& grund
av naturen av dessa forfaranden kan utfallen av dem
inte forutsdagas. Med beaktande av den information
som finns tillganglig, férvantas de inte ha ndgon
vasentlig inverkan pé koncernens finansiella stallning.
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BORSMEDDELANDEN UNDER RAPPORTPERIODEN

Utdver de meddelanden som redovisas nedan har
bolaget meddelat om férvarv av egna aktier.

Datum

13.1.2023

20.1.2023

23.1.2023

7.2.2023

7.2.2023

7.2.2023

7.2.2023

7.2.2023

13.2.2023

21.2.2023

2.3.2023

3.3.2023

10.3.2023

14.3.2023

14.3.2023

15.3.2023

Meddelanden

Insiderinformation: Fiskars Oyj Abp
publicerar preliminara tal for Q4 och
heléret 2022 — jamforbart EBIT 2022 i
linje med utsikterna

Forslag av styrelsens
nomineringskommitté till Fiskars
ordinarie bolagsstamma 2023

Insiderinformation: Fiskars planerar
riktade organisationsforandringar for
att accelerera verkstallande av sin
strategi

Fiskars bokslutskommuniké 2022

Kallelse till Fiskars Oyj Abp:s ordinarie
bolagsstamma

Fiskars Oyj Abp:s vederlagsfria riktade
aktieemission enligt det
prestationsbaserade aktieprogrammet
2018-2022

Nya perioder pabérjas i Fiskars
aktiebaserade langsiktiga
incitamentsplaner

Fiskars lanserar ett nytt
aktieagarprogram till ledningen och
planerar ett aktiesparprogram till
personalen

Uppdatering i kallelsen till Fiskars Oyj
Abp:s ordinarie bolagsstdmma

Fiskars &rsredovisning for 2022
publicerad

Overlatelse av Fiskars Abp:s egna
aktier

Anmalan om ledningens transaktioner —
Ahlstrom

Den riktade aktieemissionen som en del

av Fiskars Aktieagarprogram 2023 for
ledningen och 6verltelse av egna
aktier i bolaget

Anmalan om ledningens transaktioner —
Ahlstréom

Anmalan om ledningens transaktioner —
Siitonen

Styrelsen for Fiskars Oyj Abp lanserar
ett aktiesparprogram for personalen
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Datum

15.3.2023

27.3.2023

31.3.2023

20.4.2023

27.4.2023

27.4.2023

8.6.2023

5.7.2023

20.7.2023

7.9.2023

13.9.2023

14.9.2023

26.9.2023

Meddelanden

Beslut vid Fiskars Oyj Abp:s
ordinarie bolagsstdmma 2023

Foérandring i Fiskarskoncernens
ledningsgrupp

Overlatelse av Fiskars Abp:s egna
aktier

Féréandring i Fiskarskoncernens
officiella rapporteringssprék frén
och med 2024

Fiskars delarsrapport for januari-
mars 2023

Andring i Fiskars Groups
ledningsgrupp

Fiskars fortsatter att forvarva
bolagets egna aktier

Insiderinformation, vinstvarning:
Fiskars sanker sin prognos for
2023

Fiskars halvarsrapport for januari-
juni 2023

Fiskars Oyj Abp:
Avstamningsdagen och
utbetalningsdagen for
dividendraten p& 0,40 euro per
aktie som beslots av den ordinarie
bolagsstamman 2023

Insiderinformation:
Fiskarskoncernen avser férenkla
sin organisationsstruktur i syfte att
forsnabba den fortsatta
omstallningen av bolaget och dka
effektiviteten

Insiderinformation:
Fiskarskoncernen férvarvar Georg
Jensen och utvidgar sin portfdlj av
lyxvarumarken

Forandring i Fiskarskoncernens
ledningsgrupp
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HANDELSER EFTER
RAPPORTERINGSPERIODEN

Den 1 oktober 2023: Forvarvet av Georg
Jensen har slutfoérts

Den 1 oktober 2023 slutforde Fiskarskoncernen
forvarvet av det danska lyxlivsstilsvarumarket Georg
Jensen genom att kopa hela aktiestocken i Georg
Jensen Investment APS. Koncernen meddelade om
forvarvet den 14 september 2023. Kopeskillingen var
155 miljoner euro (165 miljoner USD) péa en kontantfri
och skuldfri basis (enterprise value), med férbehall for
justering efter avslut pa basis av rérelsekapitalnivan
samt kassa och skulder i den férvarvade verksamheten
vid avslutningsdagen. Forvarvet finansierades med Ian.
Fiskarskoncernen kommer att konsolidera Georg
Jensen i sin finansiella rapportering, under
verksamhetsenheten Vita, fr.o.m. den 1 oktober 2023.

Den 12 oktober 2023: Sankt prognos for
2023

Den 12 oktober 2023 sankte bolaget sin prognos for
2023. Uppdateringen av prognosen baserade sig pa
utmanande marknadsfdrhéllanden under andra halvéret
och inverkan av forvarvet av Georg Jensen.

Bolaget férvantar sig nu att jamforbara EBIT for 2023
kommer att vara 100-120 miljoner euro. Tidigare
forvantade sig bolaget att jamforbara EBIT kommer att
vara 120-130 miljoner euro (2022: 151,0 miljoner euro).

Fiskars Group Q3 2023

PROGNOS FOR 2023 (uppdaterad 12 oktober
2023)

Fiskars Oyj Abp forvantar sig att jamforbara EBIT
kommer att vara 100-120 miljoner euro (2022: 151,0
miljoner euro).

ANTAGANDEN BAKOM PROGNOSEN

Enligt férvantningarna kommer de utmanande och
volatila marknadsférhdllandena att fortsétta under
fjarde kvartalet som i regel @r den viktigaste sdsongen
for verksamhetsenhet Vita. Fiskarskoncernen forvantar
sig att I&gt konsumentfértroende pé bolagets
huvudmarknader och &terférséljarkundernas fokus pa
lagerhantering kommer att ha en negativ inverkan pa
efterfrdgan och omsattningen. Samtidigt kommer
Georg Jensen att upptas i koncernen under fjarde
kvartalet, vilket férvantas ha en positiv effekt pa
jamforbar EBIT.

Fiskars meddelade i januari 2023 om riktade
organisationsforandringar, vilka uppskattas leda till
besparingar som stéder EBIT 2023. Medan
omstallningarna har genomforts enligt plan motverkas
spareffekten delvis av den 6kade inflationen i allménna
och administrativa kostnader. Bolaget meddelade om
omorganisationer aven i september 2023, men storsta
delen av de besparingar som uppnas genom dem
realiseras forst 2024.

Aven om bolaget fortsatter att fokusera p& noggrann
kostnadshantering, fortsatter det samtidigt att
investera i viktiga strategiska byggstenar.

Esbo, Finland, den 25 oktober 2023

FISKARS OYJ ABP
Styrelsen
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Koncernens resultatréikning

7-9 7-9 1-9 1-9

Mn euro 2023 2022 Forandr. 2023 2022 Foéréandr. 2022
Omsattning 241,3 292,6 -17,6 % 784,0 944,3 -17,0% 12484
Kostnad for sélda varor -127,6 -159,3 -19,9 % -417,5 -522,9 -20,2% -692,5
Bruttobidrag 113,6 133,3 -14,7% 366,6 421,3 -13,0% 555,9
Ovriga rorelseintakter 0,8 -6,6 2,0 56 -63,8% 5,6
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -66,5 -63,7 4,4 % -199,3 -202,8 -1,7% -276,1
Administrationskostnader -29,7 -28,2 54 % -89,0 -89,7 -0,7 % -120,9
Forsknings- och utvecklingskostnader -4,3 -4,8 -9,8 % -14,8 -15,1 -2,0% -20,8
Ovriga rorelsekostnader -0,1 -0,5 -749% -0,6 -9,2 -932% -8,9
EBIT* 13,7 29,4 -533% 64,9 110,3 -41,2% 134,7
Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar 1,2 09 394% 3,8 1,9 953% 1,1
Finansiella intakter och kostnader -3,2 26 222% -13,9 -2,7 -11,7
Resultat fore skatt 11,8 27,7 -57,4% 54,7 109,6 -50,1 % 124,1
Inkomstskatt -2,8 49 421 % -12,7 -21,9 -422% -25,0
Periodens resultat 8,9 22,8 -60,7% 42,1 87,7 -52,0% 99,1
Fordelning:

Moderbolagets aktiedgare 9,0 22,4 -59,9% 41,8 87,0 -51,9% 98,2

Innehav utan bestdmmande inflytande -0,0 0,4 0,2 0,7 -68,4% 0,9
Resultat/aktie, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, euro (outspétt och utspatt) 0,11 0,28 -59,9% 0,52 1,07 -51,7% 1,21
* Jamforbar EBIT (detaljer i noterna) 17,9 33,2 -46,0% 72,6 121,3 -40,2% 151,0

R t Over totalresultat

7-9 7-9 1-9 1-9

Mn euro 2023 2022 2023 2022 2022
Rakenskapsperiodens resultat 8,9 22,8 42,1 87,7 99,1
Rakenskapsperiodens dvriga totalresultat
Kan omklassificeras senare till resultatrakningen

Omréakningsdifferenser 3,9 10,8 -3,4 28,7 3,6

Kassaflodessakring 0,1 0,0 0,7 0,0 0,1
Kommer inte att omklassificeras till resultatrakningen

Aktuariella vinster (forluster) p& formansbestamda pensionsplaner efter skatt -0,0 0,1 0,1 0,3 1,3
Owrigt totalresultat efter skatt totalt 3,9 10,7 -2,6 28,4 51
Rakenskapsperiodens totalresultat 12,9 33,5 39,4 116,1 104,2
Fordelning av totalresultat:

Moderbolagets aktiedgare 12,9 33,1 39,4 115,3 103,2

Innehav utan bestammande inflytande -0,1 0,4 0,0 0,8 1,0

Rakenskapsperiodens totalresultat 12,9 33,5 39,4 116,1 104,2
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Koncernens balansrékning

30.9. 30.9.
Mn euro 2023 2022 Foréandr. 2022
TILLGANGAR
Langfristiga tillgangar
Goodwill 222,2 226,7 -2,0% 221,2
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 283,7 279,0 1,7% 278,6
Materiella anlaggningstillgangar 147,9 146,8 0,8 % 146,3
Anlaggningstillgangsposter 131,1 97,3 34,8 % 110,6
Biologiska tillgangar 50,3 47,3 6,2 % 46,5
Forvaltningsfastigheter 5,4 5,9 -8,0 % 5,8
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 32,5 33,2 -2,3% 29,0
Ovriga placeringar &5 45 -229% 3,5
Uppskjutna skattefordringar 29,4 27,5 6,8 % 31.9*
Ovriga anlaggningstillgangar 7,0 6,6 5,8 % 6,4
Langfristiga tillgangar sammanlagt 912,9 874,9 4,3 % 879,7
Kortfristiga tillgangar
Omsattningstillgangar 292,8 397,6  -26,4% 364,7
Kundfordringar 168,2 2095 -19,7% 170,5
Ovriga fordringar 51,8 659 -21.4% 48,8
Inkomstskattefordringar 3,9 76  -49,0% 7,2
Réantebarande fordringar 1,3 0,0 1,7
Likvida medel 188,1 54,4 115,8
Kortfristiga tillgdngar sammanlagt 706,1 735,0 -3,9% 708,6
Tillgdngar sammanlagt 1619,0 1609,9 0,6% 1588,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 798,6 841,9 -5,1% 819.8*
Innehav utan bestammande inflytande 3,8 3,9 -3,7% 4,1
Eget kapital sammanlagt 802,4 845,8 -5,1% 823,9
Langfristiga skulder
Réantebarande frammande kapital 130,2 0,4 130,4
Leasingskulder 112,5 80,5 39,8 % 92,9
Uppskjutna skatteskulder 32,5 34,5 -5,8 % 34,5
Formansbestamda pensionsforpliktelser 11,0 14,7 -254% 10,8
Avséttningar 2,4 2,7 -9,8 % 2,4
Ovriga langfristiga skulder 3,6 3,9 7,6 % 4,0
Langfristiga skulder sammanlagt 292,3 136,7 275,1
Kortfristiga skulder
Réantebarande frammande kapital 256,1 2957 -134% 195,2
Leasingskulder 25,5 21,7 17,8 % 22,5
Leverantorskulder 67,7 93,2 -274% 83.9*
Ovriga skulder 162,6 2039 -202% 180,9
Skatteskulder 4,4 6,0 -26,7% 2,1
Avsattningar 7,9 7,0 13,7 % 4,8
Kortfristiga skulder sammanlagt 524,3 627,4  -16,4 % 489,3
Eget kapital och skulder sammanlagt 1619,0 1609,9 0,6% 1588,3

*Rattning av 6ppningsbalans. For detaljer se sammandrag av férandringar i det konsoliderade

egna kapitalet.
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Koncernens kassaflodesanalys

7-9 7-9 1-9 1-9

Mn euro 2023 2022 2023 2022 2022
Kassaflode fran I6pande verksamhet
Resultat fore skatt 11,8 21,7 54,7 109,6 124,1
Justeringar

Avskrivningar och nedskrivningar 16,1 14,8 46,1 44,6 59,4

Vinst/forlust pa forsalining och utrangering av langfristiga anlaggningstillgangar -0,1 0,6 -0,3 0,2 0,6

Ovriga finansiella poster 3,2 2,5 13,9 2,7 12,3

Forandring i verkligt véarde pa biologiska tillgéngar -1,2 -0,9 -3,8 -1,9 1,1

Ovriga affarsposter utan kassaflédepéverkan 1,3 0,1 49 -14,7 -11,2
Kassafldde fore forandring av rorelsekapital 31,0 44,8 115,6 140,3 184,0
Foréndring av rorelsekapital

Foréndring av kortfristiga rantefria fordringar 8,0 4.4 -13,5 -30,0 14,9

Forandring av omsattningstillgangar 23,0 -22,0 79,1  -105,7 -89,7

Foréndring av kortfristiga réntefria skulder 5,8 -72,6 -35,1 -90,0 -134,1
Kassaflgde fran I6pande verksamhet fore finansiella poster och skatter 67,9 -45,5 146,1 -85,3 -24,9
Erhdlina finansieringsinkomster och betalda finansieringskostnader -3,1 -4,9 -9,4 -11,4 -7,4
Betald inkomstskatt -2,9 -7,1 -6,4 -18,2 -29,2
Kassaflode fran I6pande verksamhet (A) 61,9 -57,5 1304  -114)9 -61,4
Kassaflgde fran investeringsverksamhet
Investeringar i finansiella tillgangar -0,2 -0,4
Investeringar i anlaggningstillgéngar -12,1 -11,8 -32,4 -34,7 -48,1
Overlatelseintakter av anlaggningstillgangar 0,3 1,0 0,7 1,8 1,5
Intékter frén tillgdngar som innehas for forsaljning 43,9 43,9
Awyttring av dotterbolag, netto efter avyttrade kontanter -9,2 -9,2 -9,2
Ovriga intakter fran utdelningar 0,0 0,0 0,1 0,2 0,2
Kassaflode fran 6vriga investeringar 0,0 0,2 0,1 4,3 4,3
Kassaflgde fran investeringsverksamhet (B) -11,8 -19,8 -31,5 6,1 -7,8
Kassaflgde fran finansieringsverksamhet
Forvarv av egna aktier -6,9 -0,1 -15,9 -18,0
Foréndring av kortfristiga fordringar 0,1 -0,0 0,4 -0,0 -1,7
Upptagna langfristiga lan -0,1 130,1
Amorterade langfristiga 1an 0,0 -0,1 -0,3 -0,2 -0,3
Foréndring av kortfristiga skulder 135,8 103,6 58,8 2275 129,3
Betalning av leasingskulder -7,3 -6,6 -21,0 -20,1 -26,5
Kassaflode fran 6vriga finansieringsposter 1,4
Betalda dividender -32,6 -31,2 -64,9 -63,2 -62,9
Kassaflgde fran finansieringsverksamhet (C) 95,9 58,8 -25,7 128,0 149,8
Forandring i likvida medel (A+B+C) 146,1 -18,5 73,2 19,2 80,5
Likvida medel, periodens bérjan 42,0 73,7 115,8 31,5 31,5
Omrakningsdifferens 0,0 -0,8 -0,9 3,6 3,7
Likvida medel, periodens slut 188,1 54,4 188,1 54,4 115,8
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Sammandrag av férindringar i det konsoliderade

egna kapitalet

Till moderbolagets aktiedgare

Forséakr. Innehav
Fond for matemat. Balan- utan be-

Aktie- Egna  Omrakn. verkligt vinst.och serad, stammande Samman-
Mn euro kapital aktier diff. varde forluster vinst| inflytande lagt
Ing&ende saldo 1.1.2022 77,5 -7,2 9,2 0,0 -1,4 733,9 4,2 816,3
Periodens totalresultat, efter skatt 28,6 0,0 -0,3 87,0 0,8 116,1
Forvarv och overlatelse av egna aktier -15,9 -15,9
Aktierelaterade ersattningar 1,8 -2,8 -0,9
Dividender -61,9 -1,1 -63,1
Andra andringar 5,4 -12,0 -6,7
30.9.2022 77,5 -21,3 43,1 0,0 -1,7 744,2 3,9 845,8
Ing&ende saldo 1.1.2023 77,5 -6,7 18,1 0,1 -0,1 742,7 4,1 835,6
Rattning som avser tidigare perioder* -11,8 -11,8
Ing&ende saldo 1.1.2023 77,5 -6,7 18,1 0,1 -0,1 730,9 4,1 823,9
Periodens totalresultat, efter skatt -3,2 0,7 0,1 41,8 0,0 39,4
Forvarv och overlatelse av egna aktier 2,5 0,1 2,6
Aktierelaterade ersattningar 1,6 -0,3 1,3
Dividender -64,6 -0,3 -65,0
Andra andringar 0,2 0,2
30.9.2023 77,5 -2,7 14,9 0,8 0,1 708,1 3,8 802,4

*Ré&ttning av tidigare ars lagerinkdp till marknaden i USA har gjorts enligt IAS 8.43 och 8.44. Dértill har balansen per 1.1.2023 for leverantorsskulder
justerats upp med 14,7 miljoner euro och for uppskjutna skattefordringar med 2,9 miljoner euro.
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Noter till delarsrapporten

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna oreviderade deldrsrapport har uppgjorts i
enlighet med standarden IAS 34 Delérsrapportering och
de tilldmpade redovisnings-och berdkningsprinciperna
ar forenliga med det foregéende bokslutet.

De presenterade siffrorna har avrundats och summan
av de enskilda posterna kan darfor avvika fran den
rapporterade totalsumman.
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Raporteringssegment

7-9 7-9 1-9 1-9
Mn euro 2023 2022 Forandr. 2023 2022 Foérandr. 2022
Omséttning
Vita 119,4 140,3 -149% 340,8 387,8 -12,1% 563,7
Terra 86,6 108,1 -19,9% 322,0 420,6 -23,4% 507,4
Crea 34,0 43,1 -21,2% 118,4 133,2 -11,1% 173,4
Ovriga 1,2 1,1 2,8 2,7 3,9
Koncernen sammanlagt 241,3 2926 -17,6% 784,0 9443 -170% 1248,4
7-9 7-9 1-9 1-9
Mn euro 2023 2022 Foérandr. 2023 2022 Foérandr. 2022
Rorelseresultat (EBIT)
Vita 14,6 24,6 -40,6 % 23,6 49,4 -522% 85,5
Terra 0,6 1,4 -544% 33,9 46,8 -27,6% 34,1
Crea 8,5 10,0 -146% 29,0 29,7 -2,5% 34,2
Owvriga -10,1 -6,6 -21,6 -15,6 -19,1
Koncernen sammanlagt 13,7 29,4 -533% 64,9 110,3 -412% 134,7
7-9 7-9 1-9 1-9
Mn euro 2023 2022 Forandr. 2023 2022 Foérandr. 2022
Avskrivningar och nedskrivningar
Vita 8,8 8,5 2,9% 25,3 25,6 -1.2% 33,6
Terra 5,2 4,8 8,3 % 14,8 14,4 2,8 % 19,0
Crea 1,0 1,0 6,8 % 2,9 3,1 -6,9 % 4,1
Owriga 1,1 0,4 3,1 15 2,7
Koncernen sammanlagt 16,1 14,8 9,3 % 46,1 44,6 3,4 % 59,4
7-9 7-9 1-9 1-9
Mn euro 2023 2022 Forandr. 2023 2022 Forandr. 2022
Investeringar
Vita 6,8 5,5 23,7 % 16,4 14,4 13,4 % 20,9
Terra 3,9 49 -21,0% 10,7 12,1 -11,7% 17,5
Crea 1,0 1,2 -158% 2,6 2,8 -9,8 % 4,0
Ovriga 0,5 0,3 2,5 5,3 5,9
Koncernen sammanlagt 12,1 11,8 2,2% 32,4 34,7 -6,7 % 48,1
Omsittning per geografiska omraden
7-9 7-9 1-9 1-9
Mn euro 2023 2022 Forandr. 2023 2022 Forandr. 2022
Omsattning
Europa 117,3 1415 -171% 371,8 4417 -15,8 % 596,0
Amerika 80,5 96,6 -16,7% 275,2 340,1 -19,1% 432,0
Asien-Stillahavsomradet 42,2 48,9 -13,7% 133,5 148,4 -10,0 % 209,4
Qdistribuerat 1,2 5,6 35 14,1 11,1
Koncernen sammanlagt 241,3 292,6 -17,6% 784,0 944,3 -17,0% 1248,4
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EBIT och jimforbar EBIT

7-9 7-9 1-9 1-9
Mn euro 2023 2022 Foérandr. 2023 2022 Foérandr. 2022
EBIT 13,7 29,4 -533% 64,9 110,3 -41,2% 134,7
Jamforelsestorande poster i EBIT
Forsaljning av dotterbolag i Ryssland 3,7 10,9 11,9
Forséljning av bevattningsverksamheten 0,0 0,2 -97,0% 0,1 -1,0 3,3
Forandringar i koncernens ledningsgrupp 11 1,1
Organisationsférandringar 4,2 7,6
Jamforelsestdrande poster i EBIT sammanlagt 4,2 3,8 9,9 % 7,7 11,0 -295% 16,3
Jamforbar EBIT 17,9 33,2 -46,0% 72,6 121,3 -40,2% 151,0
EBIT och jimférbar EBIT per post i
resultatrikningen
7-9 7-9
Mn euro 2023 2022
Exkl. Exkl.
Jamforelse- Jamforelse- Jamforelse- Jamforelse-
storande storande storande stérande
Total poster poster Total poster poster
Omsattning 241,3 241,3 292,6 292,6
Kostnad for salda varor -127,6 0,2 -127,4 -159,3 -2,0 -161,4
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -66,5 3,7 -62,8 -63,7 -3,1 -66,7
Administrationskostnader -29,7 0,3 -29,4 -28,2 0,1 -28,2
Forsknings- och utvecklingskostnader -4,3 0,0 -4,3 -4,8 -4,8
Ovriga rérelseintikter och kostnader 0,6 0,0 0,7 -7,2 8,9 1,7
EBIT 13,7 4,2 17,9 29,4 3,8 33,2
1-9 1-9
Mn euro 2023 2022
Exkl. Exkl.
Jamforelse- Jamforelse- Jamforelse-  Jamforelse-
storande storande storande storande
Total poster poster Total poster poster
Omesattning 784,0 784,0 944,3 944,3
Kostnad for sdlda varor -417,5 0,3 -417,2 -522,9 0,0 -522,9
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -199,3 6,5 -192,8 -202,8 0,9 -201,9
Administrationskostnader -89,0 0,7 -88,4 -89,7 1,7 -88,0
Forsknings- och utvecklingskostnader -14,8 0,1 -14,7 -15,1 -15,1
Ovriga rérelseintakter och kostnader 1,4 0,2 1,6 -3,5 8,4 4,9
EBIT 64,9 7,7 72,6 110,3 11,0 121,3
Mn euro 2022
Exkl.
Jamforelse- Jamforelse-
storande storande
Total poster poster
Omsattning 1248,4 1248,4
Kostnad for salda varor -692,5 4,2 -688,3
Férsaljnings- och marknadsféringkostnader -276,1 0,9 -275,2
Administrationskostnader -120,9 1,7 -119,2
Forsknings- och utvecklingkostnader -20,8 -20,8
C)vriga rorelseintakter och kostnader -3,3 9,5 6,2
EBIT 134,7 16,3 151,0

Fiskars Group Q3 2023

<

26.10.2023 31



Immateriella och materiella anliggningstillgangar

30.9. 30.9. 31.12.
Mn euro 2023 2022 2022
Immateriella anlaggningstillgdngar och goodwill
Bokforingsvarde 1.1 499,8 489,3 489,3
Omrakningsdifferens 1,1 13,5 4,2
Okningar 15,2 13,4 20,3
Avskrivningar och nedskrivningar -10,3 -10,3 -13,8
Minskningar och dverféringar -0,2 -0,3 -0,2
Bokfdringsvéarde vid periodens slut 505,9 505,8 499,8
Materiella anlaggningstillgdngar och forvaltningsfastigheter
Bokfdringsvarde 1.1 152,0 148,5 148,5
Omrakningsdifferens -0,5 3,6 0,5
Okningar 16,9 21,4 27,8
Avskrivningar och nedskrivningar -15,5 -15,7 -20,7
Minskningar och 6verféringar 0,3 -5,2 -4,0
Bokféringsvarde vid periodens slut 153,3 152,7 152,0
Anlaggningstillgangsposter
Bokforingsvarde 1.1 110,6 106,8 106,8
Omrakningsdifferens -0,5 3,0 0,5
Okningar 47,5 7.6 28,9
Avskrivningar -20,3 -18,9 -24,3
Minskningar -6,1 -1,2 -1,3
Bokfdringsvéarde vid periodens slut 131,1 97,3 110,6
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Koncernens ansvarsforbindelser

30.9. 30.9. 31.12.
Mn euro 2023 2022 2022
Som sékerhet for egna férbindelser
Garantier 51 6,9 6,0
Ovriga ansvarsforbindelser* 1,9 4,3 3,0
Koncernens ansvarsforbindelser sammanlagt 7,0 11,1 9,1
*(jvriga ansvarsférbindelser innehéller en forpliktelse om 1,7 miljoner USD fér att investera i riskkapitalfonder.

30.9. 30.9. 31.12.

2023 2022 2022

Mn euro

Derivatens nominella belopp

Séakringsredovisning tillampas inte:
Valutaterminer och valutaswappar

Séakringsredovisning tillampas:

269,3 271,3 306,2

Ranteswappar 105,0 50,0
Derivatens verkliga varden
Séakringsredovisning tillampas inte:
Valutaterminer och valutaswappar -2,3 -0,2 3,1
Sékringsredovisning tillampas:
Ranteswappar 0,8 0,1
Derivat har vérderats till rapporteringsdagens marknadsvarde.
Genomgang av nettoskulden
30.9. 30.9. 31.12.
Mn euro 2023 2022 2022
Lan fran kreditinstitut 386,4 296,1 325,6
Leasingskulder 138,1 102,2 115,5
Likvida medel -188,1 -54,4 -115,8
Nettoskuld 336,3 343,9 325,3
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Affirsverksamhetens valutakinslighet

De mest betydande transaktionsriskerna galler forstarkning av THB, USD och IDR, och férsvagning av SEK, AUD och
CAD. | tabellen nedan presenteras estimat pa arsniva fér de mest betydande kommersiella nettokassafiddena i de
viktigaste valutorna.

Mn euro THB USD SEK AUD CAD JPY IDR NOK
Affarsverksamhetens valutaposition -31,0 -26,4 20,8 17,3 16,4 14,9 -13,2 12,3
Affarsverksamhetens valutakanslighet* 3,1 2,6 -2,1 -1,7 -1,6 -1,5 1,3 -1,2
*[llustrerar effekten av en férsvagning pa 10 % av valutan mot euro pé koncernens arsresultat fére skatt, hade kassaflédena

inte sdkrats.

De flesta valutariskerna i anslutning till kommersiella kassafldden sakras i férsta hand genom anvandning av
valutaterminer och valutaswappar. Eftersom Fiskars Group inte tillimpar sékringsredovisning pa dessa valutaderivat,
rapporteras b&de de realiserade och de orealiserade valutakursvinsterna och -forlusterna i resultatréakningen.

Verkligt virde pa finansiella instrument

Hierarkiniva 1 innefattar finansiella tillgangar som noteras officiellt p& en aktiv marknad. Niva 2 innefattar finansiella
tillgédngar och skulder som &r varderade till direkt observerbara marknadspris. Samtliga rantebirande skulder och

derivat ingér i denna kategori. Niva 3 innefattar finansiella tillgdngar och skulder for vilka det inte finns observerbart
marknadspris. Till denna kategori hor icke-noterade aktier och fonder.

30.9.2023

Mn euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatréakningen 32,5 32,5
Ovriga placeringar 3,5 3,5
Derivat, tillgangar 1,3 1,3
Tillgangar totalt 1,3 35,9 37,2
Derivat, skulder 2,7 2,7
Skulder totalt 2,7 2,7
30.9.2022

Mn euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 33,2 33,2
Ovriga placeringar 3,5 3,5
Derivat, tillgangar 2,1 2,1
Tillgangar totalt 2,1 38,7
Derivat, skulder 2,3 2,3
Skulder totalt 2,3 2,3
31.12.2022

Mn euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 29,0 29,0
Ovriga placeringar 3,5 3,5
Derivat, tillgangar 4,5 4,5
Tillgangar totalt 4,5 32,5 37,0
Derivat, skulder 1,4 1,4
Skulder totalt 1,4 1,4
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen bestar av icke-noterade fonder. Det verkliga
vardet baserar sig pa fondens egen anmalan (nivé 3). Férandringar i verkligt varde redovisas i resultatrdkningen. Ovriga
placeringar bestér av icke-noterade aktier samt langfristiga fordringar. Ovriga placeringar och icke-noterade aktier
redovisas till verkligt varde (nivé 3). Verkligt virde av icke-noterade aktier motsvarar anskaffningsvardet.
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Forvirv och avyttringar

Forvarv och avyttringar 2023
Inga forvarv eller avyttringar har forverkligats i januari-september 2023.
Forvarv och avyttringar 2022

Forséljning av dotterbolag i Ryssland

Den 7 mars 2022 meddelade Fiskarskoncernen att bolaget beslutat att avsta fran all affarsverksamhet i Ryssland pa
grund av Rysslands attack mot Ukraina. Forsaljningen av dotterbolaget slutférdes i augusti 2022.

Bolaget verkade lokalt framst genom sitt Fiskars-varumarke och hade cirka 70 anstallda i omréddena kring Moskva och
Sankt Petersburg. Omsattningen fér verksamheten i Ryssland ar 2021 uppgick till omkring en procent av koncernens
globala omsattning. Uttrddet fran den ryska marknaden har ingen betydande inverkan pa bolagets ekonomiska stéllning
eller resultat for &r 2022. Engangseffekten av uttradet ingér i jdmforelsestérande poster.

Forséljning av bevattningsverksamheten

Den 1 februari 2022 meddelade Fiskars Oyj Abp att man hade slutfért avyttringen av bevattningsverksamheten i
Nordamerika till Lawn & Garden LLC, som ar ett holdingbolag &gt av Centre Lane Partners (CLP) dotterbolag. CLP ar ett
privat investeringsbolag med huvudkontor i New York. Transaktionen offentliggjordes den 21 december 2021.

Forsaljningen genomfdrdes som en avyttring av affarsverksamhet. Avtalet omfattade immateriella rattigheter inklusive
varumarkena Gilmour och Nelson samt relaterade varumarken och patent som hanfér sig till bevattningsutrustning som
kommersialiserats i Nordamerika. | transaktionen ingick ocksa produktionsanlaggningen i Excelsior Springs, Missouri,
och lagerverksamheten i Independence, Missouri, samt de anstallda i dessa enheter.

Tillgéngar direkt relaterade till forsaljningen klassificerades tidigare som att de innehas for forséljning.
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Visentliga hindelser efter rapporteringsperioden

Forvarvet av Georg Jensen

Den 1 oktober 2023, meddelade Fiskarskoncernen att man har slutfort forvarvet av det valrenommerade danska
lyxlivsstilsvarumarket Georg Jensen genom att férvarva 100 % av aktierna i Georg Jensen Investment APS.
Kopeskillingen var 155 miljoner euro" (165 miljoner USD) pa en kontantfri och skuldfri basis (enterprise value), med
forbehall for justering efter avslut pa basis av rérelsekapitalnivan samt kassa och skulder i den férvérvade
verksamheten vid avslutningsdagen.

Georg Jensens nettoomsattning ar 2022 var 158,1 miljoner euro och EBIT var 14,9 miljoner euro?. Fiskarskoncernen
kommer att konsolidera Georg Jensen i sin finansiella rapportering fr.o.m. den 1 oktober 2023.

Vid tidpunkten fér publicering av denna delarsrapport har forvarvsallokeringen och andra berikningar inte slutforts.

" Enterprise value (EV) 165 miljoner USD har konverterats till euro baserat pd USD/EUR pé 1,0647, som var kursen den
22 september 2023. Férandringar baserade pé valutafluktuationer var sikrade.

2 Siffror konverterade fran DKK till EUR baserat pd genomsnittskurs 2022.
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