
Fiskars-konserni – 375 vuotta 
edistyksellistä muotoilua
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Fiskars 
perustettiin
vuonna 1649
…KUN KUNINGATAR KRISTIINA MYÖNSI PETER 
THORWÖSTELLE LUVAN PERUSTAA MASUUNIN
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Edistyksellisestä ruukista pörssiyhtiöksi ja kotien ikoniksi

Johan von Julinin aikakausi 1822 Pörssiin vuonna 1915 Klassikon synty 1967
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Rohkea uudistuja –
innovaatiot keskiössä



Tänään – globaali yhtiö, jonka designvetoiset brändit
ovat läsnä kodeissa, puutarhoissa ja ulkoillessa

Est. 1649 Est. 1904 Est. 1775 Est. 1759

Est. 1783Est. 1881Est. 1939 Arabia est. 1873

5



2024 Ⓒ FISKARS GROUP6

Monia vahvuusalueita, joiden varaan rakentaa

Wedgwood nro. 1 
kategoriassaan Kiinassa. 

Liikevaihto Kiinassa triplattu
vuodesta 2020

Fiskars nro. 1 
puutarhakategoriassa

Yhdysvalloissa.
Vahvasti läsnä suurilla
kuluttajamarkkinoilla

Luksus jo yli 2/3 Vitan 
liikevaihdosta.

GM% parantunut 710 
peruspistettä vuodesta 2020

Suora kuluttajamyynti jo 
puolet Vitan liikevaihdosta. 

Moomin Arabia avannut 8 
kauppaa tänä vuonna
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Aidosti kansainvälinen – Yhdysvallat suurin yksittäinen
markkina ~30 % osuudella liikevaihdosta, Suomi ~10 %

Brändimme ovat läsnä yli 100
maassa

Meillä on noin 450 omaa
myymälää

Noin 7 000 työntekijää 
globaalisti

13 omaa tuotantolaitosta Oma tuotantolaitos

Pääkonttori



Olemme muutosmatkamme viimeisellä osuudella

20248

Vahvuusalueita, joiden 
varaan rakentaa

Konsernin uudistaminen 
haastavassa 

toimintaympäristössä

Systemaattinen toteutus 
kasvun perustekijöiden 

rakentamiseksi

20252021

Ⓒ FISKARS GROUP



Brändisalkunhallinta keskeinen osa strategiaa – selkeät 
roolit joka brändille
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Paikallinen/ 
taktinen Potentiaali

Globaali

Kunnostettava

Voittava

Suhteellinen 
suorituskyky

KiihdytäMaksimoi 
potentiaali

Optimoi

Hyödynnä 
taktisesti

Ankkuroi

Tacti-
cal

Kolme suurta 
luksusbrändiä

Neljä suurta 
brändiä 70 % 

liikevaihdosta

Ympyrän koko havainnollistaa brändin kokoa liikevaihdoltaan
Taktisia brändejä: Arabia, Rörstrand, Royal Doulton, Royal Albert 

Resurssien allokointi
arvonluonnin
parantamiseksi: 

• Suurista brändeistä
suurempia

• Ympäröimme kuluttajaa
uusilla tuotekategorioilla

• Asemoidumme
luksukseen* 

• Laajennamme suoraa
kuluttajamyyntiä*

*Strateginen Vitalle
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LIIKETOIMINTA-ALUE FISKARS (Liikevaihto: 550 milj. eur) LIIKETOIMINTA-ALUE VITA (Liikevaihto: 610 milj. eur)

Luksuksen osuus liikevaihdosta: 65 %

• Markkinajohtaja 
kategorioissaan

• Innovaatiovetoinen

• Johtavien vähittäiskaupan 
toimijoiden 
avainkumppani

• Yhdysvallat selvästi 
suurin maa

• Luksus- ja premium-
lifestylebrändejä

• Luova suunnittelu

• +450 omaa myymälää

• Korkeat bruttokatteet  

• Selkeä markkinajohtaja 
Kiinassa astioissa

50%50% SuoraEpäsuora

64 Red Dot Design Awards -voittoa

97%

3%

Suora

Epäsuora

54%35% EurooppaAasia-
Tyynimeri

11%

Amerikka

46% 51%

4%

Aasia-Tyynimeri

Eurooppa

Amerikka

LIIKEVAIHTO KANAVOITTAIN

LIIKEVAIHTO ALUEITTAIN

Kaksi vahvaa ja erilaista liiketoimintaa…

Huom.: Liikevaihtoon liittyvät luvut liukuva 12kk Q3 2024

LIIKEVAIHTO KANAVOITTAIN

LIIKEVAIHTO ALUEITTAIN

Suorituskyvyn hallinta: varojen allokointi kasvuun, kannattavuuteen ja kassavirtaanKonserni



… jotka ovat jatkossa toiminnallisesti itsenäiset yhtiöt –
kohti “brändit ensin”-lähestymistapaa

FISKARS VITA

2024 Ⓒ FISKARS GROUP
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Selkeät rakennuspalikat kasvulle…

“Brändit ensin” -lähestymistapa kasvun
perustekijänä – Moomin Arabia

Täysin tulosvastuullinen brändi potentiaalin maksimoimiseksi

Tuotekatekorioiden laajennus  – Kuluttajan ympäröiminen kodintekstiileillä – 
Vuonna 2020 vain keramiikkaa → nykyään noin 20 % tekstiilejä

Kanavoiden laajennus – suoran kuluttajamyynnin laajentaminen 8 uudella
brändimyymälällä tänä vuonna

Maakohtainen laajentuminen – Laajentuminen keskeisten kumppaneiden 
kanssa, esim. Barnes & Noble Yhdysvalloissa – Kansainvälisen liikevaihdon 
osuus yli 50 % tänään

… yhdistettynä omistautuneeseen, itsenäiseen tiimiin.

+11 % CAGR
2020-2023



Selkeä strategia ja toimeenpano luovat vankan perustan 
omistaja-arvon kasvattamiselle
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0,63

0,83

1,06

1,21

0,86
0,81

0,93

1,15

1,37

0,99

0,56
0,60

0,76
0,80 0,82

2019 2020 2021 2022 2023

10,0 %
Osingon kasvu
2019-2023

67 %
Osingonjakosuhde (vert. 
kelp. osakekohtaisesta 
tuloksesta) 2019-2023

50 %
Osingonjakosuhde 
(rahavirta/ osake)
2019-2023

Osakekohtainen osinko

Vert. kelp. osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos

Tasaisesti kasvava osinko 2019-2023
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