Docusign Envelope ID: ACFO0B53-3566-48B0-8F09-42AEF3DFA400

POYTAKIRJA FISKARS OYJ ABP (0214036-5)
1/2025 VARSINAINEN YHTIOKOKOUS
12.3.2025

FISKARS OYJ ABP:N VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aika: 12.3.2025 klo 15.00
Paikka: Finlandia-talo, Kongressisiipi, Mannerheimintie 13 e, Helsinki
Lasna: Kokouksessa olivat lasna tai edustettuina kokouksessa vahvistetusta

aaniluettelosta (Liite 1) ilmenevat osakkeenomistajat.

Lasna olivat lisdksi hallituksen jasenet pois lukien hallituksesta pois jaava
Volker Lixfeld seka hallitukseen uusiksi jaseniksi ehdolla olevista henkilbista
Susanne Skippari, yhtion toimitusjohtaja, tilintarkastaja ja ylinta johtoa seka
kokousteknista henkilokuntaa.

18
KOKOUKSEN AVAAMINEN

Yhtion hallituksen puheenjohtaja Paul Ehrnrooth avasi kokouksen, toivotti lasnéolijat seka
kokousta verkkolahetyksen vilitykselld seuraavat osakkeenomistajat tervetulleiksi, ja
esitti lyhyen katsauksen hallituksen toiminnasta.

28
KOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Yhtiokokouksen jarjestaytymisasiakirjan mukaisesti yhtiokokouksen puheenjohtajaksi
valittiin asianajaja Riikka Rannikko, joka kutsui sihteeriksi Fiskarsin lakiasianjohtaja Paivi
Timosen.

Puheenjohtaja totesi, etta yhtiod oli julkaissut jarjestaytymisasiakirjan, joka sisalsi tiedot ja
ehdotukset koskien varsinaisen yhtiobkokouksen menettelytapoja ja jarjestaytymista
kokouskutsun asiakohtien 1-5 osalta. Jarjestaytymisasiakirja otettiin poytékirjan liitteeksi
(Liite 2).

Merkittiin, ettéa yhtibkokouksessa kasiteltavéat ehdotukset, tilinpaatdsasiakirjat seka muut
osakeyhtidlain ja arvopaperimarkkinalain edellyttdmat asiakirjat ja tiedot ovat olleet
osakkeenomistajien ndhtavana yhtion internetsivuilla osakeyhtidlain edellyttdman ajan
ennen yhtiokokousta.

38
POYTAKIRJANTARKASTAJIEN JA AANTENLASKUN VALVOJIEN VALITSEMINEN

Poytakirjantarkastajaksi valittin Jens Soderholm.
Aantenlaskun valvojiksi valittiin Tiina Karkkainen ja Martin Tallberg.

48
KOKOUKSEN LAILLISUUDEN TOTEAMINEN
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Merkittiin, ettd kokouskutsu oli julkaistu 6.2.2025 yhtidn internetsivuilla ja porssitiedotteena.
Liséksi ilmoitus yhtibkokouksesta oli julkaistu 6.2.2025 Helsingin Sanomissa.

Todettiin, etta yhtibkokous oli kutsuttu koolle yhtiojarjestyksen mukaisesti ja osakeyhtitlain
maarayksia noudattaen ja ettd se siten oli laillisesti koolle kutsuttu ja paatosvaltainen.

Kokouskutsu otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 3).

LASNA OLEVIEN TOTEAMINEN JA AANILUETTELON VAHVISTAMINEN

Esitettiin luettelo osallistumistilanteesta kokouksen alkaessa ja aaniluettelo, joiden
mukaan yhtiokokouksessa oli edustettuna, joko ennakkoon &&anestaneina,
henkildkohtaisesti taikka lakimaardisen edustajan tai valtuutetun asiamiehen edustamana,
320 osakkeenomistajaa. Todettiin, ettéd kokouksessa oli sen alkaessa edustettuna 56 217
197 osaketta ja aanta. Aaniluettelo otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 1).

Todettiin, etta aaniluettelo vahvistetaan vastaamaan osallistumistilannetta mahdollisen
aanestyksen alkaessa.

Merkittiin, ettd osakkeenomistajalla, jonka omistamat yhtién osakkeet on kirjattu hédnen
henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, oli ollut mahdollisuus &anestaa
ennakkoon kokouksen asialistalla olevien asiakohtien 7—19 osalta. Ennakkoaanestyksen
kohteena ollut paatésehdotus katsotaan esitetyksi muuttumattomana yhtiokokouksessa.
Myds hallintarekisterdityja osakkeenomistajia edustavat omaisuudenhoitajat olivat
osallistuneet ennakkodanestykseen edustamiensa osakkeenomistajien puolesta.

Yhteenveto ennakkoaanista otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 4).

68
VUODEN 2024 TILINPAATOKSEN, TOIMINTAKERTOMUKSEN,
TILINTARKASTUSKERTOMUKSEN JA KESTAVYYSRAPORTOINNIN

VARMENNUSKERTOMUKSEN ESITTAMINEN

78

Toimitusjohtaja Nathalie Ahlstrom esitti toimitusjohtajan katsauksen.

Yhtion tilintarkastaja ja paavastuullinen kestavyysraportointitarkastaja Kristina Sandin
esitti tilintarkastuskertomuksen seka kestavyysraportoinnin varmennuskertomuksen.

Tilinpaatosasiakirjat, tilintarkastuskertomus ja kestavyysraportoinnin varmennuskertomus
otettiin poytakirjan liitteiksi (Liitteet 5-7).

Kaytiin kysymysten pohjalta keskustelua toimitusjohtajan katsauksesta, tilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta.

Merkittiin, etta tilinp&aatos, toimintakertomus, tilintarkastuskertomus ja
kestavyysraportoinnin varmennuskertomusvuodelta 2024 oli esitetty yhtiokokoukselle.

TILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN
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Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen tilikaudelta 2024.

TASEEN OSOITTAMAN VOITON KAYTTAMINEN JA OSINGONMAKSUSTA PAATTAMINEN

98§

Merkittiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtibkokoukselle, ettd 31.12.2024 péaattyneelta
tilikaudelta jaetaan osinkoa 0,84 euroa osakkeelta. Ehdotuksen mukaan osinko
maksetaan kahdessa erdssa. Ensimmaisen eréan 0,42 euroa osakkeelta osingon
irtoamispaiva on 13.3.2025 ja se maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tasmaytyspaivana 14.3.2025 merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdamaan yhtion
osakasluetteloon. Osingon maksupéiva on 21.3.2025. Ehdotuksen mukaan toinen era
0,42 euroa osakkeelta maksetaan syyskuussa 2025. Toinen erd maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tasmaytyspadivana merkittynd Euroclear
Finland Oy:n pitam&an osakasluetteloon. Hallitus paattad 9.9.2025 pidettavaksi sovitussa
kokouksessaan toisen eré&n osingonmaksun tadsmaytyspéaivan ja osingonmaksupaivan.
Osingon irtoamispaiva olisi silloin 10.9.2025, osingon tasmaytyspaiva 11.9.2025 ja
osingon maksupadiva viimeistaan 18.9.2025.

Hallituksen ehdotus otettiin podytakirjan liitteeksi (Liite 8).

Todettiin, ettd hallitus on arvioinut yhtion maksukykyéa osakeyhtitlain edellyttamalla tavalla
ensimmaisen osinkoeran osalta ja vastaava arviointi suoritetaan myads toisen erén osalta.

Yhtiokokous paatti osingonmaksusta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

VASTUUVAPAUDESTA PAATTAMINEN HALLITUKSEN JASENILLE JA
TOIMISTUSIOHTAJALLE

10 §

Yhtidkokous paatti mydntaa vastuuvapauden tilikautena 1.1.2024 — 31.12.2024 toimineille
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

Merkittiin, ettd tassa asiakohdassa ennakkoon aanestaneiden osakkeenomistajien tyhjia
aania oli 35.

TOIMIELINTEN PALKITSEMISRAPORTIN KASITTELY

Merkittiin, ettd palkitsemisraportti oli ollut saatavilla yhtion internetsivuilla 19.2.2025 alkaen
ja etta se oli nahtavilla kokouspaikalla.

Palkitsemisraportti otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 9).
Yhtiokokous paatti vahvistaa palkitsemisraportin. Paatos oli neuvoa-antava.

Merkittiin, ettd tédssd asiakohdassa ennakkoon &anestdneiden osakkeenomistajien
vastustavia &ania oli 1 035 ja tyhjia &ania 665.



Docusign Envelope ID: ACFO0B53-3566-48B0-8F09-42AEF3DFA400

POYTAKIRJA FISKARS OYJ ABP (0214036-5)

1/2025

118

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS
12.3.2025

HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOISTA PAATTAMINEN

12 8§

Merkittiin, ettd hallituksen nimitysvaliokunta oli ehdottanut yhtiokokoukselle
vuosipalkkioksi hallituksen jasenille 70 000 euroa, hallituksen varapuheenjohtajalle 105
000 euroa ja hallituksen puheenjohtajalle 140 000 euroa.

Taman lisdksi hallituksen ja hallituksen muiden valiokuntien kuin tarkastusvaliokunnan
kokouksista oli ehdotettu maksettavaksi kokouspalkkio, joka on 750 euroa kokoukselta,
johon osallistuminen edellyttdd matkustamista enintddn yhdessa (1) maassa ja 2 000
euroa kokoukselta, johon osallistuminen edellyttdd kansainvalista matkustamista.
Hallituksen ja valiokuntien puheenjohtajille oli ehdotettu maksettavaksi kokouspalkkio,
joka on 1 500 euroa kokoukselta, johon osallistuminen edellyttdd matkustamista enintaan
yhdessa (1) maassa ja 2 000 euroa kokoukselta, johon osallistuminen edellyttda
kansainvalistd matkustamista.

Ehdotuksen mukaan hallituksen tarkastusvaliokunnan kokouksista maksettaisiin
kokouspalkkio, joka on 1 000 euroa kokoukselta, johon osallistuminen edellyttéa
matkustamista enintddn yhdessd (1) maassa ja 2 250 euroa kokoukselta, johon
osallistuminen edellyttad kansainvélistda  matkustamista.  Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle oli ehdotettu maksettavaksi 2 500 euroa kokoukselta.

Per capsulam tai puhelinyhteyksien valityksella pidettavista hallituksen/valiokuntien
kokouksista oli ehdotettu maksettavaksi kokouspalkkio, joka hallituksen ja kyseisten
valiokuntien puheenjohtajien osalta ei eroa heille muutoin maksettavista palkkioista, mutta
joka on 750 euroa/kokous hallituksen/valiokuntien jasenille.

Edelleen hallituksen nimitysvaliokunta oli ehdottanut, ettd hallituksen jasenille korvataan
matka- ja muut kulut, jotka ovat syntyneet heidan hoitaessaan yhtion asioita.

Hallituksen nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukaan hallituksen palkkiot sailyisivét
edellisen kauden tasolla ja olisivat yhtion palkitsemispolitikan mukaisia.

Nimitysvaliokunnan ehdotus otettiin pdytakirjan liitteeksi (Liite 8).

Yhtiokokous paatti hallituksen jasenten palkkioista hallituksen nimitysvaliokunnan
ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd tdssd asiakohdassa ennakkoon &anestdneiden osakkeenomistajien
vastustavia aania oli 1 090 ja tyhjia aania 1 200.

HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARASTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd hallituksen nimitysvaliokunta oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etta
hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistetaan yhdeksan (9).

Nimitysvaliokunnan ehdotus otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 8).

Yhtiokokous paatti hallituksen nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti, etta hallituksen
jasenten lukumé&araksi vahvistetaan yhdeksan (9).
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Merkittiin, ettd tdssa asiakohdassa ennakkoon danestéaneiden osakkeenomistajien tyhjia
aania oli 1 235.

13 8§
HALLITUKSEN JASENTEN VALITSEMINEN

Merkittiin, ettd hallituksen nimitysvaliokunta oli ehdottanut yhtibkokoukselle, etta
toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2026 varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa, valitaan
hallituksen jaseniksi seuraavat henkil6t:

Albert Ehrnrooth,
Paul Ehrnrooth,
Louise Fromond,
Julia Goldin,

Rolf Ladau
Carl-Martin Lindahl,
Jyri Luomakoski,
Susan Repo seka
Susanne Skippari.

Nimitysvaliokunnan ehdotus otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 8).

Yhtiokokous paatti valita hallituksen jasenet hallituksen nimitysvaliokunnan ehdotuksen
mukaisesti toimikaudelle, joka pdaattyy vuoden 2026 varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Merkittiin, ettd tdssa asiakohdassa ennakkoon aanestaneiden osakkeenomistajien tyhjia

aania oli 1 235.

14 8§
TILINTARKASTAJAN PALKKIOSTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etta tilintarkastajan palkkio
maksetaan hallituksen hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

Hallituksen ehdotus otettiin péytakirjan liitteeksi (Liite 8).

Yhtiokokous paatti ehdotuksen mukaisesti, ettd tilintarkastajalle maksetaan palkkio
hallituksen hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

Merkittiin, ettd tassa asiakohdassa ennakkoon aanestédneiden osakkeenomistajien tyhjia
aania oli 350.

15 §
TILINTARKASTAJAN VALITSEMINEN

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut yhti6kokoukselle hallituksen tarkastusvaliokunnan
suosituksen mukaisesti, ettd toimikaudeksi, joka péaattyy vuoden 2026 varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa, valitaan uudelleen tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteiso Ernst
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& Young Oy. Ernst & Young Oy oli ilmoittanut yhtitlle, ettd paavastuullisena
tilintarkastajana toimisi KHT Toni Halonen.

Hallituksen ehdotus otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 8).

Yhtiokokous paatti ehdotuksen mukaisesti, etta tilintarkastajaksi valitaan uudelleen
tilintarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy.

KESTAVYYSRAPORTOINNIN VARMENTAJAN PALKKIOSTA PAATTAMINEN

17 8§

Todettiin, ettd halltus oli ehdottanut varsinaiselle yhtibkokoukselle, etta
kestavyysraportoinnin  varmentajan palkkio maksetaan hallituksen hyvaksyman
kohtuullisen laskun mukaan.

Hallituksen ehdotus otettiin péytakirjan liitteeksi (Liite 8).

Yhtiokokous pdaatti ehdotuksen mukaisesti, ettd kestavyysraportoinnin varmentajalle
maksetaan palkkio hallituksen hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

KESTAVYYSRAPORTOINNIN VARMENTAJAN VALITSEMINEN

18 §

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut varsinaiselle yhtiokokoukselle hallituksen
tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti, ettd kestavyystarkastusyhteisé Ernst &
Young Oy valitaan uudelleen yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi. Ernst & Young
Oy oli ilmoittanut yhtidlle, ettd paavastuullisena kestavyysraportointitarkastajana toimisi
KRT Toni Halonen.

Hallituksen ehdotus otettiin péytakirjan liitteeksi (Liite 8).

Yhtiokokous paatti ehdotuksen mukaisesti, etta kestavyystarkastusyhteiso Ernst & Young
Oy valitaan uudelleen yhtioén kestavyysraportoinnin varmentajaksi.

HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OMIEN OSAKKEIDEN HANKKIMISESTA
JA/TAI PANTIKSI OTTAMISESTA

Merkittiin, etta hallitus oli ehdottanut, etta varsinainen yhtiokokous valtuuttaa hallituksen
paattdmaan omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta. Valtuutuksen
nojalla hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden lukumaaré on yhteensa
enintdén 4 000 000 osaketta. Omia osakkeita voidaan hankkia yhdessa tai useammassa
erassa, yhtion vapaata omaa padomaa kayttaen.

Omia osakkeita voidaan hankkia Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamassa julkisessa
kaupankaynnissd muodostuneeseen hankintahetken markkinahintaan.

Yhtion omia osakkeita voidaan hankkia yhtion pddomarakenteen kehittamiseksi,
kaytettavaksi vastikkeena yrityskaupoissa tai teollisissa jarjestelyisséa seké osana yhtion
kannustinjarjestelmia sek& muutoin edelleen luovutettavaksi, yhtiolla pidettavaksi tai
mitatoitavaksi.
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Hallitus paattaé kaikista muista omien osakkeiden hankkimiseen ja/tai pantiksi ottamiseen
littyvista ehdoista. Yhtiobn omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia muuten
kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).

Valtuutus on voimassa 30.6.2026 asti ja se paattaa varsinaisen yhtiokokouksen 13.3.2024
hallitukselle antaman valtuutuksen paattadd omien osakkeiden hankkimisesta.

Hallituksen ehdotus otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 8).

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd tdssd asiakohdassa ennakkoon &anestdneiden osakkeenomistajien
vastustavia dania oli 2 481 ja tyhjid aania oli 250.

HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OMIEN OSAKKEIDEN LUOVUTTAMISESTA
(OSAKEANTI)

20 §

Merkittiin, ettd hallitus oli ehdottanut, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen p&attamaan
yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta (osakeanti) yhteensa enintaén
4 000 000 kappaletta, yhdessa tai useammassa erassé, joko maksua vastaan tai maksutta.

Yhtion omia osakkeita voidaan luovuttaa esimerkiksi vastikkeena yrityskaupoissa tai
teollisissa jarjestelyissa tai kaytettavaksi yhtion padaomarakenteen kehittdmiseksi tai
osana yhtion kannustinjarjestelmia.

Hallitus paattaa kaikista muista omien osakkeiden luovuttamiseen liittyvistd ehdoista.
Yhtion omien osakkeiden luovuttaminen voi tapahtua myods poikkeamalla
osakkeenomistajien etuoikeudesta yhtion osakkeisiin (suunnattu osakeanti).

Valtuutus on voimassa 30.6.2026 asti ja se paattaa varsinaisen yhtitkokouksen 13.3.2024
hallitukselle antaman vastaavan valtuutuksen.

Hallituksen ehdotus otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 8).

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan omien osakkeiden luovuttamisesta
hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd tdssd asiakohdassa ennakkoon &anestdneiden osakkeenomistajien
vastustavia aania oli 2 696.

KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja totesi, ettd asialistan asiat olivat loppuun kasitelty ja ettd poytakirja tulisi
olemaan nahtavilla yhtion internetsivuilla viimeistaén 26.3.2025 alkaen.

Puheenjohtaja paatti yhtiokokouksen klo 16.25.
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