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YHTIOKOKOUS 2025

1. Kokouksen
avaaminen




KOKOUKSEN AVAAMINEN

Paul
*  Ehrnrooth

HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA
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YHTIOKOKOUS 2025




KOKOUKSEN AVAAMINEN

Hallituksen

Jasenet vuonna

2024

YHTIOKOKOUS 2025

Paul Ehrnrooth

Julia Goldin
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Jyri Luomakoski

Carl-Martin Lindahl

A

Albert Ehrnrooth

Susan Repo

Louise Fromond

Volker Lixfeld

(ei kaytettavissa
hallitukseen vuonna N g
2025)



KOKOUKSEN AVAAMINEN YHTIOKOKOUS 2025

Ehdotukset uusiksi hallituksen jiseniksi

™

g 3

W
Rolf Ladau Susanne Skippari
« Kauppatieteiden maisteri, Suomen « Kauppatieteiden maisteri, Suomen
kansalainen kansalainen
« Paulig Group; toimitusjohtaja; 2018- » Carlsberg Group; CHRO,
* Riippumaton yhtiosta ja merkittavista henkilostojohtaja; 2024-
osakkeenomistajista * Riippumaton yhtiosta ja merkittavista

osakkeenomistajista
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2. Kokouksen jirjestdytyminen
3. Poytikirjantarkastajien ja
ddntenlaskun valvojien

valitseminen

4. Kokouksen laillisuuden

toteaminen
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YHTIOKOKOUS 2025




S. Lasna olevien
toteaminen ja

aaniluettelon
vahvistaminen
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YHTIOKOKOUS 2025




6. Vuoden 2024
tilinpditoksen,
toimintakertomuksen,
tilintarkastus-
kertomuksen ja
kestivyysraportoinnin
varmennuskertomuksen
esittaminen
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YHTIOKOKOUS 2025




TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS YHTIOKOKOUS 2025

Nathalie
* Ahlstréom

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

SSSSSSSSSSSSSSSS



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS YHTIOKOKOUS 2025

Edistyksellistd muotoilua, joka tekee arjesta ainutkertaista

Est. 1649 B Est. 1904 Est. 1775 Est. 1759

WEDGWOOD

FISKARS’ GEORG JENSEN N A MADE 1N sy

Est. 1939 Arabia est. 1873 Est. 1881 Est. 1783

=< oy SRR

GGERBER' SRR IIMTALA
ARABIA 1881
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS YHTIOKOKOUS 2025

Vuosi 2024

STRATEGIA
ORGANISAATIO JA JOHTORYHMA
NAKYMAT JA YHTEENVETO
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VAHVA PAATOS MUUTOSMATKA Sy
VUODELLE: TUOTTAA v
TULOSTA:

VUODEN VERT.
KELPOINEN EBIT
A KASVOI HIEMAN
VUODESTA 2023

KAIKKIEN AIKOJEN
KORKEIN BRUTTO-
KATEMARGINAALI
48.8 % +200BPS

LIHKETOIMINTA-
\ ALUEISTA TULEE

TOIMINNALLISES-
TI ITSENAISET
YHTIOIT, JOILLA
ON ERILLISET
JURIDISET
RAKENTEET
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

\ g

12.3.2025

Fiskars-konsernin
avainluvut 2024

Liikevaihto
milj. euroa

1157,1

(2023:1129,8)

Vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos
euroa

1,07

(0,99)

Vapaa rahavirta
milj. euroa

81,7

(184,9)

FISKARS-KONSERNI

Vertailukelpoinen EBIT
milj. euroa

111,4

(110,3)

Bruttokate-
margmaall

488

(46,8)

Tyontekijoita
31.12.2024

6 850

(7 162)

YHTIOKOKOUS 2025




TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS YHTIOKOKOUS 2025

Raportoitu litkevaihto kasvoi 2,4 % Georg Jensen
-yritysoston ansiosta

LIIKEVAIHTO, MILJ. EUROA LIIKEVAIHDON JAKAUMA, %
‘ +2 4 /o
BA Fiskars
1129,8 1125,3 BA Vita
””” 1069,5
Muut
Aasia-Tyynimeri
L' ' [ Eurooppa
2023  Valuutat 2023 BA BA Muut 2024 GJ 2024

raportoitu vertailu- Vita Fiskars orgaaninen Q1-Q3 raportoitu )

kelpoinen Amerikka

* Vertailukelpoinen liikevaihto ei sisalla valuuttakurssien eikad ostettujen ja myytyjen liiketoimintojen vaikutusta.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS YHTIOKOKOUS 2025

Vahva bruttokatemarginaalin parannus,
vertailukelpoinen EBIT kasvoi hieman

VERTAILUKELPOINEN EBIT, MILJ. EUROA BRUTTOKATEMARGINAALI, %

1)
C18)
| (-1.6) ! 48,8 %
10,3 1092 107,6 +38 1114 46,8 %
44.9 %
43,3 %
777777777777 40,9 %
— — — —
2023 valuutat 2024 Myynti- Markki- D&A  Muut Netto- 2024  GJ 2024 2020 2021 2092 2023 2024
raportoitu vertailu- volyymit nointi saastot orgaa Q1- raportoitu
kelpoinen -ninen Q3
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS YHTIOKOKOUS 2025

Vita-litketoiminta-alue: Raportoitu liikevaihto kasvoi
Georg Jensenin ansiosta

LIIKEVAIHTO, VERTAILUKELPOINEN EBIT, MILJ.
MILJ. EUROA EUROA JA MARGINAALI, %
» Vertailukelpoinen liikevaihto laski
Milj. eur. % haastavassa markkinassa
700 ~ 100 + - 20
85,6 * Royal Copenhagen-ja Moomin
600 1 545 °64 555 80 - G Arabia -bréndeilta vahvat
500 H 457 e 15.2% o3 - 15 suoritukset
400 + o 2% 476 L 10 » Vertailukelpoinen EBIT laski
300 - 40 | 3 vertailukaudesta alhaisempien
200 7.9 % myyntivolyymien vuoksi
1 )
100 - 20 1 > Vuonna 2025 investoinnit
kysynnan luomiseen: kuluttajan
0 - 0 ympdardiminen

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 kategorialaajennuksilla

* Vertailukelpoinen liikevaihto ei sisélla valuuttakurssien eika ostettujen ja myytyjen liiketoimintojen vaikutusta.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vita-liiketoiminta-alueen kohokohdat

YHTIOKOKOUS 2025

Keskittyminen suoraan
kuluttajamyyntiin -
~500 Vita-myymalaa
vuonna 2024,
50 enemman kuin
edellisena vuonna

12.3.2025 FISKARS-KONSERNI

Kuluttajan ymparoiminen
kategorialaajennuksilla -
esim. Wedgwood-pullot,
Royal Copenhagen- ja
Moomin Arabia -tekstiilit,
Georg Jensen -kodinlaitteet

Tehokkuuden
parantaminen
lasitehtaissa
vastaamaan premium- ja
luksusportfolion tarpeita

Ensimmainen taysi vuosi
Georg Jensenia -
luksuksen osuus Vitan
liikevaihdosta n. 65 %,
korut uusi kategoria



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

YHTIOKOKOUS 2025

Fiskars-liiketoiminta-alue: Vert. kelp. EBIT parani brutto-
katemarginaalin nousun ja kustannusten hallinnan ansiosta

LIIKEVAIHTO, VERTAILUKELPOINEN EBIT, MILJ.
MILJ. EUROA EUROA JA MARGINAALI, %
Milj. eur. %
800 - 120 - - 20
656 706 g1 2 103,0
100 {9 4,
600 - 571 547 15,7 % : 82,6 - 15
80 73,8’2
125% 121 % 12:T% 14,1 %
400 A 60 ’ - 10
40 A
200 - - 5
20 -
0 - 0 0

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

* Vertailukelpoinen liikevaihto ei sisélla valuuttakurssien eika ostettujen ja myytyjen liiketoimintojen vaikutusta.
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» Vahvaa kasvua Saksassa toisella
vuosipuoliskolla — markkinaosuuden
haltuunotto

+ Vertailukelpoinen EBIT parani
selvasti
» Bruttokatemarginaali parani
» Tarkka kustannusten hallinta

» Vuonna 2025 investointeja kysynnan
luomiseen: innovaatiot ja media



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS YHTIOKOKOUS 2025

Fiskars-liiketoiminta-alueen kohokohdat

Vuodesta 2025 ldhtien Onnistuminen haastavassa Kaksi arvostettua Gerberin
kaikki Fiskarsin pannut markkinassa - Red Dot kategorialaajennus
Fiskars Saksa +30 % -muotoilupalkintoa retkeilyastioihin

ovat PFAS-vapaita \ _
vuoden 2024 toisella vuonna 2024, 64 voittoa menestyksekas

vuosipuoliskolla kokonaisuudessaan
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Yhdysvaltain tulleilla odotetaan

olevan vahaisia vaikutuksia

* Yhdysvaltain hallitus asettaa tulleja ulkomaisille tuotteille eri toimialoilla —
lopullinen laajuus ei ole viela tiedossa, ja tilanne kehittyy jatkuvasti

* Yhdysvaltojen osuus Fiskars-konsernin liikkevaihdosta on noin 30 % ja
Fiskars-brandin liikevaihdosta puolet

Fiskars-konserni lieventaa tullien vaikutusta seuraavilla tavoilla:
> Monipuolistamalla hankintajalanjalkeaan
> Siirtamalla tullien korotukset kuluttajahintoihin

> Hakemalla poikkeuksia ja poissulkemisia mahdollisuuksien mukaan

22 12.3.2025 FISKARS-KONSERNI

YHTIOKOKOUS 2025




TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS YHTIOKOKOUS 2025

Vankka kassa — vapaa rahavirta tyypilliselld tasolla

MUUTOS KASSASSA, MILJ. EUROA VAPAA RAHAVIRTA 2020-2024,
MILJ. EUROA
+81,7 -20,8 174.6 184,9
W 630
ISR
127,3 . 256 = - -81.7_gps7
W o0
,,,,,,, e e—— ==
Kassa Vapaa Kéateiskorot  Osingot, Velan Maksetut Muut Kassa -100.7
31.12.2023 rahavirta omien maksut/ vuokra- 31.12.2024 !
osakkeiden lainat sopimus- 2020 2021 2022 2023 2024
ostot velat
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Hallitus ehdottaa kasvavaa osinkoa: 0,84 euroa/osake

24

2,4 %*
Osingonkasvu
2023-2024

5)2 %**

Osinkotuotto

79 %*
Osingonjakosuhde (vert.

kelp. osakekohtaisesta
tuloksesta)

%*

60 %

Osingonjakosuhde (vert. kelp.
osakekohtaisesta tuloksesta)

*Perustuen hallituksen ehdotukseen
**Perustuen hallituksen ehdotukseen ja vuoden
2024 volyymilla painotettuun keskihintaan

12.3.2025 FISKARS-KONSERNI

VERT. KELP. OSAKEKOHTAINEN
TULOS JA OSINKO 2020-2024
EUR

1,37

2020 2021 2022 2023 2024

@ Vert. kelp. osakekohtainen tulos
Rahavirta / osinko
@® Osakekohtainen osinko

YHTIOKOKOUS 2025

RAHAVIRTA / OSINKO JA OSINKO

2020-2024
EUR
2,68
2,46
1,51 139
0,76 0,80 0,8 0,84*
| I I I I

-0,79
2020 2021 2022 2023 2024



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS YHTIOKOKOUS 2025

VUOSI 2024

Strategia

ORGANISAATIO JA JOHTORYHMA
NAKYMAT JA YHTEENVETO
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS YHTIOKOKOUS 2025

Systemaattinen strategian toteutus...

VALITSEMME VOITTAVAT Kasvuajurit
PERIAATE Brandit K . vahvistavat
randi anava Maat perustaamme

Kaupallinen erinomaisuus

Teravoitetty portfolio-

Suora kuluttajamyynti logiikka - selkeat roolit
KASVUAJURIT brandeille
USA
Kiina

Kohti itsendisia
liiketoiminta-alueita

INNOVAATIO

MAHDOLLISTAJAT DIGITAALISUUS

& DESIGN
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

...Juo perustaa kasvulle pitkilla aikavililld

YHTIOKOKOUS 2025

BRUTTOKATEMARGINAALI SUORAN KULUTTAJA- KIINAN LIIKEVAIHTO ON YHDYSVALTOJEN
ON PARANTUNUT MYYNNIN OSUUS ON KOLMINKERTAISTUNUT LIKEVAIHTO ON LASKENUT*
HUOMATTAVASTI KASVANUT VAKAASTI VUODESTA 2020 EURm

EURmM

o 8 CAGR -4 %
% e 50%. 7 o C_CAGR +34 % >
48'§,6' o ~» + 0 404

47 % =
/ 375374
o 41% 42 5 56
4?" 38% — 48 56 336 321
44 9 % 30 %
/ 559, 28% -~
43,3 % 75 32
/ 17% 18%
40,9 % 17
(4
20 21 22 23 24 2025 20 21 22 23 24 2025 20 21 22 23 24 20 21 22 23 24
== Osuus konsernin liikevaihdosta ;ﬂr:\;ﬂajt;s\l—?rﬁzskﬁaz0_2022
== QOsuus Vitan liikevaihdosta kasteluliiketoimintaa, joka

27 12.3.2025 FISKARS-KONSERNI divestoitiin helmikuussa 2022. ¢



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Terivoitetty portfoliologiikka— selkeit

roolit jokaiselle brindille

Voittava

Suhteellinen
suorituskyky

Kunnostettava

28 12.3.2025
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Paikallinen/ taktinen

FISKARS-KONSERNI

Potentiaali Globaali

Kuplan koko osoittaa brandin koon liikevaihdon kannalta.
Taktiset brandit: Arabia, Rérstrand, Royal Doulton, Royal Albert

YHTIOKOKOUS 2025

RESURSSIEN JAKAMINEN
ARVONLUONNIN HYVAKSI:

» Suurista brandeista suurempia

+ Kuluttajan ympardiminen
kategorialaajennuksilla

* Luksukseen asemoituminen*

» Suoran kulutajamyynnin
laajentaminen*

LUKSUKSEN OSUUS
PORTFOLIOSSA ON
KASVANUT

65 % I Konserni

I vita

2020 2024
Luksuksen osuus
liikevaihdosta

*Strateginen BA Vitalle



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Hyvaa etenemi

toteutuksessa

YMPARISTO
2024 2024
26 % -54 %
Vertailuvuosi Vertailuvuosi
2021 2017

Oman toimintamme
paastot
(Scope 1ja 2)

Osuus liikevaihdosta
kiertotalouden
mukaisista tuotteista
ja palveluista

2023:14 % 2023:-56 %

2024 2024
- O/ %
Vertailuvuosi Tavoite asetettu
2018 2020
Kuljetus- ja Ostomaaralla mitattuna

jakelutoimintojen
paastot (Scope 3)

%-0suus tavaran- ja
palveluntoimittajistamme,
joilla on tieteeseen
perustuvat
ilmastotavoitteet

2023:-46 % 30.9.2024:61%

*Alhaisemmat kuljetusten ldhetystasot vaikuttivat osin vdahennykseen.
**Vertailuluku paivittyy kuuden kuukauden vélein viimeisimpdan dataan perustuen ja saattaa muuttua riippuen siita,

miten maailmanlaajuinen verrokkiluku kehittyy
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SOSIAALINEN

Ei lainkaan

poissaoloihin johtavia

onnettomuuksia
(LTAF)

2023: 4,2

YHTIOKOKOUS 2025

sta Vastuullisuusstrategian

' Mitattu henkildstsn !
] sitoutumiskyselyn yhteydessa. |
1 Viimeisin kysely tehty Q2/24 |

Inklusiivisuuden kokemus

parhaan 10 %:n joukossa

kansainvalisten yritysten
vertailuryhmassa

11/2023: 70
‘ -
q“ch PLATINUM
=M  ecovadis

2024

CORPORATE RIANZ028 ¢

Sustainability Rating



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS YHTIOKOKOUS 2025

VUOSI 2024
STRATEGIA

Organisaatio ja johtoryhmi

NAKYMAT JA YHTEENVETO

SSSSSSSSSSSSSSSS
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

YHTIOKOKOUS 2025

Toiminnallisesti itsenaisilla yhtlolllﬁ vauhditetaan niiden
erilaisia strategisia kasvumahdollisuuksia

LIIKETOIMINTA-ALUE VITA (Liikevaihto: 610 milj. euroa)

LIIKETOIMINTA-ALUE FISKARS (Liikevaihto: 550 milj. euroa)

LIIKEVAIHTO KANAVOITTAIN
Suora

Epésuora

LIIKEVAIHTO ALUEITTAIN

Eurooppa

4%

Aasia-Tyynimeri

Markkinajohtaja
kategorioissaan

Innovaatiovetoinen

Johtavien
vahittaiskaupan
toimijoiden
avainkumppani

LIIKEVAIHTO KANAVOITTAIN

Epéasuora Suora

LIIKEVAIHTO ALUEITTAIN
Amerikka

10 %

Eurooppa

Aasia-
Tyynimeri

Ainutlaatuinen
portfolio luksus- ja
premiumlifestyle-
brandeja

Luova suunnittelu

Noin 500 omaa
myymalaa seka
verkkokauppoja,
korkeat bruttokatteet

Konserni

Suorituskyvyn hallinta: varojen allokointi kasvuun, kannattavuuteen ja kassavirtaan

32 12.3.2025

Huom: liikevaihtoon viittyvéat luvut vuodelta 2024

FISKARS-KONSERNI




TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS YHTIOKOKOUS 2025

Eriyttiminen mahdollistaa strategian nopeamman
toteutuksen

Taysi liiketoiminnan Omistautuminen
vastuu
Erilaisten
CEOt, joilla kokonais- kasvumahdollisuuksien
valtainen vastuu, parempi vauhdittaminen — suurista
joustavuus ja nopeus bréandeistd suurempia
Lapindkyvyys ja Erilliset juridiset
mitattavuus rakenteet
- Tarkempien tavoitteiden Mahdollistaa
asettaminen ja pddoman ralfentt.aellisen
| Konserni | allokointi valinnaisuuden

———~~

Arvioitu osuus henkilostosta

_____
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OIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Johtoryhmai

34

Nathalie Ahlstrom Jussi Siitonen
Toimitusjohtaja Talousjohtaja
CEOQ, Vita (VT)

Yhtidossd vuodesta 2021
Yhtiéssd vuodesta 2020

12.3.2025 FISKARS-KONSERNI

YHTIOKOKOUS 2025

FSl
. le
&

B4 v‘
Tri Steffen Hahn Anna Mindelof Aamir Shaukat
CEO, Fiskars Henkildstdjohtaja Executive Vice President,

L (Johtoryhméassa 1.4.2025 GFOUID_ Opgfatlons HNd_
Yhtiossd vuodesta 2024 asti, minka jalkeen Sustainability, COO, Vita
CHRO, Vita)

Yhtidossd vuodesta 2023
Yhtiossd vuodesta 2022



REVIEW BY THE PRESIDENT AND CEO YHTIOKOKOUS 2025

VUOSI 2024
STRATEGIA
ORGANISAATIO JA JOHTORYHMA

Nikymit ja yhteenveto
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS YHTIOKOKOUS 2025

TulOSOhj eiStuS Tulosohjeistuksen taustaoletukset ja toimet
Toimintaympariston Bruttokatemarginaalin
VuOdeHe 2025 odotetaan pysyvan jatkuvan parantumisen
haastavana ja vaikuttavan odotetaan tukevan EBITia
kysyntaan
Tehdyista

tehostamisohjelmista
saatavien saastojen
odotetaan edelleen
tukevan EBITia

Nakyvyys markkinoilla on edelleen rajallinen.

Konsernin EBIT painottuu kausiluonteisesti loppuvuotta
kohti, minka vuoksi vuoden jalkipuolisko ja etenkin neljas
vuosineljannes ovat tarkeita.

36 12.3.2025 FISKARS-KONSERNI



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

-2
/
Muumit 80 vuotta

Kuningatar Margareeta II:n suunnittelema




YHTIOKOKOUS 2025

7 Yhteenveto

11149

« Vertailukelpoinen EBIT
kasvoi hieman
haastavasta
toimintaymparistosta
huolimatta

« Liiketoiminta-alueista
toiminnallisesti itsenaiset
yhtiot

* Investointeja kysynnan
luomiseksi kummassakin
liiketoiminta-alueessa

=y I FISKARS'






YHTIOKOKOUS 2025

Tilintarkastus-
kertomus -

Ernst & Young Oy
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EY

Building a better
working world



EY

Building a better
working world

Tilintarkastuksen laajuus

Olemme tilintarkastaneet
Fiskars Oyj Abp:n tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2024.

Konsernin tilinpaatos on laadittu
kansainvalisten IFRS-
tilinpadatosstandardien mukaisesti ja
emoyhtion tilinpaatés Suomen
kirjanpitosdanndsten mukaisesti.

Avainlokaatiot

42



EY

Building a better
working world

Tarkastuksen ajoitus ja raportointi

Fiskars Oyj Abp:n tilintarkastus tilikaudelta
2024 ajoittui ajanjaksolle maaliskuu 2024
— helmikuu 2025.

Raportointi hallituksen
tarkastusvaliokunnalle sisaltaa

» Tilintarkastussuunnitelman,

» Tilikauden aikaisen tarkastuksen
havainnot, ja

* Yhteenvedon tilinpaatostarkastuksesta

Tilinpdatostarkastus
tammi — helmikuu 2025

0N

Tapaamiset \

O Tarkastusvaliokunta

B Hallitus

\
N

Tilintarkastuksen suunnittelu
maaliskuu — huhtikuu 2024

Tilikauden aikainen tarkastus
toukokuu — joulukuu 2024

43



Tarkastusvaliokunnalle
kommunikoitavat asiat

Tarkastuksen
kannalta
keskeiset
seikat

Tilintarkastuksen kannalta
keskeiset seikat

Liikevaihdon tulouttaminen
Liikearvon arvostus
Tavaramerkkien arvostus

Vaihto-omaisuuden arvostus

EY

Building a better

working world

44



EY

Building a better
working world

Tilintarkastajan lausunnot

Lausuntonamme esitamme, etta

Seka konsernin ettd emoyhtion e konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin
tilinpaatokset antavat oikean ja riittavan taloudellisesta asemasta seké sen toiminnan tuloksesta ja
kuvan toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
taloudellisesta asemasta. IFRS-tilinp&atdsstandardien mukaisesti,

e tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa

Paattyneelta tilikaudelta on annettu voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
vakiomuotoinen tilintarkastuskertomus. saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Espoossa 5. helmikuuta 2025

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteis6

Kristina Sandin
KHT
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Kestavyysraportin tarkastajan lausunnot

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka antaisi
meille syyn uskoa, etta konsernikestavyysraportissa ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa saadettyja vaatimuksia ja kestavyysraportointistandardeja (ESRS);

2) kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edella kohta 1 kasittaa myos prosessin, jolla Fiskars Oyj Abp on yksiloinyt tiedot kestavyysraportointistandardien
mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen olennaisuusanalyysi), seka tietojen merkitsemisen kirjanpitolain 7 luvun
22 8:ssa tarkoitetulla tavalla.

Espoossa 5. helmikuuta 2025

Ernst & Young Oy
kestavyystarkastusyhteiso

Kristina Sandin
KRT
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7. Tilinpéiiitéksen
vahvistaminen
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8. Taseen
osolttaman voiton
kiyttiminen ja
osingonmaksusta

paattaminen

12.3.2025 FISKARS-KONSERNI

YHTIOKOKOUS 2025

Ehdotus: 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta jaetaan
osinkoa 0,84 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan
kahdessa 0,42 euron erassa.

Ensimmainen era:

* Irtoamispaiva 13.3.2025
« Tasmaytyspaiva 14.3.2025
« Maksupaiva 21.3.2025

Toinen era:

» Hallitus paattaa 9.9.2025 pidettavaksi sovitussa
kokouksessaan osingonmaksun toisen eran
tasmaytyspaivan seka osingonmaksupaivan.

« Osingon irtoamispaiva olisi 10.9.2025, osingon
tasmaytyspaiva 11.9.2025 ja osingon maksupaiva
viimeistaan 18.9.2025.



YHTIOKOKOUS 2025

9. Vastuuvapaudesta
padttiminen hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle



YHTIOKOKOUS 2025

10. Toimielinten palkitsemisraportt vahvistetaan, o
palkitsemisraportin
kisittely



YHTIOKOKOUS 2025

R Hallituksen jasenten vuosipalkkiot:
1 1 . Hallltuksen . Puheenjohtaja 140 000

. Varapuheenjohtaja 105 000

jasenten palkkioista = "™
ee oo e . Hallituksen jasenten kokouspalkkiot:
paattamlnen ( 1/2) HaIIitTJksen jajhallitutksen muidenpvalioku:\tien kuin tarkastusvaliokunnan

kokouksista ehdotetaan maksettavaksi kokouspalkkio, joka on 750 euroa
kokoukselta, johon osallistuminen edellyttdd matkustamista enintdan
yhdessa (1) maassa ja 2 000 euroa kokoukselta, johon osallistuminen
edellyttda kansainvalistd matkustamista. Hallituksen ja valiokuntien
puheenjohtajille ehdotetaan maksettavaksi kokouspalkkio, joka on 1 500
euroa kokoukselta, johon osallistuminen edellyttdd matkustamista enintdan
yhdessa (1) maassa ja 2 000 euroa kokoukselta, johon osallistuminen
edellyttda kansainvalistd matkustamista.

Hallituksen tarkastusvaliokunnan kokouksista ehdotetaan maksettavaksi
kokouspalkkio, joka on 1 000 euroa kokoukselta, johon osallistuminen
edellyttad matkustamista enintdan yhdessé (1) maassa ja 2 250 euroa
kokoukselta, johon osallistuminen edellyttaa kansainvalista matkustamista.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle ehdotetaan maksettavaksi 2 500
euroa kokoukselta.

52 12.3.2025 FISKARS-KONSERNI ¢
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11. Hallituksen

paatta

12.3.2025

jasenten palkkioista

minen (2/2)

FISKARS-KONSERNI

YHTIOKOKOUS 2025

Per capsulam tai puhelinyhteyksien valityksella pidettavista
hallituksen/valiokuntien kokouksista ehdotetaan maksettavaksi
kokouspalkkio, joka hallituksen ja kyseisten valiokuntien
puheenjohtajien osalta ei eroa heille muutoin maksettavista
palkkioista, mutta joka on 750 euroa/kokous hallituksen/valiokuntien
jasenille.

Nimitysvaliokunta ehdottaa hallituksen jasenille korvattavaksi
matka- ja muut kulut, jotka ovat syntyneet heidan hoitaessaan
yhtion asioita.

Hallituksen nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukaan hallituksen
palkkiot sailyisivat edellisen kauden tasolla ja olisivat yhtion
palkitsemispolitiikan mukaisia.



12. Hallituksen

jéisenten
lukumaarasta

paattaminen

12.3.2025 FISKARS-KONSERNI

YHTIOKOKOUS 2025

Hallituksen nimitysvaliokunta ehdottaa varsinaiselle
yhtiokokoukselle, etta hallituksen jasenten lukumaaraksi
vahvistetaan yhdeksan (9).

Mikali yksi tai useampi hallituksen nimitysvaliokunnan
ehdottamista henkildista ei ole varsinaisessa
yhtiokokouksessa kaytettavissa valittavaksi hallitukseen
mista tahansa syysta, hallitukseen ehdotettujen jasenten
lukumaaraa vahennetaan ei-kaytettavissa olevien
ehdokkaiden maaralla.
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13. Hallituksen

Jasenten

valitseminen

12.3.2025

FISKARS-KONSERNI

YHTIOKOKOUS 2025

Hallituksen nimitysvaliokunta ehdottaa varsinaiselle
yhtiokokoukselle, etta hallitukseen valitaan uudelleen:

Albert Ehrnrooth
Paul Ehrnrooth
Louise Fromond
Julia Goldin
Carl-Martin Lindahl
Jyri Luomakoski
Susan Repo

Volker Lixfeld on ilmoittanut, ettd han ei ole kaytettavissa
hallituksen jaseneksi.

Hallituksen nimitysvaliokunta ehdottaa yhtiokokoukselle lisaksi,
ettd hallituksen uusiksi jaseniksi valitaan Rolf Ladau ja Susanne
Skippari.



YHTIOKOKOUS 2025

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle,

14. TilintarkaStajan etta tilintarkastajan palkkio maksetaan hallituksen
. hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.
palkkiosta

paattaminen

56 12.3.2025 FISKARS-KONSERNI
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15S. Tilintarkastaj an
valitseminen

12.3.2025

FISKARS-KONSERNI

YHTIOKOKOUS 2025

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle
hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti,
etta tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy valitaan
uudelleen yhtion tilintarkastajaksi.
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16. Kestavyys-
raportoinnin
varmentajan
palkkiosta

péiéittéiminen

12.3.2025 FISKARS-KONSERNI

YHTIOKOKOUS 2025

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle,
etta kestavyysraportoinnin varmentajan palkkio
maksetaan hallituksen hyvaksyman kohtuullisen
laskun mukaan.



17. Kestavyys-
raportoinnin
varmentajan
valitseminen

59 12.3.2025 FISKARS-KONSERNI

YHTIOKOKOUS 2025

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle
hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti,
etta kestavyystarkastusyhteiso Ernst & Young Oy
valitaan uudelleen yhtion kestavyysraportoinnin

varmentajaksi.



60

18. Hallituksen
valtuuttaminen
paattamaan omien
osakkeiden
hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta

12.3.2025 FISKARS-KONSERNI

YHTIOKOKOUS 2025

Hallitus ehdottaa, ettd varsinainen yhtiékokous valtuuttaa hallituksen
paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi
ottamisesta. Valtuutuksen nojalla hankittavien ja/tai pantiksi
otettavien omien osakkeiden lukumaara on yhteensa enintaan 4 000
000 osaketta. Omia osakkeita voidaan hankkia yhdessa tai
useammassa erassa, yhtion vapaata omaa paaomaa kayttaen.

Omia osakkeita voidaan hankkia Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestaméassa
julkisessa kaupankaynnissa muodostuneeseen hankintahetken
markkinahintaan.

Yhtion omia osakkeita voidaan hankkia yhtion paaomarakenteen
kehittamiseksi, kaytettavaksi vastikkeena yrityskaupoissa tai
teollisissa jarjestelyissa seka osana yhtion kannustinjarjestelmaa
seka muutoin edelleen luovutettavaksi, yhtiolla pidettavaksi tai
mitatoitavaksi.

Hallitus paattaa kaikista muista omien osakkeiden hankkimiseen ja/tai
pantiksi ottamiseen liittyvistd ehdoista. Yhtidn omia osakkeita
voidaan valtuutuksen nojalla hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu
hankkiminen).

Valtuutus on voimassa 30.6.2026 asti ja se paattaa varsinaisen

yhtiokokouksen 13.3.2024 hallitukselle antaman valtuutuksen paattaa
omien osakkeiden hankkimisesta.

24
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19. Hallituksen
valtuuttaminen
paattamaan omien
osakkeiden
luovuttamisesta
(osakeanti)

12.3.2025 FISKARS-KONSERNI

YHTIOKOKOUS 2025

Hallitus ehdottaa, ettd varsinainen yhtiékokous valtuuttaa

hallituksen paattamaan yhtion hallussa olevien, omien osakkeiden
luovuttamisesta (osakeanti) yhteensa enintdan 4 000 000 kappaletta,
yhdessa tai useammassa erassa, joko maksua vastaan tai maksutta.

Yhtion omia osakkeita voidaan luovuttaa esimerkiksi vastikkeena
yrityskaupoissa tai teollisissa jarjestelyissa tai kaytettavaksi yhtion
paaomarakenteen kehittamiseksi tai osana yhtion
kannustinjarjestelmia.

Hallitus paattaa kaikista muista omien osakkeiden luovuttamiseen
liittyvista ehdoista. Yhtion omien osakkeiden luovuttaminen voi
tapahtua myds poikkeamalla osakkeenomistajien etuoikeudesta
yhtion osakkeisiin (suunnattu osakeanti).

Valtuutus on voimassa 30.6.2026 asti ja se paattaa varsinaisen
yhtiokokouksen 13.3.2024 hallitukselle antaman vastaavan
valtuutuksen.



YHTIOKOKOUS 2025

20. Kokouksen
paattaminen
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