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Hyvi osakkeenomistaja,

Minulla on ilo esitella hallituksen puolesta Fiskars-
konsernin palkitsemisraportti vuodelta 2025. Raportissa
on esitetty hallituksen jasenille, toimitusjohtajille ja
toimitusjohtajien sijaiselle tilikaudelta 2025 maksetut
tai eraantyvat palkkiot vuoden 2022 varsinaisessa
yhtidkokouksessa hyvaksytyn Fiskars-konsernin
toimielinten palkitsemispolitikan mukaisesti.
Palkitsemisraportti on laadittu hallinnointikoodin
2020 mukaisesti sekd Suomen osakeyhtidlaissa,
arvopaperimarkkinalaissa ja valtiovarainministerion
asetuksessa esitettyjen vaatimusten mukaisesti.

Hallituksen, toimitusjohtajien ja toimitusjohtajan sijaisen
palkitseminen tilikaudella oli palkitsemispolitiikan
mukaista. Politiikasta ei tehty poikkeuksia, eika
toimitusjohtajan tai hallituksen palkkioita peritty takaisin
tai oikaistu vuoden 2025 aikana.

Palkitsemisen periaatteemme

Hallituksen jasenten kokonaispalkitseminen muodostuu
vuosipalkkiosta ja kokouspalkkioista. Ne on maaritetty
siten, etta ne houkuttelevat ja sitouttavat hallituksen
jaseniksi patevia korkean tason ammattilaisia ja
varmistavat oikeudenmukaisen korvauksen yhtion
toiminnan monitahoisuuden ja luonteen mukaisesti.
Hallituksen tehtavana on maarittda konsernin strategia
ja pitkan aikavalin tavoitteet seka seurata niiden
toteutumista.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
palkitsemiseen sovellettavat keskeiset periaatteet ovat
suoritusperusteisen palkitsemisen painottaminen,
kilpailukykyisen ansiomahdollisuuden tarjoaminen

seka omistaja-arvon luominen sovittamalla yhteen
toimitusjohtajan, hanen sijaisensa ja osakkeenomistajien
edut. Muuttuvat suoritusperusteiset lyhyen ja pitkan
aikavalin kannustimet muodostavat suurimman osan
palkitsemisesta ja yhdistavat siten palkitsemisen

yhtion tulokseen. Kannustimien tavoitteena on, etta
palkitseminen on tiiviisti sidoksissa yhtion strategiaan ja
pitkan aikavalin taloudelliseen menestykseen.

Tulos ja palkitseminen vuonna 2025

Paattaessamme vuoden lyhyen aikavalin
kannustinohjelman keskeisista suorituskykymittareista
otimme huomioon epavakaan markkinaympariston,
joka aiheutui esimerkiksi Yhdysvaltain tulleista

ja geopoliittisista tekijoista. Lyhyen aikavalin
kannustinohjelman suorituskykymittarit laskettiin
koko vuodelle. Konsernin tasolla ne koostuivat
EBITisté ja rahavirrasta. Fiskars- ja Vita-liiketoiminta-
alueilla ne koostuivat EBITista, rahavirrasta ja
likevaihdosta liiketoiminta-aluekohtaisilla asteikoilla
uuden toimintamallin mukaisesti. Ohjelma sisalsi
maksukynnyksen, joka liittyi EBITiin ja toimi ehtona
Fiskars- ja Vita-liiketoiminta-alueiden maksulle.
Konsernin tasolla ei ollut maksukynnysta.
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Viimeisen kolmen vuoden aikana lyhyen aikavalin
kannustinpalkkioita ei ollut maksettu, mika oli merkittava
poikkeama markkinakdytéannadista ja aiheutti haasteita
parhaista osaajista kilpailtaessa. Hallitus hyvaksyi
tdman johdosta kaksi muutosta vuoden 2025 lyhyen
aikavalin kannustinohjelmaan: (1) painoarvon siirtdminen
likevaihdosta EBITiin ja rahavirtaan Fiskars- ja Vita-
liketoiminta-alueiden osalta; (2) palkkion maksamiseen
vaadittavan vahimmaistason sekéa vastaavasti

palkkion prosentuaalisen osuuden alentaminen seka
EBITille etta rahavirralle. Nama muutokset tarjosivat
oikeudenmukaisemman mahdollisuuden saavuttaa
asteikot ja antaa kannustinpalkkioihin oikeutetuille
tyéntekijoille mahdollisuuden saada muuttuvia
kannustinpalkkioita.

Vuonna 2025 saavutimme vakaan vertailukelpoisen
likevaihdon jatkuvan epavarmuuden leimaamassa
dynaamisessa markkinaymparistdossa. Vaikka
likevaihtoi oli vakaa, koko vuoden vertailukelpoinen
EBIT laski selvasti 76 miljoonaan euroon. Merkittévin
syy laskuun oli tietoiset toimemme vahent&a tuotantoa
Vita-liiketoiminta-alueessa kohonneiden varastojen
purkamiseksi. Ndma toimet vaikuttivat konsernin
vertailukelpoiseen EBITiin toimitusketjun negatiivisen
varianssin kautta. Toimenpiteemme varastojen
vahentamiseksi alkoivat tuottaa tuloksia loppuvuodesta,
mika johti vahvaan rahavirtaan vuoden viimeisella
neljannekselld. Taman ansiosta koko vuoden rahavirta
paatyi 76 miljoonaan euroon.
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Konsernin lyhyen aikavalin kannustinohjelmassa
konsernin EBITin kynnysarvoa ei saavutettu. Vapaa
rahavirta taytti vuoden vahimmaiskriteerit. Fiskars-
liiketoiminta-alue taytti seka EBIT- ettd rahavirtakriteerit.
Vita-liiketoiminta-alue ei saavuttanut EBITin
kynnysarvoa, mutta saavutti rahavirran kynnystason.
Taten lyhyen aikavalin kannustinpalkkiota maksetaan
kaikille oikeutetuille tyontekijdille.

Yhtion tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman
2023-2025 tuloskautta koskeva ansaintajakso paattyi
vuoden 2025 lopussa. Tahan ohjelmaan sovelletut
suorituskriteerit olivat yhtién osakkeen kokonaistuotto,
kumulatiivinen vertailukelpoinen EBIT.

Yhtion osakkeen kokonaistuottoa koskevan kriteerin
osalta olemme valinneet pidemman ajanjakson
loppuarvon perustaksi minimoidaksemme yksittaisten
tapahtumien tai toimien vaikutuksen osakkeen hintaan
ja huomioidaksemme yhtién koko vuoden tuloksen
vaikutuksen. Siksi yhtidn osakkeen kokonaistuottoa
koskevaa kriteeria arvioidaan maaliskuun 2026 alussa
helmikuun 2026 lopun tilanteen perusteella.

Nathalie Ahlstrom jatti toimitusjohtajan tehtavat

8. toukokuuta 2025. Jyri Luomakoski nimitettiin
valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi, ja han jatkoi Fiskars

Oyj Abp:n hallituksen jasenena. Luomakoski nimitettiin
toimitusjohtajaksi 16. lokakuuta 2025, ja han erosi
hallituksen jasenyydesta. Johdon muutosten vuoksi
vain toimitusjohtajan sijainen on oikeutettu saamaan
palkkion lyhyen aikavalin kannustinohjelmasta 2025 ja
tulosperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta 2023-2025
kriteerien tayttymisen perusteella.

Vuonna 2025 kaynnistyi kolmas tydntekijoiden
MyFiskars-osakesaastoohjelma. MyFiskars kannustaa
tydntekijéitémme sijoittamaan Fiskarsin osakkeisiin ja

luo omistamisen kulttuuria yhtiossa. Se myds vahvistaa
entisestaan tyontekijoiden pitkaaikaista sitoutumista
yhtiéon. MyFiskars-ohjelmaa tarjottiin kaikille tyontekijoille
kaikissa maissa, joissa ohjelman jarjestamiselle ei

ollut hallinnollisia esteita. Osallistujat saavat ilmaisia
lisdosakkeita tietyin ehdoin sijoittamalla henkildkohtaisesti
Fiskarsin osakkeisiin. Edellinen toimitusjohtaja, Nathalie
Ahlstrom osallistui ohjelmaan, mutta 1ahténs& vuoksi ei ole
oikeutettu palkkio-osakkeisiin.

Katse kohti vuotta 2026

Emme odota kysyntdymparistdossa nopeaa kaannetta
tulevana vuonna. Konsernin, seka Fiskars- ja Vita-
liketoiminta-alueiden lyhyen aikavalin kannustinohjelmat
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ovat edelleen sidottuja rahavirtaan ja tulokseen, ja
kynnysarvo on sidottu konsernin vertailukelpoiseen
EBITiin. Lisaksi Fiskars- ja Vita-liiketoiminta-
alueiden ohjelmiin sisaltyy liikevaihtoon perustuva
suorituskykymittari.

Kun viimeistelemme siirtymista uuteen toimintamalliin
osana brandivetoista lahestymistapaamme, jatkamme
palkitsemiskaytantdjemme tarkastelua ja kehittamista
varmistaaksemme, etta ne tukevat strategiaamme.

Otamme myd6s mielellamme vastaan
osakkeenomistajiemme ja muiden sidosryhmiemme
palautetta palkitsemiskaytanndistamme ja niita
koskevasta viestinnastamme

Paul Ehrnrooth
Hallituksen puheenjohtaja

Palkitsemisen kehitys ja taloudellinen kehitys viiden viime vuoden aikana

Seuraavassa taulukossa verrataan hallituksen palkkioiden ja toimitusjohtajan palkitsemisen kehitysta tyontekijdiden
keskimaaraisen palkitsemisen seka yhtion EBITin ja osakkeen kokonaistuoton kehitykseen viiden viime vuoden aikana:

2025 2024 2023 2022 2021
Hallitus
(tuhatta euroa, pydristetty) 2l 814 873 762 573
Toimitusjohtaja
(peruspalkka 31.12., tuhatta euroa, pyoristetty) 208 512 484 486 456
Eri henkilostoryhmien keskimaarainen peruspalkka
(tuhatta euroa)’
Toimisto 64,8 64,3 62,1 60,2 56,2
Vahittaiskauppa 26,0 191 26,7 26,2 27,0
Tuotanto 15,8 15,0 151 15,0 15,4
Taloudellinen kehitys:
Vertailukelpoinen EBIT (milj. euroa) 76,4 m,4 110,3 151,0 154,2
Yhtion osakkeen kokonaistuotto -10,9 % -89 % -0,6 % -30 % 58 %

' Kokoaikaiseksi muutettuna

? Laskelma on teoreettinen ja perustuu olettamaan, ettd osinkotuotto voitaisiin sijoittaa takaisin Fiskarsin osakkeen markkinahinnalla, pois lukien Wartsila
omistuksen arvo. Laskelma ei sisalla osinkoja, jotka maksettiin Wartsildn osakkeina kesékuussa 2019. Laskelma ei sisalla normaalin kateisosingon osaa, joka

vastaa Wartsilan osakkeista maksettua osinkoa.
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Lisaksi paatettiin, etta hallituksen jasenille maksetaan hallituksen ja valiokuntien kokouksista
seuraavat kokouspalkkiot:

Hallituksen

Hallituksen ja kyseisten valiokuntien

Yhden maan sisalld matkustamista pyneenjohtajat 1500 euroa kokoukselta

edellyttavat kokoukset

Hallituksen, henkilosto- ja Muut jasenet 750 euroa kokoukselta

palkkiot

palkitsemisvaliokunnan seka

nimitysvaliokunnan kokoukset Hallituksen ja kyseisten valiokuntien

Kansainvalistéd matkustamista puheenjohtajat

2 000 euroa kokoukselta

edellyttavat kokoukset

Muut jasenet 2 000 euroa kokoukselta

Valiokunnan puheenjohtaja, kaikki kokoukset 2 500 euroa kokoukselta

Yhden maan sisalla matkustamista

edellyttavat kokoukset 1000 euroa kokoukselta

Tarkastusvaliokunnan kokoukset Muut jasenet

Hallituksen jasenten palkitseminen muodostuu Kansainvalista matkustamista
edellyttavat kokoukset

Muut jasenet 2 250 euroa kokoukselta

vuosipalkkiosta ja kokouspalkkioista

Varsinainen yhtiokokous paatti 12.3.2025, etta

vuosipalkkiot ovat seuraavat:

Hallituksen puheenjohtaja 140 000 euroa

Hallituksen varapuheenjohtaja 105 000 euroa

Hallituksen jasen 70 000 euroa

Per capsulam tai puhelinyhteyksien valityksella
pidetyista hallituksen/valiokuntien kokouksista
maksettiin hallituksen ja kyseisten valiokuntien
puheenjohtajille sama palkkio kuin muista kokouksista
ja hallituksen/valiokuntien jasenille 750 euroa
kokoukselta. Hallituksen jasenten matkakulut
korvataan yhtion kdytannén mukaisesti.

Vuonna 2025, lukuun ottamatta Jyri Luomakoskea
hanen toimiessaan valiaikaisena toimitusjohtajana,
yksikaan hallituksen jasen ei ollut tydsuhteessa

yhtioon tai yhtioon, joka kuuluu sen konserniin. Jyri
Luomakoski ei saanut hallitus palkkioita valiaikasen
toimistujohtaja nimityksen jalkeen. Hallituksen
jasenille ei maksettu palkkaa tyosuhteeseen liittyen,
palkkiota tai taloudellisia tai muita etuja, jotka eivat
liittyneet hallituksen tyohon, eika heilla ollut oikeutta
elakkeeseen. Hallituksen jasenet eivat saa yhtién
osakkeita palkkiona, eivatka he osallistu yhtion
osakepohijaisiin tai muihin kannustinjarjestelmiin.
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Seuraavan sivun taulukossa esitetaan hallituksen jasenille vuodelta 2025 maksetut palkkiot. Palkkiot on maksettu

rahana, eika niihin ole liittynyt velvoitetta hankkia yhtion osakkeita:

Hallituksen jiasenten palkitseminen ja kokouspalkkiot vuonna 2025

Vuosipalkkio Kokouspalkkiot Yhteensa, euroa
Paul Ehrnrooth, puheenjohtaja 140 000 52 000 192 000
\J,g;'a'ﬁﬂf]g":rﬁzﬂgla1 36923 19 250 56173
Rolf Ladau, varapuheenjohtaja? 75192 22 500 97 692
Louise Fromond, jasen 70 000 25 500 95 500
Albert Ehrnrooth, jasen 70 000 24 500 94 500
Julia Goldin, jasen 70 000 19 750 89 750
Carl-Martin Lindahl, jasen 70 000 27 250 97 250
Volker Lixfeld, jasen® 17 500 3000 20 500
Susan Repo, jasen 70 000 28 500 98 500
Susanne Skippari, jasen* 52 500 21000 73 500

" Varapuheenjohtaja 8.5.2025 saakka. Nimitettiin toimitusjohtajaksi ja erosi hallituksesta 16.10.2025.
2 valittu hallituksen jaseneksi 12.3.2025 ja valittu hallituksen varapuheenjohtajaksi 8.5.2025.

2 Hallituksen jasen 12.3.2025 saakka.
“ valittu hallituksen jaseneksi 12.3.2025.
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Hallituksen jasenten osakeomistuksia

koskevat tiedot on esitetty selvityksessa

hallinto- ja ohjausjarjestelmasta. Hallituksen
nimitysvaliokunnassa oli yksi ulkopuolinen jasen,
Alexander Ehrnrooth. Hanen kokouspalkkionsa olivat
3 000 euroa vuonna 2025.

Hallituksen jisenten vield
maksamattomat erdintyvit palkkiot ja
kokouspalkkiot vuodelta 2025

Hallituksen jasenilla ei ole erdantyvia palkkioita
tai kokouspalkkioita, jotka perustuvat heidan
toimintaansa hallituksen jasenina vuonna 2025.
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Toimitus-
johtajien
palkitseminen

Toimitusjohtajien palkitseminen koostuu kiinteista ja
muuttuvista osista. Kiinteat osat, kuten peruspalkka,
luontoisedut, vakuutukset ja eldke, muodostavat
perusansiotason yhtion liiketoimintastrategian
luotettavaa ja pitkajanteista toteuttamista varten.
Muuttuvat osat painottavat suoritusperusteista
palkitsemista seka yhtién lyhyen ja pitkan aikavalin
tavoitteiden saavuttamista. Ne ovat merkittédva osa
yhtion toimitusjohtajan palkitsemista. Toimitusjohtajan
etu yhtenaistetdan yhtion osakkeenomistajien etujen
kanssa osakeperusteisilla palkkioilla, omistamiseen
perustuvilla osakeohjelmilla ja vaatimuksella

pitda ainakin 50 % omistamiseen perustuvista
kannustinohjelmista saaduista nettoosakkeista, kunnes
toimitusjohtajan osakeomistus Fiskarsissa vastaa
vahintaan 100 %:a vuotuisesta bruttoperuspalkasta.

Oheisen taulukon luvut ovat suoriteperusteisia.
Toimitusjohtajan palkitseminen on esitetty
ansaintaperusteisesti Fiskars Oyj Abp:n vuoden 2025
tilinpaatoksen liitetiedossa 6.2.

PALKITSEMISRAPORTTI 2025

Toimitusjohtajalle vuonna 2025 maksetut palkat ja palkkiot

Peruspalkka ja Lyhyen aikavalin

Pitkan aikavalin

Maksut vapaaehtoiseen

EUR luontoisedut kannustimet kannustimet Yhteensa elakevakuutukseen
Toimitusjohtaja,

Jyri Luomakoski' 100 000 - - 100 000 20 000
Palkitsemisen osan

suhteellinen osuus 100 % 0% 0% 100 %

Valiaikainen

toimitusjohtaja,

Jyri Luomakoski' 435 000 - - 435 000 86 460
Palkitsemisen osan

suhteellinen osuus 100 % 0% 0% 100 %

Toimitusjohtaja,

Nathalie Ahlstrom? 507 619 - - 507 619 88 240
Palkitsemisen osan

suhteellinen osuus 100 % 0% 0% 100 %

' Véliaikainen toimitusjohtaja 8.5.2025. Nimitetty toimitusjohtajaksi 16.10.2025 alkaen.

2 Ahlstrém jatti tehtdvansa 8.5.2025 ja peruspalkan ja etujen maksamista jatkettiin irtisanomisajan loppuun saakka, 8.10.2025. Palkitseminen sis&ltaa peruspalkan
ja etuudet seka palkkio-osakkeet omistusohjelmasta, joka on esitetty Omistamiseen perustuvat osakeohjelmat taulukossa.

Toimitusjohtajan muuttuvien palkitsemisen osien ansaintamahdollisuus ja

suoritusmittarit

Ansiomahdollisuus,
% vuosittaisesta

Lyhyen aikavalin kannustinohjelma Painoarvo Saavutus peruspalkasta
Lyhyen aikavélin kannustinohjelma 2025
EBIT 60 % Alle minimitason, ei makseta’
Koko vuosi Enintdan 120 %
Rahavirta 40 % Minimitaso saavutettu’
Lyhyen aikavélin kannustinohjelma 2024
Vuoden 2024 EBIT 50 % Alle minimitason, ei makseta
jalkipuolisko Rahavirta 50 % Alle minimitason, ei makseta
Tavoite saavutettiin, mutta palkkiota
EBIT 50 % ei maksettu, koska vuosittainen EBIT Enintaan 120 %
Vuoden 2024 maksukynnys ei ylittynyt
alkupuolisko Minimitaso saavutettiin, mutta palkkiota
Rahavirta 50 % ei maksettu, koska vuosittainen EBIT

maksukynnys ei ylittynyt

* Jyri Luomakoski ei ole oikeutettu vuoden 2025 lyhyen aikavalin kannustinohjelmaan, silld hanen aloituspaivans ei tayttanyt ohjelman ehtojen mukaista
kelpoisuuskriteeria. Nathalie Ahlstrém ei ole oikeutettu vuoden 2025 lyhyen aikavalin kannustinohjelmaan hanen lahdettyaan yrityksesta toukokuussa 2025.
Taulukko esittaad Nathalie Ahlstromin kelpoisuusaseman suunnitelmavuoden alkaessa.
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Osakeperusteiset palkkiot toimitusjohtajalle vuonna 2025

Nykyiselle toimitusjohtajalle, Jyri Luomakoskelle, ei mydnnetty osakepohjaisia palkkioita vuonna 2025, eika han

ollut oikeutettu osallistumaan MyFiskars-osakesaastdohjelmaan 2025-2028.

Edellinen toimitusjohtaja, Nathalie Ahlstrém, ei ole oikeutettu palkkioon tulosperusteisista osakeohjelmista
2025-2027, 2024-2026 ja 2023-2025 hanen lahdettyaan yrityksesta. Hanen alkuperainen
ansaintamahdollisuutensa, suoritusmittarit ja saavuttamistasot pitkan aikavalin kannustinosuunnitelmassa

esitetaan alla olevassa taulukossa:

Pitkan aikavalin kannustinohjelma Painoarvo

Tulosperusteinen osakeohjelma 2025-2027

Saavutus Maksuvuosi

Ansiomahdollisuus, %
vuosittaisesta peruspalkasta

Yhtion osakkeen kokonaistuotto 50 %

o . . o . Enintdan 200 %
Kumulatiivinen vertailukelpoinen EBIT 40 % Arvioidaan vuonna 2028 2028 mydntamisen aikaan
Kiertotalous 10 %

Tulosperusteinen osakeohjelma 2024-2026
Yhtidén osakkeen kokonaistuotto 50 %
H A5 o,

Kumulatiivinen vertailukelpoinen EBIT 40 % Arvioidaan vuonna 2027 2027 .. Er_l_lnt.aan 2.00 %

myoéntéamisen aikaan
Kiertotalous 10 %
Tulosperusteinen osakeohjelma 2023-2025
Yhtion osakkeen kokonaistuotto 50 %

. . . o . Enintaan 200 %
Kumulatiivinen vertailukelpoinen EBIT 40 % Arvioidaan vuonna 2026 2026 myéntimisen aikaan
Kiertotalous 10 %

Tulosperusteinen osakeohjelma 2022-2024

Yhtién osakkeen kokonaistuotto 60 % Enintsan 200 %
N . nintdan )

Kumulatiivinen vertailukelpoinen 40 % Alle minimitason, e makseta 2025 myoéntédmisen aikaan

EBITA

PALKITSEMISRAPORTTI 2025
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Omistamiseen perustuvat osakeohjelmat edelliselle toimitusjohtajalle, Nathalie Ahlstrém:

Omistamiseen perustuvat Henkil6kohtainen sijoitus,

osakeohjelmat osaketta Palkkio-osakkeet, brutto Maksuvuosi
gsrgilf;gmz?ne: zp(()ezrgstuva 60 386 90 579’ 2026
hMeﬁFl:ﬁgztrgu(e)S;gggigétzog hjelma 616 0? 2026
MyFiskars-osakesaastoohjelma 698 0? 2027

henkilostolle 2024-2027

' Suhteutettuna Omistusohjelman 2023 ehtojen mukaisesti. Oikeus palkkioon méaaritetdan mydhemmin osakeomistusta koskevan velvoitteen ja muiden
Omistusohjelman 2023 ehtojen perusteella.

2 Ei oikeutettu palkkio-osakkeisiin MyFiskars-suunnitelman ehtojen mukaisesti, koska han on lahtenyt yrityksesta.

Osakeperusteiset palkkiot toimitusjohtajalle vuonna in 2025
Vuonna 2025 toimitusjohtaja Nathalie Ahlstromille mydnnettiin seuraava osakeperusteinen palkkio:

Pitkan aikavalin kannustinohjelma Ansiomahdollisuus Maksuvuosi

Tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2025-2027 34 340 osaketta (brutto) enimmaispalkkiotasolla’ 2028

" Maksettavien brutto-osakkeiden enimmaismaara (verot mukaan lukien), jos ansaintamittarit tayttyvat kokonaan.

PALKITSEMISRAPORTTI 2025
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Toimitus-
johtajan sijaisen
palkitseminen

Toimitusjohtajan sijaiselle vuonna 2025 maksetut palkat ja palkkiot

PALKITSEMISRAPORTTI 2025 10

Toimitusjohtajan sijaiselle Jussi Siitoselle maksettiin vuonna 2025 seuraavat palkat ja palkkiot:

Peruspalkka ja Lyhyen aikavalin

luontoisedut

kannustimet

Pitkan aikavalin
kannustimet Yhteensd, euroa

Maksut vapaaehtoiseen
elakevakuutukseen'

Toimitusjohtajan sijainen 354 866 - - 354 866 68 400
Palkitsemisen osan
suhteellinen osuus 100 % 0% 0% 100 %

" Maksuperusteinen

Toimitusjohtajan sijaisen vield maksamattomat erdidntyvit palkkiot vuodelta 2025

Eraantyvat palkkiot vuodelta 2025

Tulosperusteiseen osakeohjelmaan 2023-2025
perustuva osakepalkkio

Maksun suuruus selviad vuoden 2026 maaliskuun alussa

Toimitusjohtajan sijaisen muuttuvien palkkioiden ansaintamahdollisuus

ja suoritusmittarit

Ansiomahdollisuus,
% vuosittaisesta

Lyhyen aikavalin kannustinohjelma Painoarvo Saavutus peruspalkasta
Lyhyen aikavalin kannustinohjelma 2025
EBIT 40 % Alle minimitason, ei makseta
Koko vuosi Enintaan 90 %
Rahavirta 60 % Minimitaso saavutettu
Lyhyen aikavalin kannustinohjelma 2024
EBIT 50 % Alle minimitason, ei makseta
Vuoden 2024 R R
jalkipuolisko : o Palkkiota ei maksettu, koska EBIT
Rahavirta 50 % maksukynnys ei ylittynyt
Tavoite saavutettiin, mutta palkkiota I o
EBIT 50 % ei maksettu, koska vuosittainen Enintaan 90 %
Vuoden 2024 EBITmaksukynnys ei ylittynyt
alkupuolisko Minimitaso saavutettiin, mutta palkkiota
Rahavirta 50 % ei maksettu, koska vuosittainen EBIT

maksukynny
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Pitkan aikavalin kannustinohjelma Painoarvo

Tulosperusteinen osakeohjelma 2025-2027

Ansiomahdollisuus, %

Saavutus Maksuvuosi vuosittaisesta peruspalkasta

Yhtion osakkeen kokonaistuotto 50 %

Lo . . s Enintaan 110 %
Kumulatiivinen vertailukelpoinen EBIT 40 % Arvioidaan vuonna 2028 2028 my&ntamisen aikaan
Kiertotalous 10 %

Tulosperusteinen osakeohjelma 2024-2026
Yhtion osakkeen kokonaistuotto 50 %

Lo . . o . Enintaan 110 %
Kumulatiivinen vertailukelpoinen EBIT 40 % Arvioidaan vuonna 2027 2027 myéntamisen aikaan
Kiertotalous 10 %

Tulosperusteinen osakeohjelma 2023-2025
Yhtion osakkeen kokonaistuotto 50 %

Lo . . o . Enintdan 100 %
Kumulatiivinen vertailukelpoinen EBIT 40 % Arvioidaan vuonna 2026 2026 myéntamisen aikaan
Kiertotalous 10%

Tulosperusteinen osakeohjelma 2022-2024

Yhtion osakkeen kokonaistuotto 60 % Enintaén 100 %
A . nintaan o

Kumulatiivinen vertailukelpoinen 40 % Alle minimitason, ei makseta 2025 myontamisen aikaan

EBITA °

Omistamiseen perustuvat osakeohjelmat Henkilokohtainen sijoitus, osaketta Palkkio-osakkeet, brutto’ Maksuvuosi

Omistamiseen perustuva osakeohjelma 2023 30193 60 3867 2026

MyFiskars-osakesaastoohjelma henkilostolle

202322026 616 308 2026

MyFiskars-osakesaastoohjelma henkildstolle 698 349 2027

2024-2027

" Brutto-osakkeiden (verot mukaan lukien) lukumaara, jos ty6- tai palvelussuhde konserniyhtidon ei ole paattynyt maksupaivaan mennessa.

2 Oikeus palkkioon maaritetddn mydhemmin osakeomistusta koskevan velvoitteen ja muiden Omistusohjelman 2023 ehtojen perusteella.

Toimitusjohtajan sijaiselle vuonna 2025 myonnetyt osakeperusteiset palkkiot

Toimitusjohtajan sijaiselle Jussi Siitoselle mydnnettiin vuonna 2025 seuraavat osakeperusteiset palkkiot:

Pitkan aikavalin kannustinohjelma

Tulosperusteinen osakeohjelma 2025-2027

Ansaintamahdollisuus

12 610 osaketta (brutto) enimmaispalkkiotasolla’

Maksuvuosi
2028

" Maksettavien brutto-osakkeiden enimmaismaara (verot mukaan lukien), jos ansaintamittarit tayttyvat kokonaan.

PALKITSEMISRAPORTTI 2025



Edistyksellistd muotoilua, joka
tekee arjesta ainutkertaista.

Fiskars-konserni lyhyesti
Fiskars-konserni (FSKRS, Nasdaq Helsinki) on globaali yhtid, jonka designvetoiset bréndit ovat Iasna kodeissa, puutarhoissa ja ulkoillessa. Vuodesta 1649 lahtien olemme suunnitelleet ajattomia, toimivia ja kauniita tuotteita,
edistden samalla innovaatioita ja kestavaa kasvua. Vuonna 2025 liikevaihtomme oli 1,1 miljardia euroa ja meilld oli noin 6 600 tydntekijaa. Meilla on kaksi liiketoiminta-aluetta, Vita ja Fiskars.

Vita-liiketoiminta-alue tarjoaa korkealuokkaista designia kodintuotteiden seka korujen kategorioissa. Sen haluttuihin brandeihin kuuluvat muun muassa Georg Jensen, Royal Copenhagen, Wedgwood, Moomin Arabia,
littala ja Waterford. Vuonna 2025 Vita-liiketoiminta-alueen raportoitu liikevaihto oli 613 miljoonaa euroa ja sillé oli noin 5 000 tyontekijaa.

Fiskars-liiketoiminta-alue tarjoaa toiminnallisia innovaatioita puutarha- ja ulkoilukategorioissa, askartelu- ja saksikategoriassa seka ruoanlaittokategoriassa. Brandeihin kuuluvat Fiskars ja Gerber.
Vuonna 2025 Fiskars-liiketoiminta-alueen liikevaihto oli 522 miljoonaa euroa ja sillé oli noin 1 300 tydntekijaa.

Lue lisaa: fiskarsgroup.com/fi


https://fiskarsgroup.com/fi/
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